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10:00 - 10:05 Powitanie i wprowadzenie do tematyki webinarium 
Ryszard Grobelny, Sylwia Kluczyńska

10:05 - 10:15 FORMALNE ASPEKTY ZWIĄZANE Z PRZYGOTOWANIEM RAPORTU O STANIE JST 

Sylwia Kluczyńska

Wprowadzenie – raport roczny 

• ustawa, zadania wójta, uprawnienie rady i mieszkańców

• zakres raportu – wymogi ustawowe/obligatoryjne; szczegółowe (uchwała rady gminy); 

inne ważne informacje zawarte w raporcie – struktura raportu

10:15 – 10:23 CELE RAPORTU O STANIE JST

Ryszard Grobelny

10:23 – 10:38 JAK TO ROBIĄ INNI - przykłady z miast

Sylwia Kluczyńska

PROGRAM



10:38 - 10:55

CECHY DOBREGO RAPORTU: dlaczego warto postawić na formę WWW
JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT 

Ryszard Grobelny

10:55 - 11:15
RAPORT ROCZNY, RAPORT ZA KADENCJĘ 2018 – 2023 

Ryszard Grobelny

11:15 – 11.30
Dyskusja/ sesja pytań i odpowiedzi do ekspertów 

11:30 Zakończenie i zaproszenie do dalszej współpracy 

RYSZARD GROBELNY, Prezes Fundacji Miasto

PROGRAM



FORMALNOPRAWNE ASPEKTY ZWIĄZANE 
Z PRZYGOTOWANIEM RAPORTU O STANIE JST

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o zmianie niektórych ustaw w celu zwiększenia udziału 
obywateli w procesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektórych organów 
publicznych:

Ustawa z dnia 8 marca 
1990 r. 

o samorządzie 
gminnym – art. 18 ust. 
2 pkt 4a oraz art. 28aa

1

Ustawa z dnia 5 
czerwca 1998 r. 
o samorządzie 

powiatowym – art. 12 
pkt 6a oraz art. 30a

2

Ustawa z dnia 5 
czerwca 1998 r. 
o samorządzie 

województwa – art. 18 
pkt 10a oraz art. 34a

3



Art. 28aa. [Raport o stanie jst]
1. Wójt co roku do dnia 31 maja przedstawia radzie gminy raport o stanie 
gminy.
2. Raport obejmuje podsumowanie działalności wójta w roku poprzednim, w 
szczególności realizację polityk, programów i strategii, uchwał rady gminy i 
budżetu obywatelskiego.
3. Rada gminy może określić w drodze uchwały szczegółowe wymogi dotyczące 
raportu.
4. Rada gminy rozpatruje raport, o którym mowa w ust. 1, podczas sesji, na 
której podejmowana jest uchwała rady gminy w sprawie udzielenia lub 
nieudzielenia absolutorium wójtowi. Raport rozpatrywany jest w pierwszej 
kolejności. Nad przedstawionym raportem o stanie gminy przeprowadza się 
debatę.
5. W debacie nad raportem o stanie gminy radni zabierają głos bez ograniczeń 
czasowych.
6. W debacie nad raportem o stanie gminy mieszkańcy gminy mogą zabierać 
głos.
7. Mieszkaniec, który chciałby zabrać głos w trybie określonym w ust. 6, składa 
do przewodniczącego rady pisemne zgłoszenie, poparte podpisami:1) w gminie 
do 20 000 mieszkańców - co najmniej 20 osób;
2) w gminie powyżej 20 000 mieszkańców - co najmniej 50 osób.
8. Zgłoszenie składa się najpóźniej w dniu poprzedzającym dzień, na który 
zwołana została sesja, podczas której ma być przedstawiany raport o stanie 
gminy. Mieszkańcy są dopuszczani do głosu według kolejności otrzymania przez 
przewodniczącego rady zgłoszenia. Liczba mieszkańców mogących zabrać głos w 
debacie wynosi 15, chyba że rada postanowi o zwiększeniu tej liczby.
9. Po zakończeniu debaty nad raportem o stanie gminy rada gminy 
przeprowadza głosowanie nad udzieleniem wójtowi wotum zaufania. Uchwałę o 
udzieleniu wójtowi wotum zaufania rada gminy podejmuje bezwzględną 
większością głosów ustawowego składu rady gminy. Niepodjęcie uchwały o 
udzieleniu wójtowi wotum zaufania jest równoznaczne z podjęciem uchwały o 
nieudzieleniu wójtowi wotum zaufania.
10.  W przypadku nieudzielenia wójtowi wotum zaufania w dwóch kolejnych 
latach rada gminy może podjąć uchwałę o przeprowadzeniu referendum w 
sprawie odwołania wójta.

PRZEPISY

Art. 18 ust. 2 pkt 4a

• kompetencja rady gminy

Art. 28aa:

• zadania wójta – ust. 1 i 2

• uprawnienia rady gminy – ust. 3, 4, 5

• udział mieszkańców – ust. 6, 7, 8

• zadania rady gminy – ust. 9 i 10

https://www.prawo.pl/samorzad/raport-o-stanie-gminy-powiatu-wojewodztwa-jak-sporzadzic-udzial,501784.html


Publikacja na stronie internetowej gminy
5

Opracowanie raportu
3

Podsumowanie realizacji polityk, programów,
strategii i uchwał oraz budżetu obywatelskiego

2

Zgromadzenie i analiza materiałów
1

Złożenie dokumentu w biurze rady
4

ZADANIA WÓJTA/BURMISTRZA/PREZYDENTA



MIESZKAŃCY

• Prawo czynnego udziału w debacie

• Zgłoszenie do przewodniczącego

• Podpisy poparcia

• Nie więcej niż 15 mieszkańców, chyba że rada 

zwiększy liczbę

UPRAWNIENIA RADY GMINY I MIESZKAŃCÓW

RADNI

• Udział w debacie nad raportem

• Możliwość wypowiadania się bez limitu czasu

• Uszczegółowienie zakresu wynikającego z art. 

28aa ust. 2 ustawy o samorządzie gminnym



PROCEDURA PRZYGOTOWANIA RAPORTU O STANIE JST

ETAP 2ETAP 1

DO 30.06.2024PRZED 2024 DO 31.05.2024

Powierzenie opracowania 
dokumentu zespołowi 

roboczemu

Przekazanie raportu 
radzie gminy

Przedstawienie 
raportu

Głosowanie w sprawie 
udzielenia wotum zaufania

Uchwała w sprawie 
szczegółowych 

wymogów dotyczących 
raportu

Zebranie dokumentów, 
analiza i opracowanie 

raportu

Przygotowanie sesji, 
zgłoszenia mieszkańców

Debata



ZAKRES MERYTORYCZNY RAPORTU O STANIE JST
T

R
E

Ś
Ć

ustawowe, obligatoryjne elementy

realizacja polityk
programów i strategii

realizacja uchwał organu
stanowiącego

realizacja budżetu
obywatelskiego

szczegółowe wymogi określone w uchwale rady

inne informacje – wedle uznania raportującego



CELE RAPORTU O STANIE JST

• Realizacja obowiązku ustawowego – przedstawienie radzie JST, podstawa debaty na 
sesji

• Promocja
• PR wewnętrzny, przedstawienie pracownikom struktur JST informacji o 

podejmowanych działaniach
• PR zewnętrzny, przedstawienie mieszkańcom informacji o JST i 

podejmowanych działaniach
• PR zewnętrzy, przekazanie potencjalnym partnerom (inwestorom) informacji 

o JST i podejmowanych działaniach
• Element stałej diagnozy JST
• Element monitorowania realizacji polityk, programów i strategii



Przedstawienie mieszkańcom informacji 
o JST i podejmowanych działaniach 

Jest to okazja do przedstawienia mieszkańcom działań 
podejmowanych przez JST i ich efektów. Jest to dobra 
okazja do zainicjowania dialogu 
z mieszkańcami!

▪ czytelny zarówno co do treści jak i formy
▪ w formie elektronicznej
▪ pozwalający zdalnie uzyskiwać uwagi i opinie
▪ wystarczająco obszerny, aby 

poinformować o spektrum 
podejmowanych działań

▪ a jednocześnie prosty i koncentrujący 
się na najważniejszych wątkach

CELE RAPORTU O STANIE JST

Przedstawienie mieszkańcom informacji 
o JST i podejmowanych działaniach 

Warto zorganizować cykl spotkań - warsztatów 
z mieszkańcami (on-line lub w realu) nt. rozwoju JST i 
działań podejmowanych w minionym roku.
Warsztaty te mogą być traktowane: jako element 
diagnozy rozwoju JST, jako element prac nad programami 
i strategiami, a także jako element ewaluacji 
realizowanych programów i strategii.

Wnioski z warsztatów mogą być prezentowane podczas 
debaty nad raportem.



Przedstawienie pracownikom struktur JST informacji o 
podejmowanych działaniach.

Jest to okazja do przedstawienia pracownikom różnych struktur 
JST informacji o tym co dzieje się w innych komórkach 
organizacyjnych. Warto odbyć wewnętrzną debatę nt. 
przygotowanego materiału.

▪ czytelny zarówno co do treści jak i formy
w formie elektronicznej

▪ pozwalający zdalnie uzyskiwać uwagi i opinie
▪ wystarczająco obszerny, aby poinformować 

o spektrum podejmowanych działań 
a jednocześnie prosty i koncentrujący się na najważniejszych 
wątkach

CELE RAPORTU O STANIE JST

Przekazanie potencjalnym partnerom (inwestorom) 
informacji o JST i podejmowanych działaniach

Raport jest istotnym elementem z którego mogą 
korzystać potencjalni inwestorzy oraz podmioty 
zainteresowane współpracą z JST. Stanowi on pierwszy 
obraz miasta i charakteryzuje poziom 
i profesjonalizm działań władz.

▪ profesjonalny
▪ syntetyczny
▪ koncentrujący się na głównych problemach
▪ nowoczesny 



Co roku aktualizowane dane mogą stanowić coroczną 
diagnozę stanu JST

Raport zawierający najważniejsze informacje (w tym 
dane statystyczne) w rzeczywistości stanowi formę 
diagnozy stanu gminy. Jeśli przygotowywany jest w 
formie przyjętej dla przygotowania diagnoz niezbędnych 
do opracowania programów i strategii może stanowić 
coroczną diagnozę stanu JST.

▪ bogaty w wielkości statystyczne
▪ zawierający dane istotne dla realizowanych 

i przygotowywanych programów i strategii
▪ zawierający wartości pozwalające na ocenę pozycji 

JST

CELE RAPORTU O STANIE JST



Co roku aktualizowane dane mogą stanowić podstawę do monitorowania i ewaluacji realizacji programów i 
strategii

Raport zawierający istotne informacje (w tym dane statystyczne) może stanowić podstawę monitorowania i 
ewaluacji istniejących programów i strategii. Istotne jest wówczas by zawierał te wielkości, które w ramach 
poszczególnych programów i strategii podlegają ocenie. 

▪ dostosowany do realizowanych programów i strategii

CELE RAPORTU O STANIE JST



Ustawodawca: 

1. nie określił formy raportu – czy tradycyjna, elektroniczna, prezentacja multimedialna

2. nie wymienił też wszystkich obszarów działalności organu wykonawczego, koniecznych do ujęcia w raporcie

JAK TO ROBIĄ INNI - PRZYKŁADY 

Przygotowane przez ZMP założenia raportu wskazują m.in., że powinien znaleźć się tam spis treści ze wstępem, informacjami ogólnymi o 

jednostce oraz informacje finansowe, o stanie mienia komunalnego, realizacji polityk, programów i strategii, realizacji uchwał rady. Jedną z 

części powinny być dane o współpracy z innymi samorządami oraz informacje o innych działaniach włodarza. Część analityczna powinna 

dotyczyć efektów działań prowadzonych w roku poprzedzającym rok, w którym przygotowywany jest raport dotyczących m.in. ładu 

przestrzennego, mienia komunalnego, finansów, oświaty, polityki społecznej, kultury, turystyki i sportu, rozwoju gospodarczego itp. Wśród 

załączników ZMP proponuje m.in. Sprawozdanie z realizacji budżetu, Wyciąg z Wieloletniej Prognozy Finansowej i Informację o stanie mienia 

komunalnego.

Wg  Fundacji Batorego: Jak lepiej raportować o stanie gminy. Podsumowanie kluczowych wskazówek:
• Zwięzły, z wyraźnie zaznaczonymi głównymi wątkami; 
• Bogaty w treści i dane, ale zawsze zaopatrzone w omówienie i wnioski z nich płynące, ze szczególnym podkreśleniem kluczowych 

wskaźników jakości życia w gminie; 
• Wykorzystuje porównania z innymi samorządami, a także prezentuje dynamikę wskaźników na przestrzeni lat; 
• Operuje językiem zrozumiałym dla niefachowego czytelnika i unika biurokratyczno-sprawozdawczego żargonu. 



JAK TO ROBIĄ INNI - PRZYKŁADY 



JAK TO ROBIĄ INNI - PRZYKŁADY 



JAK TO ROBIĄ INNI - PRZYKŁADY 







INWESTYCJE
strona www

https://marki-2022.curulis.pl/co-zrobili%C5%9Bmy/inwestycje






DZIAŁALNOŚĆ 
KULTURALNA
strona www 

https://marki-2022.curulis.pl/co-zrobili%C5%9Bmy/kultura-sport-i-rekreacja/dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-kulturalna


https://prezi.com/view/SbkFdhoVVSyOSf9mdjEW/Prezentacja na sesję rady miasta

JAK TO ROBIĄ INNI - PRZYKŁADY 

https://prezi.com/view/SbkFdhoVVSyOSf9mdjEW/


• Raport o stanie gminy Czyże
• Raport o stanie gminy Wolsztyn
• Raport o stanie miasta Warszawy
• Raport za kadencję Legnica 

JAK TO ROBIĄ INNI - PRZYKŁADY 



CECHY DOBREGO RAPORTU

1. Związek Miast Polskich: „raport powinien być przejrzysty i maksymalnie czytelny, ponieważ jest prezentowany na sesji 

absolutoryjnej rady gminy, ale ma charakter publiczny. W debacie mają prawo brać bowiem udział również mieszkańcy, a z 

tego wniosek, że dokument adresowany jest nie tylko do radnych, ale także do mieszkańców”

2. Fundacja Batorego: „Dobry raport o stanie gminy powinien być nie tylko rzetelny i zawierać dużą ilość ważnych informacji. 

Równie ważna jest forma raportu, która zainteresuje mieszkańców i będzie wolna od urzędowej nowomowy czy 

specjalistycznego żargonu. Warto też zadbać o odpowiednie rozłożenie akcentów w treści raportu. Nie chodzi wyłącznie o 

konkretne przedstawienie działań i efektów w każdej sferze zadań samorządu. Potrzebne jest również bardziej pogłębione 

przedstawienie kilku najważniejszych osiągnięć i wyzwań, które zajmowały najwięcej uwagi w minionym roku. Warto 

pochwalić się największymi sukcesami, a jednocześnie zarysować cele na kolejny rok.” 

• czytelny zarówno co do treści jak i formy
• łatwy do prezentacji na sesji, pozwalający uwypuklić główne wątki
• pozwalający ilustrować najważniejsze elementy debaty (ilustrować odpowiedzi na zadawane pytania, ilustrować wyjaśnienia, 

uzasadniać polemikę itp.)
• wystarczająco obszerny, aby poinformować o spektrum podejmowanych działań a jednocześnie prosty i koncentrujący się na 

najważniejszych wątkach
• nowoczesny
• spełniający wymogi zasad dostępności 



DLACZEGO WARTO POSTAWIĆ NA FORMĘ WWW

ustawodawca nie warunkuje kształtu i formy raportu – zatem strona 

www jest jak najbardziej możliwa

▪ dostosowana do różnych grup odbiorców
▪ elastyczna - dostosowana do aktualnych „warunków”
▪ nowoczesna – zgodna z oczekiwaniami odbiorcy
▪ łatwa i przejrzysta forma prezentacji danych
▪ pozwala skupić się na najbardziej interesujące dla mieszkańca obszarach 

działalności
▪ może być wykorzystywana przy różnych okazjach i potrzebach – jest swoistą 

wizytówką gminy
▪ dostępna dla wszystkich – spełniająca ustawowe wymogi dostępności
▪ łatwa do promowania



DLACZEGO WARTO POSTAWIĆ NA FORMĘ WWW

Czytelny zarówno co do treści, jak i formy dla 

różnych grup odbiorców

▪ Każdy może znaleźć coś dla siebie: tekst, 

wykres, mapa, zdjęcie, film

▪ Mało tekstu, więcej obrazu (przekazujemy 

emocje nie tylko informacje)

▪ Czytelna i intuicyjna nawigacja

▪ Łatwy dostęp do wybranych – interesujących –

treści



DLACZEGO WARTO POSTAWIĆ NA FORMĘ WWW

Nowoczesny

▪ Zgodny z naszymi przyzwyczajeniami 
▪ Wolimy ekran nie papier
▪ Wolimy obraz nie tekst
▪ Wolimy ruch nie bezruch

▪ Dostosowany do różnych urządzeń (telefon, tablet, komputer)
▪ Wzbogacony o treści multimedialne
▪ Angażujący odbiorcę – łatwy do interakcji



DLACZEGO WARTO POSTAWIĆ NA FORMĘ WWW

Uniwersalny

▪ Łatwy do wykorzystania przy różnych okazjach:
▪ Sesja rady
▪ Spotkanie z mieszkańcami
▪ Warsztaty
▪ itp

▪ Można skupić się na aspektach ogólnych lub „wejść” w 
szczegół

▪ Może służyć jako ilustracja przekazu



DLACZEGO WARTO POSTAWIĆ NA FORMĘ WWW

Dostępny dla wszystkich

Dostępność cyfrowa to: 

▪ wymagania techniczne, 

▪ stosowanie się do zasad dotyczących sposobu takiego prezentowania informacji elektronicznej, aby była ona w 
łatwa do zapoznania się przez wszystkich użytkowników, w tym przez osoby z dodatkowymi potrzebami.

Zapewnienie postrzegalności, funkcjonalności, zrozumiałości i kompatybilności strony www lub dokumentu 
zamieszczanego w internecie



DLACZEGO WARTO PROMOWAĆ RAPORT

▪ Mieszkańcy mają małą wiedzę na temat stanu JST.

▪ Mieszkańcy na co dzień mają do czynienia tylko z fragmentem (najczęściej niewielkim) działań samorządu.

▪ Ustawodawca myślał właśnie o nich wprowadzając obowiązek wykonania raportu. 

▪ Cel raportu łatwiej osiągnąć, kiedy zadba się o jego promocje.

▪ Rzadka okazja aby „rozmawiać” z mieszkańcami

▪ Raport będzie doceniony przez Mieszkańców i Inwestorów tylko wtedy, kiedy się o nim dowiedzą.

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT

Raport jest wizytówką każdego Wójta/Burmistrza/Prezydenta



PRZYKŁADOWE POMYSŁY NA KAMPANIĘ 

• Strona internetowa 
• Media lokalne
• Facebook
• Transmisje na żywo
• Lokalne autorytety

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT



STRONA INTERNETOWA

W większości JST umieszczają informację o raporcie 
wyłącznie w sekcji aktualności. Warto zrobić coś więcej.

Slider - inaczej karuzela przewijająca zdjęcia co kilka 
sekund na górze strony. To na większości stron 
internetowych główny  element promujący najważniejsze 
treści.

Pop up - inaczej wyskakujące okienko na stronie 
internetowej z możliwością szybkiego zamknięcia.

Skuteczność wyskakujących okienek została potwierdzona 
badaniami. Wyniki mówią same za siebie, pop-upy
zwiększają ilość konwersji nawet o kilkadziesiąt procent.

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT

LOKALNE MEDIA:
prasa, radio, telewizja, portale internetowe mają 
bardzo dobre zasięgi. Warto je wykorzystać.

Złe praktyki: 
▪ nie kontaktowanie się z mediami lokalnymi
▪ wysyłanie zbyt obszernych komunikatów 

prasowych zawierających urzędowe treści i trudne 
pojęcia

Dobre praktyki: 
▪ przesłanie komentarza 

Włodarza/Sekretarza/Rzecznika Prasowego
▪ wyrażenie chęci porozmawiania o raporcie
▪ wskazanie elementów ciekawych z perspektywy 

Mieszkańca



WARTO WEJŚĆ DO SIECI

▪ z Internetu w Polsce korzysta 31,97 miliona osób, a więc 
84,5% całkowitej populacji

▪ mediów społecznościowych używa 69% Polaków

▪ statystyczny Polak (w wieku 16-64 lata) spędza w Internecie 
6 h 44 min na dobę, w tym 2 h w mediach 
społecznościowych

*https://empemedia.pl/social-media-w-polsce-2021-nowy-raport/

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT

Z Facebooka korzysta 89,2% Internautów.

Facebook najbardziej angażuje osoby od 35 roku 
życia w górę! Z komunikatem możemy tam dotrzeć 

nawet do 18 mln Polaków. 



ZASIĘGI ORGANICZNE

Organiczne zasięgi to te niewspomagane płatną 
reklamą. Dotrzyj z komunikatem do fanów Twojej 
strony.

Opublikuj wpisy na:

▪ Profilu JST na Facebooku

▪ Profilu Wójtów/Burmistrzów/Prezydentów

▪ Grupy mieszkańców na fb

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT

Złe praktyki:
▪ posty są długie, mają nawet kilkadziesiąt zdań
▪ są pisane urzędowym, trudnym językiem
▪ brak w nich linku do raportu

Dobre praktyki:
▪ zadbajmy o atrakcyjny nagłówek
▪ powinien być pisany prostym językiem
▪ warto urozmaicić tekst emotikony na Facebooku 

https://pl.piliapp.com/facebook-symbols/
▪ postawmy na atrakcyjną grafikę
▪ warto zaplanować całą komunikację czyli serię postów 

informujących o raporcie

https://pl.piliapp.com/facebook-symbols/


Portale społecznościowe są dobrymi do 
obustronnej komunikacji.

Można wykorzystać do tego: 
transmisje live na Facebooku

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT



LOKALNE AUTORYTETY 

▪ warto nawiązać współpracę z osobami, które mają wpływ 
na lokalną społeczność poprzez publikowanie autorskich 
treści

▪ o raporcie o stanie JST na swoich profilach mogą 
poinformować: lokalni działacze społeczni, artyści, pisarze, 
nauczyciele, promotorzy JST i inni

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT

Złe praktyki:

▪ nawiązywanie współpracy z osobami, które wyróżnia 
kontrowersyjny sposób prowadzenia komunikacji

▪ zwracanie uwagi na ilość obserwujących, a wyświetlenia, 
czy interakcje

Dobre praktyki:

▪ nawiązywanie współpracy z osobami, które dbają o jakość 
treści.

▪ wybieranie lokalnych autorytetów, które prowadzą dialog 
ze swoimi obserwatorami



ULOTKA, BROSZURA – DOBRY SPOSÓB DOTRACIA DO 
MIESZKAŃCÓW

Jak? 

• Podczas zakończenia roku szkolnego (zwykle 
zakończenie roku  jest przed sesją absolutoryjną, są na 
nim rodzice)

• W miejscach, w którym zwyczajowo są kolportowane 
materiały adresowane do mieszkańców (m.in. 
biuletyny z lokalnymi wiadomościami) – np. 
biblioteka, ośrodek kultury, ośrodek zdrowia

• Skrzynki pocztowe mieszkańców

Co powinna zawierać? 

• Najważniejsze informacje, liczby, czytelną grafikę, 
zdjęcia, kod QR odnoszący do strony internetowej z 
raportem

JAK AKTYWNIE PROMOWAĆ RAPORT



RYSZARD GROBELNY

Prezes Fundacji Miasto

kontakt@fundacjamiasto.pl

www.fundacjamiasto.pl

ul. Robocza 42

61-517 Poznań

ZAKOŃCZENIE I ZAPROSZENIE DO DALSZEJ 
WSPÓŁPRACY 

http://www.fundacjamiasto.pl/


ANKIETA

LINK DO ANKIETY NA CZACIE

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=sp2f3f7gL0a7U55xJZ-OZYLKS4drKFVBijClGuUqULdUNzlXTU1SWEg5UlQ5UVhZVTRYMkU2TEVSQy4u


ZAPRASZAMY DO 
ZADAWANIA PYTAŃ NA 
CZACIE

PYTANIA I DYSKUSJA



FUNDACJA MIASTO

RAPORTY KONFERENCJE SZKOLENIA I 
WARSZTATY

DORADZTWO 
STRATEGICZNE

BADANIA INNE PRODUKTY 
DLA MIAST



Dziękujemy za uwagę!

kontakt@fundacjamiasto.pl

www.fundacjamiasto.pl


