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Szanowni Panstwo,

Projekt Predefiniowany pt. Budowanie kompetencji do wspoétpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej
jako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego w swoim zatozeniu stanowit istotny element wdrazania catego Programu
Regionalnego w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Wspierat takze
partnerstwa samorzadowe tworzace miejskie obszary funkcjonalne w konkursach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna. Dzieki komponentowi edukacyjnemu i szkoleniowemu przyczynit sie do opracowania przez miasta i ich
partnerstwa projektéw poprawiajacych spéjnos¢ spoteczna i gospodarcza, w szczegdlnosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym. Jestem przekonany, ze wypracowane mechanizmy efektywnej wspétpracy, zaréwno pomiedzy samymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, jak i tymi jednostkami oraz przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego
czy przedsiebiorcami, maja pozytywny wptyw na rozwdj spotecznie i terytorialnie zréwnowazony. Zapewnienie takiego

rozwoju stanowi jeden ze szczegétowych celéw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Dlatego tez szczegolne podziekowania naleza sie beneficjentom Projektu Predefiniowanego, tj. Zwigzkowi Miast Polskich,
jako liderowi, i wspotpracujacym z nim: Norweskiemu Zwigzkowi Wtadz Lokalnych i Regionalnych, Zwigzkowi Gmin
Wiejskich RP i Zwigzkowi Powiatéw Polskich. Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze obecnos¢ partnera norweskiego

w projekcie pozwolita na przeptyw wiedzy i wymiane doswiadczen miedzy polskimi i norweskimi samorzadami.

Warto zaznaczy¢, ze zaréwno cele Programu Regionalnego, jak i Projektu Predefiniowanego, realizuja potrzebe zapewnienia
petnego wykorzystania potencjatéw terytorialnych, zapisana w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Dzieki
konkursom narzecz tworzeniaiefektywnego zarzadzania miejskimi obszarami funkcjonalnymi, zaréwno tym finansowanym
z Mechanizmu Finansowego EOG, jak i finansowanym z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna, podkreslamy potrzebe
wspoétdziatania miedzysamorzadowego i miedzysektorowego do najefektywniejszego wykorzystania tych potencjatéow.
Co wiecej, wspomniane konkursy s3 narzedziami budowania sprawnego panstwa poprzez efektywne zarzadzanie
miastami i ich obszarami funkcjonalnymi. Ponadto za posrednictwem Projektu Predefiniowanego wsparcie otrzymaty
miasta srednie i mate, czesto borykajace sie z utrata funkcji spoteczno-gospodarczych. Dzieki pomocy eksperckiej,
szkoleniowej oraz narzedzi opracowanych w ramach Projektu Predefiniowanego (tj. Modelu wspotpracy
miedzysamorzadowej i miedzysektorowej, narzedzi on-line do samooceny partnerstwa, Bazy Dobrych Praktyk czy grup
wymiany doswiadczen), wzmocniono potencjat endogeniczny tych miast oraz ich obszaréw funkcjonalnych, a takze

rozwinieto zdolnosci do planowania i prowadzenia dziatar rozwojowych.

Wsparcie udzielone przez Ministerstwo Rozwoju miastom i ich obszarom funkcjonalnym zaowocowato zauwazalnymi
zmianami. Jedna z nich mozna dostrzec w obszarze rozwijania wielopoziomowej, partnerskiej wspotpracy w zarzadzaniu
miastami i ich obszarami funkcjonalnymi. Jednostki samorzadowe, $wiadome korzysci ptynacych ze wspoétpracy, wspdlnie
planuja i prowadza dziatania rozwojowe w obszarze funkcjonalnym (m.in. w zakresie transportu, planowania przestrzeni,

racjonalizacji $wiadczenia ustug publicznych itd.). Co wiecej, standardem stato sie, ze w procesie wyznaczania kierunkdéw



rozwoju miasta do gtosu dochodzg mieszkancy. Coraz powszechniejsze jest realne angazowanie mieszkancéw w zarzadzanie
miastem, co przynosi wiele korzysci, m.in. trafniejsze decyzje, wyzszy poziom akceptacji podejmowanych dziatan przez
spotecznosci lokalne, zmniejszenie liczby miejskich konfliktéw. ,Miejski dialog” nalezy nadal pogtebia¢ i rozszerza¢ na
nowe obszary, na co nacisk potozono réwniez w Krajowej Polityce Miejskiej (KPM). W tym zakresie potrzebne jest ponadto
stosowanie wielu nowych narzedzi poprawiajacych skutecznos¢ dialogu, zachecajacych mieszkancéw do aktywnosci,
a takze utatwiajacych petne zrozumienie omawianych kwestii. Kolejna sprawa jest wzrost swiadomoscii potrzeb dotyczacych
kompleksowej oraz efektywnej rewitalizacji miast, uwzgledniajacej przede wszystkim ich mieszkancéw. Wazna jest nie
tylko poprawa jakosci przestrzeni publicznych, ale takze wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej oraz poprawa
srodowiska zamieszkania, na co ktadziemy nacisk w organizowanych konkursach oraz dokumentach strategicznych.

Chociaz cele KPM s3 kierowane do wszystkich miast, bez wzgledu na wielkos$¢, w dokumencie tym zwrécono szczegélng
uwage na wsparcie srednich i matych osrodkéw miejskich. Doswiadczenia przeprowadzonych konkurséw i wdrazanych
projektéw pokazuja, ze samorzady czesto, ze wzgledu na bariere finansowa, organizacyjna czy demograficzna, nie
zawsze korzystaja z nowoczesnych narzedzi i technik zarzadzania. Dlatego tak istotne jest wzmocnienie tych jednostek
i wyréwnanie ich szans rozwojowych. Mozna to osiagnac dzieki kreowaniu rozwoju gospodarczego i wzrostu zatrudnienia,
ale réwniez poprzez wsparcie matych i srednich miast jako miejsc przyjaznych do zycia, na przyktad poprzez udane
procesy rewitalizacyjne. Liczymy, ze tak kompleksowe dziatania, ktére maja Zrédto w dokumentach strategicznych - Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju czy Krajowej Polityce Miejskiej - pozwola na zrealizowanie idei miasta sprawnego,

zrbwnowazonego, spéjnego, konkurencyjnego, silnego, a co najwazniejsze przyjaznego jego mieszkancom.

Jestem przekonany, ze dzieki wiedzy eksperckiej i zaangazowaniu beneficjentéw Projektu Predefiniowanego udato sie
zrobi¢ kolejny krok w strone zréwnowazonego spotecznie i terytorialnie rozwoju, co pozwolito zmniejszy¢ liczbe obszaréw
narazonych na marginalizacje. To wiasnie projekty finansowane z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna, jak
i Mechanizmu Finansowego EOG, stworzyty trwate podstawy wspétpracy miedzy partnerami na poziomie
lokalnym. Dzieki nim wzrosta $wiadomo$¢ miast dotyczaca potrzeby wspétpracy przy planowaniu inwestycji
i podnoszenia jakosci ustug publicznych w miejskich obszarach funkcjonalnych. Pragne Panstwa zapewni¢, ze Ministerstwo
Rozwoju nie poprzestaje na tym i nadal bedzie wspierato samorzady w kreowaniu miast sprawnych, zwartych,

zréwnowazonych, spéjnych, konkurencyjnych i silnych.

7 powazaniem
Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Rozwoju

Pawet Chorazy




1 Projekt Predefiniowany - cele, organizacja, produkty i rezultaty

Projekt Predefiniowany, wdrazany na terenie catej Polski w latach 2012-2016, towarzyszyt polskim jednostkom samorzadu
terytorialnego w procesie rozwoju z wykorzystaniem zasad zintegrowanego zarzadzania terytorialnego. Podejscie to,
wykraczajac poza granice administracyjne pojedynczej JST i obejmujac obszary funkcjonalne, zaowocowato wiaczeniem
do statego dialogu partneréw samorzadowych, organizacji pozarzadowych i partneréw z sektora prywatnego.
Praktyczne stosowanie podejscia terytorialnego stanowi nowa jakos¢ w zarzadzaniu rozwojem na poziomie lokalnym
i subregionalnym. Realizatorami projektu byty cztery korporacje samorzadowe z Polski i Norwegii oraz profesjonalny zespot
doradcéw i ekspertow.
Projekt stanowit narzedzie realizacji podejscia terytorialnego w polskiej polityce rozwoju, szczegolnie promujac
przedsiewziecia inicjowane i prowadzone przez partnerstwa miedzysamorzadowe i miedzysektorowe w miejskich
obszarach funkcjonalnych. Zespét projektu opracowat model wspétpracy miedzysamorzadowej wraz z towarzyszacymi mu
narzedziami wspierajacymi wspotdziatanie wielu réznorodnych podmiotéw.
Projekt Predefiniowany miat na celu wsparcie partnerstw miedzysamorzadowych i miedzysektorowych w procesie
strategicznego planowania rozwoju obszaréw funkcjonalnych oraz przygotowania dokumentacji przedsiewzie¢
inwestycyjnych, kluczowych dla rozwoju lokalnego. Réwnolegtym celem byto zdefiniowanie modelu wspoétpracy oraz
wypracowanie praktycznych narzedzi wspierajacych wspétprace miedzysamorzadowa i miedzysektorowa w uktadzie
terytorialnym. Ponadto zespét projektu zidentyfikowat wystepujace w systemie prawnym bariery dotyczace wspétpracy
w partnerstwach i podjat prébe wptywu na ksztatt zmian w tym zakresie. Projekt byt podzielony na dwie fazy, ktérych
celem byty:
. pomoc partnerstwom ubiegajacym sie o granty w komponencie konkursowym Programu Regionalnego
Ministerstwa Rozwoju w przygotowaniu dobrych wnioskéw aplikacyjnych (Faza I);
. pomoc w rozwijaniu kompetencji do wspétpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej w trakcie realizacji
projektéw wspieranych grantami Ministerstwa Rozwoju (Faza II);
. monitoring procesu rozwoju partnerstw i sformutowanie wnioskow legislacyjnych dotyczacych usuniecia
problemoéw formalno-prawnych w realizacji projektéw partnerskich przez jednostki samorzaduy;
. szerokie upowszechnienie wiedzy i zapewnienie wymiany doswiadczen miedzy jednostkami samorzadu
z zakresu wspotpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej wynikajacych z projektu, a takze promowanie
przygotowanych w ramach projektu praktycznych narzedzi - wséréd ogétu jednostek samorzadu terytorialnego
w kraju.

Rys.1 Schemat organizacji Projektu Predefiniowanego (opracowanie wtasne)

Etapy realizacji Projektu Predefiniowanego jako wsparcia dla komponentu
konkursowego w ramach Programu Regionalnego Ministerstwa Rozwoju

Fazal:
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Faza | Projektu Predefiniowanego (lipiec 2012 - kwiecien 2013)

Do Fazy | projektu przystapito 61 partnerstw miedzysamorzadowych i miedzysektorowych, obejmujacych facznie 840
instytucji, w tym prawie 230 podmiotéw spoza sektora finanséw publicznych, reprezentujacych szerokie grono interesariuszy
dziatajacych na danym obszarze. Faza | projektu to 10 miesiecy, @ w nich 1128 dni pomocy doradczej,
w ramach ktérej doradcy-opiekunowie kazdego z partnerstw wspierali je bezposrednio w przygotowaniu wnio-
skéw do komponentu konkursowego Ministerstwa Rozwoju, w ramach Programu Regionalnego MF EOG.
Wiekszos¢ przedsiewzie¢ zaproponowanych przez partnerstwa we wnioskach grantowych ukierunkowana byta na
zwiekszenie potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego (infrastruktura, komunikacja, turystyka itp.) i zaktadata
wspotprace podmiotéw dziatajacych na danym obszarze.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na zakonczenie Fazy | (maj 2013 r.) 85% uczestnikéw wyrazito opinie, ze udziat
w Projekcie Predefiniowanym pomdgt ich partnerstwu w uzgodnieniu i dopracowaniu wspélnej koncepcji planowanego
przedsiewziecia.

Faza Il Projektu Predefiniowanego (maj 2013 - pazdziernik 2016)

Sposréd 61 uczestnikow Fazy |, 49 partnerstw (80%) ztozyto wnioski do komponentu konkursowego w ramach Programu
Regionalnego EOG. Wszystkie partnerstwa, wspierane przez Zwiazek Miast Polskich pomoca doradcza i strategiczng,
wdrozyty projekty o tacznej wartosci ponad 66,5 min zt (wykorzystujac $rodki finansowe z EOG i POPT). Projekty
obejmowaty przygotowanie strategicznych planéw rozwoju dla miejskich obszaréw funkcjonalnych, planéw operacyjnych
i dokumentacji technicznej przysztych inwestycji infrastrukturalnych, wspétfinansowanych ze srodkéw funduszy spoéjnosci
UE 2014-20.

Komponent pierwszy - wsparcie doradcze i eksperckie dla partnerstw

Dziataniami w ramach tego komponentu Projektu Predefiniowanego w Fazie Il projektu objeto 38 partnerstw
miedzysamorzadowych (dziatajacych w formie porozumien, stowarzyszen JST oraz zwiazkéw komunalnych), ktoére
skupiaty 446 jednostek samorzadu terytorialnego, w tym 194 miasta oraz 135 podmiotéw spoza sektora finansow
publicznych. Sposréd 38 partnerstw 17 realizowato projekty ze wsparciem dotacji ze srodkéw MF EOG i ich opisy znajduja
sie w czesci 5 niniejszej publikacji.

W Il Fazie Projektu dostarczono partnerstwom 2862 dni doradczych i szkoleniowych, a w ramach tego:

. 1264 dni bezposredniej pracy doradcéw partnerstw oraz trenerow Warsztatéw Komunikacji i Wspotpracy
. 1457 dni pracy doradcéw strategicznych projektu i treneréw Warsztatow Zarzadzania Strategicznego
. 141 dni pracy ekspertéw sektorowych, dostarczajacych specjalistyczna wiedze partnerstwom, zgodnie ze

zgtaszanymi przez nich potrzebami i tematyka wdrazanych Projektéw
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Rys. 2, 3 - Wizualizacja wynikdw badan ankietowych przedstawicieli partnerstw (opracowanie wtasne)




W Fazie Il Projektu Predefiniowanego przeprowadzono:

. 29 szkolen specjalistycznych nt. komunikacji i wspétpracy

. 52 sesje Warsztatow Zarzadzania Strategicznego
Ztych form wsparcia skorzystatotacznie 1610 przedstawicieli wszystkich partnerstw, ktére uczestniczyty w Projekcie
Predefiniowanym. W ankietach satysfakgji, zbieranych bezposrednio po zakonczeniu kazdego szkolenia, zostaty one
pozytywnie ocenione przez 99% respondentow, zas Warsztaty Zarzadzania Strategicznego - przez 97% badanych.

. 20 konferencji informacyjnych i seminariéow tematycznych (w tym | Kongres Partnerstw Samorzadowych
W CZerwcu 2014 1.).
tacznie wziety w nich udziat 943 osoby reprezentujace jednostki samorzadowe, organizacje pozarzadowe, osrodki
naukowe i podmioty gospodarcze. W badaniu ankietowym uczestnikéw Projektu Predefiniowanego, jakos¢
konferencjii seminariow znalazta uznanie w oczach 96% respondentéw.

] 2 edycje konkursu Samorzadowy Lider Zarzadzania ,Razem dla rozwoju” - 2014 i 2015 i
- nagrody przyznano 18 partnerstwom ~
. . .s s . C
. 5 wizyt studyjnych w Norwedgii jako gtéwna nagroda w konkursach Pl
- 70 przedstawicieli polskich samorzadéwodwiedzito 23 norweskie JST zapoznajac
sie z ich doswiadczeniami wspétpracy JST
S %
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Rys.4 Lokalizacja 23 gmin norweskich, ktére goscity przedstawicieli polskich partnerstw w ramach wizyt studyjnych - (]

wspétpraca miedzysamorzadowa w regionach Oslo, Stavanger, Bergen, Trondheim (mapa opracowanie wtasne)

Opracowano:

. publikacje ,Wspotpraca JST w Polsce - stan i potrzeby” (2013),

. publikacje ,Wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego narzedziem wsparcia polskiej polityki rozwoju” (2016),

. Model wspétpracy - 10 standardow, opisujacych pozadany, docelowy ksztatt relacji i mechanizméw wspétpracy
partnerstw,

. ,Poradnik wspétpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej” - w wersji on-line, zawierajacy opis modelu
wspdtpracy, katalog narzedzi wspoétpracy oraz przyktady dobrych praktyk,

. Raport z badania socjologicznego ,Wspétpraca miedzysamorzadowa i miedzysektorowa w Polsce”
Badanie postuzyto opisaniu aktywnosci i wzajemnych relacji aktoréw w partnerstwach wspieranych przez ZMP,
3 takze czynnikéw decydujacych o ksztatcie oraz charakterze tych relacji.

Praktyczne narzedzia zarzadcze

. Narzedzie oceny skutkéw finansowych planowanych inwestycji dla przysztych budzetéw JST ,Symulacje WPF”
We wsp6tpracy z Ministerstwem Finanséw przygotowano praktyczne narzedzie w formie opcjonalnego modutu
analitycznego ,Symulacje WPF” do oprogramowania sprawozdawczego systemu BeSTi@

. Metodologia szacowania wartosci sktadnikéw mienia komunalnego z punktu widzenia potencjatu rozwojowego
JST i ich partnerstw
Praktyczne narzedzie zarzadcze wspomagajace decydentéw JST w procesie programowania rozwoju JST i ich
obszaréw funkcjonalnych

Poszczegdlne narzedzia zostaly opisane szerzej w rozdziale nr 2, a portale internetowe w sek¢ji ,Literatura”

Upowszechnianie wiedzy i doswiadczen

. Utworzenie nowego dziatu w Bazie Dobrych Praktyk nt. wspétpracy miedzysamorzadowe;j
46 przyktadéw dobrego wspoétdziatania samorzadéw. W ciagu trwania projektu baze odwiedzito 4,8 tysiaca
unikalnych uzytkownikéw
= Interaktywne portale internetowe:
o www.partnerstwa.jst.org.pl,
o www.partnerstwasamorzadowe.pl,
o Www.samoocenapartnerstw.jst.org.pl

0d poczatku projektu jego witryny internetowe odwiedzito juz ponad 20 tysiecy unikalnych uzytkownikéw.




Komponent drugi - dziatania legislacyjne

Drugi komponent poswiecony byt identyfikacji barier utrudniajacych rozwéj partnerskiej wspotpracy i opracowaniu
rekomendacji legislacyjnych, ktére pozwolityby na ich usuniecie. W pierwszej fazie Projektu Predefiniowanego
przeprowadzono diagnoze istniejacego stanu prawnego w odniesieniu do formalnych mozliwosci wspotpracy pomiedzy
roznymi rodzajami jednostek samorzadu terytorialnego. W roku 2014 przekazano do Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji
zestaw propozycji zmian utatwiajacych dziatania zwigzkéw komunalnych, ktére zostaty wykorzystane w 2015 w nowelizacji
ustaw o samorzadzie gminnym i powiatowym. W roku 2016 do witasciwych zespotéw problemowych Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego przekazano dwa pakiety rekomendacji. Pierwszy dotyczy zmian legislacyjnych
w ustawach o samorzadzie gminnym i powiatowym oraz o gospodarce komunalnej-w celu dalszej poprawy funkcjonowania
zwiazkéw komunalnych oraz rozszerzenia ich formuty o zadania prorozwojowe. Drugi - zmian w ustawach o systemie
oswiaty, o pomocy spotecznej i w ustawie o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej. Celem tych ostatnich jest rezygnacja
z odgérnie narzuconych przez ustawodawce usztywnien dotyczacych sposobu realizacji zadan wtasnych, w tym zwiaszcza
o charakterze organizacyjnym, co m.in. utrudnia lub czyni niemozliwa realizacje tych zadan we wspétpracy miedzygminne;.

tacznie, od poczatku projektu do sierpnia 2016 1., zespét prawny Projektu Predefiniowanego opublikowat na portalu
projektu www.partnerstwa.jst.org.pl 284 analizy/informacje, zaopiniowat 43 dokumenty oraz udzielit 27 indywidualnych
porad prawnych.

Jednoczesnie podnoszono kompetencje personelu juz dziatajacych partnerstw, wykorzystujac wiedze zespotu prawnego
dziatajacego przy ZPP i ZMP oraz prowadzac trzy cykle Warsztatéw Zarzadzania Strategicznego dla $redniego i wyzszego
szczebla kierowniczego w jednostkach samorzadowych reprezentujacych partneréw.

Wyniki Projektu Predefiniowanego

17 Partnerstw objetych wsparciem Projektu Predefiniowanego zakonczyto lub konczy realizacje wszystkich zaplanowanych
zadan. W wyniku pogtebionej diagnozy partnerstwa przygotowaty strategie rozwoju, strategie sektorowe i dokumentacje
techniczna projektow do realizacji w obecnej perspektywie finansowej UE. Czes$¢ z nich korzystajac z otwartych konkurséw
w ramach RPO ztozyta juz wnioski aplikacyjne o srodki lub jest w trakcie ich przygotowania. Wszystkie dokumenty zostaty
przygotowane w sposob partycypacyjny, a w ich konsultacjach wzieto udziat blisko 2000 podmiotéw spoza cztonkéw part-
nerstw. Realizacja strategii i przygotowanych projektéw wptynie pozytywnie na rozwdj gospodarczy i poprawi wspoétprace
podmiotow dziatajacych na terenach miejskich i wiejskich w ramach obszaréw funkcjonalnych. Osiagniecia te s3 wynikiem
realizacji indywidualnych grantéw jakie otrzymaty partnerstwa z Ministerstwa Rozwoju, a zatozonym i zrealizowanym
celem Projektu Predefiniowanego byto state wsparcie dla partnerstw i ich personelu w zakresie budowy kompetencji do
wspotpracy - na wszystkich etapach tego procesu.

Ocena Projektu Predefiniowanego przez jego uczestnikow

W badaniach ankietowych (wrzesien 2016) przedstawiciele 17 partnerstw z projektu EOG (reprezentanci liderow
i partneréw) wysoko ocenili wptyw Projektu Predefiniowanego na przygotowanie ich przedsiewzie¢, na wzrost wiedzy
i umiejetnosci uczestnikow w zakresie wspotpracy oraz na wptyw projektu na rozwdj instytucjonalny partnerstw.
W kazdym z tych przypadkéw odsetek osob majacych pozytywna opinie (zdecydowanie tak i raczej tak) wynidst powyzej 80%.

Wptyw projektu na prz¥g9towanie i wdrozenie Wptyw projektu na wzrost wiedzy i
przedsiewzigc partnerstw umiejetnosci uczestnikdéw w zakr. wspétpracy

80% 80%

60% | 51% 49% 60%

35% 40%

1% 12%

2% 0% 0% 0%

Zdecydowanie Raczej Ani tak, Raczej Zdecydowanie Zdecydowanie Raczej Ani tak, Raczej Zdecydowanie
tak tak ani nie nie nie tak tak ani nie nie nie
0 Wszystkie edycje badan (n=477) B 7 Edycja- 09/2016 (n=44) | | O Wszystkie edycje badan (n=477) B7 Edycja - 09/2016 (n=44) |

Ocena wptywu projektu na instytucjonalny
rozwdj partnerstw

60% " 45% 47%

Zdecydowanie Raczej Ani tak, Raczej Zdecydowanie
tak tak ani nie nie nie

O Wszystkie edycje badan (n=477) B7 Edycja - 09/2016 (n=44) |

Rys. 5, 6, 7 - Wizualizacja wynikoéw badan ankietowych przedstawicieli partnerstw (opracowanie wtasne)




2 Narzedzia wspierajace zarzadzanie strategiczne w partnerstwach terytorialnych

W ramach projektu opracowano i udostepniono nastepujace narzedzia planowania i zarzadzania strategicznego w partnerstwach
miedzysamorzadowych:

1) Model wspoétpracy partnerskiej w wymiarze terytorialnym - jest to forma usystematyzowania wiedzy i sposobu myslenia
praktykéw samorzadowych, przedstawicieli partneréw spotecznych i gospodarczych nt. planowania, organizacji i wdrazania
wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego. Przedmiotem modelu jest partnerstwo strategiczne, oparte na
dtugookresowej wspoétpracy wielu podmiotéw dziatajacych na wspélnym terytorium, ktére s zainteresowane jego rozwojem.
Wspdlna wizja rozwoju pozwala im spojrze¢ na obszar funkcjonalny z szerszej perspektywy, zbudowac spoteczne poparcie dla
podejmowanych dziatan oraz zrealizowac korzysci wynikajace z ekonomii skali.

Model zostat sformutowany z perspektywy wspoétpracujacych ze soba jednostek samorzadu terytorialnego jako instytucji
wiadzy publicznej szczebla lokalnego, na ktoérych ciazy obowiazek tworzenia warunkéw do jak najszerszego wspétuczestnictwa
podmiotéw spotecznych i gospodarczych w procesach planowania i wdrazania. Tre$¢ standardéw modelu podpowiada, jakie
formy i narzedzia mozna stosowac rozwijajac wspoétprace i doskonalac potencjat instytucjonalny partnerstwa (Literatura, poz.11).
Model sktada sie z 10 standardéw opisujacych rézne aspekty wspoétpracy, odnoszace sie do réznych wymiaréw zarzadzania
w partnerstwie. Siedem pierwszych standardéw dotyczy strategicznego zarzadzania rozwojem terytorialnym, zas trzy pozostate
odnosza sie do operacyjnego zarzadzania relacjami w partnerstwie:

Standard 1 Sktad partnerstwa z punktu widzenia jego potrzeb

Standard 2 Diagnoza zasobdw i konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego

Standard 3 Analiza powiazan funkcjonalnych w zakresie ustug publicznych na terenie obszaru funkcjonalnego
Standard 4 Programy rozwoju dla obszaru funkcjonalnego (OF)

Standard 5 Integracja ustug publicznych i infrastruktury w OF

Standard 6 Stopien integracji miedzy dokumentami strategicznymi partneréw samorzadowych partnerstwa
Standard 7 Monitoring i ewaluacja dziatan partnerstwa

Standard 8 Komunikacja partnerstwa z mieszkaricami i innymi interesariuszami OF

Standard 9 Przestrzen debaty i dialogu miedzy partnerami oraz komunikacja wewnetrzna

Standard 10 Wzajemne zaufanie

Model jest dostepny pod adresem: http://partnerstwasamorzadowe.pl/ oraz w publikacji w formacie PDF
http://partnerstwasamorzadowe.pl/wp-content/uploads/2016/05/Wsppraca-JST-wsparciem-polskiej-polityki-rozwoju-2016.pdf

2) Narzedzie on-line do samooceny stanu rozwoju partnerstwa - pozwala ono przedstawicielom kazdego partnerstwa
samodzielnie oceni¢ stopien zaawansowania wspotpracy i wykorzystania narzedzi zarzadzania, poprzez okreslenie, w jakim
stopniu partnerstwo realizuje stan modelowy w ramach kazdego z 10 standardéw wspétpracy. Istnieje takze wersja stacjonarna
tego narzedzia w formie arkusza Excel.

Narzedzie w wersji on-line jest dostepne pod adresem: http://samoocenapartnerstw.jst.org.pl/

3) Poradnik wspdtpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej - zbudowany w formie on-line na platformie
www.partnerstwasamorzadowe.pl , zawiera opis modelu wspétpracy miedzysamorzadowej, standardéw wspotpracy oraz
katalog narzedzi wspierajacych wspotprace, wraz z opisem wykorzystania oraz z odniesieniem do przyktadéw wdrozenia
w réznych partnerstwach, a takze instrukcje dokonywania samooceny stanu rozwoju partnerstw. Portal
www.partnerstwasamorzadowe.pl bedzie aktualizowany przez ZMP i bedzie zamieszczat dane statystyczne z Systemu
Analiz Samorzadowych nt. partnerstw bioracych udziat w projekcie, utatwiajac im monitoring rozwoju spoteczno-gospodarczego
w przysztych latach.

Dwa kolejne narzedzia, komplementarne wobec siebie, stuzg do optymalizacji przez jednostki samorzadu decyizji
dotyczacych wydatkow inwestycyjnych w kontekscie dtugookresowej polityki finansowej oraz wspierajacych aktywna polityke
gospodarowania mieniem. Z przyczyn kompetencyjnych mozna je stosowac bezposrednio wytacznie na poziomie konkretnej
jednostki samorzadu, ale stosowane réwnolegle w sasiadujacych jednostkach, pozwalaja na koordynacje polityk na poziomie
catego partnerstwa terytorialnego:



4) Narzedzie oceny skutkéw finansowych decyzji inwestycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego, pozwalajace na
utrzymanie dtugookresowej réwnowagi czesci biezacej budzetu JST. Jest to nowy modut analityczny pod nazwa
»Symulacje WPF”, wtaczony do narzedzia informatycznego Ministerstwa Finanséw - tj. Informatycznego Systemu Zarzadzania
Budzetami JST ,BeSTi@", ktérego uzywa kazdy skarbnik do przygotowania Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz przesyfania
jej za posrednictwem RIO do MF. Ten nowy modut, dostepny dla wszystkich JST, stuzy do wewnetrznych analiz réznych opcji WPF
przed wybraniem jednej z nich jako formalnego projektu, ktéry jest udostepniany RIO i przesytany do Rady Gminy. Kazda z nowych,
planowanych inwestycji jest analizowana pod wzgledem mozliwych konsekwencji dla przysztych dochodéw i wydatkéw
biezacych oraz majatkowych, przychodéw oraz rozchodéw. Zagregowany wynik jest automatycznie przenoszony na prognoze
WPF w kolejnych latach - pokazujac, jak ksztattuje sie wskaznik rownowagi czesci biezacej budzetu oraz indywidualny wskaznik
zadtuzenia, wynikajace z art. 242 i 243 Ustawy o finansach publicznych.

Analiza réznych opcji pozwala na wybdr takiego wariantu zestawu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktérego przewidywane
konsekwencje w latach przysztych pozwalaja na utrzymanie réwnowagi czesci biezacej budzetu i utrzymanie
zadtuzenia pod kontrola. Celem jest wybor takiego zestawu inwestycji, ktéry obok trudnego do unikniecia wzrostu
wydatkow biezacych, da réwniez szanse w przewidywalnej perspektywie czasowej na wzrost dochodéw biezacych,
a wiec niezbedny dla finansowania rozwoju wzrost nadwyzki operacyjnej. Takie podejscie pozwoli preferowa¢ inwestycje
prorozwojowe, sprzyjajace w przysztosci wzrostowi dochodéw wiasnych JST. Analizy s3 wykonywane przez zespoty
zadaniowe w urzedach - integrujace wiedze réznych wydziatéw czy referatéw i nie wymagaja zewnetrznych konsultacji, ajedynie
poswiecenia czasu wifasnego. Narzedzie to zostato wpisane przez Ministerstwo Rozwoju do projektu Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (Cel czastkowy nr 2) jako rekomendowany instrument optymalizacji decyzji inwestycyjnych JST. Cho¢
narzedzie to musi by¢ stosowane na poziomie jednej JST, bowiem tu uchwala sie WPF, to jednak wiedza ptynaca z tego procesu
pozwala na koordynacje (tj. uzupetnianie sie) polityk inwestycyjnych poszczegélnych cztonkdw partnerstw - czyli wykorzystanie
efektu skali. Tym samym pomaga cztonkom partnerstw terytorialnych w utrzymaniu wtasnych wydatkéw biezacych
pod kontrola.

5) Metodologia szacowania wartosci skfadnikow mienia komunalnego z punktu widzenia potencjatu rozwojowego
jednostek samorzadu terytorialnego i ich partnerstw. Instytut Rozwoju Miast na zlecenie Zwiazku Miast Polskich opracowat
schemat szacowania kosztéw i dochodéw z tytutu aktywnego gospodarowania nieruchomosciami gminy - zaréwno znajdujgcymi
sie juz w zasobie komunalnym, jak i planowanych do pozyskania, a nastepnie udostepnienia inwestorom w réznych
formach: sprzedazy, dzierzawy, udziatébw w podatkach itd. Narzedzie pozwala na analize dotychczasowego bilansu gospodarki
nieruchomosciami oraz prognoze tego bilansu w perspektywie 5-10-20 lat z wykorzystaniem tzw. efektu mnoznikowego - tzn.
wzrostu dochodéw gminy (bezposrednio i posrednio poprzez udziaty w podatkach) lub wzrostu zatrudnienia w gminie, dzieki
rozwojowi nowej dziatalnosci (dodatkowy popyt dzieki wykorzystaniu nieruchomosci).

Efekt ten mozna szacowac dla konkretnego zestawu nieruchomosci, rozpatrujac ich alternatywne wykorzystanie przed
podjeciem realnych decyzji. Na stronie portalu www.partnerstwasamorzadowe.pl/ udostepniony jest raport, wraz z zestawem
arkuszy Excel oraz instrukcjami wykorzystania. Model szacowania efektywnosci finansowej réznych form zagospodarowania
danego zestawu nieruchomosci ma dwie alternatywne, ale uzupetniajace sie wersje, dziatajace w formie kalkulatora:
(@) szczegotowy algorytm szacowania efektywnosci finansowej dziatari podejmowanych przez gmine w obszarze
aktywnej gospodarki nieruchomosciami (wydatki, utracone dochody - zwolnienia, i dochody bezposrednie oraz posrednie);
gdy szczegotowe wartosci strumieni  finansowych sa trudne do uzyskania, zaproponowano (b) model uproszczony
algorytmu, postugujacy sie danymi fatwiej osiggalnymi w sprawozdaniach budzetowych. Dodatkowo algorytm ten jest
uzupetniony o narzedzie pozwalajace obliczy¢ wszystkie pozostate wydatki i dochody z tytutu dziatari gminy nakierowanych
na pozyskanie, zwiekszenie atrakcyjnosci i udostepnienie nieruchomosci inwestorom. Pozwala on ponadto na okreslenie
wptywu efektow wykorzystania danego zestawu nieruchomosci na budzety pozostatych gmin w danym obszarze
funkcjonalnym, co tym bardziej bedzie wspiera¢ koordynacje polityk gmin sasiednich w tym zakresie.

6) Baza dobrych praktyk wspétpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej - www.dobrepraktyki.pl

Najwieksza w Polsce baza opiséw dobrych praktyk zarzadzania w samorzadzie terytorialnym zawiera opisy
46 roznorodnych rozwiazan organizacyjnych i form wspoétpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze
podmiotami z sektora spotecznego i gospodarczego. Wystandaryzowane i okresowo aktualizowane opisy pozwalaja zapoznac
sie ze szczeg6towymi rozwiazaniami, a nastepnie skontaktowac sie z osobami odpowiedzialnymi za wdrozenie innowacji czy
dziatania w danych jednostkach samorzadu. W ciagu trwania projektu baze odwiedzito 31 tysiecy uzytkownikéw, w tym 4,8
tysiecy z unikalnych adreséw IP.




3 Prezentacje Partnerstw - uczestnikow Programu Regionalnego EOG

3.1 Brwinow

Partnerstwo Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw

03

Brwinow
* *

Nazwa projektu:

,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw poprzez
wspotprace w zakresie polityki spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji”

Lider: Brwindéw

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: miasto i gmina Brwindw (03), miasto Milanéwek (01), miasto Podkowa Lesna (02).

Pozostali partnerzy: Zwiazek Podkowian, Towarzystwo Mitosnikow Milandéwka, Towarzystwo Przyjaciét Brwinowa,
Towarzystwo Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Le$na, OSP w Biskupicach, Brwinowie, Milanéwku, Mosznie i Zétwinie,
Stowarzyszenie Aktywnych Rodzicow, Nauczycieli i Abstynentéw SARNA, Stow. Nova Podkova, Stow. Projekt Brwindw,
Polski Zwiazek Emerytéw i Inwalidéw w Podkowie Lesnej, Brwinowskie Stowarzyszenie Rodzin Abstynenckich ,Szansa”,
Stow. Rodzin Abstynenckich ,Trzezwi Razem”, Milanowski Uniwersytet Trzeciego Wieku, LOP oddziat w Podkowie, PKPS
w Milanéwku

Budzet: 2.571.702,37 zt

Dlaczego zawiazano partnerstwo?

Wzajemne powiazania spoteczne, gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe sktonity trzy podwarszawskie gminy do
zawarcia umowy o wspotpracy (2010 1) jako Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw, a nastepnie umowy na rzecz
partnerstwa (2013 r.) do realizacji projektu dofinansowanego ze srodkéw EOG. Wspdlne problemy na obszarze PTO, jakie
identyfikuja partnerzy to:
. okresowe podtopienia terendw gmin w okresach wysokich opadéw oraz brak wody w ciekach wodnych
w okresach suchych, co negatywnie wptywa na wartosciowa roslinno$¢ na obszarze PTO;
. niewystarczajaca sie¢ potaczen komunikacyjnych pomiedzy centrami miejskimi a terenami wiejskimi na obszarze
PTO i niewydolne potaczenia z obszarem aglomeracji warszawskiej;
- brak wystarczajacego uzbrojenia stref inwestycyjno-mieszkaniowych na obszarze PTO o duzym potencjale
rozwojowym (drogi/obwodnice, sciezki rowerowe, szkota, przedszkole);
. problem istnienia zdegradowanych terenéw zielonych, ktére nie sprzyjaja integracji spotecznej i podnoszeniu
jakosci zycia;
= pogtebiajace sie rozwarstwienie dochodowe mieszkancéw, skutkujace niewystarczajaca integracja spoteczng;
. brak miejsca na grzebanie zmartych na cmentarzu parafialnym w Brwinowie i cmentarzu komunalnym
w Podkowie Le$nej.
W celu przygotowania strategii i planéw rozwiazywania tych probleméw zawiazano bardzo szerokie partnerstwo
miedzysektorowe liczace facznie 53 podmioty. Obok 3 najbardziej zainteresowanych gmin, do partnerstwa na rzecz
realizacji projektu dotaczyt takze powiat, 21 organizacji pozarzadowych oraz 28 podmiotéw publicznych i jeden gospodarczy.
Brwindéw, Milanéwek i Podkowa Les$na tworza wspdlnie réwniez Lokalna Grupe Dziatania - partnerstwo terytorialne
skupiajace przedstawicieli trzech sektoréw, w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Najwazniejszym osiggnieciem partnerstwa jest przygotowanie spéjnych dokumentéw strategicznych i operacyjnych
programujacych rozw¢j obszaru PTO. Dokument pn. ,Wspdlne kierunki rozwoju dla obszaru funkcjonalnego
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw”, wypracowany metoda warsztatowa w szerokim procesie partycypacyjnym,
przyjety rady wszystkich trzech gmin. W oparciu o ten dokument oraz ustalenia opracowano strategie ,sektorowe”,
tj. strategie transportu i komunikacji, strategie uregulowania stosunkéw wodnych na terenie PTO, strategie rozwigzywania
probleméw spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego na terenie PTO. Opracowano ponadto




koncepcje rewitalizacji kluczowych terenéw zielonych na wspélnym obszarze.

W kazdym zadaniu zostaty okreslone szczegdétowe kierunki strategiczne, priorytety strategiczne oraz wymienione zostaty
kluczowe projekty do realizacji w perspektywie 7 do 10 lat. Sa to m.in.: dokumentacja dot. budowy szkoty z oddziatami
przedszkolnymi na kluczowym obszarze rozwojowym czy budowy wspdlnego cmentarza, projekty systemu Sciezek
rowerowych taczacych centra gmin i tereny wiejskie, szerequ drog poprawiajacych przejezdnos¢ i bezpieczenstwo
ruchu. Wykonano takze dokumentacje projektowo-kosztorysowa odwodnienia zlewni lokalnej rzeki wraz z retencja
wod opadowych.

Jednoczesnie partnerzy samorzadowi, organizacje pozarzadowe oraz lokalni przedsiebiorcy opracowali i przyjeli dokument:
Lokalna Strategia Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).

Réwnie wazna, jak wykonanie i przyjecie konkretnych dokumentéw planistycznych, jest budowa zaufania miedzy
liderami gmin, pracownikami merytorycznymi oraz cztonkami rad gmin, ktorzy spotykali sie na wspolnych sesjach. Przyjete
wspolne strategie i plany aktualnie pomagaja dwém gminom w aktualizacji swoich indywidualnych strategii oraz sa
spojne z zapisami Lokalnej Strategia Rozwoju w ramach PROW, a takze z planami inwestycyjnymi w ramach Warszawskiego
Obszaru Metropolitalnego ZIT.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

W kwietniu 2016 rady trzech gmin zadecydowaty o utworzeniu Stowarzyszenia Gmin Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw,
ktére ma utatwic realizacje wspélnych celéw w przysztosci. Instytucjonalizacja wspétpracy pozwoli na podniesienie trwa-
tosci wspoétpracy oraz na systemowe wparcie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Juz nie tylko kazda z gmin z osobna,
lecz takze nowe stowarzyszenie bedzie mogto starac sie o kolejne dotacje.

Przygotowana w ramach projektu EOG dokumentacja techniczna juz w tej chwili jest wykorzystywana przy aplikowa-
niu o $rodki grantowe w kilku programach, m.in. w Programie rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na
lata 2016-2020, RPO wojewddztwa mazowieckiego. Jednak niektére inwestycje beda finansowane ze srodkéw wtasnych
(odwodnienie terenéw zalewowych, szkota, cmentarz), co pokazuje, ze sa to wszystko projekty priorytetowe dla 3 gmin,
3 inicjatywa koordynacji planowania strategicznego i operacyjnego, wyzwolona dzieki wspélnemu projektowi EOG,
pozwolita na ich zidentyfikowanie i lepsza koordynacje.

Ponadto urzedy trzech gmin oraz partnerzy spoteczni i przedsiebiorcy z terenu trzech gmin otrzymali grant w wysokosci
6 min zt na dotacje dla przedsiebiorcéw i rozwdj infrastruktury stuzacej temu celowi w ramach realizacji Lokalnej Strategii
Dziatania (PROW).

Dziatanie dla dobra mieszkaricow niejednokrotnie wymaga wyjscia poza
granice wiasnej gminy. Brwinow, Milandwek i Podkowa Lesna przeszty w ciagu
ostatniego poftora roku od etapu ,dobrego sasiedztwa” do ,dobrego
partnerstwa’] w ktérym wspdlpracujemy, planujac faczace nas drogi i sciezki
rowerowe, tworzac plan komunikacyjny dla naszego regionu, opracowujac
kompleksowe rozwiazywanie problemdw wodno-melioracyjnych i tworzac
strategie spofeczne. Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow jest wspdina
przestrzenig, ktéra dzis wypetniamy nowa jakoscia i gdzie dostrzegamy
perspektywy dalszych dziatari w przyszfosci.

Arkadiusz Kosinski, burmistrz Brwinowa

Granice administracyjne naszych gmin nie pokrywaja sie z granicami
srodowiskowymi i spotecznymi - tworzymy jeden obszar funkcjonalny. Nasi
mieszkaricy korzystaja z ustug publicznych na terenie gmin sasiednich i wyda-
Jje sie to im normalne. Tym bardziej wiadze samorzadowe musza wspolpraco-
wac, aby rozwiazywac wspolne problemy i otwierac perspektywy rozwoju dla
mieszkaricow poszczegdlnych gmin i catego terenu PTO.

Wiestawa Kwiatkowska, burmistrz Milanéwka




3.2 Czerwiensk

Partnerstwo Gmin Nadodrzanskich

02

# *

Czerwiensk

Nazwa projektu:
,Rozwoj spoteczno-gospodarczy gmin nadodrzanskich”

Lider: gmina Czerwiensk

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: gmina Czerwiensk (02), gmina Dabie (01), gmina Sulechéw (03)
Pozostali partnerzy: Stowarzyszenie Mieszkancow Lasek i Stowarzyszenie Turystyczno-Motorowodne ,Odra Czerwiensk”
(partnerzy spoteczni) oraz firma LFC sp. z 0.0. (sektor prywatny)

Budzet: 1.788.400,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Gtownym powodem, ktory zdecydowat o zainicjowaniu partnerstwa, byta swiadomos¢ potrzeby efektywnego wykorzystania
ogromnego potencjatu gospodarczo-turystycznego terenéw dorzecza Odry znajdujacych sie na obszarze trzech gmin, a takze
potrzeba stworzenia lepszych warunkéw do inwestowania dla przedsiebiorcéw. Podstawowa bariera uniemozliwiajaca optymalne
zagospodarowanie dorzecza byt brak spéjnej wizji rozwoju ze strony trzech gmin dla tych terenéw, a co za tym idzie brak wspélnej
polityki przestrzennej, a w konsekwencji brak jakichkolwiek wspélnych dokumentéw planistycznych, aktualnych decyzji
srodowiskowych itp. Dodatkowo wszyscy partnerzy zdali sobie sprawe z tego, ze stoja przed podobnymi wyzwaniami, ktérych
rozwigzanie bedzie mozliwe jedynie dzieki wspotpracy z sasiadami, a nie przez konkurowanie ze soba.

Osia trzech gmin i elementem je faczacym jest dolina Odry. To teren czesciowo zalewowy, obwarowany licznymi ograniczeniami
Obszaru Natura 2000 i jego zagospodarowanie do celéw rozwojowych byto mozliwe jedynie w ramach wspdlnych przedsiewzie¢
obejmujacych swoim zasiegiem oba brzegi Odry. Mozliwos¢ pozyskania srodkéw z Programu Regionalnego EOG byta ostatecznym
katalizatorem podjetych dziatan. Partnerstwo zdecydowato o przygotowaniu szeregu dokumentéw analitycznych i planistycznych,
w tym szczegdlnie tych dotyczacych kompleksowej polityki przestrzennej, ktére stanowity podstawe do formutowania kolejnych
projektéw trwale zmieniajacych obraz OF.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Najwazniejszym rezultatem projektu ze srodkéw EOG jest wypracowanie wspdlnego modelu dziatania Partnerstwa Gmin
Nadodrzanskich. Przygotowano i uchwalono szereg dokumentéw planistycznych i narzedzi wspomagajacych zarzadzanie, w tym:
] zintegrowana strategie rozwoju OF gmin nadodrzanskich wraz ze strategiami sektorowymi dotyczacymi - rozwoju oferty
czasu wolnego na terenie OF, ze szczegdlnym uwzglednieniem oferty rekreacyjnej i ochrony srodowiska, rozwoju edukadji
i rynku pracy oraz zintegrowanego programu aktywizacjii partycypacji spotecznej (sa one komplementarne do Strategii ZIT
Aglomeracji Zielonogorskiej);
. ekofizjografie dla gmin OF poszerzona o zwaloryzowanie zasobdw naturalnych, wraz z okresleniem mozliwosci
wykorzystania turystycznego obszaréw chronionych przyrodniczo oraz zidentyfikowanie zagrozen przeciwpowodziowych;
. opracowanie studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego dla 3 gmin OF;
. opracowanie miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego dla 16 miejscowosci zlokalizowanych na OF;
. gminng ewidencje zabytkéw dla OF w formie zbioru kart adresowych zabytkéw nieruchomych z terenu 3 gmin wraz
z klasyfikacja zabytkéw nieruchomych i programami ochrony zabytkéw - co wspomoze realizacje programu
rozwoju turystyki;
. opracowanie kompleksowej dokumentacji technicznej dla budowy infrastruktury wodno-$ciekowej na obszarze gminy
Dabie - ostatniego fragmentu OF pozbawionego tej infrastruktury.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach projektu udato sie potaczy¢ wypracowanie dokumentéw strategicznych z procesem planowania
przestrzennego doprowadzonego do etapu aktualizacji studiow uwarunkowan i uchwalenia planéw miejscowych, co jest
dziataniem modelowym. Sukces projektu, oprécz oczywistej wartosci powstatych w procesie konsultacji spotecznych
dokumentéw, umozliwia racjonalne decyzje przy aplikowaniu o $rodki RPO i ZIT. Sukcesem jest takze wypracowanie



skutecznych mechanizméw komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi za posrednictwem softyséw na terenie gmin OF.
W ten sposdéb softysi oraz mieszkancy jednostek pomocniczych sa wspétautorami planéw rozwojowych lub co najmniej znaja ich
tre$¢ oraz ustalony kierunek rozwoju.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Dalsza wspotpraca w ramach partnerstwa jest wpisana w obszar doliny Odry, ktéry jest nieodkrytym jeszcze przez turystow
obszarem wypoczynku i rekreacji. Celem jest uruchomienie sieci ustug dla turystéw jako jednej z form rozwoju przedsiebiorczosci
w oparciu o unikatowe zasoby lokalne, w tym wiaczenie sie w sie¢ budowanych obecnie przystani pasazerskich na Odrze.

Powstata w partnerstwie sie¢ komunikacji i wspétpracy pomiedzy pracownikami merytorycznymi urzedéw gmin, decydentami,
sottysami i mieszkaricami umozliwi przygotowanie i realizacje kolejnych projektéw rozwoju dorzecza Odry.

Zamierzenia partnerstwa OF gmin nadodrzanskich pokrywaja sie z uszczegdétowieniami wojewodzkich programéw RPO
i PROW na lata 2014-2020. Dzieki podpisanej umowie o wspdtpracy partnerzy moga zgtasza¢ projekty w réznych
konfiguracjach, zwiekszajac zasieg dziatania, co daje im wieksze szanse na uzyskanie dotacji. Przykfadem s3 przygotowane
projekty sciezek rowerowych taczace sie ze sciezkami z Niemiec oraz projekty z obszaru ochrony przyrody, ktérych efektem ma
by¢ restauracja zabytkowych parkéw i terendw zielonych w Laskach i Nietkowie (gmina Czerwierisk), w Sulechowie i nad jeziorem
w gminie Dabie.

Ponad dwuletni proces tworzenia dokumentow strategicznych dla catego OF byt
okresem wzajemnej edukacji o potrzebach, moZliwosciach i uwarunkowaniach
- zarowno dla urzednikow, jak i dla spofecznosci lokalnych, w tym dla softysow,
przedstawicieli biznesu i organizacji pozarzadowych. Wdrozylismy plan rozwoju
instytucjonalnego partnerstwa, ktérego gtownym celem byfo podniesienie kompe-
tencji poszczegdlnych pracownikéw zaangazowanych w realizacje projektu, a tak-
Ze wypracowanie modelu postepowania i podejmowania decyzji w partnerstwie.
Dla przyktadu - rozpoczynajac proces aktualizacja studiow uwarunkowarn i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, powofalismy wspdina dla trzech gmin Komisje
Urbanistyczna, ktdra opiniowala powstajace dokumenty. Uczestniczymy rowniez
w pilotazowym programie Ministerstwa Finansow zwigzanym z moZzliwoscig oce-
ny przysztych skutkéw finansowych planowanych inwestycji (modut ,Symulacje
WPF” w systemie BeSTi@). Efekty stosowania tego narzedzia bedzie mozna ocenic
dopiero w przysztosci, ale uwazam, Ze jestesmy dobrze przygotowani do plano-
wania strategicznego i wnioskowania o Srodki unijjine w ramach Lubuskiego RPO
i Zielonogdrskiego ZIT, ktdrego czesc partnerdw jest cztonkiem. Przygotowanie wspdlnych dokumentow strategicznych
iplanistycznychstanowidlanaspodwaliny podprzyszte zamierzeniainwestycyjnerealizowane przezpartnerow. Warto tez wskazac,
Ze przyjecie 16 miejscowych plandw zagospodarowania ufatwia obecnym i przysztym mieszkaricom tych sofectw podejmowa-
nie bezpiecznych decyzji o wtasnych inwestycjach produkcyjnych, ustugowych czy mieszkaniowych. Wszystko to tworzy lepsze
warunki do rozwoju naszych spofecznosci.

Piotr Iwanus, burmistrz Czerwienska

Udziat w projekcie dat tak matej gminie jak nasza moZliwos¢ skonstruowania
wielu dokumentdw strategicznych i planistycznych, o ktdrych samodzielnie mo-
glibysmy tylko pomarzyc. Wartoscia ,,dodana” dla naszej gminy jest opracowanie
dokumentacji projektowej dla budowy infrastruktury wodno-sciekowej na ob-
szarze gminy Dabie, a w szczegdlnosci uporzadkowanie gospodarki wodocia-
gowo-sciekowej w miejscowosciach Pofupin, Ciemnice i Szczawno. Dzieki temu
jestesmy przygotowani do zrealizowania duzej inwestydji i bedziemy starali sie
pozyskac na ten cel dofinansowanie z funduszy europejskich.

Krystyna Bryszewska, wojt gminy Dabie




3.3 Dabrowa Gérnicza

Partnerstwo Zagtebiowski Park Linearny
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Nazwa projektu:
»Zagtebiowski Park Linearny - rewitalizacja obszaru funkcjonalnego doliny rzek Przemszy i Brynicy”

Lider: Dabrowa Gérnicza

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: Dabrowa Gérnicza (02), Sosnowiec (01), Bedzin (03), gmina Psary (04), gmina Stawkéw (06),
gmina Siewierz (o5), powiat bedzinski (07)

Pozostali partnerzy: Stowarzyszenie Forum dla Zagtebia Dabrowskiego z siedziba w Bedzinie, Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Spotecznych w Sosnowcu, Stowarzyszenie Ziemia i My - Centrum Edukacji Ekologicznej z siedziba w Dabrowie
Gorniczej, Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (Oddziat w Dabrowie Gérniczej), Stowarzyszenie Inicjatyw
Kulturalno-Ekologiczno-Sportowych ODFRONTU z siedziba w Dabrowie Goérniczej, Speleoklub Dabrowa Goérnicza,
Stowarzyszenie Reumatykéw i ich Sympatykéw ,SOMA” z siedzibg w Dabrowie Goérniczej, Stowarzyszenie ,Projekt
Dorotka” z siedziba w Bedzinie, Towarzystwo Przyjaciét Grodzca z siedziba w Bedzinie, Zagtebiowska Izba Gospodarcza
(21G), Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gérniczej

Budzet: 2.685.375,00 zt

Dlaczego zawiazano partnerstwo?

U podstaw zawiazania partnerstwa legta identyfikacja szeregu problemoéw, ktére okazaty sie wspolne dla kilku
samorzaddéw Zagtebia Dabrowskiego. Najwazniejsze z nich dotyczyty m.in.:

. postepujacej pauperyzacji czesci mieszkancow, spowodowanej utrzymujacym sie wysokim bezrobociem, statym
wystepowaniem zjawisk patologii spotecznych, rozszerzaniem sie obszarow wykluczenia spotecznego, niska
aktywnoscia spoteczna, a takze dezintegracja i atomizacja spoteczenstwa;

. pogtebiajacej sie degradacji przestrzennej i spotecznej obszaréw zielonych;

. niekorzystnego wizerunku Zagtebia jako obszaru zagrozenia ekologicznego i miejsca nieatrakcyjnego rekreacyjnie,
w tym niewykorzystania rzek przeptywajacych przez ten teren;

. niskiego poziomu jakosci zycia mieszkancow stanowiacego jedna z przyczyn proceséw migracyjnych, m.in. z uwagi
na brak dostepu do atrakcyjnych przestrzeni publicznych.

Fakt, ze tak zdiagnozowane problemy dotycza wszystkich miast regionu, a ich negatywne skutki coraz silniej rzutuja na
pozycje konkurencyjna tego obszaru w stosunku do innych obszaréw wojewddztwa $laskiego, lezat u podstaw decyzji o
podjeciu proby rozwiazania tak zdefiniowanych probleméw wspélnie w partnerstwie JST z organizacjami spotecznymi,
gospodarczymi i naukowymi Zagtebia Dabrowskiego.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Najwazniejszym rezultatem projektu jest stworzenie wspélnej, spéjnej architektonicznie wizji rozwoju obszaréw
zielonych Zagtebia Dabrowskiego potoionych wzdiuz rzek obszaru: Przemszy i Brynicy, a takie wytycznych do
ksztattowania wspdlnej polityki przestrzennej i dbatosci o jakos¢ przestrzeni wspélnych. W oparciu o te partycypacyj-
nie wypracowana strategie partnerzy przygotowali i posiadaja kompletna dokumentacje projektowa dla wybranych obszaréw
i s3 przygotowani do ztozenia partnerskiego projektu w ramach RPO WSL 2014-2020.

W wymiarze instytucjonalno-spotecznym warto wskazac kilka elementéw:

. podjecie wspolnych dziatan przez kilka samorzadéw w celu rozwigzania probleméw na wiekszym niz tylko jedna
gmina obszarze oraz dziatan, ktére s3 odpowiedzig na obnizenie sie konkurencyjnosci catego subregionu w relacji
do innych subregionéw wojewddztwa $laskiego;

. wilaczenie szeregu organizacji pozarzadowych (stata wspoétpraca), a takze mieszkancéw obszaru (szerokie



i kilkuetapowe konsultacje spoteczne we wszystkich lokalizacjach projektu) w proces planowania zmian
i konkretnych rozwiazan projektowych, a w konsekwencji promocja idei wspoétpracy i uzyskanie szerokiego
konsensusu dla projektowanych rozwiazan;

. poprawa zdolnosci planowania i realizowania wspélnych dziatan przez wyzszy i $redni szczebel zarzadczy
na poziomie JST wtaczony do realizacji projektu (podniesienie kompetencji wspotpracy, zarzadzania duzymi
i skomplikowanymi projektami o charakterze partnerskim).

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Obecny projekt Parku Linearnego ma docelowo stworzy¢ korytarz ekologiczny przebiegajacy dolinami Przemszy
i Brynicy - rzek przeptywajacych przez wszystkie gminy zaangazowane w projekt. W pierwszym etapie projektu powstana
inwestycje punktowe zwiazane z zagospodarowaniem terenéw zielonych i ich potaczeniem w jeden tzw. Park Linearny.
Jednak docelowo partnerstwo bedzie dazy¢ do tego, aby caty obszar doliny obu rzek zostat przeksztatcony w zwarty,
zielony kompleks o funkcjach ekologiczno-rekreacyjnych. Takie zamierzenie mozliwe jest tylko wtedy, kiedy w projekt
zaangazuja sie wszystkie gminy lezace w przebiegu obu rzek na obszarze Zagtebia Dabrowskiego i podejma wspdélne
dziatania. Partnerzy sa przekonani, ze tylko wspdlne dziatania przyniosa osiagniecie zamierzonych celéw, dodatkowo
wykraczajace poza obszar dziatania samych JST.

Projekt zwiazany z przeksztatceniem terendéw zielonych Zagtebia Dabrowskiego, o tacznej wartosci ok. 60 min zt, zostat
przewidziany do dofinansowania w ramach procedury pozakonkursowej RPO WSL 2014-2020 (dziatanie 5.4).

Partnerstwo jest tez rozwijane w innych projektach, np. Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji
publicznej poprzez rozbudowe i modernizacje referencyjnych baz danych powiatowych rejestrow publicznych (ztozony
i pozytywnie oceniony w ramach RPO WSL 2014-2020 - dziatanie 2.1) oraz w szeregu innych, ktore s3 obecnie dyskutowane
i opracowywane przez samorzady tworzace Partnerstwo Dabrowskie.

Zagfebie Dabrowskie to miejsce, ktdre wielu osobom kojarzy sie z ciezkim przemystem
i ponurym krajobrazem przykrytym cieniem fabrycznych kominow. Od lat wspdinie
Z sasiednimi samorzadami staramy sie zmieniac oblicze Zagtebia i przeksztafcac je w taki
sposob, aby stafo sie atrakcyjna rekreacyjnie przestrzenia. Pierwszym naszym krokiem
w tym kierunku byfo stworzenie nad zbiornikiem Pogoria lll i w Parku Zielona spor-
towo-rekreacyjnych kompleksow oraz pofaczenie ich siecig sciezek rowerowych
z najwiekszymi atrakcjami sasiednich miast.

Pozytywne doswiadczenia tamtego projektu, ktory pokazat Ze w partnerstwie sifa,
skfonity nas do podjecia kolejnego, wspdlnego wyzwania, jakim jest Zagtebiowski Park
Linearny. Partnerstwo szesciu gmin, wspdfpraca sektora publicznego, pozarzadowego,
gospodarczego | naukowego z pewnoscia tchnie nowe Zycie w tereny zlokalizowane
w dolinie rzek Przemszy i Brynicy. Pierwszym etapem bedzie zagospodarowanie
terendw zielonych i pofaczenie ich w jeden tzw. Park Linearny, co docelowo pozwoli
przeksztafcic caty obszar doliny obu rzek w zwarty, zielony kompleks ekologiczno-rekreacyjny.

Dodatkowym atutem projektu jest zaangazowanie w niego samych mieszkaricow zagtebiowskich miast, ktorzy w licznych
badaniach wyrazali swoje opinie, mowili o potrzebach, oczekiwaniach i marzeniach zwiazanych z rekreacja i idealnym miejscem
do wypoczynku.

Zbigniew Podraza, prezydent Dgbrowy Gorniczej




3.4 Gdansk
Stowarzyszenie , 0bszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot”
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Nazwa projektu:
LINTIS. Integracja i Synergia. Strategia Rozwoju Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-2030"

Lider: Stowarzyszenie ,Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot” (wczesniej Gdanski Obszar Metropolitalny)

Cztonkowie:

Cztonkowie stowarzyszenia Obszar Metropolitalny Gdarsk-Gdynia-Sopot:

Gdansk (28), Gdynia (29), Sopot (30), Cedry Wielkie (02), Hel (14), Jastarnia (15), Kartuzy (09), Kolbudy (03), Kosako-

wo (18), Luzino (25), Pruszcz Gdanski (gmina miejska) (01), Pruszcz Gdanski (gmina wiejska) (04), Pszczdtki (06), Przod-
kowo (10), Przywidz (os5), Puck (gmina miejska) (16), Puck (gmina wiejska) (19), Reda (22), Rumia (23), Somonino (11),
Stegna (13), Suchy Dab (07), Szemud (26), Tczew (gmina miejska) (20), Tczew (gmina wiejska) (21), Trabki Wielkie (08),

Wejherowo (gmina miejska) (24), Wejherowo (gmina wiejska) (27), Wtadystawowo (17), Zukowo (12); powiaty ziemskie:

gdanski (31), kartuski (32), nowodworski (33), pucki (34), tczewski (35) i wejherowski (36) Chmielno, Gniew, Gniewino,
Krokowo, Krynica Morska, Lebork, Lichnowy, Linia, teczyce, Malbork, Nowy Dwor Gdanski, Nowy Staw, Ostaszewo,
Pelplin,Stezyca, Subkowy, Suleczyno, Sztutowo, powiat malborski

Na mapie szczegdtowej, zaznaczono jedynie gminy i powiaty - strony porozumienia ZIT. Pozostate gminy i powiaty cztonkowskie Stowarzyszenia G-G-S maja status obserwatorow ZIT.

Cztonkowie partnerstwa:

Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego, Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Allcon Investment sp. z.0.0., Fido
Intelligence Sp. z 0.0, Flextronics sp. z 0. 0., Gdanska Organizacja Turystyczna, Gdanski Klub Biznesu, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Grupa Kapitatowa LOTOS, InnoBaltica sp. z o.0., Instytut Kultury Miejskiej, Interizon - Pomorski Klaster ICT,
Olivia Business Centre, Port Lotniczy Gdansk, Pracodawcy Pomorza, Torus Sp. z 0.0. Sp. k., Zarzad Portu Morskiego
w Gdansku SA, Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej, Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Stowarzyszenie
Dobra Edukacja, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie

Budzet: 2.158.450,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Przyczyna nawiazania partnerstwa byta potrzeba koordynacji dziatan i zbudowania strategii rozwoju metropolii, ktora
uwzgledniataby potrzeby i interesy wszystkich podmiotéw ja tworzacych: gmin, powiatéow, samorzadu wojewddztwa,
nauki, biznesu, medidéw i organizacji pozarzadowych. Najwiekszy obszar metropolitalny w pétnocnej Polsce i jeden
z najwazniejszych w basenie Morza Battyckiego potrzebowat sformutowania wspélnych celéw rozwojowych, zbudowania
koalicji, ktora pozwoli na skuteczna konkurencje z innymi metropoliami, a takze na realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ na
rzecz mieszkancéw Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (OM G-G-S). Zdecydowano, ze wobec coraz silniejszej
konkurencji o nowych mieszkafncéw, miejsca pracy i inwestycje nalezy wspdlnie dba¢ o jak najbardziej efektywne
wykorzystanie istniejacych zasobow i budowanie wspotpracy w ramach catego obszaru metropolitalnego.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Jako najwazniejsze osiagniecie nalezy wskaza¢ wzmocnienie istniejacych juz wczesniej struktur stowarzyszenia
i systematyczne rozszerzanie partnerstwa w trakcie realizacji projektu, w tym wiaczenie sie kluczowego partnera, jakim
jest miasto Gdynia. Przetozy sie to na dalsze realizowanie wspélnych przedsiewzie¢ w skali metropolitalnej i umozliwi
skuteczne wadrazanie Strategii Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030, przyjetej przez
stowarzyszenie w pazdzierniku 2015 roku. Dzieki licznym warsztatom, szkoleniom i spotkaniom informacyjnym
przedstawiciele wszystkich sektoréw wykonali diagnoze, a nastepnie wypracowali wspélna wizje rozwoju
i przyjeli Strategie obszaru metropolitalnego (OM) do roku 2030, a takze Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania OM
do 2030 roku oraz dokumentacje projektowo techniczna do przedsiewzie¢ o kluczowym znaczeniu oraz podjeli dziatania
szkoleniowe majace na celu wzmocnienie Stowarzyszenia G-G-S jako sieci wspotpracy. Nalezy podkresli¢ zaangazowanie
w realizacje projektu uczelni wyzszych, przedsiebiorstw (réowniez tych o strategicznym znaczeniu dla rozwoju metropolii),
3 takze organizacji pozarzadowych. Wspoétpraca w ramach projektu ,Integracja i Synergia” byta okazja do wiaczenia



przedstawicieli tych srodowisk we wspélna prace na rzecz rozwoju metropolii. Kolejnym sukcesem byto nawiazanie
przez partnerstwo wspotpracy z Marszatkiem Wojewddztwa Pomorskiego i Pomorskim Biurem Planowania Regionalnego
i wiaczenie OM G-G-S w prace nad Planem Zagospodarowania Przestrzennego OM G-G-S, bedacym czescia Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewo6dztwa Pomorskiego. To pierwszy tego rodzaju dokument w kraju, a jego
przyjecie i wdrazanie jego zapiséw przyczyni sie do zwiekszenia spéjnosci przestrzennej metropolii i zmniejszenia
negatywnych zjawisk, takich jak np. rozpraszanie zabudowy.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Stowarzyszenie, podobnie jak obecnie, bedzie realizowato przedsiewziecia o réznym charakterze i zasiegu dziatania.
Z racji liczby projektéw i potencjalnych obszarow wspotpracy na poziomie metropolitalnym, szczegélne wyzwanie
stanowi wzmacnianie i koordynacja istniejacej sieci partnerstw. Kazde z nich, tak jak m.in. NORDA, realizuje swoje projekty
wspoéttworzace spdjne elementy szerszej wizji rozwoju obszaru metropolii. W kolejnych latach dziatania stowarzyszenia
beda skoncentrowane z jednej strony na wdrazaniu Strategii OM G-G-S do roku 2030, z drugiej natomiast - na pracy
wynikajacej z petnienia przez stowarzyszenie funkgcji Instytucji Posredniczacej w ramach mechanizmu Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Kolejnym
zadaniem i priorytetem na najblizsze lata jest utworzenie zwiazku metropolitalnego lub innej instytucjonalnej formy
wspdtpracy metropolitalnej w wojewodztwie pomorskim. OM G-G-S spetnia wskazane w ustawie wymogi konieczne
do utworzenia zwiazku i bytby to kolejny krok w strone wzmocnienia wspoétpracy metropolitalnej - zaréwno od strony
organizacyjnej, jak i finansowej. Potaczenie wiedzy i doswiadczen tak wielu podmiotow z réznych sektoréw nie ograniczy
sie tylko do realizacji projektu, ale bedzie miato ciag dalszy w postaci nastepnych wspdlnych dziatan, w tym w ramach
coraz silniejszej wspétpracy miedzysektorowe;.

Kiedy w 2011 roku tworzylismy stowarzyszenie metropolitalne, bylismy prze-
Swiadczeni o tym, ze wyzwania zwiazane z procesami globalizacji i metropolizacji
wymagaja podjecia wspdlnych dziafari i wspdfpracy samorzadu ze strong rzadows,
biznesem, nauka i organizacjami pozarzadowymi. Jednym ze srodkow do tego celu
miata byc strategia rozwoju obszaru metropolitalnego. Po przyjeciu tego dokumen-
tu wiemy, jakie powinny byc nasze priorytety. Zadaniem kazdego wdjta, burmi-
strza i starosty jest patrzenie nie tylko na interes swojej gminy, ale dostrzeganie
szerszej perspektywy. Wspofpraca i koordynacja dziatari w metropolii jest jedynym
moZliwym kierunkiem rozwoju. Dzieki realizacji projektu i wspdlnej strategii udaje
sie przekonywac do tej idei coraz wiecej 0sob i instytugji.

W metropolii sifa! Juz 5 lat razem i chcemy wiecej!

Pawet Adamowicz
prezydent Gdanska, prezes stowarzyszenia
Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot




3.5 Gdynia
Partnerstwo NORDA

Nazwa projektu:
NORDA - Pétnocny Biegun Wzrostu

Lider: Gdynia

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: miasto Gdynia (21), gmina Cewice (04), gmina Choczewo (15), gmina Gniewino (16), miasto Hel
(o5), miasto Jastarnia (06), gmina Kosakowo (09), gmina Krokowa (10), gmina Liniewo (01), gmina Luzino (17), miasto teba
(03), miasto Lebork (02), powiat leborski (22), gmina teczyce (18), miasto Puck (07), gmina Puck (11), miasto Reda (12),
miasto Rumia (13), gmina Szemud (19), miasto Wejherowo (14), gmina Wejherowo (20), gmina Wtadystawowo (08)
Pozostali partnerzy: Akademia Morska w Gdyni, Polska Izba Spedycji i Logistyki, Liga Ochrony Przyrody i Polskie
Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

Budzet: 2.587.060,00 zt

Dlaczego zawiazano partnerstwo?

Partnerstwo realizujace projekt NORDA - Pétnocny Biegun Wzrostu - objeto samorzady pétnocnej czesci wojewodztwa
pomorskiego, ktore juz wczesniej ze soba wspdtpracowaty. Zostato zawiazane w celu realizacji projektu jako jedna z form
wspotpracy w ramach Metropolitalnego Forum Wojtéw, Burmistrzéw, Prezydentow i Starostow NORDA, powotanego przez
wtodarzy 15 gmin pomorskich w 2011 roku. NORDA obejmuje tereny dwdéch obszaréw funkcjonalnych: Dolina Logistyczna
oraz Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA. Wspotpraca samorzadéw Pétnocnego Pomorza oparta jest o dobrowolny udziat
w systematycznie organizowanych spotkaniach konsultacyjnych i jest nakierowana w szczegélnosci na zintegrowana
gospodarke komunalng, zintegrowana polityke rozwoju, wspolna promocje gospodarcza, zintegrowana polityke
edukacyjng, zintegrowana polityke turystyczng oraz bezpieczenstwo. Forum NORDA nie jest stowarzyszeniem ani
zwiazkiem gmin - tworzy je grupa lideréw samorzadowych, ktérzy uwazaja, ze wspélny wysitek daje lepsze efekty niz
jednostkowe dziatania i ktorym lezy na sercu pomysiny rozwéj ich gmin oraz starostw. W tym duchu cztonkowie Forum
wspotpracuja z Obszarem Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot wspdlnie realizujac dziatania w ramach mechanizmu ZIT.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Dzieki realizacji Projektu NORDA - Pétnocny Biegun Wzrostu - udato sie zrealizowac szereg dziatan stuzacych zaciesnianiu
wspotpracy, zaréwno pomiedzy poszczegolnymi ST, jak i pomiedzy przedstawicielami wtadz samorzadowych, spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz organizacjami przedsiebiorcdw, w tym m.in.:
1. Opracowano :
. Strategie Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA 2020
z perspektywa 2050;
] Programy Operacyjne w zakresie: rozwoju gospodarczego, rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami
oraz promocji dla obszaru funkcjonalnego Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA 2020 z perspektywa 2050;
. Strategie Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050;
] Programy Operacyjne w zakresie rozwoju gospodarczego, rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami
oraz rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna 2020 z perspektywa 2050.
Szerokie konsultacje spoteczne tych dokumentéw we wszystkich gminach tworzacych poszczegoélne obszary funkcjonalne
zaowocowaty przyjeciem ich do realizacji uchwatami Rad Miast i Gmin.

2. Utworzono bazy ofert inwestycyjnych dotyczacych gruntéw i nieruchomosci z obszaréw funkcjonalnych: Dolina
Logistyczna oraz Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA bazujac na analizie gruntéw i obiektéw inwestycyjnych bedacych
w zasobach poszczegdlnych partneréw oraz innych podmiotéw, pod katem ich optymalnego zagospodarowania
i wykorzystania.

3. Opracowano Strategie marki i plan komunikacji marketingowej Nadmorskiego Obszaru Ustugowego, pozwala-
jace na spéjng, skuteczna i efektywna promocje 11 nadmorskich gmin tworzacych ten obszar funkcjonalny, zaréwno
na terenie Polski jak i na rynkach zagranicznych.

4. Przygotowywana jest koncepcja przebiegu 3 wariantéw wykonania potaczenia komunikacyjnego o duzej



przepustowosci miedzy portem gdynskim a siecia TEN-T. Dzieki dokumentacji przygotowanej w ramach projektu fatwiej
bedzie wybra¢ wtasciwy wariant i wykona¢ nastepne kroki realizacyjne.

Niniejszy projekt i jego produkty oraz rezultaty sa spojne ze Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot, a przygotowane w ramach projektu dokumenty strategiczne i operacyjne wspieraja jej realizacje w pétnocnej czesci
Obszaru Metropolitalnego.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Partnerzy rozwijaja wspotprace w kolejnych dziedzinach dotyczacych funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego
i aktywnie poszukuja mozliwosci realizacji innych projektéw partnerskich, zdajac sobie sprawe z faktu, iz s3 one
najefektywniejsza forma dziatania oraz dostrzegajac ich wartos¢ dodana w postaci wymiany wiedzy i doswiadczen
pomiedzy poszczegdlnymi samorzadowcami w ramach partnerstwa, jak i z przedstawicielami innych partnerstw.
Zaznaczy¢ nalezy w tym miejscu fakt, iz duza cze$¢ podmiotéw wspétpracujacych w ramach Metropolitalnego Forum
Wojtow,Burmistrzéw, Prezydentéw i Starostbw NORDA jest jednoczesnie cztonkami Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot.

Nie zakfada sie jednak obecnie formalizowania podjetej w ramach Forum NORDA wspotpracy, uznajac zrealizowane
przedsiewziecia oraz bogate doswiadczenie zdobyte dzieki dotychczasowemu wspoétdziataniu za potwierdzenie tezy,
iz najwazniejszym czynnikiem, od ktérego zalezy powodzenie w realizacji okreslonego zadania jest che¢ wspétpracy
wszystkich zaangazowanych stron, a przede wszystkim konstruktywne dziatania poszczegélnych oséb.

Realizacja kolejnych, wspolnych projektéw partnerskich uwarunkowana bedzie mozliwoscia ich finansowania,
w szczegolnosci ze 7zrédet zewnetrznych. Cztonkowie Forum wspoétpracuja w ramach zinstytucjonalizowanego
stowarzyszenia Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot wspélnie realizujac dziatania w ramach mechanizmu ZIT.

Jako lider, a zarazem najwiekszy sposrod Partnerow projektu NORDA - Potfnocny
Biegun Wazrostu, jestesmy bardzo zadowoleni z efektow jego realizacji. Mysle,
Ze moge powiedzie¢ to rowniez w imieniu wszystkich partneréw. Cieszymy sie
nie tylko z osiggniecia zaplanowanych rezultatow, ti. opracowanych i przyjetych
do realizacji dokumentow strategicznych i operacyjnych, utworzonych narzedz
ulatwiagjacych spojne prezentowanie ofert inwestycyjnych | pozyskiwanie
inwestoréw, jak rowniez podejmowanie wspdlnych, efektywnych dziafari
w zakresie promogji regionu nadmorskiego. Nie bez znaczenia jest takze
wyzwolenie i utrwalenie wsréd oséb w poszczegdinych gminach, zaréwno
bezposrednio jak i posrednio zaangaZowanych w realizacje projektu, potrzeby
wspolpracy i poczucia wspdlnoty. Wspdlnoty interesow i przekonania, iz szeroko
rozumiana wspolpraca na wielu polach funkcjonowania samorzadow daje efekt
duzo lepszy, niz partykularne dziafania podejmowane przez poszczegdine JST.
Bedziemy nadal poszukiwac moZliwosci rozszerzania wachlarza wspdlnie
podejmowanych dziatari i rozwiazywania problemow, dotyczacych zarow-
no wszystkich partnerdw, jak i wybranych grup podmiotéw, wspdfpracujacych
w ramach Metropolitalnego Forum WGdjtow, Burmistrzow, Prezydentow
i Starostow NORDA.

Katarzyna Gruszecka-Spychata, wiceprezydent Gdyni




3.6 Koszalin

Partnerstwo samorzaddéw Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego

Nazwa projektu:
,Partnerstwo samorzadéw Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego szansa na wzmocnienie potencjatu rozwojowego regionu”

Lider: Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego z siedziba w Koszalinie

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: miasto Koszalin (08), gmina Bedzino (o1), gmina Biesiekierz (02), gmina Manowo (03), gmina
Mielno (04), gmina Polanéw (05), gmina Sianéw (06), gmina Swieszyno (07), powiat koszalinski (09)
Pozostali partnerzy: Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania, Koszalifiska Izba Przemystowo-Handlowa

Budzet: 2.680.670,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Partnerstwo bazuje na wieloletniej dziatalnosci i doswiadczeniu Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego.
Do wspdtpracy zaproszono réwniez gminy niebedace cztonkami Stowarzyszenia, ale powigzane funkcjonalnie i silnie
zainteresowane wspolnymi dziataniami na szerszym obszarze, tj. gmine Biesiekierz i gmine Swieszyno oraz podmioty
reprezentujgce sektor przedsiebiorcow, tj. Koszalinska Izbe Przemystowo-Handlowa - organizacje skupiona na rozwoju
obszaréw wiejskich i Stowarzyszenie Srodkowopomorska (Lokalna) Grupa Dziatania. Gtéwnym celem projektu byto
wzmocnienie wspotpracy miedzysamorzadowej, co dotychczas nie zawsze byto tatwe, m.in. ze wzgledu na bardzo duze
zréznicowanie potencjatu partneréw - zaréwno finansowego, jak i instytucjonalnego. Zatozono, ze nowym jakosciowo
kierunkiem bedzie wypracowanie mechanizmoéw efektywnej wspétpracy wielosektorowej: jednostek samorzadu
terytorialnego, podmiotéw gospodarczych i pozarzadowych w celu podejmowania wspdlnych decyzji dotyczacych
Koszalinskiego OF, a potem zapewnienia ich wdrazania. Istotnym krokiem do rozszerzenia zakresu wspoétpracy
w stosunku do stanu wczes$niejszego miato by¢ dogtebne zdiagnozowanie szans i zagrozen dotyczacych rozwoju OF
i pogtebienie wspotpracy o nowe dziedziny - przede wszystkim szeroko rozumiany rozwdj gospodarczy, gdyz do tej pory
tematem przewodnim wspétpracy byta gtéwnie wasko rozumiana turystyka.

Partnerzy zatozyli, ze wymiernym efektem wspdtpracy w ramach projektu bedzie przygotowanie dokumentéw
strategicznych, sektorowych oraz dokumentacji technicznej do wybranych inwestycji, co umozliwitoby aplikowanie
o srodki finansowe w perspektywie 2014-2020 na wazne inwestycje majace doprowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju
catego OF.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Rezultaty projektu wpisaty sie bezposrednio w nowe rozwiazania instytucjonalne stuzace rozwojowi podejscia
terytorialnego w ramach RPO. Wypracowany w ramach projektu dokument strategiczny dotyczacy rozwoju catego OF
oraz program sektorowy w zakresie rozwoju gospodarczego i turystycznego, a takze ponad 20 zestawoéw dokumentac;ji
technicznej konkretnych przedsiewzie¢, stanowity zasadniczy punkt wyjscia i bogate zrédto wiedzy przy tworzeniu
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalifisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
(KKBOF). Zdiagnozowane wyzwania i szanse oraz proponowane projekty inwestycyjne Koszalifskiego Obszaru
Funkcjonalnego znalazty swoje odzwierciedlenie w Strategii ZIT KKBOF. Co bardzo istotne, projekty te maja juz
zagwarantowane dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewd6dztwa Zachodniopomorskiego na lata
2014-2020.

Dzieki zapewnieniu wydzielonych funduszy w ramach ZIT oraz majac juz gotowa dokumentacje techniczng przede
wszystkim w zakresie infrastruktury drogowej, $ciezek rowerowych, zagospodarowania akwendéw wodnych, infrastruk-



tury sportowo-rekreacyjnej - samorzady OF Pomorza $rodkowego beda mogty skuteczniej i szybciej uzyska¢ dofinansowanie
w ramach Zachodniopomorskiego RPO. Sprawna realizacja poszczegdlnych inwestycji zapisanych w Strategii ZIT KKBOF
wzmocni budowe wspdlnej oferty turystycznej, w szczegolnosci oferty catorocznej (a wiec bedacej faktyczna podstawa
rozwoju gospodarczego) oraz stworzenie sieciowego produktu turystycznego, co pozwoli na systemowe wtaczenie wielu
dostawcow ustug turystycznych i okototurystycznych.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Wspétpraca i doswiadczenie, ktére sa konsekwencja projektu, z jednej strony sa wykorzystywane w ramach prac
Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (dzieki ktéremu zapewnione jest finansowanie
projektéw), z drugiej strony wzmocnito sie przekonanie cztonkéw partnerstwa, ze dziatania w ramach stowarzyszen
lub partnerstw daja wieksze mozliwosci efektywnego oddziatywania na rozwoj okreslonego obszaru. Partnerstwo
w poczatkowym ksztatcie i wymiarze Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego przerodzito sie w szersze porozumienie
w ramach KKBOF. Lider projektu - Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego - nadal petni funkcje
scalajaca gminy cztonkowskie i we wspoétpracy z poszczegdlnymi podmiotami bedzie wystepowac jako lider lub partner
w projektach ksztattujacych turystyczny obraz regionu koszalinskiego, ktérego docelowy ksztatt zostat wspdlinie
wypracowany w ramach partnerskiej wspétpracy w projekcie.

Jako Stowarzyszenie Gmin i Powiatéow Pomorza Srodkowego, majace kilkuletnie
doswiadczenie w dziataniach partnerskich, dostalismy za zadanie koordynacje
kolejnego projektu bazujacego na zaangazowaniu kilku podmiotdw i jednostek
samorzadowych. Pojawity sie pytania i obawy, ale z drugiej strony wizja przyszfosci
i wiedza, ze efekty projektu to otwarcie na nowa perspektywe finansowa, zniwe-
lowaly ryzyko. Samorzady lepiej zrozumiaty aspekt terytorialny i nasze dziafania
do tego zmierzaty. Wymiar produktowy projektu daje szanse na spojne kreowa-
nie wizerunku regionu. Nasze partnerstwo nie koriczy swojej dziatalnosci wraz
z zakoriczeniem projektu — wspdipraca bedzie sie dalej rozwijac, czy to na kanwie
Stowarzyszenia, czy w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych KKBOF.

Marek Gramza
dyrektor Biura Stowarzyszenia Gmin
i Powiatow Pomorza Srodkowego

Wszystkich partnerow projektu faczy wspdlny cel - wzmocnienie potencjafu
rozwojowego regionu. Do urzeczywistnienia tego celu miasto Koszalin zgfosifo do
projektu opracowanie dokumentacji projektowych dla pieciu waznych inwestycji,
wpisujacych sie modelowo w zafoZenia Sektorowego Programu Rozwoju Gospo-
darczego i Zagospodarowania Turystycznego KOF ti. rewitalizacji kolei waskotoro-
wej, rewitalizacji zabytkowych parkéw miejskich, zagospodarowania rzeki Dzierze-
cinki od Wodnej Doliny do istniejacej przystani jachtowej, zagospodarowania Gory
Chetmskiej wraz z podndézem oraz budowy przystani jachtowej na Jeziorze Jamno
wraz z infrastruktura towarzyszaca. W procesie inwestycyjnym opracowanie doku-
mentacji jest jednym z najwazniejszych krokow na drodze do realizacji inwestycji.
W ujeciu kompleksowym wartoscia ,,dodana” projektu jest jego szeroka reprezen-
tatywnosc, co swiadczy o duzej dojrzatosci partnerow oraz glebokim zrozumieniu
zalet i korzysci wynikajacych ze wzajemnej wspofpracy. Swiadomosc¢ wiasnych
waloréw rozwojowych to element, ktdry charakteryzuje wszystkie podmioty
zaangazowane w projekt. W pofaczeniu z wolg wspdfpracy stanowia one wizytow-
ke projektu z EOG.

Urszula Miller-Grzybowska
dyrektor Wydziatu Rozwoju i Wspétpracy Terytorialnej
Urzedu Miejskiego w Koszalinie




3.7 Koscierzyna

Partnerstwo jednostek samorzadu Powiatu Koscierskiego

01
Koscierzyna

04

Nazwa projektu:
,Koscierskie Strefy Aktywnosci Gospodarczej - Przygotowanie Dokumentacji Strategicznej i Techniczno-Kosztorysowej”

Lider: gmina miejska Koscierzyna

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: gmina miejska Koscierzyna (o1), powiat koscierski (09), gmina Koscierzyna (04), gmina Lipusz
(06), gmina Liniewo (o5), gmina Dziemiany (02), gmina Karsin (03), gmina Nowa Karczma (07), gmina Stara Kiszewa (08)
Pozostali partnerzy:

Lokalna Organizacja Turystyczna ,Serce Kaszub” w Koscierzynie, Kaszubski Instytut Rozwoju w Koscierzynie,
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza w Gdansku, Pracodawcy Pomorza - Gdansk, Stowarzyszenie Przedsiebiorcy
Koscierzyna, Pomorski Zespot Parkéw Krajobrazowych w Stupsku.

Budzet: 2.692.996,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Podstawa zawiazania partnerstwa byta identyfikacja szeregu problemoéw, ktére okazaty sie wspoélne dla samorzadéw
powiatu koscierskiego, a wynikaja w gtéwnej mierze ze wspoélnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz
czynnikéw zewnetrznych, jakimi sa lokalizacja i spora odlegtos¢ od obszaréw silnie rozwinietych gospodarczo.
Najwazniejsze z nich dotyczyty m.in.:
. niskiego stopnia rozwoju gospodarczego Ziemi Koscierskiej, w tym braku wsparcia istniejacych i potencjalnych
inwestoréw, braku odpowiednio przygotowanej oferty inwestycyjnej;
. systemu ksztatcenia kadr niedostosowanego do potrzeb rynku pracy skutkujacego wysokim poziomem
bezrobociem i emigracja zarobkowa, zwtaszcza wsréd oséb mtodych;
. niecheci interesariuszy do podejmowania wspoélnych inicjatyw o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym;
. braku kompleksowego systemu zagospodarowania i promocji istniejacego potencjatu turystycznego
i przyrodniczego oraz infrastruktury turystycznej;
. stabej dostepnosci Ziemi Koscierskiej (drogowej, kolejowej), szczegolnie w odniesieniu do Aglomeragji
Trojmiejskiej, oraz utrudnionej dostepnoscia osrodkéw turystycznych w regionie;
. niewystarczajaco rozwinietych mechanizmoéw planowania rozwoju, braku dtugofalowej wizji rozwoju obszaruy,
w tym szczegdlnie w zakresie polityki ekologicznej, zagospodarowania przestrzennego, rynku turystycznego.

Swiadomos¢ spadajacej konkurencyjnosci tego obszaru w stosunku do innych terenéw wojewédztwa pomorskiego
- szczegolnie posiadajacych dostep do lepszej infrastruktury komunikacyjnej - stanowita impuls do wspotpracy.
W potfaczeniu z rozwojem potencjatu wspétpracy w zakresie turystyki i rekreacji stanowita dobra podstawe do
rozpoczecia szerszej i bardziej catosciowej wspotpracy nad rozwiazaniem wspélnych probleméw. Liderzy samorzadowi
zainicjowali réwniez wiaczenie w prace partnerstwa pozostatych interesariuszy dziatajacych na tym terenie, dzieki czemu
moga lepiej planowac i efektywniej realizowac dziatania rozwojowe.

Co partnerzy osiggneli dzieki projektowi?
Cztonkowie partnerstwa wypracowali spéjna wizje rozwoju obszaru funkcjonalnego. Ujeto ja w formie zintegrowanej
strategii rozwoju Koscierskiego Obszaru Funkcjonalnego przyjetej przez wszystkie jednostki samorzadu. Jest ona
obudowana sektorowymi programami rozwoju rynku pracy oraz edukacji i rozwoju aktywnosci spotecznej. Bezposrednim
osiagnieciem jest przygotowanie kompletnej dokumentacji projektowej - studiéw wykonalnosci oraz dokumentacji
techniczno-kosztorysowej konkretnych inwestycji, w tym:
. przygotowania terenéw inwestycyjnych wraz z niezbedna infrastruktura techniczna pod Koscierskie Strefy
Aktywnosci Gospodarczej wraz z siecia potaczen komunikacyjnych;
. dostosowania edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym do potrzeb rynku pracy poprzez stworzenie pracowni
nauki zawodu (modernizacja bazy dydaktycznej ponadgimnazjalnej);



. wdrozenia Systemu Informatycznego Wsparcia Biznesu i Obstugi Turystycznej.
Studia wykonalnosci i projekty techniczne pozwola na przygotowanie projektéw wnioskéw aplikacyjnych do
Pomorskiego RPO.

W wymiarze instytucjonalno-spotecznym realizacja wspélnego projektu pozwolita na:
. podjecie wspdlnych dziatan przez wszystkie samorzady z obszaru powiatu dla rozwiazywania wspélnych
problemoéw, co przed rozpoczeciem projektu miato charakter incydentalny;
. wypracowanie efektywnej i reqularnej formuty spotkan i wspotpracy partneréw oraz systemu wewnetrznej
komunikacji przedstawicieli partnerstwa, pozwalajacej na lepsza wspotprace w pozostatych obszarach dziatan JST;
. wiaczenie szeregu organizacji pozarzadowych (stata wspoétpraca), a takze mieszkancéw obszaru (szerokie
i kilkuetapowe konsultacje spoteczne we wszystkich lokalizacjach projektu) w proces planowania zmian
i konkretnych rozwiazan projektowych, a w konsekwencji promocja idei wspétpracy i uzyskanie szerokiego
konsensusu dla projektowanych rozwiazan;
. poprawe zdolnosci planowania i realizowania dziatan wspoélnych przez lideréw i pracownikéw poszczegélnych JST
(podniesienie kompetencji do wspétpracy).
Ponadto Partnerstwo JST Ziemi Koscierskiej byto wizytowane przez inne partnerstwo (lfawsko-Ostrodzki OF) w ramach
wymiany dobrych praktyk.

Jak partnerzy widz3a dalsza wspétprace?

Obecnie cztonkowie partnerstwa regularnie ze soba wspotpracuja, realizujac zréznicowane zadania, w ktére angazuja
sie poszczegdlni zainteresowani partnerzy. Dalsze dziatania dotycza obszaréw aktywizacji gospodarczej oraz wspélnego
rozwoju potencjatu turystycznego. Rozwdj gospodarczy w oparciu o wykorzystanie potencjatu OZE musi uwzgledniac¢
posiadane walory turystyczne oraz obszary rolnicze - stad gtéwnym kierunkiem dziatan jest rozwdj stref aktywnosci
gospodarczej wraz z poprawa infrastruktury komunikacyjne;j.

Wspotpraca organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw oraz jednostek oswiaty pozwoli dostosowaé oferte ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy, uwzgledniajac istniejace kierunki rozwoju gospodarczego w rejonie.

Trwaja prace zespotu roboczego nad rozwojem koncepcji uzyskania statusu uzdrowiska badz obszaru uzdrowiskowego
dla tego terenu. Podjecie tego zadania, juz poza projektem EOG, byto mozliwe, poniewaz partnerzy wypracowali metody
wspotpracy i nabrali niezbednego zaufania.

Obszarem dalszych dziatan jest wdrozenie i wykorzystanie zintegrowanego Systemu Informatycznego Wsparcia Biznesu
i Obstugi Turystycznej. Stanowi on jeden z filarow rozwoju zintegrowanych produktéw turystycznych we wspotpracy z LOT
Serce Kaszub, pozwalajacych na dalszy rozwdj oferty lokalnych przedsiebiorcow.

Zawiazanie Partnerstwa KOF to przefomowy moment dla naszej dotychczasowej wspolpracy. Nigdy
przedtem nie podejmowalismy wspdinych dziatari w tak szerokim gronie i w takim zakresie. W pefni
uswiadomifo nam to, Ze tworzymy jeden obszar, powigzany funkcjonalnie, mamy wspdlne problemy
i mozZemy je rozwigzac poprzez wspdlne dziafania. Naszych mieszkaricow czy przedsiebiorcow nie
obowiazuja granice administracyjne gmin, oni oczekuja od wiadz samorzadowych rozwiazari skutecz-
nych i trwatych, poprawiajacych jakosc Zycia, funkcjonowania i perspektywy rozwoju.Zainicjowana
wspdipraca pokazala, Ze razem mamy znaczenie wiecej do zaoferowania niz wiele innych regionow,
szczegdinie w obszarze atrakcyjnosci turystycznej czy gospodarczej i tylko we wspolpracy mozemy
to lepiej wyeksponowac i wykorzystac. Podejmowane dziatania maja byc tez wyraZnym sygnafem do
naszych mieszkaricow, szczegolnie do miodych ludzi ktdrzy czesto decyduja sie na wyjazd do innych
osrodkow czy za granice, aby wigzali swojg przysztosc z tym regionem, aby tu zostali. W dalszej perspek-
tywie tylko poprzez wspdlne dziafania mozemy doprowadzic do trwafego rozwoju subregionu, do
poprawy poziomu ustug publicznych, jakosci Zycia mieszkaricow i funkcionowania przedsiebiorcow. Naturalng sprawa jest, ze w trakcie
pracy pojawialy sie roznice zdan i interesow. Diatego kluczowa wartoscia byty, sa i beda reqularne spotkania czfonkow Partnerstwa,
bez ktdrych nie ma moZliwosci wypracowania wspolnych kierunkow dziafari i sprostania pojawiajacym sie wyzwaniom.

Michat Majewski, burmistrz Koscierzyny

Realizacja projektu umozliwila wspdina prace wszystkich partnerow nad kwestiami, ktdre dla nas wszyst-
kich sa istotne. W projekcie uczylismy sie rozmawiac ze soba konstruktywnie o sprawach waznych, a szu-
kanie kompromisu pomoglo zidentyfikowac wspdine dla wszystkich potrzeby i wyznaczyc cele, jakie trze-
ba osiagnac, by powiat koscierski mogt sie rozwijac. Wspdipraca na roznych plaszczyznach, z partnerami
z roznych branz juz dzis przynosi pozytywne efekty.

Grzegorz Piechowski, wéjt Gminy Koscierzyna




3.8 Leszno

Aglomeracja Leszczynska

(173

Leszno
*

09

Nazwa projektu:
Partnerstwo Obszaru Funkcjonalnego dla wzmocnienia rozwoju spéjnosci spoteczno-gospodarczej Aglomeracji Leszczynskiej

Lider: miasto Leszno

Cztonkowie:

miasto Leszno (09), gmina Krzemieniewo (01), gmina Lipno (02), gmina miejsko-wiejska Osieczna (03), gmina miejsko
-wiejska Rydzyna (04), gmina Swieciechowa (05), gmina Wijewo (06), gmina Witoszakowice (07), gmina Przemet (08)
(nalezaca do powiatu wolsztynskiego), powiat leszczynski (10).

Pozostali partnerzy (instytucje otoczenia biznesu i sektor naukowy):Pafnstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Lesznie,
Leszczynskie Centrum Biznesu, Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Lesznie, Organizacja Turystyczna Leszno-Region

Budzet: 2.984.722,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Dostrzegajac mozliwos¢ poprawy sytuacji gospodarczej na terenie aglomeracji leszczynskiej oraz szanse przyspieszenia
rozwoju regionu, jednostki samorzadowe, a takze przedstawiciele sektora gospodarczo-spotecznego, podjeli decyzje
o sformalizowanej wspotpracy projektowej. Na podstawie dostepnych analiz i zdiagnozowanych powiazan, jako obszar
funkcjonalny partnerstwa wyznaczono teren catego powiatu leszczynskiego, miasto Leszno oraz gmine Przemet, nalezaca
administracyjnie do powiatu wolsztynskiego, lecz od lat zintegrowana w ramach wspélnych przedsiewzie¢ z samorzadami
powiatu leszczynskiego i miastem Leszno. Cztonkami partnerstwa zostato wiec 9 gmin i powiat, a takze partnerzy z innych
sektoréw. Sukcesem juz na etapie formowania partnerstwa byto objecie zasiegiem wszystkich samorzagdéw powiazanych
terytorialnie i funkcjonalnie, co do tej pory nie zawsze sie udawato. Juz na starcie wspoétpracy bardzo istotne byto duze
zrozumienie dla idei budowy konkurencyjnosci regionu opartej na wspétpracy, a nie na rywalizacji.

Partnerstwo pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego i przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego
postawito sobie za cel rozwigzywanie istotnych dla obszaru funkcjonalnego aglomeracji leszczynskiej probleméw, do
ktorych zaliczono m.in.: rosnace bezrobocie i liczne problemy spoteczne, wiele trudnosci komunikacyjnych,
niewystarczajaca liczbe przedsiewzie¢ zwiazanych z rewitalizacja obszaréw problemowych, brak wspélnej dla obszaru
funkcjonalnego wizji rozwiazania kluczowych problemoéw.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Waznym osiagnieciem projektu ze srodkéw EOG jest wypracowanie mechanizméw prawdziwie partnerskiego
rozwigzywania problemow na OF Aglomeracji Leszczynskiej (OFAL) - poprzez wspétprace szefow i pracownikéw jednostek
ja tworzacych. W prace partnerstwa wiaczono podmioty spoza sektora JST, a dotychczasowa wspétpraca miedzy
partnerami samorzadowymirozszerzyla sie o inne dziedziny ustug publicznych. Wyznaczajac konkretne projekty realizacyjne
w kontekscie uzgodnionych celéw strategicznych, kierowano sie zasada osiagania najlepszych efektéw mnoznikowych dla
catego obszaru funkcjonalnego.
Zintegrowane podejscie do rozwoju OFAL znajduje odzwierciedlenie w dogtebnej i rzetelnej analizie problemow
i perspektyw rozwoju oraz w powstatych w ramach projektu dokumentach strategicznych, takich jak:

= Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego OFAL;

. Strategia rozwoju gospodarczego z planem rozwoju stref inwestycyjnych i pozyskiwania inwestoréw dla OFAL;

. Strategia rewitalizacji OFAL;



. Studium rozwoju zréwnowazonego transportu OFAL.

Zasieg czasowy tych opracowan to rok 2025, a dla strategii rewitalizacji - nawet 2030. W ramach projektu powstaty
rowniez zestawy dokumentacji technicznej dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wynikajacych z opracowanych dokumentéw
strategicznych i wskazanych jako istotne. Dokumenty te dotycza inwestycji realizowanych w gminach partneréw oraz
u lidera i zawsze maja znaczenie dla rozwoju catego obszaru funkcjonalnego. Obejmuja swym zakresem m.in. poprawe
spojnosci komunikacyjnej poprzez budowe i przebudowe istotnych odcinkéw drég i ciagdéw pieszo-rowerowych, a takze
rewitalizacje Rynku w Lesznie, bedacego wizytéwka catego obszaru. Powigzanie inwestycji u poszczegélnych partneréw
tworzy siec¢ spdjnych dziatan niezbednych do poprawy sytuacji w regionie.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

W trakcie realizacji projektu OFAL z funduszy EOG, jednostka koordynujaca wspdlne dziatania byt Wydziat Promocji
i Rozwoju Urzedu Miasta Leszno. To rozwigzanie organizacyjne sprawdzito sie i bedzie kontynuowane. Prezydent Leszna,
starosta, burmistrzowie i wéjtowie oraz przedstawiciele innych organizacji z terenu aglomeracji leszczynskiej jednoznacznie
wyrazili wole kontynuowania wspoétpracy i okresowych spotkan w tej samej formie organizacyjnej jak dotad. Pozwoli to
na praktyczna koordynacje dziatari partneréw i wspoétpracy miedzy nimi w uzgodnionych w Strategii obszarach (rozwdj
gospodarczy, komunikacja oraz rewitalizacja), a takze w innych dziedzinach istotnych dla rozwoju subregionu (np. kultura,
oswiata, wspdlne swiadczenie ustug, ochrona $rodowiska). Partnerzy zdaja sobie sprawe, ze zadania zapisane w strategii
ogolnej i strategiach sektorowych moga ulega¢ zmianie. Zobowigzano sie, ze okresowo beda monitorowane i korygowane,
badZ uzupetniane stosownie do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczesnie do
dokumentéw planistycznych beda wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sie mozliwosci i zgtaszanych
potrzeb. Przyjete plany i strategie maja by¢ bowiem dokumentami zywymi i aktualnymi, a przede wszystkim systematycznie
wprowadzanymi w zycie przez wszystkich partneréw.

Dzieki partnerskiej wspdfpracy oraz koncentracji na zasadniczych dfugookreso-
wych celach, takich jak np. wielokierunkowy rozwdj catej aglomeracji leszczyriskiej,
znaczaco wzrosfo wzajemne zaufanie partnerow w ramach OFAL. Dotychczasowa
wspdlpraca z wszystkimi partnerami znacznie sie umocnifa. Osiggnelismy porozu-
mienie w sprawie realizacji wybranych inwestycji, priorytetowych dla partnerstwa,
bez wzgledu na wysokosc¢ wniesionego wktadu wiasnego w realizacje projektu.
Wszystkie produkty projektu powstawaty przy aktywnym zaangazowaniu ponad
trzech tysiecy osob - przedstawicieli lokalnej spofecznosci, organizacji pozarzado-
wych i biznesu oraz pracownikéw samorzadowych. Jeszcze w trakcie trwania pro-
jektu rozpoczety sie pierwsze inwestycje zwigzane z przebudowa drég i sciezek
rowerowych, do ktdrych dokumentacje techniczne powstaty w ramach projektu
OFAL.

tukasz Borowiak, prezydent Leszna




3.9 Mikotéw

Partnerstwo Powiatu Mikotowskiego

Nazwa projektu:

J-ednolita S-trategia T-erytorialna = spdjny obszar funkcjonalny powiatu mikotowskiego poprzez wzmocnienie mechanizmoéw
efektywnej wspétpracy JST

Lider: Powiat mikotowski

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: powiat mikotowski (06), gmina taziska Gérne (o1), gmina Mikotéw (02), gmina Orzesze (03),
gmina Ormontowice (04), gmina Wyry (o5)

Budzet: 1.714.011,76 zt

Dlaczego zawiazano partnerstwo?

Podstawa do tej inicjatywy byta $wiadomos¢ potrzeby pogtebienia wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego w powiecie mikotowskim, a takze opracowania wspdlnej i spojnej wizji rozwoju catego obszaru
funkcjonalnego tworzonego przez gminy potozone na obszarze powiatu. Liderzy samorzadowi zaczeli coraz mocniej
dostrzega¢, iz szereg probleméw diagnozowanych do tej pory na poziomie pojedynczych samorzadéw ma charakter
szerszy i dotyczy catego obszaru, zas préba ich samodzielnego rozwiazania w pojedynke jest mniej skuteczna, niz
podjecie dziatan wspoélnych. Wsréd najwazniejszych problemoéw przekraczajacych granice pojedynczych gmin wymieniano
wowczas m.in.:

. brak spéjnej koncepcji rozwoju;

. nieréwne jakosciowo swiadczenie ustug publicznych, co wptywa na obnizenie konkurencyjnosci obszaru;

. zbyt stabe wykorzystanie narzedzi informatycznych przez przedsiebiorcéw i mieszkancéw w relacjach

z jednostkami samorzadowymi OF;

. relatywnie duza liczbe 0séb korzystajacych ze wsparcia pomocy spotecznej;

. niedostosowanie ustug publicznych do trendow demograficznych (szczegdlnie 0séb z grupy 50+);

. potrzebe systemowych dziatan w celu ograniczenia bezrobocia na obszarze;

. niedostateczna infrastrukture ochrony srodowiska (stabo rozwinieta sie¢ wod-kan, zanieczyszczenie powietrza);

. deficyty w polityce transportowej, w tym szczegdlnie w zakresie transportu zbiorowego;

. zbyt stabe mechanizmy wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi JST na obszarze;

. brak wspdlnej i spdjnej polityki informacyjno-promocyjnej na catym obszarze.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Dzieki realizacji projektu, wspodlnie ze wszystkimi gminami wchodzacymi w skfad powiatu mikotowskiego opracowano
Zintegrowang strategie rozwoju dla obszaru funkcjonalnego powiatu mikotowskiego na lata 2014-2020. Dokument
jest spéjny z opracowanymi i przyjetymi w ramach projektu strategiami sektorowymi, m.in. w zakresie: ksztattowania
przestrzeni publicznej (w tym szczegdlnie waznej na tym obszarze kwestii rewitalizacji obszarow zdegradowanych
i dziatan na rzecz rozwoju przestrzeni publicznych stuzacych wzmocnieniu lokalnych wiezi spotecznych), informatyzacji OF,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, rozwiazywania probleméw demograficznych, lokalnego rynku pracy,
ochrony srodowiska naturalnego, zréwnowazonego transportu, wzmacniania potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci
administracji publicznej, promocji OF.

Opracowano takze dokumentacje wykonawcza do remontu drogi powiatowej nr 5314 S (Wyry - Orzesze).



Jednak sukces projektu jest postrzegamy przez jego autoréw przede wszystkim poprzez efekty dziatan planistycznych,
ktore dotycza zwiekszenia spojnosci spoteczno-gospodarczej powiatu mikotowskiego poprzez wypracowanie
mechanizméw wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w powiecie mikotowskim. W toku dziatan
projektowych udato sie m.in.:

. wzmocni¢ zdolnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego obszaru funkcjonalnego do swiadczenia ustug publicznych
o wysokiej dostepnosci i jakosci (np. system wspierania potrzeb rozwojowych pracownikéw JST, serwis
internetowy dla przedsiebiorcow);

. zbudowa¢ praktyczne zasady tej wspétpracy pomiedzy wszystkimi jednostkami samorzadowymi powiatu
mikotowskiego (np. spéjny system wspotpracy JST z podmiotami zewnetrznymi, aby jednolicie programowac
rozwoj i promowac OF);

. wzmocni¢ partycypacje spoteczng w zarzadzaniu sprawami wspolnot samorzadowych na obszarze powiatu
(np. narzedzia monitorowania satysfakcji z ustug publicznych, wsparcie dla NGO).

Niezwykle efektywna okazata sie takze wymiana dobrych praktyk pomiedzy JST obszaru funkcjonalnego powiatu miko-
towskiego, co pozwolito przenies¢ do praktyki czesci samorzadéw dobre sprawdzone wzorce sasiadéw i unikna¢ btedow
popetnionych przez inne samorzady.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Wspolna realizacja projektu uswiadomita samorzadom z obszaru powiatu mikotowskiego wartos¢ wspotpracy, wymiany
doswiadczen, a takze korzysci ptynace ze wspdlnego podejmowania dziatann w zakresie $wiadczenia ustug publicznych
w oparciu o szeroko prowadzone konsultacje spoteczne. W praktyce oznacza to, iz mozna te dziatania realizowac
efektywniej, przy jednoczesnym zapewnieniu wyzszej jakosci dostarczanych mieszkancom ustug.

W zwiazku z tym planuje sie dalsze wzmocnienie instytucjonalne partnerstwa oraz przygotowanie obszaru funkcjonalnego
do wspdlnego rozwigzywania probleméw lokalnych, spotecznych i rozwojowych oraz $wiadczenia ustug publicznych
0 jeszcze wyzszej jakosci.

Dzisiaj praktyczny wymiar partnerstwa JST z obszaru powiatu mikotowskiego rozwijany jest gtéwnie poprzez
przystepowanie do wspolnej realizacji dziatan operacyjnych nakreslonych w przyjetych opracowaniach strategicznych
w perspektywie siegajacej roku 2025.

Realizacja projektu, choc rozpoczeta o rok pdzniej, prowadzona z ogromnym rezi-
mem szybkiego wykonania catego zakresu, byfa bardzo pomocna dla nakreslenia
wspdlnej wizji rozwoju i poszukiwania wspdinych drég budowania konkurencyjno-
Sci catego obszaru powiatu. Szczegdlnie ta ostatnia kwestia jest niezwykle waz-
na, bo do tej pory gminy staraty sie rozwigzywac swoje problemy gfownie samo-
dzielnie. To ten projekt w wiekszym stopniu pozwolit nam odkryc, jak cenna jest
wspditpraca kilku /ST, zas gminy dostrzegty wymierne korzysci z tej wspdipracy. Dia
mnie - jako sekretarza powiatu - niezwykle wazne byfo tez to, ze gminy inaczej
zaczety postrzegac powiat ijego role. Nie ma formalnych zaleZznosci miedzy naszymi
szczeblami samorzadu, ale dzieki pracy w ramach tego projektu i doswiadczeniom
w nim zdobywanym udafo sie pokazac, iz powiat moze byc ta instytucja, ktéra
spaja, buduje i moze nadawac kierunki rozwoju catemu obszarowi funkcjonalnemu.
To nie tylko moja refleksja, ale takze naszych gmin, ktére dostrzegty w powiecie
faktycznego partnera i lidera w kreowaniu proceséw rozwojowych.

Marek Popek, sekretarz powiatu mikotowskiego




3.10 Nysa

Partnerstwo Nyskie 2020

Nazwa projektu:
Partnerstwo Nyskie 2020

Lider: miasto Nysa

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: 3 powiaty - gtubczycki (19), nyski (20) i prudnicki (21); 14 gmin: Nysa (10) (lider partnerstwa), Biata
(15), Baboréw (02), Branice (03), Gtubczyce (04), Glogowek (16), Gtuchotazy (04), Grodkéw (o1), Kamiennik (07), Kietrz (o5),
Korfantéw (08), Lubrza (17), tambinowice (09), Otmuchéw (11), Paczkdw (12),Pakostawice (13), Prudnik (18), Skoroszyce (14)

Budzet: 2.269.355,00 zt

Dlaczego zawiazano partnerstwo?

Partnerstwo Nyskie 2020 zostato zawiazane dzieki wspdlnej inicjatywie samorzadowcéw z 3 powiatéw potudniowej
Opolszczyzny. Swiadomos$¢ wspélnych probleméw (m.in. demograficznych, ekonomicznych i transportowych), a z drugiej
strony pozytywne doswiadczenia wspotpracy wewnatrzregionalnej (w tym transgranicznej w ramach euroregionu
Pradziad i Silesia) pozwolita zawigza¢ partnerstwo, ktérego celem byto catosciowe, wspdlne wskazanie kierunkéw
dziatania i rozwoju w 4 gtéwnych obszarach polityk publicznych. Podstawa do tej wspotpracy byta dobrowolnos¢
i gotowos¢ do dziatan opartych na uzyskanym konsensusie. Od samego poczatku partnerzy wypracowywali wszystkie
decyzje w oparciu o dialog i dyskusje. Dodatkowo spotkania partneréw staty sie platforma kontaktu i wymiany informacji
dla samorzadowcéw z obszaru wszystkich zaangazowanych powiatéw, co stanowi nowa jakos¢ (tacznie 17 jednostek
samorzadu!). Regularne spotkania Rady Partnerstwa stanowity odpowiedz na potrzebe tworzenia spojnych i skoordynowanych
rozwiazan w obszarach: transportu i infrastruktury drogowej, rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz polityki spoteczne;j.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Dzieki realizacji projektu Partnerstwo Nyskie 2020 udato sie osiaggna¢ najwazniejszy cel, jakim jest staty i reqularny
system pracy lideréw samorzadowych - spotykajacych sie, poczawszy od 2015 roku, juz w ramach powotanego do zycia
Stowarzyszenia Subregion Potudniowy.
W oparciu o szeroka partycypacje i konsultacje z mieszkancami, przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego oraz
organizacjami przedsiebiorcéw opracowano catosciowe dokumenty strategiczne dla catego OF, tj.:
. Strategie Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Partnerstwo Nyskie 2020,
. Strategie Rozwoju Transportu Obszaru Funkcjonalnego Partnerstwo Nyskie 2020,
] Strategie Rynku Pracy Obszaru Funkcjonalnego Partnerstwo Nyskie 2020,
. Strategie Rozwoju Spotecznego Obszaru Funkcjonalnego Partnerstwo Nyskie 2020,
oraz dokument operacyjny - koncepcje Systemu Zintegrowanego Transportu Publicznego dla Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Partnerstwo Nyskie 2020.



W trakcie realizacji projektu partnerstwo prowadzito dialog z Marszatkiem Wojewo6dztwa, co pozwolito na wyodrebnienie
alokacji dla partnerstwa jako OF Nysy (0S| miasta subregionalne z ich otoczeniem) w ramach RPO. Liderzy partnerstwa
Nysa 2020, w oparciu o istniejaca czastkowa sie¢ wspdtpracy i kontaktow, rozwineli ja na obszar catej potudniowej
czesci wojewodztwa opolskiego, tworzac sprawny mechanizm wspétpracy decydentéw oraz - réwnolegle - zwiekszajac
kompetencje pracownikéw merytorycznych oraz mozliwosci ich operacyjnej wspétpracy w swoich jednostkach i na forum
partnerstwa.

Stworzono instytucjonalna forme wspétpracy dla catego OF na obszarze 3 powiatéw (wspdlne stowarzyszenie JST).
Wiaczono kolejna gmine do partnerstwa. Wypracowano efektywna formute wspoétpracy liderow (miasta powiatowe)
i ko-lideréw partnerstwa (powiaty) koordynujacych wspdlne dziatania wszystkich partnerow w wybranym obszarze
tematycznym (np. rynku pracy) w skali catego partnerstwa. Tym samym wypracowano nowa jako$¢ wspétpracy, w ktorej
dziatania sa bardziej rownomiernie roztozone w sposob tworzacy wieksze oddolne zaangazowanie, lepsze wykorzysta-
nie zasobéw ludzkich i rzeczowych oraz wspétodpowiedzialnos¢ za realizacje zadan. Osiggnieto stan, w ktérym kazda
z wiekszych jednostek samorzadu byta odpowiedzialna za koordynacje prac nad jednym wybranym zadaniem (dokumen-
tem),a wszystkie jednostki byty zaangazowane w wypracowanie i konsultowanie wszystkich zadan (dokumentow). W tym
procesie podniesiono kompetencje oséb wspotpracujacych w wirtualnych zespotach roboczych, pozwalajace na realizowa-
nie wielu nowych projektéw.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Wspotpraca partnerska w ramach projektu zostata zinstytucjonalizowana przez powotanie w roku 2015 ,Stowarzyszenia
Subregion Potudniowy”, ktére tworzy stabilng strukture podziatu aktywnosci i odpowiedzialno$ci miedzy partnerami
samorzadowymi tego obszaru. Wypracowane w projekcie doswiadczenia i przede wszystkim zaufanie stanowia wartos¢
,dodana” nie tylko w postaci regularnej wymiany wiedzy i do$wiadczen pomiedzy poszczegdlnymi samorzadowcami, ale
pozwalaja skutecznie zaistnie¢ w relacjach z wtadzami wojewo6dztwa samorzadowego, sasiadami oraz innymi podmiotami.
Sita wspolnego gtosu OF jest o wiele wieksza niz pojedyncze postulaty, szczegdlnie w odniesieniu do wtadz programujacych
rozwoj regionalny. Wspoélne cykliczne spotkania w ramach Stowarzyszenia pozwalaja na wspoélne planowanie kolejnych
projektéw partnerskich angazujacych zainteresowane podmioty oraz aktualizowanie wiedzy dotyczacej funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego.

Planowane kolejne dziatania beda miaty wymiar catosciowy dla wszystkich partneréw, oraz czesciowy - adresowany do
jednostek zainteresowanych wybranym zakresem tematycznym. Partnerstwo zawiazane na potrzeby projektu EOG stato
sie tez platforma do skuteczniejszej absorpcji mozliwosci zewnetrznych zrédet finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych.

Tworzac model zarzadzania i wspdipracy starano sie wywazyc pofozenie nacisku
pomiedzy procedury komunikacyjne a efekty projektu. Zaproponowane kanaty ko-
munikacji i dystrybucji informacji nie mogty doprowadzic do wykreowania mafo
elastycznej struktury administracyjnej partnerstwa, ktéra utrudniataby zaréwno
indywidualnym Partnerom, jak i catemu partnerstwu, sprawne reagowanie i do-
stosowywanie sie do zmienigjacych sie potrzeb i uwarunkowari. Wazne byfo, by
struktura komunikacyjna byta elastyczna i dostosowana do potrzeb Partnerstwa
Nyskiego 2020 i specyfiki tworzacych go podmiotow (jst). Takie podejscie umoz-
liwito sprawne powotanie Stowarzyszenia Subregion Pofudniowy. Dzieki opraco-
wanej koncepgji Systemu Zintegrowanego Transportu Publicznego dla Rozwoju
ObszaruFunkcjonalnego Partnerstwo Nyskie 2020-zostato ztoZonych kilka projektow
w ramach dziatania 3.1.1 RPO WO a kolejne sa w przygotowaniu.

Kordian Kolbiarz, burmistrz Nysy




3.11 Olkusz

Partnerstwo samorzaddéw ziemi olkuskiej

*
Olkusz

04

Nazwa projektu:
Zaopatrzenie w wode mieszkancéw ziemi olkuskiej po zakonczeniu eksploatacji zt6z przez Zaktad Goérniczo-Hutniczy Bolestaw

Lider: miasto i gmina Olkusz

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: Miasto Olkusz (04), miasto Bukowno (01), gmina Bolestaw (02), gmina Klucze (03)
Pozostali partnerzy: Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0., Stowarzyszenie ,Szansa Biatej Przemszy”, Zaktady
Gorniczo - Hutnicze ,Bolestaw” S.A.

Budzet: 1.731.796,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

W rejonie olkuskim od potowy lat 9o. trwa proces likwidacji goérnictwa rud cynkowo-otowiowych, ktérego koniec
zaplanowano na 2018 r. Zakonczenie eksploatacji wywota szereg negatywnych skutkéw. Do najistotniejszych problemow
polikwidacyjnych beda nalezaty: utrudnienia w zaopatrzeniu mieszkaficéw regionu olkuskiego w wode pitna - dotad
produkowana przez kopalnie, ewentualne podtopienia na obszarach znajdujacych sie w strefie oddziatywania dziatalnosci
goérniczej likwidowanej kopalni oraz wzrost poziomu bezrobocia. W tej sytuacji zawiazano partnerstwo, ktérego celem
byto przygotowanie sie do rozwiazania tych problemoéw poprzez okreslenie zasiegu wptywu i skutkow likwidacji zaktadu,
strategii wyprzedzajacych dziatan w wybranych obszarach oraz opracowanie rozwiazan technicznych.

Zgodnie z zatozeniem, realizacja projektu oznaczata przygotowanie analizy skutkéw restrukturyzacji, opracowanie
strategii dziatania w zakresie spotecznym (w tym poziomu bezrobocia), planéw dziatart wobec ewentualnych podtopien oraz
dokumentacji projektowo - kosztorysowej dotyczacej alternatywnego zaopatrzenia w wode mieszkancow. Przy tak
wielkiej skali probleméw i wyzwan dodatkowym czynnikiem zachecajacym do realizacji wspélnego projektu byta
Swiadomos¢, ze rozwiazania w nim wypracowane umozliwia aplikowanie o srodki finansowe w nowej perspektywie
finansowej UE na lata 2014 - 2020.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Partnerstwo przygotowato szereg dokumentéw strategicznych i operacyjnych, pozwalajacych mozliwie najlepiej
przygotowac spotecznos¢ i wiadze OF na oczekiwane zagrozenia, w tym:

. Analize spotecznych skutkéw restrukturyzacji ZG-H ,Bolestaw” S.A. wraz z okresleniem katalogu srodkow
zaradczych. Dokument ten zostanie wykorzystany w tworzeniu i realizowaniu gminnych polityk spotecznych
adresowanych do poszczegolnych grup mieszkancow;

. Strategie rozwoju dla obszaru funkcjonalnego zajmowanego przez gminy Olkusz, Bukowno, Bolestaw i Klucze,
ktéra okresli plan dziatarh wobec ewentualnych podtopien na obszarach znajdujacych sie w strefie oddziatywania
dziatalnosci gérniczej likwidowanej kopalni. Ten dokument umozliwia poszczegélnym partnerom, w ramach ich
wtasnych polityk gminnych, wprowadzenie instrumentéw fagodzenia i przeciwdziatania negatywnym skutkom
wystapienia niekorzystnych zjawisk;

. dokumentacje projektowo-kosztorysowa zwiazana ze zmiana kierunkéw zasilania wodnego mieszkancow JST
partnerstwa, w tym: projekty budowlane, przedmiary robét, kosztorysy inwestorskie oraz Specyfikacje Techniczna
Wykonania i Odbioru Robét. To pozwoli szybko ztozy¢ wniosek o fundusze zewnetrzne, bowiem wartos¢ inwestycji
catkowicie przekracza mozliwosci finansowe samorzadow.



W ramach projektu partnerzy prowadzili tez réwnolegle dziatania informowania lokalnej spotecznosci oraz instytucji
lokalnych i regionalnych o rzeczywistych skutkach zakonczenia wydobycia, aby z wyprzedzeniem ostabia¢ postawy
negujace zmiany, wiaczajac spotecznosci w proces konsultacji zmian, zyskujac wsparcie lokalnych liderow opinii oraz
otoczenia instytucjonalnego poprzez dostarczanie rzetelnych informacji.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Petne wykorzystanie dotychczas osiagnietych rezultatéw i realizacja zatozonych przedsiewzie¢ bedzie mozliwe jedynie
przy kontynuacji wspétpracy w ramach partnerstwa. Przydadza sie wypracowane w projekcie efektywne mechanizmy
wspotdziatania, w szczegdélnosci praca w zespotach roboczych, ustalone metody wspoétfinansowania dziatan oraz inne
narzedzia wypracowane w ramach Projektu Predefiniowanego ZMP. Istotna wartoscia byta w nim wymiana doswiadczen
miedzy partnerstwami.

Obecna sytuacja wymaga biezacego monitoringu, a ewentualne problemy zwigzane z likwidacja kopalni, ktére beda
wiazaty sie z koniecznoscia podejmowania szybkich dziatan na catym terenie lub tylko na jego wybranych czesciach, sa
w tym momencie trudne do przewidzenia. Nalezy zatozy¢, ze ze skutkami zakoriczenia wydobycia beda musiaty sie zmierzy¢
solidarnie wszystkie samorzady z tego terenu. Najlepszym wariantem wydaje sie kontynuacja wspotpracy w kazdym
z obecnych zakreséw - od wspdlnej polityki informacyjnej poprzez dziatania prewencyjne, po likwidacje negatywnych
skutkéw i zagrozen. Biorac pod uwage, ze wszystkie samorzady w rejonie dziatalnosci kopalni oraz wodociagéw, sa
bezposrednimi sasiadami, to nawet w przypadku sytuacji kryzysowej w jednej z gmin, pomoc moga zapewni¢ pozostate.
Dlatego tez wdrozenie wypracowanego planu dziatania we wszystkich obszarach zagrozen, w tym budowa nowego 7rédta
zasilania regionu w wode w oparciu o uzyskana w projekcie dokumentacje, daja szanse efektywnie rozwiaza¢ problemy oraz
zapewni¢ bezpieczenstwo mieszkancom.

Nastepstwa likwidacji wydobycia w kopalni - to w tym momencie jedne z najwazniej-
szych wyzwari, z jakimi zmierzyc sie beda musiaty w niedalekiej przysztosci samorza-
dy znajdujace sie w rejonie jej oddziatywania, a wiec gminy Olkusz, Bukowno, Bole-
staw i Klucze. Problematyka ta jest na tyle ztoZona, Ze wymaga nie tylko wspdlnego
planu dziatania, ale rowniez bardzo dobrej koordynacji oraz zabezpieczenia srodkéw
finansowych. Tylko wspdipraca na wielu pfaszczyznach moze zminimalizowac nega-
tywne skutki, bedace efektem zamkniecia Kopalni Pomorzany. System zaopatrzenia
w wode pitna jest wfasnoscig czterech gmin z terenu partnerstwa, w zwigzku z czym
wymagana bedzie niezwykle scista wspdfpraca. Ponadto musimy brac pod uwage,
Ze moga sle pojawic lokalne podtopienia wynikajace ze zmiany poziomu lustra wody
w calym regionie. Problem ten moze pojawic sie w niedalekiej perspektywie, dlatego
Jjuz teraz naleZy przygotowac sie nie tylko do monitoringu tego zjawiska, ale rowniez
dziatan profilaktycznych, a péZniej naprawczych. Niezwykle istotnym aspektem sa rowniez spofeczne konsekwencje zaprze-
stania eksploatacji ztoz cynku i ofowiu, a wiec ograniczeri w zatrudnieniu. Biorac pod uwage, ze pracownikami kopalni sa setki
mieszkaricow z czterech wspomnianych gmin, to w interesie wiadz samorzadowych jest wspdine zadbanie o minimalizacje
negatywnych skutkow spotecznych, w tym przypadku bezrobocia. Wszystkie wspomniane dziatania wigza sie z wysokimi kosz-
tami - dlatego musimy byc dobrze zorganizowani i opierac sie na ciagfej wspdtpracy. Wzajemne wsparcie i integracja dziatar daja
nadzieje na sprostanie zadaniu, jakim jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom likwidacji kopalni. Zywie ogromna nadzieje,
iz oplerajac sie na dokumentach wypracowanych w ramach projektu EOG i przy wsparciu zewnetrznych funduszy bedziemy
mogli wywiazac sie z tego zadania najlepiej, jak to bedzie mozliwe, a co za tym idzie - zadbac o bezpieczeristwo i poziom Zycia
naszych mieszkaricow.

Roman Piasnik, burmistrz Olkusza




3.12 Ostréda

Partnerstwo Ostrodzko-ltawskie

Nazwa projektu:
Ostrédzko-tawski Obszar Funkcjonalny (OIOF)

Lider: miasto Ostrdda

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: miasto Ostroda (03), gmina Ostréda (06), miasto ltawa (01), gmina ltawa (02), gmina Mitomtyn
(04), gmina Morag (o5), powiat ostrodzki (07)

Budziet: 2.617.562,76 zt

Dlaczego zawiazano partnerstwo?

Partnerstwo ostrédzko-itawskie to dobry przyktad przejscia od konkurencji do kooperacji. Zostato zawiazane na potrzeby
realizacji projektu, a w trakcie jego realizacji wypracowano trwate mechanizmy wspétpracy w obszarze funkcjonalnym
(OF). Gtéwnymi celami powotania partnerstwa w nowo zdefiniowanym OF byty:
. wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego tworzonego OF poprzez okreslenie, a nastepnie realizacje,
wspolnych celdw i kierunkdw rozwoju (dzieki uzyskaniu srodkéw na sporzadzenie diagnozy i strategii rozwoju OF);
. wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego obszaru dzieki utworzeniu atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych.
Realizacja tego dziatania objeta przygotowanie dokumentacji projektowych i planistycznych, dotyczacych
w pierwszej kolejnosci uzbrojenia terendéw inwestycyjnych i ustugowych, a to z cata pewnoscia przyczyni sie do
wzrostu zainteresowania nimi wsrod inwestorow. To z kolei pozytywnie wptynie na tworzenie nowych miejsc pracy;
. wspdlna promocja OF jako regionu petnego mozliwosci inwestycyjnych, posiadajacego poza tym ogromny i nie
w petni wykorzystany potencjat przyrodniczy;
. wzmocnienie wspétpracy miedzy jednostkami samorzadu, organizacjami pozarzadowymi oraz przedsiebiorcami,
koniecznej do realizacji wspélnych dziatan, ktérych celem jest odpowiedz na wyzwania zidentyfikowane dla OF.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Podstawowym rezultatem pracy partnerstwa byto wypracowanie ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Ostrodzko-ltawskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2025", w ktérej wytyczono wizje, misje rozwoju, obszary
priorytetowe, cele strategiczne oraz wskazano konkretne, realistycznie okreslone dziatania. Zaprezentowano takze
koncepcje modelu zarzadzania wdrazaniem strategii. Wskazano, ktére z dziatari beda realizowane przez poszczegélne
samorzady w ramach spéjnej wizji docelowej, a ktére jako wspélna interwencja kilku podmiotéw. Strategia zostata przyjeta
uchwatami wszystkich partnerskich samorzaddéw.

Wsréd dokumentédw na poziomie operacyjnym przygotowano i uchwalono Lokalne Programy Rewitalizacji dla miast
Ostroda, ltawa i Morag. Wpisuja sie one w zadania okreslone w Zintegrowanej Strategii Rozwoju OF.

Ponadto w ramach pierwotnego planu, a takze dodatkowo dzieki uzyskanym oszczednosciom, sporzadzono 22
dokumenty - dokumentacje techniczne oraz jeden Plan Gospodarki Niskoemisyjnej. W kolejnym etapie, z oszczednosci
powstatych w procesie kontraktowania programoéw rewitalizacji, zostanie opracowana do konca 2016 roku dokumentacja
techniczna na wykonanie systemu $ciezek rowerowych, poprawiajacych komunikacje miedzy gminami oraz
przyczyniajacych sie do rozwoju turystyki.

Na szczegolna uwage zastuguje fakt zawiazania rzeczywistej sieci wspdtpraca wewnatrz projektu, szczegélnie na szczeblu
koordynatoréw w kazdym samorzadzie. Jest to wazny czynnik zapewniajacy trwatos¢ dziatan partnerstwa, niezaleznie od
stopnia sformalizowania wspotpracy w przysztosci.



Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Doswiadczenia zebrane podczas realizacji projektu doprowadzity partneréw do wniosku, ze wspoétpraca wykraczajaca poza
granice administracyjne JST ma gteboki merytoryczny i ekonomiczny sens i powinna by¢ kontynuowana oraz rozwijana.
Koordynujaca projekt grupa robocza, sktadsjaca sie z przedstawicieli poszczegdlnych samorzadéw (odpowiedzialnych
w nich za rozwdj i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych), sprawdzita sie jako doskonate forum wymiany doswiadczen
i planowania wspélnych zamierzen w kolejnych latach. Spotkania grupy roboczej maja sie odbywac regularnie co miesiac,
aby koordynowac prace we wskazanych w dokumencie Strategii obszarach tematycznych. Z kolei szefowie jednostek beda
sie spotykac raz na miesiac, aby omawia¢ wspoélne dziatania.

Partnerzy wykazuja wole i determinacje, zeby rozwija¢ wspétprace. Swiadczy o tym miedzy innymi organizacja wyjazdéw
studyjnych do innych dobrze dziatajacych polskich partnerstw. W czerwcu 2016 1. przedstawiciele partnerstwa zapoznali
sie z doswiadczeniami i metodami pracy w Przasnyszu i Chorzeli (powiat przasnyski jest wybijajacym sie w Polsce
przyktadem wspétpracy powiatu i gmin w obszarze rozwoju gospodarczego) oraz Koscierzyny (Partnerstwo na rzecz
rozwoju spoteczno-gospodarczego Koscierskiego OF). Pod koniec 2016 1. jest planowany drugi wyjazd studyjny do kolejnych
dobrze funkcjonujacych partnerstw - Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw i OF Jana Ill Sobieskiego na Lubelszczyznie.
Partnerzy przygotowuja sie do wykorzystania mozliwosci wspélnego aplikowania o $rodki dotacyjne zewnetrzne na
dziatania rozwojowe, czego doskonata podstawe beda stanowi¢ wypracowane w ramach projektu kierunki dziatan
(Strategia OF) oraz przygotowane konkretne dokumentacje techniczne do réznych obszaréw interwencji.

Koriczy sie realizacja zarowno Projektu Predefiniowanego z EOG, ktdry wspierat
rozwdéj naszej wspolpracy, jak i projektu pn. ,,Ostrodzko-lawski Obszar Funkcjonal-
ny” Jestem przekonany, ze mimo ich zakoriczenia partnerstwo samorzadow nadal
bedzie sie rozwijac. W mojej ocenie najwazniejsze we wspdipracy jest zaufanie
oraz praca merytoryczna. Dlatego uwazam, Ze dzieki temu partnerstwu jestesmy
w stanie podnosic jakosc¢ oferowanych przez nasze samorzady ustug publicznych,
przede wszystkim w zakresie oswiaty, kultury, sportu i rekreacji. Opracowane
w ramach projektu dokumentacje techniczne zostang wykorzystane do ubiegania
sie o srodki zewnetrzne. Pracujemy rowniez nad przygotowaniem wspdlnego pro-
Jjektu, ktory swoim oddziatywaniem obejmie cafy obszar funkcjonalny.

Czestaw Najmowicz, burmistrz Ostrody

W moim przekonaniu najwieksza korzyscia pomysfu na oddolne zbudowanie
obszaru funkcjonalnego jest realna integracja dziatari rozwojowych kilku gmin,
gfownie matych osrodkow, ktdre do tej pory ze soba wytacznie konkurowaty. Waz-
na jakosciowo zmiana warta najwyzszej pochwaty to wspdlne myslenie o wybra-
nych problemach, chociazby takich jak: rozwdj gospodarczy, sciezki rowerowe,
pomysty na oswiate czy termomodernizacje.

Adam Zylinski, burmistrz awy




3.13 Piaski

Partnerstwo Obszar Funkcjonalny Szlaku Jana Ill Sobieskiego

10 o

£ Piaski

Nazwa projektu:

Wzmocnienie spojnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej w Obszarze Funkcjonalnym Szlaku Jana Il Sobieskiego
w wojewddztwie lubelskim

Lider: miasto Piaski

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: miasto Piaski (10), gminy Krasnystaw (03), Gorzkow (02), Rybczewice (11), Milejow (07), Metgiew
(09), Ludwin (o05), teczna (06), Spiczyn (08), Wolka (04), miasto Krasnystaw (o1)

Budziet: 2.643.240,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Wspétpraca jednostek samorzadu terytorialnego zlokalizowanych na potudniowy-wschéd od Lublina ma prawie
dziesiecioletnia historie, a jej podstawa sa projekty, ktérych motywem przewodnim jest postac kréla Jana Ill Sobieskiego
(JIIS). 0d 2007 roku, oprécz rozwoju réznego rodzaju produktéw turystycznych opartych na dziedzictwie kulturowym,
Szlak JIIS byt parasolem dla m.in. wsparcia organizacji pozarzagdowych jako elementu dziatan rozwojowych w regionie,
rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o tradycje kulinarne czy wspétpracy transgranicznej Polski i Ukrainy. Wszystkie te
inicjatywy byty wdrazane przy udziale srodkéw zewnetrznych, w tym m.in. NMF, EFS, Mechanizmu Szwajcarskiego czy PO
RPW. Zawiazanie w 2013 roku rozszerzonego terytorialnie partnerstwa byto przemyslana inicjatywa 11 gmin wojewodztwa
lubelskiego. Miato na celu rozszerzenie obszaru oddziatywania dotychczasowych dziatain organizowanych wokot
postaci Jana Ill Sobieskiego na teren czterech sasiadujacych ze soba powiatéw, a dodatkowo wypracowanie skutecznych
form wspétdecydowania przez mieszkancdw o kierunkach zmian w ksztattowaniu przestrzeni publicznej na terenie OF.
Dodatkowa zacheta byta mozliwos¢ sfinansowania dokumentacji technicznej dla kluczowych inwestycji, majacych realny
wptyw na rozwaj OF JIIIS, ktére beda najlepiej realizowac Strategie rozwoju tego obszaru i gmin cztonkéw partnerstwa
i moga by¢ sfinansowane w ramach perspektywy finansowej UE 2014-20.

Znaczna czes¢ z planowanych inwestycji w obszarze turystyki kulturowej budowac bedzie sie¢ wzajemnie uzupetniajacych
sie przedsiewzie¢, tworzac synergiczne powigzania oraz spéjny produkt regionalny. Z kolei oddziatywanie inwestycji
w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii wptynie stymulujaco na zwiekszenie liczby inwestycji w ramach
strefy energetycznej 7arcza Sobieskiego.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Najwazniejszym osiagnieciem byto stworzenie wspoélnej, spéjnej wizji polityki przestrzennej oraz koncepcji zagospodarowania
kluczowych przestrzeni publicznych dla terenu catego OF JIIIS. Bezposrednim rezultatem jest réwniez posiadanie kompletnych
zestawow dokumentacji projektowej dla wybranych kluczowych inwestycji. To znaczaco przyspieszy pozyskiwanie Srodkéw
zewnetrznych na realizacje tych przedsiewzie¢. Wyboru obszaréw interwencji, w porozumieniu z witadzami lokalnymi,
dokonali sami mieszkancy poszczegdlnych gmin w procesie, ktory umozliwit wypracowanie efektywnych mechanizméw
partycypacji spotecznej w planowaniu rozwoju przestrzennego regionu. W ramach projektu przetestowano model partycypadji
obywatelskiej na dwdch ptaszczyznach: pierwszej - dialogu przedstawicieli 11 jednostek samorzadowych OF Szlaku JIIS
nt. spojnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej oraz budowania partnerstwa w oparciu o turystyke, przetwdrstwo
i energetyke; drugiej - konsultacji spotecznych z mieszkancami gmin OF. Dla kazdej z dziedzin powotano zespoty tematyczne - w zakresie
rozwoju: przetwoérstwa, turystyki i energetyki - z ktérych kazdy podczas szeregu spotkan wypracowat rekomendacje do dalszego
etapu prac planistycznych.



Ponadto realizacja projektu przyczynita sie do zbudowania trwatego zespotu 0séb z 11 jednostek samorzadowych, ktére na
roznych ptaszczyznach, réwniez pozaprojektowych, dziataja w mysl zasady ,razem fatwiej”. Umiejetnos¢ aktywnego wiaczania
spofecznosci lokalnych w procesy planistyczne, z wykorzystaniem réznych technik partycypacyjnych, zaowocowata wyréznieniem
dla partnerstwa w konkursie ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2014 - Razem dla Rozwoju”.

Jak partnerzy widza dalszg wspétprace?

Partnerzy projektu przyktadaja duza wage takze do instytucjonalnego wzmocnienia partnerstwa i rozwoju wspotpracy
w jego ramach. W zwiazku z tym, we wrze$niu 2015 roku, partnerzy powotali Stowarzyszenie na rzecz wzmocnienia
spojnosci Obszaru Funkcjonalnego Szlaku Jana Ill Sobieskiego, w ramach ktérego kontynuowane sa dziatania projektowe.
Na posiedzeniach Komitetu Sterujacego wtodarze gmin jednoznacznie opowiedzieli sie za dalszym rozwijaniem wspétpracy.
Przygotowanie do realizacji inwestycji rozmieszczonych na catym OF Szlaku JIIIS, ktére po wybudowaniu tworzy¢ beda
sie¢ inwestycji kluczowych Szlaku JIlIS, wzmocnito wzajemne interakcje pomiedzy partnerskimi samorzadami. Partnerstwo
OF JIIIS jest ilustracja sytuacji, w ktérej przestanki ekonomicznej racjonalnosci oraz mozliwos¢ wspélnego pozyskiwania
zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji stanowia podstawe wytworzenia trwatej sieci wzajemnych powiazan
i wspotpracy JST, wykraczajacej daleko poza poczatkowe wezsze ramy. Dodatkowo tak dobrze ugruntowane mechanizmy
wtaczania mieszkancow w planowanie kierunkéw rozwoju i dobre wykorzystanie lokalnych uwarunkowan, tworza
warunki dla trwatosci tych dopetniajacych sie dziatan rozwojowych. Partnerzy, wypracowujac w projekcie Plan konsultacji
spotecznych (tzw. ,baze dobrych praktyk”), dysponuja gotowym narzedziem, ktére bedzie mogto by¢ szeroko wykorzystywane
przy podejmowaniu nowych inicjatyw.

| Jestesmy dumni, ze zbudowalismy wyjatkowy obszar funkcjonalny, nietypowy,
poniewaz zlokalizowany wokdt trzech matych miasteczek w wojewddztwie lubel-
skim: Piask, Krasnegostawu i tecznej. Jako lider projektu moge smiafo powiedziec,
Ze projekt zakoriczyt sie sukcesem, ktorym dla mnie jest przede wszystkim prze-
testowanie realizacji inicjatyw wychodzacych poza interesy pojedynczej gminy.
Ciesze sie, ze po raz kolejny udafo nam sie pozyskac srodki na realizacje dziafari
istotnych dla Gminy Piaski i waznych z punktu widzenia catego OF Szlaku JIlIS. Tym
bardziej, Ze ten projekt znalazt sie w pietnastce najlepszych projektow w Polsce
wybranych do dofinansowania ze srodkow MF EOG 2009-2014 i jest jednoczesnie
Jjedynym dotowanym w tym konkursie projektem we wschodniej czesci Polski.
Dzieki funduszom EOG mozZemy przygotowac istotna dokumentacje i tym samym
przyblizy¢ termin realizacji kluczowych inwestycji. Ponadto istotne jest dla mnie
dobro mieszkaricow. Zalezato mi w zwiazku z tym na przeprowadzeniu konsultacji
spotecznych z prawdziwego zdarzenia, podczas ktorych kazdy bedzie mogt wyrazic
i uzasadnic wiasne zdanie.

Michat Cholewa, burmistrz Piask




3.14 Poznan

Partnerstwo Stowarzyszenie Metropolia Poznan

Nazwa projektu:
Master Plan dla Poznanskiej Kolei Metropolitalnej

Lider: Stowarzyszenie Metropolia Poznan

Cztonkowie:

Stowarzyszenie Metropolia Poznan, wojewddztwo wielkopolskie, Polskie Koleje Panstwowe S.A., PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

Gminy nalezace do Stowarzyszenia Metropolia Poznan: Buk (os), Czerwonak (06), Dopiewo (07), Kleszczewo (08),
Komorniki (09), Kostrzyn (10), Kornik (11), Lubor (03), Mosina (12), Murowana Goslina (13), Oborniki (02), Pobiedziska (14),
Poznan (26), Puszczykowo (04), Rokietnica (15), Skoki (24), Steszew (16), Suchy Las (17), Swarzedz (18), Szamotuty (20),
Srem (22), Tarnowo Podgérne (19) i powiat poznanski (27);

Gminy nienalezace do Stowarzyszenia: Czempin (01), Rogozno, Sroda Wielkopolska (21) oraz gmina Wagrowiec (25) i miasto
Wagrowiec (23);

Pozostali partnerzy: Centrum Badan Metropolitalnych UAM, Koleje WIlkp. Sp. z 0.0., Przewozy Regionalne sp. z o.0.,
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji RP Oddziat w Poznaniu, Towarzystwo Urbanistéw Polskich Oddziat
w Poznaniu, Stowarzyszenie Sottysow Wojewodztwa Wielkopolskiego, Stowarzyszenie MY - Poznaniacy.

Budzet: 1.907.609,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Powstate w 2013 1. Partnerstwo dla Poznanskiej Kolei Metropolitalnej jest efektem wieloletniej wspétpracy jednostek samorzadu
terytorialnego aglomeracji poznanskiej, ktéra od 2007 r. miata miejsce w ramach tzw. Rady Aglomeracji, a od roku 2011
w formie Stowarzyszenia Metropolia Poznan (SMP). W roku 2010 Rada Aglomeracji przyjeta opracowana przez Centrum Badan
Metropolitalnych UAM ,,Strategie rozwoju aglomeracji Poznariskiej. Metropolia Poznan 2020”. W dokumencie tym wskazano na
budowe kolei metropolitalnej, jako jeden z najwazniejszych programoéw strategicznych aglomeracji poznanskiej.
W krétkim czasie powstata ,Diagnoza spotecznego zapotrzebowania na ustugi transportowe Poznanskiej Kolei Metropolitalnej”
(PKM), w ktorej wskazano na:

. brak jednolitej koncepcji zintegrowanego transportu publicznego, w oparciu o linie kolejowe w obszarze

funkcjonalnym Poznania,

. niedoinwestowanie przewozéw aglomeracyjnych,

. niefunkcjonalne punkty przesiadkowe,

. niewtasciwe planowanie przestrzenne w gminach.
Dlatego do realizacji projektu, w ktorego efekcie miat powsta¢ Master plan kolei metropolitalnej, potrzebne byto
silniejsze, wykraczajace poza ramy instytucjonalne SMP -partnerstwo, do ktérego ostatecznie dotaczyly wiadze
wojewddztwa wielkopolskiego, PKP Polskie Linie Kolejowe, PKP, Koleje Wielkopolskie, Przewozy Regionalne,
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji, Towarzystwo Urbanistéw Polskich, Stowarzyszenie My Poznaniacy,
Stowarzyszenie Sottyséw Wojewodztwa Wielkopolskiego i wspomniane Centrum Badan Metropolitalnych UAM.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Z punktu widzenia SMP powstanie (kompleksowego) Master Planu zwiekszyto zdolnosci partnerstwa do realizacji zintegrowanych
przedsiewzie¢ zwiazanych z budowa PKM w perspektywie finansowej 2014-2020. Z punktu widzenia wtadz wojewddztwa
wielkopolskiego, jednego z gtéwnych partneréw projektu, jest to podstawowy krok w realizacji celu wpisanego do ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020”, ktérym jest rozwaoj systemu kolei regionalnych. Z punku widzenia mieszkancow
jest to zwiekszenie szansy na szybka poprawe sytuacji komunikacyjnej w obszarze funkcjonalnym Poznania, co przetozy sie
przede wszystkim na zwiekszenie szybkosci dojazdéw do pracy i szkét, poprawi réwniez estetyke dworcédw, komfort podrézowania



nowymi pociggami, zmniejszy liczbe samochodéw wjezdzajacych do Poznania. Zbudowanie tak szerokiego partnerstwa do
wdrozenia tego celu byto najwiekszym osiagnieciem projektu. Wzieto w nim udziat 29 partneréw samorzadowych, wsréd nich
wojewddztwo wielkopolskie, powiat poznanski, 4 miasta (wraz z Poznaniem) i 23 gminy wiejskie i miejsko-wiejskie. Miedzy innymi
ze wzgledu na kompleksowos¢ projektu powstata potrzeba szerokiej koalicji na rzecz realizacji pézniejszych inwestycji. Powstaty
nastepujace opracowania:

. koncepcja zintegrowanego transportu publicznego w oparciu o linie kolejowe Poznanskiego Wezta Kolejowego;

. koncepcja budowy funkcjonalnych weztéw przesiadkowych;

. 42 projekty mpzp wraz z koncepcjami modernizacji uktadéw drogowych dla podmiotow wigczonych w partnerstwo (realizowana);
. inwentaryzacja istniejacych obiektéw stacyjnych wraz z opracowaniem koncepcji ich rewitalizacji (realizowana).

Nalezy podkresli¢, ze dziatania realizowane w ramach projektu EOG s3 zintegrowane z dziataniami Stowarzyszenia i miasta
Poznania w zakresie przygotowania Koncepcji Zagospodarowania Przestrzennego OM oraz wykonaniem Planu Transportowego dla
Aglomeracji Poznanskiej, wspétfinansowanych przez PO PT.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Projekt Master Plan dla Poznariskiej Kolei Metropolitalnej umocnit i rozwinat dotychczasowe partnerstwo JST budowane
w ramach Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Powstate w ramach projektu dokumenty strategiczne wiaza partneréw we
wspolnych, dajacych efekt synergii, inicjatywach i inwestycjach. W lipcu 2015 r. Rada Projektu przyjeta Zasady Poznaniskiej
Kolei Metropolitalnej, ktére okreslaja zobowiazania poszczegdélnych partneréw w dalszych pracach przy budowie PKM,
w tym gminy przejety odpowiedzialno$¢ za budowe i utrzymanie weztoéw przesiadkowych przy istniejacych stacjach
i przystankach kolejowych. Dziatania prowadzone od 2011 . w formie Stowarzyszenia staty sie juz trwatym elementem
zarzadzania obszarem metropolitalnym, jako podmiot pomocniczy wobec swoich cztonkdw.

Kontynuacja dziatan zawigzanego partnerstwa jest realizacja Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (dla ktorego SMP
jest instytucja posredniczaca), w ramach ktérych najwiekszym projektem o wartosci 127 min euro jest wtasnie Poznanska
Kolej Metropolitalna. Opracowania powstate w ramach projektu umozliwiaja gminom aplikowanie w ramach ZIT o $rodki
na budowe ok. 50 weztéw przesiadkowych przy stacjach i przystankach kolejowych.

Gminy przejety od PKP S.A. 13 dworcédw kolejowych z zamiarem przeprowadzenia ich rewitalizacji.

Miasto Poznan, wojewédztwo wielkopolskie oraz PKP PLK Sp. z 0.0. podpisaty porozumienie w sprawie przygotowania
studium wykonalnosci zwiazanej z PKM inwestycji polegajacej na udroznieniu Poznanskiego Wezta Kolejowego.

Partnerstwo dla PKM stafo sie plaszczyzna wspdfpracy wielu, bardzo réznych,
podmiotow zainteresowanych uruchomieniem Poznariskiej Kolei Metropolitalney.
Obok samorzadow sa to kolejowe podmioty gospodarcze, organizacje eksperckie
i spofeczne. Kazdy z partneréw dziata samodzielnie, we witasciwej dla siebie formie
i zakresie, ale dzieki istnieniu partnerstwa dziatania te spotykaja sie, budujac krok
po kroku Poznariska Kolej Metropolitalng. Byc moze udatoby sie w tym czasie zro-
bic¢ wiecej, ale w pojedynke na pewno nie byfoby to moZliwe. Chciatbym takze
podkreslic duza pomoc, jakiej doswiadczylismy w trakcie realizacji projektu, ze stro-
ny doradcy Zwigzku Miast Polskich. Budowa PKM tylko pozornie lezy wylacznie
w interesie mieszkaricow podpoznariskich gmin. Blizsza analiza wskazuje, Ze juz
dzisiaj kilkanascie procent posiadaczy biletow miesiecznych to mieszkaricy Pozna-
nia. Ponadto, jezeli zgodnie z zatoZzeniami uda sie na budowanych w ramach PKM
parkingach P&R przy stacjach i przystankach kolejowych zatrzymac kilka tysiecy sa-
mochodow, to beneficjentami tego beda przede wszystkim mieszkaricy Poznania.

Maciej Musiat, dyrektor Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan

Projekt PKM to dla Lubonia, jak i wielu innych gmin, nie tylko swietna okazja do
budowy parkingow P&R i uporzadkowania terendw wokdt stagji kolejowych. To
takze mozliwosc unowoczesnienia komunikacji miejskiej, gfownie poprzez zakup
nowych autobusow, czy budowy drég dojazdowych do dworca. To szansa na zmiane
dotychczasowych nawykdw mieszkaricow, ktorzy zamiast wjezdzac samochodami
do Poznania, zdecyduja sie na dojazd samochodem lub rowerem, a nawet dojscie
spacerem, na dworzec kolejowy i dalsza podréz PKM.

Matgorzata Machalska, burmistrz Lubonia




3.15 Skawina

Partnerstwo , Razem Blisko Krakowa”

Nazwa projektu:
,Razem Blisko Krakowa - zintegrowany rozwdj podkrakowskiego obszaru funkcjonalnego”

Lider: gmina Skawina

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: gminy Czernichéw (01), Mogilany (03), Liszki (02), Skawina (o4) i Swiatniki Gérne (os),
powiat krakowski (06)

Pozostali partnerzy: Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Galicyjska Izba Gospodarcza, Podkrakowska lzba Gospodarcza,
Lokalna Grupa Dziatania ,Blisko Krakowa”.

Budzet: 2.620.000,00 zt

Dlaczego zawiazano partnerstwo?

Podstawa dla zawiazania partnerstwa byta identyfikacja szeregu problemow, ktére okazaty sie wspoélne dla kilku gmin lezacych
na potnocnych obrzezach aglomeracji krakowskiej. Najwazniejsze z nich dotyczyty m.in.:

. wynikéw osiaganych w edukacji na obszarze wspétpracujacych ze soba gmin - nizszych od aspiracji mieszkancow
i potrzeb pracodawcéw (co prowadzi do powstania luki kompetencyjnej i nizszej konkurencyjnosci lokalnych kadr
w stosunku do wynikéw osiaganych w centrum metropolii);

. nizszego od oczekiwanego poziom dostepnosci do ustug kulturalnych, co z kolei wptywa na nizsza jakos¢ zycia oraz
ksztattowanie nowoczesnego i aktywnego spoteczenstwa;

. niskiego poziom tozsamosci lokalnej oraz braku silnych wiezi spotecznych, co jest typowe w miejscowosciach, ktére
stanowig zaplecze mieszkaniowe miast, ale ich brak powoduje trudnosci z wdrozeniem partycypacyjnego modelu
rozwoju lokalnego;

. ciagle nierozwiazanych probleméw infrastruktury podstawowej (w tym drogowej, wodno-sciekowej oraz zwiazanej
z jakoscia powietrza).

Podstawa wspétdziatania byty tez czynniki pozytywne - przede wszystkim wspolnota waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych,
atrakcyjnos¢ terenu na potrzeby rozwoju budownictwa mieszkaniowego dla osob ,uciekajacych” z duzych miast, dobrze
rozwinieta lokalna gospodarka, dobre doswiadczenia istniejacej wspoétpracy, w tym szczegdlnie oparte o istniejaca Lokalna
Grupe Dziatania, a takze samorzadu gospodarczego.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

Gléwnym osiagnieciem jest partycypacyjne zbudowanie wspoélnej wizji rozwoju obszaru oraz opracowanie szeregu dokumentow
o charakterze planistycznym (w tym wspdlnej strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego Blisko Krakowa oraz szeregu strategii
sektorowych dotyczacych, m.in. tematyki czasu wolnego, edukacji czy spoteczenstwa obywatelskiego) oraz dokumentacji
technicznej dla wynikajacych ze strategii obszaru funkcjonalnego projektéw (w tym kanalizacyjnych, zagospodarowania terenow
rekreacyjnych oraz projektow z zakresu ochrony srodowiska). W efekcie mozliwe byto przygotowanie szeregu dokumentow
niezbednych do efektywnego ubiegania sie o dofinansowanie ze srodkéw UE w ramach budzetu 2014-2020.



Jeszcze wazniejszy wydaje sie wymiar budowania relacji i rozwoju instytucjonalnego, ktéry wykraczat poza opracowane
dokumenty i dotyczyt m.in.:
. zacie$nienia wspodtpracy pomiedzy gminami w zakresie wspolnego rozwiazywania problemoéw, jakie wystepuja na ich
terenie i zrozumienie, ze rozwiazywanie ich wspélnie jest efektywniejsze (kosztowo i organizacyjnie);
. wypracowania efektywnych mechanizmméw wspétpracy pomiedzy gminami a sektorem biznesowym, naukowym
i spotecznym;
. lepszego przygotowania sie do wspoétdziatania z innymi gminami w ramach Stowarzyszenie Metropolia Krakowska,
petniacego funkcje Zwiazku ZIT dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego i - wykorzystujac doswiadczenia z projektu
partnerskiego ,Blisko Krakowa” - petnienie w nim bardzo aktywnej i twérczej roli.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

W tej chwili partnerstwo podjeto juz nie tylko formalna decyzje o dalszej wspétpracy, ale takze o tym, ze bedzie ja
realizowat podmiot (nowy lub istniejacy), ktory bedzie kontynuowat dziatania rozpoczete przez konczacy sie wtasnie
projekt. Trwaja dyskusje i analizy dotyczace formy prawnej - czy ma to by¢ dziatajaca juz (i uczestniczaca w projekcie)
Lokalna Grup Dziatania, czy tez nowo utworzona organizacja pozarzadowa, a by¢ moze spoétka.

Mimo zblizajacej sie finalizacji prac obecnego projektu, sa juz przygotowywane kolejne projekty i przedsiewziecia
wypracowywane i wdrazane w ramach partnerstwa zawigzanego dla tego projektu. Co wazne - powszechna wiedza
o sukcesie tego przedsiewziecia i tego partnerstwa przyciaga do niego inne samorzady, ktére chca dotaczy¢ do pieciu juz
wspotpracujacych ze soba gmin i powiatu.

Partnerstwo stato sie zatem formuta zywa, rozwijana i bez watpienia potrzebna tworzacym je samorzadom. Jest tez
doskonatym narzedziem do realizowania szerequ dziatan, ktére dzieki temu beda efektywniej wdrazane, przy mniejszym
zaangazowaniu sit i srodkéw pojedynczych samorzadow.

Dla mnie najwiekszy sukces naszego partnerstwa to ,zejscie” z poziomu szefow
(wdjtéw, burmistrzéw) na poziom pracownikéw poszczegolnych partnerow.
Dzisiaj swobodnie wymieniamy sie wiedzg, doswiadczeniami - tymi dobrymi i ztymi,
a przede wszystkim mamy do siebie zaufanie i mamy w sobie wzajemne wsparcie.
Podejmujemy kolejne wspdlne inicjatywy. W przysztosc spogladam z optymizmem,
jeszcze w 2016 . mamy nadzieje rozszerzyc partnerstwo o kolejna gmine, chcieli-
bysmy podpisac nowe porozumienie okreslajace ramy wspdlpracy po zakoriczeniu
projektu oraz wybrac konkretne projekty do wspdinej realizacji. Przed nami takze
wazna decyzja — wybdr operatora, ktdry w naszym wspdlnym imieniu bedzie koor-
dynowat wdrazanie projektow.

Tomasz 0269, zastepca burmistrza Skawiny

Pamietam pierwsza chwile, gdy wraz z obecnym zastepca burmistrza Skawiny
zastanawialismy sie, czy warto wzigc¢ udzialt w konkursie organizowanym przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju dla projektow partnerskich. Pamietam nasza,
chyba wspding obawe, czy cos wartosciowego moze sie z tego urodzic. Z drugiej
strony miatem przekonanie, ze wspdipraca Czernichowa z innymi samorzadami
moze przynies¢ przynajmniej niewymierne korzysci, jak nawigzanie relacji mie-
dzyludzkich, wymiane doswiadczer, czy standaryzacje procesow. Czym ryzyko-
walismy? Jedynie zwiekszeniem obowiazkéw dla kilku pracownikéw. No i moze
porazka, ale jak twierdzit H. Ford ,Kazda porazka jest szansa Zeby sprobowac jesz-
cze raz, tylko madrzej.” Teraz, po ponad trzech latach jestem przekonany, ze ten
udany projekt to tylko poczatek dalszej wspdipracy. Wiasnie pracujemy nad ko-
lejnym wspdlnym pomystem, realizowanym przez gminy Czernichéw i Skawina.
To pokazuje, ze projekt wspotpracy ,,Razem Blisko Krakowa” mimo ze w jakims sen-
sie sie zakoriczyt, jest ciagle Zywy.

Maciej Gedtek
zastepca wajta gminy Czernichow




3.16 Torun

Bydgosko-Torunskie Partnerstwo na rzecz zréwnowazonego transportu

Nazwa projektu:
Bydgosko-Torunskie Partnerstwo na rzecz zréwnowazonego transportu

Lider: miasto Torun

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi : miasto Bydgoszcz (01), miasto Torun (02), powiat bydgoski (03), powiat torunski (04)
Pozostali partnerzy: Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej Oddziat w Toruniu,
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju transportu publicznego w Bydgoszczy

Budzet: 2.693.000,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Porozumienie o wspotpracy partnerskiej Bydgoszczy, Torunia oraz obu powiatéw ziemskich wokét stotecznych miast obejmuje
obszar najbardziej intensywnych, réznorodnych i naturalnych powiazan funkcjonalnych aglomeracji bydgosko-torunskiej. Cho¢
zawiazane we wrzesniu 2012 r. partnerstwo symbolicznie formalizowato wieloletnia wczesniejsza i naturalng wspodtprace,
wynikajaca przede wszystkim z bezposredniego sasiedztwa. Obejmowata ona m.in. zagadnienia systemu transportu
publicznego i komunikacji w OF, systemu zagospodarowania odpadéw dla tego obszaru i budowe spalarni, zagadnienia
rozwoju rynku pracy i przedsiebiorczosci, wspotprace uczelni, instytucji gospodarczych i samorzadowych oraz szereg programéw
z zakresu ochrony s$rodowiska, dziedzictwa kulturowego i kwestii socjalnych. Od dtuzszego czasu wspétprace obu miast
stymuluje zwiekszajaca sie sSwiadomos¢ dotyczaca coraz wiekszej liczby dziedzin, wynikajacych z potrzeb i aspiracji mieszkancéw.
Zaspokojenie ich jest mozliwe wyfacznie dzieki statej i spojnej wspdtpracy zainteresowanych JST (m.in. zjawiska suburbanizacji
zjednej strony coraz bardziej wykraczajacego poza granice obu osrodkéw miejskich, z drugiej coraz intensywniejszego korzystania
z ich potencjatow i instytucji przez mieszkancéw gmin osciennych).

W trakcie analiz oceniono, ze problemem wymagajacym od obu miast najpilniejszych dziatan jest rozwdj systemoéw
transportowych i komunikacyjnych, a pojawienie sie mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych z Programu Regionalnego
EOG znacznie przyspieszyto wdrozenie kolejnego etapu przygotowan do budowy Kolei Metropolitalnej BIT-City.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

W bardzo trudnym dla wspétpracy Bydgoszczy i Torunia okresie konkurowania o metropolitalng pozycje w wojewodztwie,
0 szczegoty realizacji mechanizmu ZIT, o lokowanie konkretnych instytucji itd., projekt wspotfinansowany przez MR ze srodkéw EOG
pokazat, ze jest fundamentalny zakres spraw, gdzie wspoétpraca jest naturalna i mozliwa, ze udaje sie wypracowac¢ kompromisy
korzystne dla wszystkich partneréw, ze rywalizacja - a nawet spor - moga by¢ konstruktywne i owocne. Realizacja projektu ujawni
ta takze wiele obszaréw, ktére partnerstwo moze w przysztosci zagospodarowac i wykorzystac. Konkretnymi rezultatami projektu
jest opracowanie i przyjecie przez partneréw kluczowych dokumentéw wspaélnej polityki transportowe;:

. »Studium zréwnowazonego rozwoju systemow transportowych Powiatéw Bydgoskiego i Torunskiego, ze szczegdlnym

uwzglednieniem miast Bydgoszczy i Torunia”,
. zestawu dokumentacji technicznej inwestycji w dziedzinie komunikacji i transportu - wspdlnie uzgodnionych przez partneréw,
. Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko tych inwestycji.



W sferze instytucjonalnej realizacja projektu uswiadomita samorzadom obu miast wartos¢ wspdtpracy, wymiany doswiadczen,
3 takze korzysci ptynace ze wspdlnego systemowego rozwiazywania probleméw z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
analitycznych, grupowej refleksji z wykorzystaniem form konferencji i seminariéw, jak tez praktycznych form i narzedzi
warsztatowych w trakcie spotkan i zaje¢ przedstawicieli partneréw. Zbudowane w ten sposéb zaufanie i pozytywne relacje
zaowocuja przygotowaniem i wdrazaniem kolejnych inicjatyw, majacych na celu poprawe funkcjonowania i rozwdj OF.

Jak partnerzy widz3a dalsza wspétprace?

Aktualny obszar partnerstwa (BTPP) jest ugruntowany przez bezposrednie sasiedztwo 4 partneréw samorzadowych
i sie¢ uwarunkowanych tym relacji i powiazan funkcjonalnych, cho¢ do celéw realizacji Strategii ZIT 2014-2020 grupa
uczestniczacych samorzadow zostata poszerzona. Bezposrednim akceleratorem wspétpracy sa tez konkretne projekty.
Dotychczasowe relacje bydgosko-torunskie powoduja, ze formalna i zinstytucjonalizowana wspotpraca wtadz
samorzadowych to proces, ktéry, cho¢ niewatpliwie naturalny i potrzebny, wymaga czasu i wykorzystania zréznicowanych
narzedzi komunikacji i budowania zaufania.

Bydgoszcz i Torun na wielu polach ze soba rywalizuja, jednak projekt partnerski wspotfinansowany ze srodkéw EOG
dowodzi, ze w kwestii programowania strategicznego dotyczacego rozwoju catego obszaru funkcjonalnego, bedacego
sercem wojewodztwa, oba miasta potrafia wypracowac skuteczne mechanizmy wspétpracy i maja one zastosowanie
do réznych dziedzin. W szczegélny sposéb nalezy podkresli¢ dobra wspotprace dziatéw merytorycznych obu miast
w opracowaniu koncepcji BIT-City. Przygotowanie dokumentéw planistycznych i technicznych dla kolei metropolitalnej
umozliwi partnerstwu ubieganie sie o $rodki na realizacje tego przedsiewziecia w warstwie infrastrukturalnej, a jego
wdrozenie bedzie impulsem do kolejnych inicjatyw.

Potwierdzamy wole wspdlpracy z Bydgoszcza - po to aby nasz region sie rozwijat.
Tylko duZza metropolia daje takie mozliwosci. Stabe nie beda miaty szans na konku-
rowanie w Polsce czy w Europie (..). Jest stara prawda mowiaca o tym, ze z dobrym
sasiadem mozna duzo wiecej 0siggnac i dlatego chcemy miec dobre sasiedztwo -
nie tylko z Bydgoszcza, ale i z innymi partnerami, ktorzy w sasiedztwie Torunia sie
znajduja.

Michat Zaleski, prezydent Torunia

Dzieki projektowi sporo sie od siebie wzajemnie nauczylismy. Moglismy skonfron-
towac nasze kompetencje, mozliwosci i praktyki. Zobaczylismy, jak wiele mamy
wspdlnych problemdw, ale i to, Ze mozna do nich inaczej podchodzic. W ten sposéb
uczylismy sie tez kompromisow, tolerancji i perspektywy partnera czy mieszkarica.
Prawdziwie systemowe podejscie musi to takze uwzgledniac.

Marcin Kowallek, dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej w UM Torunia




3.17 Turek

Partnerstwo Aglomeracja Turecka

Nazwa projektu:
Partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego

Lider: miasto Turek

Cztonkowie:

Partnerzy samorzadowi: miasto Turek (o1), powiat turecki (10), gmina Brudzew (02), miasto i gmina Dobra (03),
gmina Kaweczyn (04), gmina Malanéw (o5), gmina Przykona (06), gmina i miasto Tuliszkéw (07), gmina Turek (08),
gmina Wiadystawoéw (09)

Pozostali partnerzy: Turecka Izba Gospodarcza, Stowarzyszenie ,Turkowska Unia Rozwoju T.U.R.”

Budzet: 2.000.000,00 zt

Dlaczego zawigzano partnerstwo?

Gminy i mieszkancy powiatu tureckiego stoja przed trudna perspektywa zakonczenia funkcjonowania elektrowni Adaméw,
bedacej jednym z najwiekszych pracodawcow w tym subregionie. Alternatywne rozwiazania dotyczace tworzenia miejsc
pracy s3 ograniczane przez generalnie niski stopieri rozwoju gospodarczego na terenie powiatu. Wola wspolnego rozwiazania
problemdéw wynikneta po czesci z tego, ze dotychczasowe samodzielne dziatania poszczegdlnych samorzadéw nie przyniosty
zadowalajacych rezultatéw. Jednoczesnie cztonkowie partnerstwa mieli $wiadomos¢ zmian w podejsciu do wspierania
rozwoju regionalnego kraju, ktére w coraz wiekszym stopniu preferuje wspoétprace miedzy JST przy rozwiazywaniu wspoélnych
probleméw na danym terenie. Cztonkowie partnerstwa pragneli w kolejnych latach skorzysta¢ z tych pojawigjacych sie
mozliwosci, zwiaszcza ze zidentyfikowano wiele wspdélnych obszaréw interwencji i sposobéw ich rozwigzywania. W tym
kontekscie pojawienie sie mozliwosci aplikowania o fundusze EOG byto bezposrednim powodem zawarcia umowy partnerskiej.
Gtéwnym dtugookresowym celem projektu byta poprawa sytuacji gospodarczej na terenie powiatu tureckiego, poprzez
zapewnienie zdolnosci partnerstwa do realizacji zintegrowanych przedsiewzie¢, zwiazanych z ozywieniem gospodarczym obszaru.

Co partnerzy osiagneli dzieki projektowi?

W efekcie realizacji projektu gminy powiatu tureckiego sa dobrze przygotowane do prowadzenia dziatarh rozwojowych.
Partnerstwo wypracowato wzajemnie zintegrowany zestaw dokumentéw strategicznych i operacyjnych, wyznaczajacych cele
i metody dziatan rozwojowych:

. zintegrowana strategie rozwoju gospodarczego obszaru powiatu,

. koncepcje zagospodarowania przestrzennego obszaru powiatu,

. studium komunikacyjne dla obszaru powiatu,

. strategie marki i produktu turystycznego dla obszaru powiatu,

. dokumentacje zwiazana z powotaniem Funduszu poreczen kredytowych oraz Funduszu Pozyczkowego dla podmiotow

gospodarczych.
Opracowano szereg dokumentéw planistycznych i technicznych, wynikajacych z dokumentéw strategicznych, w tym:
. zatozenia do zmian studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
. zatozenia do zmian miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
oraz

. dokumentacje projektowo-kosztorysowe konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.



Dzieki wypracowaniu tych dokumentéw okreslono konkretne kierunki zmian rozwojowych powiatu oraz ustalono liste
przedsiewzie¢ realizacyjnych. Wskazano, ktére z tych dziatari beda wykonywane indywidualnie przez poszczegélne samorzady
w ramach spojnej wizji docelowej, a ktére jako wspélna interwencja kilku podmiotéw. Obok funduszy wtasnych Zrédtem
finansowania duzej czesci planowanych dziatan bedzie WRPO. Dysponujac dobrze przygotowanymi diagnozami, planami
i projektami technicznymi, tatwiej bedzie uzyskac¢ dofinansowanie, nawet jesli partnerstwo tureckie nie ma zagwarantowanej
alokacji w wielkopolskim WRPO i gminy powiatu musza konkurowa¢ z pozostatymi podmiotami w wojewodztwie.

Niewatpliwym sukcesem projektu byt wzrost zaufania miedzy partnerami i przekonanie o koniecznosci wspétpracy. Wspolne
dziatania projektowe, realizowane po raz pierwszy w takiej skali i z taka intensywnoscia, pozwolity na wypracowanie praktycznych
metod skutecznej wspdtpracy na szczeblu koordynatoréow w kazdym samorzadzie.

Jak partnerzy widza dalsza wspétprace?

Ze wzgledu na lokalizacje - wszyscy partnerzy sa sasiadami z terenu jednego powiatu, w sposéb naturalny musza
wspodtpracowa¢ w wielu dziedzinach. Obecnie cztonkowie partnerstwa nie przewiduja instytucjonalizacji wspotpracy
prowadzonych przez siebie wspoélnych dziatah, co, jak pokazuje historia, nie przeszkadza w zadnym stopniu
w zintegrowanym planowaniu rozwoju powiatu. Cztonkowie partnerstwa opowiadaja sie za zawieraniem umow
partnerskich na realizacje konkretnych projektéw, gdy pojawi sie taka inicjatywa i mozliwosci finansowe. Pewna forma
instytucjonalnej wspoétpracy cztonkéw partnerstwa jest istniejacy od 2009 roku Zwiazek Miedzygminny Zwiazek Gmin
Powiatu Tureckiego, w sktad ktérego wchodza wszystkie gminy powiatu (bez samego powiatu). Wszystko wskazuje na to,
ze dalsza wspétpraca odbywac sie bedzie wtasnie poprzez ten Zwiazek.

Dzieki udziatowi w projekcie cztonkowie partnerstwa dostrzegaja mozliwos¢ wspdélnego realizowania duzych
i wielostronnych projektéw. Symptomem pozytywnych zmian s3 wstepne plany przejecia przez Turecki Inkubator
Przedsiebiorczosci (jednostka miejska) roli centrum obstugi inwestora dla wszystkich gmin partnerstwa. Innym
przyktadem jest wspdlne przygotowywanie wniosku dotyczacego rozwoju elektronicznych ustug publicznych (gtéwnie
planowania przestrzennego), ktéry ma szanse na dofinansowanie ze $rodkéw unijnych. Baza merytoryczna do tego
projektu jest opracowana w ramach projektu z EOG ,Koncepcja zagospodarowania przestrzennego obszaru powiatu
tureckiego”.

Udziat w projekcie pozwolit gminom powiatu tureckiego na blizsza wspdfprace na
roznych ptaszczyznach dziatania samorzgadu lokalnego. Dostrzeglismy, Ze w wielu
dziedzinach sasiadujace ze soba samorzady moga, a nawet powinny ze soba wspot-
dziatac, a nie konkurowac. Procesem, ktdry nam to uzmystowit, byfo opracowywa-
nie dokumentacji, obejmujacej wszystkie gminy w powiecie - jak chocby strategia
rozwoju, koncepcja zagospodarowania przestrzennego czy strategia transporto-
wa. Partnerstwo w ramach projektu przefozyfto sie tez na konkretne dziatania przy
wspdlnej promogji terendw inwestycyjnych pofozonych w kilku gminach powiatu.
W ten sposob tereny pod inwestycje, pofoZzone w gminie miejskiej Turek i w gminie
Brudzew beda wspdinie promowane podczas Targow Inwestycyjnych Real Expo
w Monachium. DuZzy wptyw na przyszta wspdlprace moze miec powotany przez nas
Zwigzek Gmin Powiatu Tureckiego.

Romuald Antosik, burmistrz Turku




Partnerstwa uczestniczace w | Fazie Projektu Predefiniowanego

Do Fazy | projektu przystapito 61 partnerstw miedzysamorzadowych i miedzysektorowych, obejmujacych facznie 840
instytucji, w tym prawie 230 podmiotéw spoza sektora finanséw publicznych, reprezentujacych szerokie grono interesariuszy
dziatajacych na danym obszarze.
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Partnerstwo na rzecz rozwoju OF Dabrowy Tarnowskiej,Debicy, Mielca i Tarnowa

2. Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego

3. Rynek reaktywacja - rewitalizacja w centrum Ptoriska

4. Stowarzysznie Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego

5. Partnerstwo lokalne w miescie Biata Podlaska i Powiecie Bialskim

6. Olsztyniski Obszar Aglomeracyjny

7. Aglomeracja Zielonogdrska

8. Partnerstwo Powiatu Wabrzeskiego i Miasta Wabrzezno

0. Kielecki Obszar Funkcjonalny

10. Gdanski Obszar Metropolitalny

1. Porozumienie Miasta Gorzéw ze Zwigzkiem Celowym Gmin MG-6

12. Aglomeracja Koninska

13. Partnerstwo Gmin Zagtebia Dabrowskiego

14. Partnerstwo JST Powiatu Dzierzoniowskiego

15. Partnerstwo ziemi tomaszowskiej i doliny rzeki Pilicy

16. Porozumienie na rzecz zaopatrzenia w wode mieszkancow ziemi olkuskiej
17. Miedzygminny Zwiazek Regionu Ciechanowskiego

18. Starobrawska strefa rehabilitacji i rekreacji

19. Partnerstwo na rzecz strategii rozwoju Miasta Turek i Gminy Turek

20. Partnerstwo na rzecz rozwoju doliny rzeki Diugiej

21. Metropolia Poznan

22. Aglomeracja Opolska

23. Wspdlne dziatania rozwojowe JST Subregionu Pétnocnego Wojewddztwa Slaskiego
24. Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

25. Partnerstwo na rzecz rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej

26. Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza Parsety

27. Zwiazek Gmin i Powiatéw Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego z siedziba w Rybniku
28. Nysa - partnerstwo gminno - powiatowe

29. Stowarzyszenie Samorzadow Ziemi Cztuchowskiej

30. Ziemia Kolneriska- nowe mozliwosci rozwoju

3. Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéow

32. Partnerstwo JST Subregionu Centralnego Wojewdédztwa Slaskiego

33. Partnerstwo rozwoju spoteczno - gospodarczego Subregionu Sadeckiego
34. Partnerstwo Mikotowskie

35. Partnerstwo na rzecz zréwnowazonego rozwoju powiatu swidnickiego
36. Partnerstwo wspétpracy w Lubelskim Obszarze Metropolitarnym

37 Koscierskie Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
38. Partnerstwo podregionu gliwickiego w ramach Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw
39. Piskie Porozumienie Partnerskie

40. Partnerstwo Gmin subregionu wtoctawskiego

1. Partnerstwo Nadodrzanskich Gmin: Czerwiensk - Dabie
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Projekty partnerskie w ramach Gérnoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego

Subregion Nadwislanski

Partnerstwo gmin i powiatéw subregionu Potudniowego Wojewddztwa Slaskiego w ramach SZGiP - Bielsko Biata
Porozumienie gmin powiatu tarnogérskiego

Drobin ze Zwiazkiem Gmin Regionu Ptockiego

Gabin wraz ze Zwigzkiem Gmin regionu Ptockiego

Zwiazek Miedzygminny Czysty Region - Kedzierzyn Kozle

Partnerstwo JST Chorzowa i Swietochtowic

Metropolitalne Forum Wéjtow, Burmistrzéw, Prezydentow i Starostow - NORDA

Aglomeracja Poznanska

Porozumienie Zduriskowolskie

Stowarzyszenie Gmin Mikroregionu Wielkopolskiego Parku Narodowego - Mosina

Bydgosko-Torunskie Porozumienie Partnerskie

Zwigzek Gmin Zalewu Zegrzynskiego - Legionowo

Pojezierze Mysliborskie

Partnerstwo Miasta, Gminy i Powiatu Radomszczanskiego

Partnerstwo na rzecz rozwoju OF Gminy: Wotéw, Prusice, Brzeg Dolny, Oborniki Slaskie oraz Powiaty: Trzebnicki i Milicki
Matopolski Obszar Funkcjonalny ,Blisko Krakowa”

Partnerstwo dla wspdlnego rozwoju miasta i gmin powiatu sochaczewskiego

Miasto Leszno - Powiat Leszczynski

Partnerstwa zostaty wymienione w kolejnosci przystepowania do Projektu Predefiniowanego.
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1. Publikacja stanowi rezultat badan na rzecz rozwoju miejskich obszaréw funkcjonalnych z wykorzystaniem narzedzi wsparcia wspotdziatania miedzysamorzgdowego
i miedzysektorowego. Praca, t3czac doswiadczenia praktyczne i poznawcze, dokumentuje efekty dziatan finansowanych ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2007-2013, dotyczacych planowania miejskich obszaréw funkcjonalnych (MOF-1 i MOF-2), dzieki ktérym samorzady zrealizowaty 55 projektow. Zob.: wydanie on-line:
http://partnerstwasamorzadowe.pl/repozytorium/czytaj/publikacja-pt-wspolpraca-jst-wsparciem-polskiej-polityki-rozwoju/ [dostep 4.10.2016].

2. Wydanie on-line: http://scholar.com.pl/upload/product_files/2454/336_AK_BK_Partnerstwa_.pdf [dostep 4.10.2016].

3. Wydanie on-line poradnika wspétpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej, w tym opis modelu wspdtpracy miedzysamorzadowej, standardéw wspétpracy, katalog
narzedzi wspierajacych wspotprace z odniesieniem do przykfadéw wdrozenia oraz instrukcje dokonywania samooceny stanu rozwoju partnerstw.

4.  Kompendium wiedzy o wspdtpracy miedzysamorzadowej, w tym artykuly i interpretacje problemow prawnych wystepujacych w relacjach wspétpracy JST
w réznych formach organizacyjnych, m.in. zwigzkach komunalnych, stowarzyszeniach i innych typach porozumien.

5. Gazeta internetowa Zwigzku Powiatéw Polskich, regularnie zamieszczajaca informacje pomocne w zarzadzaniu partnerstwami, m.in. ekspertyzy dotyczace zagadnieri prawnych.




Podziekowania

Kierownictwo Projektu Predefiniowanego pragnie podziekowa¢ Ministerstwu
Rozwoju i wszystkim cztonkom zespotu projektowego z korporacji samorzadowych
Polski i Norwegii oraz ekspertom i doradcom za ich wktad i zaangazowanie
w realizacje tego przedsiewziecia.






Zwiazek Miast Polskich to ogdlnopolska organizacja samorzadowa, ktéra repre-
zentuje interesy duzych i matych miast, wspiera samorzadno$¢ lokalng i decen-
tralizacje, dazy do lepszego rozwoju polskich miast. Zadania te realizuje poprzez
lobbing legislacyjny, wymiane doswiadczen, promocje miast, wspétprace zagra-
niczng oraz dziatalnos¢ informacyjna i wydawnicza. ZMP zapewnia wsparcie eks-
perckie dla miast. Przedstawiciele Zwiazku tworza strone samorzadowa Komisji
Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. ZMP wspomaga miasta w biezacym
i strategicznym zarzadzaniu poprzez System Analiz Samorzadowych - najwieksza samorzadowa baze da-
nych statystycznych o miastach. Upowszechnia i promuje dobre praktyki nowoczesnego i innowacyjnego
zarzadzania samorzagdowymi wspdélnotami mieszkancoéw. Organizuje réwniez konferencje tematyczne, se-
minaria i warsztaty.

Zwiazek reprezentuje interesy miast cztonkowskich w organizacjach europejskich skupiajacych samorzady, ta-
kich jak Rada Gmin i Regionéw Europy (CEMR), Kongres Wtadz Lokalnych i Regionalnych CLRAE czy Komitet
Regionéw. Obecnie do Zwiazku nalezy 296 miast. Mieszka w nich ponad 72% miejskiej ludnosci kraju.
www.zmp.poznan.pl

lf’/ Zwigzek Powiatéw Polskich to ogolnopolskie stowarzyszenie zrzeszajace 307 po-
47 wiatéw i miast na prawach powiatu. Celem Zwiazku jest wspieranie powiatowych
6 wspolnot samorzadowych w ich codziennej pracy na rzecz swoich mieszkancow. ZPP
s posiada silna reprezentacje w Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego,
' a takze w gremiach miedzynarodowych. Zwiazek dziata na rzecz wspierania idei samo-
SK\C?\ rzadu terytorialnego, usprawnienia funkcjonowania administracji publicznej w Polsce,
obrony intereséw i dazenia do rozwoju spoteczno-gospodarczego lokalnych wspdélnot

mieszkancow. W tym celu - obok aktywnego uczestnictwa w procesie legislacyjnym - ZPP wydaje publika-
cje tematyczne, prowadzi szkolenia, zapewnia wsparcie eksperckie dla swoich cztonkéw, a takze prowadzi
szeroka dziatalnos¢ informacyjna, w tym z wykorzystaniem nowoczesnej infrastruktury. Sktadaja sie na
nig: portal informacyjny Dziennik Warto Wiedzie¢ - www.wartowiedziec.org, internetowa sie¢ samorz3a-
déw (gmin, powiatdéw i wojewddztw), strony internetowe www.zpp.pl i www.jst.org.pl, a takze Telewizyj-
ny Portal Szkoleniowo-Edukacyjny - www.tv.zpp.pl.

www.zpp.pl

Zwigzek Gmin Wiejskich RP to najwieksza, dobrowolna, ogélnopolska organizacja sku-
piajaca gminy wiejskie i miejsko-wiejskie. Cho¢ ZGW RP zostat reaktywowany w 1993 T,
jego historia siega czaséw Il Rzeczypospolitej, Obecnie do organizacji nalezy 590 gmin
z terenu catego kraju. Sa3 wsréd nich zaréwno mate gminy wiejskie, jak i duze gminy
podmiejskie.

Podstawowym celem Zwiazku jest integracja samorzadéw wiejskich i rozwigzywanie
typowych probleméw tego srodowiska. ZGW RP prowadzi je miedzy innymi poprzez
negocjacje z rzadem, konsultacje w Parlamencie, a takze dzieki obecnosci w gremiach krajowych, mie-
dzynarodowych i w strukturach unijnych. Realizujemy réwniez dziatania wspierajace gminy m.in. w do-
stosowaniu sie do standardéw unijnych, poprawy funkcjonowania i zarzadzania poprzez programy ba-
dawczo-analityczne, szkolenia, warsztaty i konferencje. Sukcesem Zwiazku jest integracja srodowiska
samorzadowego poprzez organizowane corocznie Kongresy Gmin Wiejskich.

www.zgwrp.pl

du gminnego, powiatowego i przedsiebiorstwa komunalne. Zwiazek zatozony zostat
Norweski Zwigzek W 1972 roku w rezultacie potaczenia Norweskiego Zwiazku Miast, ktéry powstat w1903r.
Wiadz Lokalnych i Norweskiego Zwigzku Gmin Wiejskich powstatego w 1923 ..
i Regionalnych Do Zwigzku naleza wszystkie samorzady lokalne (428) oraz powiaty (19), jak réwniez oko-
to 500 przedsiebiorstw komunalnych (stan na wrzesien 2016 r.), ktére sa wtasnoscia samo-
rzaddéw. KS ma siedzibe w Oslo oraz 18 biur regionalnych, zatrudnia tacznie okoto 230 pracownikdéw.
Zwiazek reprezentuje i broni intereséw swoich cztonkéw wobec rzadu, parlamentu, zwiazkéw zawo-
dowych i innych organizacji. Doradza, informuje o wszystkich sprawach i wydarzeniach waznych dla
lokalnego samorzadu, utatwia wymiane doswiadczen oraz prowadzi, na zyczenie swoich cztonkdw,
wspdlne negocjacje ptacowe ze zwigzkami zawodowymi.
www.ks.no

Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych i Regionalnych (KS) jest stowarzyszeniem jed-
@ nostek samorzadu, a jednoczesnie organizacja reprezentujaca jednostki samorza-




Zdaniem wielu socjologéw, psychologéw spofecznych, a takze ekonomistéw niska zdolnosé
i sktonnosc do wspétpracy sg powaznym problemem dla dalszego rozwoju Polski. Zbyt czesto
zdarza sie, ze ten sam niedostatek dotyczy tez Srodowiska samorzgdowego, stanowigc skaze
na - skgdingd bardzo udanej - reformie decentralizacyjnej. Dlatego publikacja poswiecona
udanym przyktadom polskich partnerstw samorzgdowych jest godna polecenia. Zaprezen-
towane doSwiadczenie sg waznym materiatem dla badaczy, ale przede wszystkim mogg sie
stac inspiracjg dla praktykéw. Zaréwno tych juz wspétpracujgcych z innymi, np. w formie
zwigzkéw komunalnych i stowarzyszen, a ostatnio takze w ramach prorozwojowych porozumien, jak i dla tych
dopiero rozwazajgcych zawigzanie partnerstw lokalnych na rzecz rozwoju.

Prof. dr hab. Pawet Swianiewicz,

Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych, Zaktad Rozwoju i Polityki Lokalnej, Uniwersytet Warszawski

o

=%  Dobrze zaplanowana i zgodna wspétpraca miasta z jego obszarem funkcjonalnym jest podsta-
A wowym warunkiem spéjnego rozwoju aglomeracji miejskich. Wdrazanie takich dziatarn wsparte
nowoczesnymi narzedziami zarzgdzania podnosi kompetencje wtadz i pracownikéw jednostek
samorzgdu terytorialnego i w konsekwencji poprawia jakosc dostarczanych mieszkaricom ustug
publicznych oraz w dtuzszej perspektywie zmniejsza ich koszty. Udziat w projekcie ze srodkéw
EOG pozwoalit w znakomity spos6b wzmacnic samorzgdy miast, ktére dostrzegty, Zze mogg wie-
cej zyskac wspotdziatajgc ze swoimi sgsiadami i lepiej wtgczajgc do wspotpracy sektor prywatny
i pozarzgdowy. Samorzgdy norweskie, ktére od blisko 50 lat rozwijajg wspétprace miedzysamorzgdowg w réznych
formach instytucjonalnych, nie oczekujgc z tego tytutu premii w postaci Srodkéw unijnych, sg dla nas dobrym wzo-
rem i potwierdzajg korzysci z takiego podejscia.

Zygmunt Frankiewicz, Prezes Zwigzku Miast Polskich

Liczny udziat gmin wiejskich w partnerstwach samorzgdowych swiadczy o tym, ze stanowig
one niezbedny sktadnik miejskich obszaréw funkcjonalnych. Bez ich aktywnego wfgczenia
sie w planowanie i przygotowanie dokumentéw strategicznych nie bytby mozliwy zintegro-
wany rozwéj - ani rozwéj samych miast, ani rozwéj wtasny. W ten sposéb budujemy zaufa-
nie miedzy wtadzami gmin wiejskich i miast bedgcych centrami obszaréw funkcjonalnych,
zapewniajgcych obszarom wiejskim wazne dla nich ustugi, ale na zasadach partnerskich
i rownoprawnych. Dzieki projektowi ze srodkéw EOG obok bezposrednich doSwiadczen po-
wstaty wazne opracowania, ktére przyczynig sie do lepszej absorpcji funduszy unijnych w nowej perspektywie
finansowej. To wielka szansa dla gmin wiejskich, aby mogty z nich w wiekszym stopniu skorzystac.

Marek Olszewski, Przewodniczacy Zwigzku Gmin Wiejskich RP

Dzieki takimi inicjatywom coraz szersza grupa powiatéw zaczyna petni¢ funkcje koordynato-
ra rozwoju lokalnego jako dziatania subsydiarne wobec gmin ale wynikajgce z misji powiatu
jako ponadlokalnej wspdlnoty samorzgdowej. Wiele przyktadéw pokazuje (powiat przasny-
ski, bielski, bocheriski i szereg innych), Ze takie podejscie wtadz powiatowych przynosi wiele
korzysci gminom w obszarach funkcjonalnych tych powiatéw i pozwala im sie lepiej rozwijac.
Taka forma wspétpracy bedzie miata réwniez istotne znaczenie w nowej perspektywie finan-
sowej UE 2014-2020, w ktdrej finansowanie projektéw wymaga wtasnie podejscia zintegro-
wanego w obszaréw funkcjonalnych.

Ludwik Wegrzyn, Prezes Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich

Wspétpraca miedzysamorzgdowa w Norwegii ma dfugg tradycje i obejmuje wiele form organizacyj-
nych dostosowanych do réznych sytuacji. Obecnie duza czes¢ zadarn samorzgdowych wykonywana
jest wspélnie przez gminy w formie porozumien, przez zwigzki komunalne lub liczne spétki samo-
rzgdowe. Kazdy samorzgd, nawet najmniejsza gmina jest zaangazowana w kilkanascie takich form
wspoftpracy. Dzieki temu jestesmy w stanie zachowac wysokg jakosc dostarczanych mieszkaricom
ustug oraz ich petng dostepnosc - m.in. dzieki koniecznej wysokiej specjalizacji pracownikéw, kto-
rych nie bylibysmy w stanie utrzymac odrebnie w kazdej gminie bez wspofpracy z sgsiadami. Nie
bytoby to racjonalne ekonomicznie. Sukces wspétpracy miedzygminnej opiera sie na wzajemnym zaufaniu partneréw
oraz Swiadomosci, ze problemy przekraczajgce granice pojedynczych gmin trzeba rozwigzywa¢ wspélnie.

Frode M. Lindtvedt, Dyrektor Generalny Norweskiego Zwiazku Wtadz Lokalnych i Regionalnych (KS)




