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Organy Zwigzku

Zgromadzenie Ogodlne

XLIV Zgromadzenie Ogdélne ZMP w
Poznaniu uchwalito w dniu 25 lutego 2021r.
budzet Zwigzku na rok 2021, okreslajac
przychody i koszty ZMP oraz zakres
upowaznien dla Zarzadu Zwigzku do
dokonywania zmian w budzecie.

W XLIV Zgromadzeniu Ogolnym Zwigzku
Miast Polskich wzieto udziat 228 delegatéw
(68,06 % liczby delegatéw uprawnionych do
gtosowania). W Zgromadzeniu wzieli rowniez
udziat obserwatorzy i zaproszeni goscie.




Organy Zwigzku

Zarzad Zwiazku Miast Polskich

Przedstawiciele Komisji Rewizyjnej mieli mozliwosc
obserwowac na biezgco dziatania podejmowane
przez Zarzad Zwigzku, biorgc udziat we wszystkich
posiedzeniach Zarzadu, ktore odbyty sie w 2021
roku (6 stacjonarnych i 7 posiedzeniach on-line).
Stacjonarne posiedzenia Zarzadu odbyty sie

w 6 miastach: Zdunskiej Woli (11.06), Mielcu (9.07),
Tarnowie (27.08), Krakowie (24.09), Biatogardzie
(22.10), Lubliicu (10.12),

Zarzad odbyt rowniez 7 posiedzen on-line
(15 stycznia, 10 lutego, 11 marca, 14 kwietnia,
18 i 25 majai 22 listopada).




Organy Zwigzku

Komisja Rewizyjna

Zgodnie z § 38 Statutu ZMP Komisja dokonuje kontroli zgodnosci dziatan Zarzadu ze Statutem
i uchwatami Zgromadzenia Ogdlnego oraz bada realizacje budzetu w poszczegodlnych latach.

Corocznie Zgromadzenie Ogdlne, zgodnie z § 18 pkt. 6 Statutu, przyjmuje sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu Zwiazku i wykonania budzetu oraz bilans roczny.

Cztonkowie Komisji regularnie opiniowali wykonanie budzetu, przedstawiane na posiedzeniach Zarzadu
co kwartat.

Cztonkowie Komisji uczestniczyli w posiedzeniach Zarzadu w charakterze obserwatorow.



Organy Zwigzku

Komisje problemowe Zwigzku

W roku 2021 roku Komisje odbyty ogdétem 36 posiedzen, w tym 4 posiedzenia stacjonarne, 31 posiedzen on-

line, oraz 1 hybrydowe, w tym:

- Komisja Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska (8 posiedzen on-line),

- Komisja Praw Cztowieka i Réwnego Traktowania (7, w tym 5 posiedzen on-line i 1 hybrydowe w
Swidnicy i 1 stacjonarne w Sopocie),

- Komisja Finanséw (4 posiedzenia on-line),

- Komisja Polityki Spotecznej (4, w tym 3 posiedzenia on-line i 1 stacjonarne w Lublinie),

- Komisja Administracji (3 posiedzenia on-line),

- Komisja Matych Miast (2, w tym 1 posiedzenie on-line i 1 stacjonarne w Bytowie),

po 1 posiedzeniu on-line odbyty Komisje:

Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego; Polityki Miejskiej i Rozwoju Miast; Geodezji i Infrastruktury
Informacji Przestrzennej; Transportu; Edukacji; Gospodarki Mieszkaniowej; Partnerstwa Publiczno
Prywatnego oraz Komisja Sportu (1 posiedzenie stacjonarne w Warszawie).



Przychody

Planowane w uchwale budzetowe;j:

e przychody w wysokosci 35.587.149 zt, zrealizowane zostaty w kwocie 38.919.447 zi,
tj. w 109,36%, w tym:

o sktadki cztonkowskie okreslone Statutem, wykonano w kwocie 5.113.885,
(w tym na poczet 2022 r. 209.822 zt)

e inne przychody okreslone Statutem wykonano w kwocie 33.805.562 zt, tj. 110,27%.



Przychody

Realizacje przychodéw w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsza tabela:

2018 % 2019 % 2020 % 2021 %

Ogoétem 10 716 325 102,1 23395126 100,15 35472 689 1034 38919 447 109,4

sl‘:’:atc)I,IZ?* 4322 114 100,9 4 683 502 100,9 4 905727 100,4 5113 885 103,7
AL « 6394211 103,0 18711625 99,9 30566 962 103,9 33 805 562 110,3
przychody

* w tym sktadki wnoszone przez niektore miasta na poczet nastepnego roku.

** pozostatosci z ubiegtego roku na rachunkach bankowych, dotacje celowe na projekty), naleznosci z roku ubiegtego, inne przychody.



Przychody

Jak wida¢, w 2020 r. nastgpit rekordowy wzrost przychoddéw Zwigzku, natomiast w roku 2021
zanotowano prawie 10% zwiekszenie wptywow, w stosunku do okresu poprzedniego. Jest

to zwigzane z rozpoczeciem w czerwcu 2019 r. realizacji nowego projektu predefiniowanego
ze $Srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG (,norweskiego”) oraz projektu CWD.

Komisja stwierdza bardzo dobre wykonanie przychodéw ze sktadek cztonkowskich.
Trzeba tu wyrazi¢ podziekowanie miastom cztonkowskim, ktorych rzetelnosc
w optacaniu sktadek zapewnia Zwigzkowi stabilne zrédto przychoddéw ,wtasnych”.



Koszty

Koszty ogétem, zaplanowane przez Zgromadzenie Ogdlne w kwocie 26.439.705 zt, zrealizowane zostaty
w kwocie 23.980.833 zt, tj. 90,70%.

Koszty bezposrednie wykonania zadan statutowych, zaplanowane w wysokosci 23.889.705 zt,

zostaty wykonane w kwocie 21.424.488 z1, tj. 89,68%. Pozycja ,udziat wtasny dziatalnosci dotowanej

dotacjami/grantami” zostata wykonana w 165,90%.

Koszty obstugi wykonania zadan statutowych, zaplanowane w kwocie 2.550.000 zt, wykonano w kwocie 2.556.345 zt,
tj. 100,25%.

Zobowiazania w wysokosci 340.161 zt dotycza:

e zobowiqzan dotyczqcych realizacji projektow ( ptatne w 2022 r.) w wysokosci 18.597 zt.

e sktadki CEMR za 2021 r. (dwie raty) w wysokosci 207.580 zt.

e biezqcych ptatnosci (sktadki ZUS-owskie, podatek dochodowy, PFRON, rozrachunki z pracownikami) w wysokosci 43.815 zt

e biezqcych faktur za ustugi, ktorych terminem ptatnosci jest styczen 2022 r., w kwocie 70.169 zt.



Koszty

Realizacje kosztéw w poszczegodlnych latach przedstawia ponizsze zestawienie:

2018 % 2019 % 2020 % 2021
Ogétem 10 131 735 97.8 17817838 957 26021015 91.3 23 980 833
w tym: w tym:

Moy kT 6 854 889 981 15033251 955 23637 065 95.5 21 424 488

statutowych
Koszty
obstugi 3276 846 974 2784588 96,6 2383 950 96,6 2 556 345

zadan statut.

%
90,7

89,7

100,3



Bilans

W roku 2021 na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia pozostato 14.929.241 zt.
Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31 grudnia wynoszg 418.980 zt.

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia wynoszg 367.547 zt:

- kredyt nie zostat zaciggniety,

- inne zobowiagzania opisane jak wyzej w kwocie 340.161 zt,

- fundusz z tyt. odpisu na zaktadowy fundusz socjalny w kwocie 27.386 zt.
Zobowiazania dtugoterminowe nie wystepuja.

Wynik bilansowy roku 2021 jest dodatni i wynosi 870.088 zt. Suma bilansowa aktywoéw

i pasywow wg stanu w dniu 31 grudnia 2021 r. wynosi 15.511.160 zt.



Bilans

Komisja Rewizyjna nie wnosi uwag do przedstawionego bilansu.

Komisja Rewizyjna ocenia bardzo pozytywnie dziatania Biura Zwigzku dotyczace pozyskiwania grantow

zewnetrznych i realizacje projektow angazujacych miasta cztonkowskie.

Aktywne i skuteczne dziatania w tym obszarze przyczyniajg sie do refundacji czesci biezagcych kosztow

Biura Zwiazku.



Bilans

Powrot badz przystgpienie do Zwigzku w roku 2021 kolejnych 21 miast jest dobrym wynikiem.
Komisja uwaza, ze nalezy kontynuowac aktywizacje miast cztonkowskich w celu pozyskiwaniu
nowych cztonkow.

Komisja pragnie podkresli¢, ze w trudnym czasie pandemii zostata zachowana ciggtosc pracy
Zarzadu i Biura Zwiazku; odbyty sie liczne spotkania z miastami on-line oraz z przedstawicielami
rzadu, ktore z jednej strony podnosity zewnetrzng ocene Zwigzku, a z drugiej stanowity wazne
wsparcie dla miast.

Komisja stwierdza zgodnos¢ dziatan Zarzadu Zwiagzku ze Statutem oraz pozytywnie ocenia
realizacje uchwat i wnioskéw przyjetych przez Zgromadzenie Ogodlne. Komisja Rewizyjna,
biorac pod uwage sprawozdanie finansowe z wykonania budzetu w 2021 r., bilans roczny
i sprawozdanie z dziatalnosci ZMP w roku 2021, wnioskuje o przyjecie tych dokumentow.



Struktura cztonkowska Zwigzku
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Struktura cztonkowska Zwigzku
wg liczby mieszkancow i wysokosci sktadki

W latach 2018 - 2021 struktura cztonkéw Zwigzku wg liczby mieszkancoéw byta nastepujaca:

Liczba miast 2018 2019 2020 2021
Ogoétem 302 325 333 354

do 50 tys. mieszk. 227 249 259 278
50 tys. - 100 tys. 38 38 38 40
pow. 100 tys. 37 38 37 36

Miasta cztonkowskie

jako % miejskiej ludnosci Polski 71,91 76,58 77,23 78,63



Struktura cztonkowska Zwigzku

wg wysokosci sktadki

Wptywy ze sktadki cztonkowskiej, wnoszonej przez miasta wg liczby mieszkancow,

przedstawia ponizszy wykres i tabela:

Grupa miast
Ogotem
Miasta do 50 tys. mieszk.
Miasta od 50 tys. do 100 tys. mieszk.

Miasta pow. 100 tys. mieszk.

2018
4 285 634
1375 622
763 696
2146 316

2019
4 640 644
1461 362
803 268
2376014

2020
4 905 368
1616 744
850 618
2 437 687

2021
5113885
1670552

880476
2 562857



Struktura cztonkowska Zwigzku
wg wysokosci sktadki
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Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Zgromadzenie Ogodlne

W latach 2018 - 2021 odbyto sie 6 Zgromadzen Ogdlnych:

o XXXIX w Krakowie 16 pazdziernika 2017 roku (nadzwyczajne),
e XL w Warszawie 15 grudnia 2017,

e XLl w Zywcu 1-2 marca 2018,

e XLIl w Poznaniu 5-6 marca 2019 (absolutoryjno-wyborcze)
e XLIIl we Wroctawiu 5-6 marca 2020

e XLIV w Poznaniu 25 lutego 2021 (w formule on-line)

Rok 2018 2019 2020 2021
koszt ZO brutto [PLN] 99 624 188 227 176 844 22788

w stosunku do kosztow ogdtem 0,98% 1,06% 0,7% 0,1%



Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Zarzad

Koszty posiedzen Zarzadu Zwiazku w latach 2018-2021 stanowity srednio 0,45 % kosztow
funkcjonowania Zwigzku, wynoszac w poszczegodlnych latach:

Rok 2018 2019 2020 2021
Koszty posiedzenn Zarzadu brutto [PLN] 76 571 111 006 44 418 53 339

w stosunku do kosztow ogdtem 0,76% 0,62% 0,2% 0,2%



Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Komisje

Koszty posiedzen Komisji w latach 2018 - 2021 stanowity ogdtem tylko srednio 0,05 % kosztow
funkcjonowania Zwigzku, co byto mozliwe dzieki wsparciu miast goszczacych oraz organizacji wielu
spotkan w formule on-line:

Rok 2018 2019 2020 2021
koszt brutto [PLN] 3 909 23 297 808 8 559

w stosunku do kosztow ogdtem 0,04% 0,13% 0,003% 0,04%



Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Zatrudnienie

Zwigzek w latach 2018 - 2021 zatrudniat pracownikdw na réznego rodzaju umowy wynikajace ze stosunku pracy.
Stan zatrudnienia i koszty wynagrodzen (bez nagrody rocznej) w analizowanym okresie przedstawiajg sie nastepujaco:

Rok 2018
Liczba pracownikow ogétem na dzien 31.12 57
Liczba etatéw 39,8
Wynagrodzenia ogétem (+ ZUS pracodawcy i PPK) 3980 324
w tym refundacja (ogétem) 1662017
Udziat refundacji 41,76%
Wynagrodzenia po refundacji (z wykonania budzetu) 2 318 307

w tym pracownicy zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony (zespot podstawowy)

Liczba pracownikéw 33

Liczba etatow 32,2

Wynagrodzenia ogétem (bez odliczenia refundacji) 2 949 626
Wynagrodzenia po refundacji 2265876

Udziat refundacji kwotowo 683 751

Udziat refundac;ji 23,18%

2019
137
112,7
9 182030
7 367 562
80,29%
1814 468

32

31,5
3409 203
1690735
1718 468
50,41%

2020
144
100,10
14786 667
13432835
90,84%
1353832

33

32,4
3676592
1 339 632
2 336 960
63,56%

2021
154
122,45
15 668 901
14 157 783
90,36%
1511118

34

33,9
4139 917
1510 200
2629717
63,52%



Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Zatrudnienie

Wahania zatrudnienia pracownikéw wynikaja z okresowego zapotrzebowania na pracownikéw projektowych.
Trzeba podkresli¢ wzrastajacy stopien refundowania wynagrodzen podstawowego zespotu Biura z projektéw, co pokazujg dane w tabeli

i obrazuje ponizszy wykres.
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Struktura wynagrodzen pracownikow zatrudnionych
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Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Koszty realizowanych projektow

Na przestrzeni lat 2018 - 2021 Zwiazek realizowat ogdotem 19 rodzajow projektéow, finansowanych
z roznych zrodet, z ktérych najwieksze znaczenie miaty: Mechanizm finansowy EOG (norweski)
i fundusze strukturalne UE.

Koszty realizowanych projektéw w kolejnych latach (PLN) przedstawia tabela na nastepnym slajdzie:



Projekt
MRL - Monitoring rozwoju lokalnego w miastach
SMUP - ,System Monitorowania Ustug Publicznych"
PIN - podnoszenie jakosci ustug administracyjnych w miastach
PPP - ,Rozw0dj partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce"
ORE - Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu oSwiatg
Przestrzen dla partycypacji "STOCZNIA"
Wsparcie firm rodzinnych (IFR)
Wypedzeni 1939 (FWP-N i r6zne krajowe, gt. UMWW)
Urbact Il (Komisja Europejska)
PL-N=>»UA - Fundusz wspdtpracy dwustronnej dla Ukrainy
Wsparcie samorzadéw na Ukrainie (MSZ)

Projekt Norweski 5 (,Rozwdj lokalny”)
DS - Schematy Dialogu Spotecznego dla Godnej Pracy w samorzadzie

CWD - Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego

Mocniejsze NGO dla edukacji i aktywnosci obywatelskiej mtodych

Inicjatywa Bilateralna - Finansowanie nawigzywania porozumien
partnerskich miedzy miastami polskimi a miastami z EOG

2018
247 446
579072
825 369
214 093
241 229

20 361
137 929
26 643
163 744
1136 019
261414

2019
139 222
772 681
941 339
469 160
263 900

26 699
324 060
11 240
172 498

9 342 045

2020

1140 399
404 485
33042
265 685
11919
284 855
28 000
162 338

17 716 495
159 533
742 484

2021

934 131

183 101
230 545
9534

24795
183 676

10 409 903
240 166

6 828 852
15164

17377



Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Koszty realizowanych projektow

Projekty miaty rézny charakter, ale ich gtéwng cechg byt udziat przedstawicieli miast oraz realizacja wielu przedsiewzieé
w licznych miastach cztonkowskich, a na Ukrainie - w miastach partnerskich naszych miast.

Udziat wtasny w projektach realizowanych z dotacji wynosit w latach 2018-2021 srednio 0,66 % tacznych wydatkéw
projektowych i zmniejszat sie w kolejnych latach. W 2021 roku wynosit 58 064zt, stanowiac 0,30% wydatkéw projektowych.
2018 2019 2020 2021
Wydatki z grantéw (W) 3992273 12 462 844 20951 235 19 077 244

Udziat wtasny (U) 71 005 50 550 34 220 58 064

Relacja U/ W [%] 1,78 0,40 0,16 0,30



Wybrane koszty Zwigzku w latach 2018-2021

Koszty realizowanych projektéow

Dane te obrazuje ponizszy wykres:
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Dziekuje za uwage



