


Projekty z miastami i dla miast

B Rozwdj Lokalny (Srednie miasta - norweski) - wartosé¢ 60 min zt (ZMP - 48,6 min zt)

B Rozwdj matych miast jako centréw rozwoju lokalnego (CWD) - 9,1 min zt
System monitorowania ustug publicznych (SMUP) - 7,2 min zt
ii4g Samorzadowy rynek pracy (dialog ST ze zwiazkami zawodowymi) - 0,6 min zt

] Wsparcie przedsiebiorczosci rodzinnej - 0,8 min zt

tigd Udziat mieszkancow w planowaniu przestrzennym (2 etapy) - 0,2 min zt

URBACT - 0,65 min zt



Projekty z miastami i dla miast - informacje ogolne

o 00 O

Gtéwnym celem jest przyczynianie sie do wszechstronnego rozwoju miast - cel statutowy
Angazujemy sie wytacznie w projekty, ktore tworzg nowg wartosc¢ - przynosza nowe rozwigzania
Istotnym efektem jest wymiana doswiadczen miedzy miastami

Udziat w tych projektach jest otwarty dla miast - nabér wynika albo z warunkéw konkursu
organizowanego przez Instytucje Zarzadzajgca danego programu unijnego, albo gdy jest taka
mozliwos¢ bezposrednio zapraszamy miasta cztonkowskie jako Zwigzek. Projekty stuzg miastom
cztonkowskim oraz potencjalnym cztonkom.

Dzieki realizowanym projektom wspieramy podstawowg dziatalnos¢ Zwigzku na rzecz miast
(opinie, analizy, ekspertyzy, dziatania medialne itp.)

W dziataniach projektowych uczestniczyto w ostatnich latach ok. 150 miast cztonkowskich ZMP
i blisko 600 pracownikéw samorzgdowych z tych miast.

Wykorzystujemy w tym celu srodki zewnetrzne z grantow. W 2021 pozyskalisSmy 21 min zt,
wobec 5 mIn pochodzacych ze sktadek.



Projekty z miastami i dla miast -

U CEL PROJEKTU - Przetestowanie na grupie miast pilotazowych zintegrowanych
dziatan stuzacych poprawie sytuacji spotecznej i ekonomicznej w matych i srednich
miastach w Polsce. Projekt osiggnie to poprzez stworzenie w tych miastach warunkéw
do wzrostu jakosci zycia w wyniku lokalnego rozwoju spotecznego i gospodarczego, z
uwzglednieniem wymiaru partycypacji obywateli w zarzadzaniu miastami i zgodnie z
zasadami ochrony srodowiska oraz wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnej wiadz
samorzadowych w tych miastach. Operatorem Programu Rozwdj Lokalny jest MFiPR.

O ROLA ZMP - wsparcie realizacji dziatan projektowych w miastach przygotowujacych
whioski konkursowe (etap 1) a potem w miastach laureatach konkursu grantowego
MFiPR o wartosci 100 min Euro (etap Ill) oraz szerokie upowszechnianie metod i
narzedzi zarzadzania zintegrowanego do pozostatych miast w kraju, wypracowanie
rekomendacji dla Krajowej Polityki Miejskiej, wspotpraca bilateralna polsko-norweska.



Projekty z miastami i dla miast -

Odbiorcy bezposredni

54 miasta w Il etapie:

wsparcie doradcze miast w opracowaniu wizji rozwoju lokalnego i instytucjonalnego o
charakterze strategicznym oraz w przetozeniu tej wizji na dokumenty aplikacyjne

29 miast w Il etapie:

wspieranie miast we wdrazaniu Planéw Rozwoju Lokalnego i Plandw Rozwoiju
Instytucjonalnego i w rozwigzywaniu biezagcych probleméw realizacji projektu

wdrazanie wybranych narzedzi zarzadzania rozwojem i upowszechnianie ich stosowania
promowanie miast wdrazajgcych projekty w Il etapie i upowszechnianie efektéw programu
wsparcie kontaktéw bilateralnych polsko-norweskich

tworzenie modeli strategicznego zarzadzania rozwojem w miastach borykajacych sie z
kryzysem demograficznym i skutkami spowolnienia rozwoju



Projekty z miastami i dla miast -

Efekty

U Opracowane 54 Programy Rozwoju Lokalnego i 54 Programy Rozwoiju Instytucjonalnego
O Plany Rozwoju objety 4100 opisanych przedsiewziec¢ (8,2 mld zt - taczna wartos¢)
L Opracowano narzedzia wsparcia miast i wymiany doswiadczen, m.in.:
« MRL - Monitor Rozwoju Lokalnego
FRL - Forum Rozwoju Lokalnego
Empirie - Sieci Wymiany Doswiadczen
Szerokie badania opinii mieszkancow
Generator przedsiewziec
« SAT Samoocena rozwoju instytucjonalnego metodg OECD
O Wspodtpraca z OECD - Raport nt stanu rozwoju instytucjonalnego JST w Polsce w
kontekscie wyzwanh zarzadzania rozwojem
O Wspodtpraca z IRMIR - narzedzia gospodarowania nieruchomosciami w miescie
0 Wspodtpraca z KS - wspodtpraca polsko-norweska
L State wsparcie miast uczestniczacych w projekcie



Projekty z miastami i dla miast - C\WD

Gtowny cel projektu:

Celem pilotazu jest wypracowanie docelowego modelu Centrum
Wsparcia Doradczego, jako formuty wspierania samorzadow lokalnych
na obszarach ,zmarginalizowanych” w procesie strategicznego
zarzadzania rozwojem.

Operatorem projektu jest MFiPR, a realizatorem ZMP



Projekty z miastami i dla miast -

Cele i znaczenie

O Popularyzacja wsréd gmin zmarginalizowanych i miast Srednich tracgcych funkcje spot.-gosp.
wspotpracy miedzysamorzadowej, jako wartosci o kluczowym znaczeniu dla przetamywania
barier rozwojowych i wykorzystania potencjatu;

O Zapewnienie samorzagdom lokalnym (ich partnerstwom) kompleksowego wsparcia
doradczego, dotyczacego planowania strategicznego i projektowego, tj. od wykonania petnej
diagnostyki sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, przez strategie terytorialng
obszaru partnerstwa, po identyfikacje projektéw rozwojowych, analize ich wielowymiarowej
wykonalnosci oraz przygotowanie wstepnych wnioskow o dofinansowanie;

0 Wyposazenie samorzadow lokalnych w dokumenty niezbedne do ubiegania sie o
dofinansowanie przedsiewziec z roznych zrédet, w tym unijnych 2021-2027.



Projekty z miastami i dla miast - CWD
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Projekty z miastami i dla miast -

Co warto wiedzie¢ o CWD

Q
Q

Najwiekszy projekt doradczy w Polsce (dla niemal 400 samorzadéw lokalnych);
Pierwszy projekt doradczy taczacy bezposrednig wspotprace Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej, 15 urzedéw marszatkowskich oraz niemal 400 samorzadéw
lokalnych, a catos¢ koordynowana przez ZMP;

Pierwszy projekt doradczy, ktérego pilotazowy charakter jest w rzeczywistosci
realizowany - wypracowywane rozwigzania maja przetozenie na wymiar systemowy, np.
koncepcja projektu zintegrowanego wpisana do Umowy Partnerstwa; uzgadnianie w 15
regionach mechanizmow finansowania projektéw partnerstw terytorialnych;
finansowanie projektow lokalnych partnerstw z programdéw operacyjnych nie tylko
regionalnych, ale réwniez krajowych;

Pierwszy projekt doradczy, w ktérym opracowano wymagajaca koncepcje projektu
zintegrowanego i na taka skale wprowadzono jg w zycie, uzyskujac 141 projektow

zintegrowanych, ktore bedg mogty zdoby¢ finansowanie zewnetrzne.
10



Projekty z miastami i dla miast -

SMUP/System Monitorowania Ustug Publicznych - juz funkcjonuje

@ Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych

258 MiasT

() poLskicH

—
7 ZWIAZEK

\ POWIATOW
N/ POLSKICH

W procesie przygotowania wskaznikow do Bazy SMUP uczestniczyto 25 miast cztonkowskich ZMP

Projekt dofinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej i sSrodkéw budzetu panstwa
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Dziatanie 2.18 Wysokiej jakosci ustugi

administracyjne. Projekt strategiczny w Strategii dla Odpowiedzialnego Rozwoju
11


https://smup.gov.pl/

Projekty z miastami i dla miast - SMUP

SMUP - po co?

Celem SMUP jest dostarczenie jednostkom samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcom oraz spoteczenstwu informacji niezbednych do kompleksowej

oceny ustug swiadczonych na poziomie lokalnym.

Dtugofalowym celem budowy SMUP jest optymalizacja swiadczenia ustug
publicznych, w oparciu o zintegrowane, wysokiej jakosci dane pozwalajace
wykorzystywac je jako informacje zarzadcza.

12



Projekty z miastami i dla miast - SMUP

Wartoscig SMUP jest:

| ..
1 Zawartosc¢

e zintegrowane informacje pozwalajace na optymalizacje procesu swiadczenia ustug
publicznych. Wskazniki zostaty przygotowane przez ekspertéw samorzadowych we
wspotpracy z ok 25 miastami ZMP i 10 powiatami cztonkowskimi ZPP

e zebrane w jednym miejscu w internecie - w nowym portalu GUS - wskazniki opisujgce
ustugi Swiadczone przez gminy i powiaty.

stworzenie mozliwosci

e narzetelng analize jak zmienia sie sytuacja ustug swiadczonych przez samorzady
e szybkiego przegladania danych, tworzenia wykreséw, tabel a takze map ilustrujacych stan

dostarczania ustug w samorzadzie i uwarunkowania tego procesu 13



Projekty z miastami i dla miast - SMUP

Dla kogo SMUP?

O Woajta, burmistrza, prezydenta, starosty by monitorowac¢ dziatania w jednostce -
podejmowac decyzje w oparciu o analizy

O Pracownika urzedu, by na swoje dziatania popatrzec z szerszej perspektywy

O Radnego, by wspiera¢ podejmowanie decyzji w oparciu o sprawdzone dane

O Badacza, ktory poszykuje wiarygodnych informacji, prowadzi analizy.

O Obywateli zainteresowanych dziataniem swojej gminy lub powiatu

14



Projekty z miastami i dla miast - SMUP

SMUP zawiera:

EDUKACJA LOKALNA POLITYKA KULTURAI
SPOLECZNA REKREACJA
C\_,: G i
= L
DROGOWNICTWO _ OCHRONA GOSPODAROWANIE
| TRANSPORT SRODOWISKA NIERUCHOMOSCIAMI

INWESTYCJE | GEODEZJA PODATKI I
BUDOWNICTWO | KARTOGRAFIA OPLATY LOKALNE

:




Projekty z miastami i dla miast - SMUP

Skad dane w SMUP?

Dane w systemie monitorowania ustug publicznych pochodza od jednostek samorzadu
terytorialnego

Dane te zbiera:
1. Gtéwny Urzad Statystyczny (cykliczne badania statystyczne)
2. Ministerstwa i urzedy centralne (np. Min. Finanséw, MEiN, GUGIK etc.)
SMUP zwraca te

[ dane samorzadom \
Przekazuja dane do wykorzystania  pobieraja dane

GUS

Administracja
rzadowa




Projekty z miastami i dla miast - SMUP

SMUP - co dalej?

Pracujemy nad:

:,—\ Wypetnieniem zidentyfikowanych luk informacyjnych by moéc prezentowad wiecej
wskaznikow

— Przygotowaniem mozliwosci prezentacji w systemie kosztu catkowitego ustugi

—+ Budowaniem bazy dobrych praktyk zarzadczych prezentujacych wykorzystanie analizy
danych do zarzadzania

17



Projekty z miastami i dla miast -

SMUP - co dalej?

Zapraszamy na szkolenia dotyczace obstugi i efektywnego
wykorzystania portalu SMUP w dziatalnosci administracji

samorzadowej w formie on-line i stacjonarnej (Grupy Wymiany
Doswiadczen)

Rekrutacja ruszy od 31 stycznia 2022
http://www.smup.jst.org.pl/

18



Projekty z miastami i dla miast - URBACT

Home

 wspieranie udziatu miast polskich w projektach URBACT

« udziat na spotkaniach Lokalnych Grup URBACT oraz
spotkaniach Transnarodowych poszczegdlnych projektéw

- udziat w dziataniach programowych do kolejnej edycji
programu URBACT IV

« organizacja spotkan przygotowawczych do Kongresu
Polityki Miejskiej w Katowicach

- organizacja trzech paneli tematycznych przedstawiajgcych
osiagniecia Sieci Transferu URBACT w Polsce (16
projektow) w ramach Kongresu Polityki Miejskiej

« organizacja panelu krajowego w ramach e-Uniwersytetu
URBACT dla drugiej edycji Sieci Planowania Dziatan (10
projektow)

External link | 19 January 2022

» wspotorganizacja spotkan informujacych o
programie URBACT na platformach
wideokonferencyjnych

* przedstawianie osiggniec projektéw URBACT na
konferencjach o tematyce miejskiej w Polsce

» wsparcie miasta Dzierzoniowa w realizacji zadan w
ramach projektu pilotazowego Global Goals 4 Cities

19



Projekty z miastami i dla miast - Samorzadowy rynek pracy

e Partnerzy: NSZZ ,Solidarnos¢” Komisja Krajowa - lider, partnerzy: Zwigzek Miast Polskich,
Fagforbundet, KS

o Cel projektu: Poprawa jakosci dialogu spotecznego w sektorze publicznym na poziomie
lokalnym w Polsce poprzez identyfikacje i rozwéj metod wspierajgcych dialog spoteczny w
tym sektorze, a takze rozwdj kanatéw komunikacji i wspotpracy pomiedzy zwigzkami
zawodowymi i wtadzami lokalnymi.

e Jaworzno i Ptock wypracowaty i podpisaty porozumienia ze zwigzkami zawodowym
obligujace obie strony do dialogu w waznych sprawach pracowniczych

e Przygotowano wktad do raportu nt. stanu dialogu wtadz lokalnych ze zwigzkami

e 2 edycje Konkursu SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2020: ,Samorzad jako
pracodawca - Dialog spoteczny dla godnej pracy” - 12 przedstawicieli miast laureatéw

wyjechato na wizyty studyjne do Norwegii .



Projekty Z miastami i dla miast - Wsparcie przedsiebiorczosci rodzinnej

® f Fundacja m ZWIAZEK
— 1LY s, B Kaliski inkubator ) Mt SARRIK
taczymy by budowaé Przedsiebiorczosci \} POLSKICH Agencla Rorwopi Region Kutrowstiego SA

Projekt ,Tworzenie systemu sieciowego wsparcia przedsigbiorczosci rodzinnej — Lokalne Centra Kompetencji Rozwoju Firm Rodzinnych”
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

> 7 miast cztonkowskich wykonato kompleksowe
badania sytuacji przedsiebiorcéw i wypracowato
programy wspotpracy z przedsiebiorcami lokalnymi;

> Powstato 7 lokalnych centrow kompetencji rozwoju
firm rodzinnych;

> Powstata ciekawa akcja promocyjna - Miasta z
przedsiebiorcami

#Miasta

21



Projekty z miastami i dla miast - Mieszkancy w planowaniu przestrzennym

e Projekt ,Partnerstwo dla przestrzeni” realizowany jest przez Fundacje Pracownia
Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” (lider projektu), Pracownie
Zrownowazonego Rozwoju i Zwigzek Miast Polskich.

e Gtéwnym celem projektu jest wsparcie gmin merytorycznie przygotowujac je do
przeprowadzenia konsultacji spotecznych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego lub studium przy aktywnym udziale
mieszkancow oraz przekazane zostang granty na realizacje konsultacji w
wysokosci ok. 20 tys. zt.

e W ramach projektu wsparcie otrzymato 27 JST (19 miast cztonkowskich ZMP)

e Czas realizacji 2 etapow projektu: listopad 2018 - czerwiec 2022

22



Projekty z miastami i dla miast - narzedzia

R " Forum

Forum Rozwoju Lokalnego «4‘;‘% Egiﬁiﬁﬁ’go

1 1 seminariow tematycznych w 2021

14 seminariow tematycznych w 2020

ponad 7000 0sbéb

I .
Q na www.forum-rozwoju-lokalnego.pl

relacje, zapisy video, opisy 158 praktyk, 200
wypowiedzi ekspertow, 37 raportéw i publikacji

23



Projekty z miastami i dla miast -

Monitor Rozwoju Lokalnego

O Kompleksowe informacje na temat sytuacji
spotecznej, gospodarczej i stanu sSrodowiska
kazdej gminy, miasta, obszaru funkcjonalnego
w Polsce w oparciu o publicznie dostepne
dane, w jednym miejscu

Baza obejmuje ponad 2 TB danych publicznych
Dane dla wszystkich gmin i powiatéw w Polsce
Czes¢ danych ma charakter unikatowy
(POLTAX)

Ponad 1000 wskaznikow

Mozliwos$¢ generowania raportow

Coraz powszechniej wykorzystywany przez
miasta

o0 000

adres: monitorrozwoju.pl

4 portale:

umozliwia analize i ocene
potencjatu rozwoju kazdej
gminy w Polsce

umozliwia analize i ocene
potencjatu rozwoju obszarow
partnerstw w ramach programu
Centrum Wsparcia Doradczego

partnerstwa.monit_éffézwoju.pt e

i - =
¢ analizymonitorrozwojupl

umozliwia analize pogtebiona 12
obszarow rozwoju spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego dla kazdej z
gmin w Polsce

3 —
przedsiebiorczosc.monitorrozwoju

umozliwia analize stanu
przedsiebiorczosci lokalnej,
atrakcyjnosci inwestycyjnej i
konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki oraz rynku pracy

;
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Projekty z miastami i dla miast -

GeEator @l 'AQ;‘ @

GENERATOR PRZEDSIEWZIEC TO DZISIAJ:

Oprogramowanie do usystematyzowania informacji o dowolnym planie
operacyjnym, np. Planie Rozwoju Lokalnego czy Instytucjonalnego - wszystkie
wazne informacje o celach, dziataniach i przedsiewzieciach w jednym miejscu
Punkt wyjscia do przygotowania analizy finansowej dla planu

Modut wspomagajacy kierownika projektu w monitorowaniu postepu realizacji
planu oraz sporzadzaniu raportéw o realizacji wskaznikow i rzeczowym postepie
prac

GENERATOR PRZEDSIEWZIEC W PRZYSZtOSCI, TO ROWNIEZ:

= oprogramowanie do usystematyzowania informacji o planach strategicznych
sporzadzanych zgodnie z obowigzujacymi przepisami

= Modut do ewaluacji strategii zintegrowany z danymi Monitora Rozwoju Lokalnego

25



Projekty z miastami i dla miast -

() ZWIAZEK MIAST POLSKICH & U
Badania internetowe on-line stukaj u oguj  Pomoc
s \ Ankiety | Ustamenia | Edyga | Te x[ Publicagia \ wWyniki | Moje konto |
L]
Badania spoteczne e o

Witamy w senwisle ankietowym Zwiazku Miast Polskich®

Korzystajag 2 dostepnych t

Przeprowadzilismy w latach 2020-2021 badania
spoteczne w 339 miastach i gminach

38 000 mtodziezy,
32 500 mieszkancow,
2 100 liderow

Tozsamosé¢ i integracja mieszkancow -analiza

tatwe, przyjazne narzedzie do stosowania
poréwnawcza. . .
Przyktad wykorzystania wskaznikow (%) z badan spolecznych ZMP ta kze przez mlasta

Wyszukaj w serwisie

<\

m*:::;c;ww v" Proste narzedzia badawcze
ot ey ey ﬂ N v’ Wsparcie merytoryczne specjalistéw ZMP
epi o somorssee oy /f' N v Mozliwos$¢ modyfikacji do wtasnych celéw
I " 4!, :‘3:.,“' ,,m.,wm.,,mm v" Baza danych - z aktualnych badan
\\ 'll\, Tm— poréwnawczych
e e _’ e s sl v' | jeszcze wiecej! - zob.:

aktywnosé i wspdipraca mieszkaficow elacje z przyjacioimi | znajomymi

https://www.zmp-ankiety.pl

~o—srednia dla 350 gmin —=—gmina Szczesliwice
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Projekty z miastami i dla miast -

SAT samoocena rozwoju instytucjonalnego

jest narzedziem catosciowego, usystematyzowanego
przegladu planowania i wdrazania strategii, zarzadzania
ustugami publicznymi oraz wewnetrznymi procesami tj.
zarzadzanie kadrami czy budzetowanie oraz podstawg
tworzenia planu rozwoju instytucjonalnego

jest oparta o dobre praktyki panstw cztonkowskich OECD,
dostosowana do polskich regut prawnych;

wskazuje najwazniejsze mechanizmy zarzadcze, ktére warto
zaimplementowac na szczeblu lokalnym, poczynajac od
niezbednego minimum, przez stan posredni po docelowy,
ktory - w opinii OECD - mozna uznac za wzoér (dobra
praktyke). Wersja PDF dostepna na www.miasta.pl

do tej pory zostata zastosowana przez 54 miasta

w 2022 roku powstanie oprogramowanie wspomagajace
proces przeprowadzenia samooceny zgodnie z tg metodg

&) OECD

Crganzacis WapoGracy Gospocanas, | Rozecs
DOCUMENT CODE

FOROFFICIALUSE English

y dla j di w Polsce:

parcie dla j k du lokall we zaniu strategii
rozwoju

prezenite narzedze samooceny Ga jednostek samorzady tenyinainego s2izebia
& FirseiS2600 Nar29G2I3 SENOW lement proysitu Lepsae Zarzadzanie,

a0 w Polsce”, prowsszonego we
ich (ZMP) oraz Ministerstu Funduszy | Poltyki Regionaing;

sowego EQG | Normesiogo Vechariomy Finsowego,
Poityla R

wrazara zriegrowaych stme«;x rozwou oraz powazanych plancw Codana w 590800, Koy
odzwerciedia standardy | prakiyld dobrego Zarzadzania oraz dobre prakiyhd rozwoj terytoniainego

iokalreqo wspbine 8 wzyssich kaiow OECD



http://www.miasta.pl/

Projekty z miastami i dla miast - narzedzia

Empirie — sieci wymiany doswiadczen

F— dobrowolny udziat miast (na podstawie zgtoszen)
- wyznaczone 2-3 osoby z kazdego miasta
(kadra zarzadzajaca + specjalista z danej dziedziny)
o kazda sie¢ tworzy Plan Pracy
w kazdej sieci jest przynajmniej (samoorganizacja prac)
1 MIASTO LAUREAT [ ] [ ] + koordynacja pary doswiadczonych
(max 3 - rekomendacja) moderatoréw ZMP
o o
podstawowy sktad czas trwania sieci - 1-2 lata,

jednej sieci - 10-14 miast,
w tym miasta NOR
+ 1-2 miasta ZMP
dzielgce sie dobrg praktyka
(LIDERZY ZMIAN) MIASTA NOR
(laureaci oraz pozostate
chetne z Il etapu)

propozycja tematyki do
ustalenia po warsztatach
diagnostycznych
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Projekty z miastami i dla miast - Zasoby

> Projekty dla miast generuja wptywy z dotacji UE/EOG na poziomie 21 min zt w 2021 roku

> Przy realizacji projektéw zaangazowanych jest 154 pracownikéw (ok. 124 etatow), czesé
to pracownicy biura (34 oséb), a cze$¢ - wiekszos¢ - to doradcy zaangazowani w realizacje
poszczegolnych projektow na umowach o teleprace na czas okreslony.

> W ramach projektéw ZMP nabyt i wdrozyt oprogramowanie, a czesciowo takze
samodzielnie opracowat, wspierajace realizacje zadan:

YV VYV VvV V

Do pracy zdalnej

Do transmisji spotkan i seminariéw

Do prowadzenia szkolen i warsztatow
Wspierajace dziatalnos¢ administracyjna
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