
Racjonalna gospodarka finansowa 
podstawą rozwoju jednostek samorządu 

terytorialnego



Receptą na zdrowe finanse miasta, podobnie jak 
w przypadku naszych domowych budżetów, są :
1) minimalne zadłużenie miasta
2) dbanie o to, aby dochody były stabilne 

i zróżnicowane
3) trafione inwestycje, rozwój przedsiębiorczości, dbanie o 

mieszkańców, co przyniesie korzyści długofalowe



Gmina Ostrowiec Świętokrzyski ma:
1) wysoką zdolność kredytową i stabilność finansową
2) zrównoważony poziom zadłużenia
3) podjęła konkretne działania dla poprawy swojej sytuacji budżetowej
4) dostęp do instrumentów finansowania dłużnego, jeżeli zajdzie taka potrzeba
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kwota długu

Komfort i bezpieczeństwo finansowe w sytuacji, w której miasto stać na 
pokrycie wkładu własnego przy realizacji ambitnych projektów z 

dofinansowaniem zewnętrznym lub wydania własnych środków na 
wykonanie niezmiernie potrzebnych zadań z punktu widzenia 

mieszkańca



Kwota długu, wydatki majątkowe, wydatki na obsługę długu
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Komfort i bezpieczeństwo finansowe w sytuacji, w której miasto stać na 
pokrycie wkładu własnego przy realizacji ambitnych projektów z 

dofinansowaniem zewnętrznym lub wydania własnych środków na 
wykonanie niezmiernie potrzebnych zadań z punktu widzenia 

mieszkańca



Stabilne i rosnące dochody bieżące i majątkowe, pomimo .... 
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Stabilne i rosnące dochody, w tym od

nieruchomości i PIT, pomimo .... 
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PRZYJAZNEJ POLITYKI PODATKOWEJ GMINY

W latach 2015 – 2021, tj. przez 6 lat  samorząd miasta zamroził stawki podatku od nieruchomości. 
Opłaty za dostarczanie ciepła, wody i odbiór ścieków utrzymane są na stałym poziomie. Ostrowiec 
Świętokrzyski znalazł się w czołówce miast pobierających najniższe w Polsce opłaty komunalne. 

Radykalnie obniżone zostały również stawki podatku od środków transportowych. W niektórych 
kategoriach zredukowaliśmy stawki podatkowe od 40% do 70%.

Inwestujący na terenie miasta przedsiębiorcy  w sektorze produkcji mogą liczyć na regionalną pomoc 
inwestycyjną w postaci zwolnienia z podatku od nieruchomości w ramach Uchwały nr 
XXII/159/2015 Rady Miasta Ostrowca Świętokrzyskiego z dnia 27 listopada 2015 r. w sprawie 
zwolnień z podatku od nieruchomości stanowiących regionalną pomoc inwestycyjną 
dla przedsiębiorców tworzących nowe miejsca pracy. 
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Zamrożenia stawek podatku od nieruchomości na tle dopuszczalnych 
ustawą stawek, uwzględniających wskaźnik inflacji bazowej 
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MIASTO GRUNTY BUDYNKI 
% wzrost

w ciągu 5 lat
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ŚWIĘTOKRZYSKI

0,73 zł 21,07 zł

Kielce 0,85 zł 22,90 zł

Starachowice 0,95 zł 23,90 zł

Tarnobrzeg 0,91 zł 23,10 zł

Skarżysko –
Kamienna

0,93 zł 23,47

0 %0 %
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3,4 % 1,2 %

4,5 % 13,5 %





Dobre finanse to decyzje Rady 
Miasta, ale również duży wysiłek 

pracowników administracji 
samorządowej, którzy w mniejszej 
obsadzie realizują swoje zadania. 



Zatrudnienie w spółkach z udziałem 
Gminy Ostrowiec Świętokrzyski (31.12.2014 – 28.11.2019 – 30.11.2020) 

Ogółem zatrudnienie:

na 31.12.2014 r. wynosiło 619 osób 
na 30.11.2020 r. wynosiło 538 osób, spadek o 81 osób, tj. o 13,09% 
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Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych 
Gminy Ostrowiec Świętokrzyski (31.12.2014 – 28.11.2019 – 30.11.2020) 

Ogółem zatrudnienie:

na 31.12.2014 r. wynosiło 616 osób 
na 30.11.2020 r. wynosiło 532 osób , spadek o 84 osób, tj. o 13,64%  
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Stan zatrudnienia ogółem w spółkach, zakładach 

budżetowych i jednostkach organizacyjnych  

Gminy Ostrowiec Świętokrzyski

(31.12.2014 – 30.11.2020) 

Ogółem zatrudnienie:

na 31.12.2014 r. wynosiło 1430 osób 

na 30.11.2020 r. wynosiło 1249 osób 

spadek o 181 osoby, tj. o 12,66% 



„Dzięki stabilnej sytuacji finansowej,
odpowiednim zarządzaniu długiem, rozpoczęto
realizację istotnych z punktu widzenia
mieszkańców i przedsiębiorców inwestycji
finansowanych zarówno ze środków własnych jak
i bezzwrotnych. W latach 2017-2022
wydatkowane zostanie ponad 240 mln zł na
realizację przedsięwzięć inwestycyjnych i ponad
100 mln na realizację zadań remontowych.”



Ostrowiecki Kompleks Inwestycyjny (9 mln; 
dotacja 4,5 mln)

Part Logistik



Powstanie układ komunikacyjny i nowe tereny inwestycyjne –
między ulicami J. Samsonowicza i A. Hedy ps. ,,Szary” wraz z 
drogą okalającą tereny inwestycyjne – liczący łącznie 2 km

Inwestujemy ponad 11 mln zł dla rozwoju przemysłu (dotacja 7 mln) 

1,3 ha 

4,5 ha 

3,9 ha 



Inwestujemy w poprawę warunków funkcjonowania osób 
prowadzących działalność gospodarczą oraz mikrofirm

Poprawa  funkcjonalności 
Targowiska Miejskiego (7,4 mln; dotacja 4,5 mln)



Budowa w 2021 r.

Budowany łącznik 
wraz z nowym 
rondem

606 mb 

1223 mb

Inwestujemy 26 217 291 zł dla rozwoju przedsiębiorczości (15 mln dotacji) 

Powstaje układ komunikacyjny, między ulicami J. Kilińskiego, Denkowską, 

L. Chrzanowskiego i Furmańską,  liczący łącznie 1,812 km 
– w realizacji





Wniosek o pozyskanie 
42 504 310 zł z Mechanizmu Finansowego EOG i 
Norweskiego Mechanizmu Finansowego 



20 mln zł; dotacja 14 mln zł









STABILNA SYTUACJA FINANSOWA+BRAK ZADŁUŻENIA
=

MOŻLIWOŚĆ REALIZACJI AMBITNYCH POMYSŁÓW

PARK PRZEMYSŁOWY 2021-2024



Dziękuję za uwagę.


