Mechanizmy rozwoju instytucjonalnego w praktyce: ¥

Monitorowanie strategii rozwoju

oraz programow operacyjnych w Gdansku
- korzysci, wyzwania irekomendacje

dla samorzadow.
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Wspolnie, czyli .....

partycypacyjny proces
tworzenia strategii

Mieszkancy | Radni dzielnic | NGO | Rada
Programowa | Radni Miasta Gdanska |
srodowisko biznesowe | Srodowiska
opiniotwodrcze, naukowcy i eksperci
(gospodarka, kultura, zdrowie, mobilnosg¢,
rozwoj spoteczny) | studenci i uczniowie |
konkurs Méj Gdansk 2030 |

40 warsztatow, w ktorych udziat wzieto
ponad 1100 osob



Wizjg Gdanska

jest miasto skuplajace | przyciggajace

to, co najcenniejsze — ludzi dumnyc
z dziedzictwa, solidarnych, otwartyc
kreatywnych, rozwijajgcych sie |
wspolnie ksztattujacych przysztosc.

A

1,




Mierzalne wyzwania
rozwojowe

Efektem realizacji wizji
bedzie trwaty:

wzrost jakosci zycia

wzrost liczby mieszkancow
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PRZYGOTOWANIE
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OPERACYJNYCH
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Rada Miasta Gdanska

Ciata doradcze Prezydenta
Miasta Gdanska

Interesariusze rozwoju
Gdanska:
— Mieszkancy
— Eksperci i liderzy opinii
— Sektor spoteczny
| biznesowy



Powigzania migdzy
programami operacyjnymi




System monitoringu i ewaluacji strategii
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System monitoringu i ewaluacji strategii
| programow operacyjnych

Struktura zarzadzania

Komitet Sterujacy

(opiekunowie programow)

¢ Zespot ds. Koordynacji i Ewaluagji

koordynacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem,
monitoringiem i ewaluacjg;

Koordynatorzy Prog ramow Opera CyjnyCh ‘ wspotpraca z Koordynatoramii Zespotami programowymi;

opracowanie raportow ewaluacyjnych;

opracowanie zatozen polityki spoteczno-gospodarczej;
¢ / przygotowanie Raportu o stanie miasta.

Zespoty programowe




System monitoringu i ewaluacji strategii
| programow operacyjnych

Cel operacyjny LW EFAVERTELEFLILE! Oczekiwany trend

VIIl. 1. Poprawa warunkow Vill.1.a. Dhugoic wybudowanych lub wyremontowanych chodnikéw. 2]
W k _— ° k' dla ruchu pieszego VIIl.1.b. Dtugosé wybudowanych lub wyremontowanych tras ro-
s a z n I I | rowerowego. werowych. A
VIIl.1.c. Liczba miejsc postojowych dla rowerow.
VIIl.1.d. Stan chodnikdéw w ocenie mieszkancow. A
;D VIIl.1.e. Stan infrastruktury rowerowej w ocenie mieszkancow. 24
VIIl.1.f. Dynamika wielkosci ruchu rowerowego. A
VIII.1.g. Dhugoé¢ drég publicznych wiaczonych w strefe uspoko- 2]
Zrbdta danych: jonego ruchu, %
VIIL.1.h. Liczba wypadkéw drogowych. ¥
I Statystyka publiczna
VIIl.2. Zwiekszenie Viil.2.a. Dhugosc funkcjonujacych linii komunikacji publicznej - 5
atrakcyjnosci drogowej i szynowe;j.
I Dane wtasne UI'ZQCIU, jEdﬂOStEk | Sp()t@k transportu VIll.2.b. Liczba pasazeréw przewiezionych przez komunikacje 27
publicznego. miejska.
. . .. VIll.2.c. Dlugosc buspasow i wspolnych pasow autobusowo- A
I Dane z innych instytugji tramwajowych.
:D Vill.2.d. Jakos¢ funkcjonowania komunikacji miejskiej w Gdan- A
. . . . ., . . sku w ocenie pasazerdw.
I Oplnle mieszkancow (badanla ankletowe) Vill.2.e. Udziat komunikacji miejskiej w podziale zadan przewozowych. 2/
Viil.2.f. Udziat nowych i zmodernizowanych jednostek taboru A
transportu zbiorowego w ogodlnej liczbie jednostek taboru.
VIll.2.g. Liczba skrzyzowan objetych bezwzglednym i wzgled- A
nym priorytetem dla pojazddw komunikacji miejskiej.




System monitoringu i ewaluacji
strategii i programow operacyjnych

Udziat mieszkancow /
badania spoteczne

Jakos¢ zycia w Gdansku

Barometr opinii mieszkancow
Gdanska

Badania w spotecznosci edukacyjnej

Badanie pasazeréw komunikacji
NEE ]

Badanie nt. postaw mieszkancow
zwigzanych z segregowaniem odpadow

Badanie uczestnictwa w kulturze

Badanie preferencji estetycznych w
przestrzeni (uchwata krajobrazowa)

ORCRORORONORS



System monitoringu i ewaluacji strategii
| programow operacyjnych

Udziat mieszkancow /
raporty ewaluacyjne

gdansk.pl/strategia s o

Raport z realizacji Programu Operacyjnego:

> Raport Kultura i Czas Wolny za rok 2016 (12.91 MB)
> Raport Kultura i Czas Wolny za rok 2017 (8.38 MB)
> Raport Kultura i Czas Wolny za rok 2018 (1.98 MB)
> Raport Kultura i Czas Wolny za rok 2019 (1.38 MB)

KULTURA
| CZAS WOLNY




Koordynator Programu Operacyjnego

Barbara Fuyduych

dyrektar Biuro Prezydenta a3, Kuitury, Urzgd Migsk' w Goois i

Opiekun merytoryczny
Programu Operacyjnego:

Aleksandra Dulkiewicz

prazydent Migsia Gaansko

Zespdt Programowy:
Krzysztof Adamczyk

Fwa Adamska

Jadwiga Charzynska
Waldemar Ossowski
Aleksandra Szymarnska
Michat Targowski

tukasz Wysocki

Jarostaw Zalesinski

Celina Zboromirska-Bienczak

FAKTY I LICZBY

2,1 min zt

osob skorzystato w 2019 roku z oferty
prezentowanej w miejskich instytucjach
kultury.

Zrédle: Biuro Prezydenta ds. Kuloury

220 tys.

o0sob wzieto udziat w wydarzeniach
organizowanych w ramach Swigta
Solidarnosci i Wolnosci wokot ECS

i w Strefie Spotecznej 1-11 czerwca

2019.

Fradbae Europaiskie Centrem Salidamade

3,9 min z¢

przeznaczyto w 2019 roku Miasto Gdansk
na wsparcie organizacji pozarzadowych
na realizacje zadan z zakresu kultury,
sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego.

Zrédle: Biuro Prezypdenta ds. Kuloury




DZIALANIA PODJETE W 2019 ROKU W RAMACH
REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

| KOMENTARZ KOORDYNATORA
Cel operacyjny IV.1. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kultu-
ralnej mieszkancow Gdanska. PRDGRAMU UPERACYJNEED

= Aby utatwic gdanszczanom korzystanie z bogate] oferty kulturalnej, sportowej i naukowe]
miasta, rozwijano projekt Gdanskiej Karty Mieszkanca. W 2015 roku zaoferowano
w ramach Karty bezptatne wejscia do 25 instytucji kultury, obiektow sportowych oraz
atrakcji turystycznych Gdanska, a takze rabaty u 110 partnerow. Rozwijano Projekt
Edukacji Morskiej, program Praca dla Seniorow i Seniorek oraz aplikacje mobilna Jestem
z Gdanska. Za posrednictwem Karty prowadzona byla promocja i obstuga obchodow 4

czerwca. Rozpoczeto rowniez prace pilotazowe nad wdrozeniem systemu biletowego. Ponad dziesiec lat temu kwestia kultury gdanskiej stata sie priorytetem w mysleniu
W 2019 roku karte posiadato 227,1 tys. oséb. o rozwoju miasta. Fundusze europejskie oraz starania o tytul ESK zmienity caly ekosystem
gdanskiej kultury. Powstaty nowe instytucje, nowe programy wspierania rozwoju kultury
miejskiej, wzrosta aktywnos¢ tworcow i animatorow kultury. Obecnie, po tym niezwykle
intensywnym okresie, ale réwniez w zupetnie juz innych warunkach ekonomicznych, poli-
tycznych i spotecznych nasuwaja sie pytania, czasem nietatwe wybory. Czy na pewno miasto
potrzebuje kolejnych instytucji i festiwali? Czy od rywalizacji w kulturze nie bedzie lepszy
jej organiczny rozwdj — stuzacy miastu i mieszkancom? Czy w rownym stopniu zapewniamy
dostep do kultury mieszkancom miasta? Jak zaspokoic potrzeby miejskie, a jednoczesnie

< W celu zwiekszenia dostepu do informacji o ofercie kulturalnej w poszczegolnych dziel-
nicach Gdanska oraz zidentyfikowania tzw. biatych plam na kulturalnej mapie miasta,
Biuro Prezydenta ds. Kultury zlecito opracowanie koncepcji graficznej gdanskiej mapy
miejsc kultury. W efekcie powstata mapa obejmujaca 142, zarowno publiczne, jak
i niepubliczne, miejsca zwigzane z kultura (teatry, centra kultury, galerie, kina, biblioteki,
muzea), ktora w kolejnych latach bedzie aktualizowana oraz uzupetniana o nowe punkty.

@ < Rozpoczeto partycypacyjny proces tworzenia Gdanskiego Programu Edukacji Kul- wspiera¢ metropolie? Jak FDIEWEIiI'IIiE “tfz?m?wﬁ'—f bEIl-EI!'IS mi?dzy ?Thit“?mi formatami a
turowej. W tym celu powotano Laboratorium Edukacji Kulturowej skupiajace osoby kulturg popularng — wszak nie ma jednej kultury i jednej publicznosci.
Powiazanie na co dzien zajmujgce sie edukacjg kulturowa. Podczas serii warsztatow i spotkan 60

Zadania, ktore przed nami stojg nazwatabym organicznymi. To nieustanna troska o zacho-

z Programem osob reprezentujacych srodowiska nauczycielskie i naukowe, instytucje kultury, orga- - , . L , . , ,

_ . g = o . wanie i czerpanie z gdanskiego dziedzictwa materialnego i niematerialne, budowa i poprawa
Operacyjnym nizacje pozarzadowe oraz samorzad wypracowywato wspolnie misje, wizje, cele T . , )
Eduk , , ] , , , A istniejgcej infrastruktury kultury, wzrost dostepnosci oferty kulturalnej, w tym w szczegolno-

tukacys i zadania skladajace sie na ww. dokument. Partycypacyjny proces tworzenia Gdanskiego

sci w dzielnicach jej pozbawionych, znoszenie barier — nie tylko architektonicznych, rozwaj
czytelnictwa i edukacji na rzecz kultury i uczestnictwa w kulturze prowadzonych na bazie
wiedzy | doswiadczen kadr kultur, wspieranie tworcow i branzy kreatywnej.

Barbara Fuydrych

Programu Edukacji Kulturowej zakonczyt sie konsultacjami spotecznymi dla mieszkan-
cow Gdanska, ktore przeprowadzono na przetomie grudnia 2019 i stycznia 2020 roku.



WSKAZNIKI REALIZACJI PROGRAMU
OPERACYJNEGO KULTURA I CZAS WOLNY

-

Cel operacyjny  Nazwa wskaznika 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cel IV.L IV.1.a. Dostepnosc dzielnicowych

Zwigkszenie instytucji kultury w ocenie miesz-

uczestnictwa kancaw . 3,18 . 3,46 . 3,62 .
w kulturze i ak- Srednio ccena w skali szkolnej 6-stapniowej z bodo- I

g Jokoid 2ycia w Gdivishu”, gdzie 1 aznoczo oceng

t':,’WI'ICI sCI |{L||tU- miedosrarecmg, a 6 - celujgog

ralnej mieszkan-
cow Gdanska.

IV.1.b. Liczba osob, ktore sko-

rzystaty z oferty o charakterze

kulturalnym i edukacyjnym

w miejskich instytucjach kultury ~ 8017 9082 1248 1269 1484 1818 544
oraz w lokalnych centrach aktyw-

nosci (w tys. osob)

Zrédlo: Bivro Prezydenta os. Kultury

IV.1.c. Uczestnictwo mieszkan-
cow w wydarzeniach kultural-
nych w Gdansku

Odsetek respondentdw badanio ,Jakodd ycio

w Bdovisky”™ 2006 ra, ktdrry rodeklorowali, 2& wrest-
miczg w wydarremioch kulturalmych minimem jeden
fub killa rozy w m-cis.

™ . ™ 23.1% ™ 1% ™



Wyzwanla zwmzane z wdrazaniem strategii oraz
monitoringiem i ewaluacja:

I Wzmacnianie poziomych powigzan strukturalnych
organizacji

I Powigzanie biezgcych dziatan z perspektywa
strategiczng

I System monitorowania, wskazniki



Korzysci zwigzane z przyjetym modelem
opracowania, wdrazania i ewaluacji strategii:

I Poczucie wspolnie okreslonych celow i kierunkow
rozwoju

I Wzmacnianie strategicznego myslenia o miescie
I Pogtebiony wglad w procesy rozwojowe

I Zwiekszenie efektywnosci



Rekomendacje

: . . Prezentowanie
Wysoki stopien

.. : postepow w realizagji
partycypacji spotecznej

strategii rozwoju

Wykorzystanie Popularyzowanie

wewnetrznych zasobow danych o miescie




Gdansk w liczbach

https://www.gdansk.pl/gdanskwliczbach

MIESZKANCY

471525

Liczba mieszkancow Gdanska
- stan na 30.06.2020 .

(470 907 - stan na 31.12.2019.)

BUDZET NIERUCHOMOSCI E
(a g

(N

7955 7t 1265

Wydatki budzetows Gdanska w Liczba mieszkan oddanych do
przeliczeniu na mieszkanca w 2018, uythu w 2009 r.

EDUKACJA|
WYCHOWANIE

63 427

Liczba uczniaw w Gdansku w roku
szkolnym 2019/2020

RYNEK PRACY 1.5 i
6 305 zt

Przecigtne missigczne
wynagrodzenie brutto w sektorze

przedsigbiorstw w Gdansku w 2019 .

MOBILNOSC |
TRANSPORT

™

177,7 min

Paszaferowie przewiszieni
komunikacja miejska w Gdansku w
209r.

AKTYWNOSC (T
OBYWATELSKA

12,547

Frekwencja w wyborach do Sejmuw
Gdanskuw 2019 r.

GOSPODARKA

19 857

Liczba podmiotow gospodarczych
zargjestrowanych w bazie REGON w
2009r.

KULTURAI

SZTUKA EE

1.4 min

Iwiedzajacy muzea i wystawy w
Gdansku w 2019 r.

Popularyzowanie danych o miescie - przykiady

Cennik miejski
https://www.gdansk.pl/cennik
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Pasadzenie krzewu
z roczng pielegnacja

Posadzenie zywoptotu
z roczng pielegnacja

9 5 0 zt/10 mb

Zatozenie i roczna pielegnacja taki kwietnej

4


https://www.gdansk.pl/gdanskwliczbach
https://www.gdansk.pl/cennik

Dziekuje @3
Za uwage

AT ROZWOJU MIASTA

Urzad Miejski w Gdansku
Wydziat Polityki Gospodarczej
Referat Badan i Analiz
Spoteczno-Gospodarczych

gdansk.pl/strategia




