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Kazda z perspektyw niesie za sobg przeglad rdznych,
ale Scisle ze sobg powigzanych
i czesto od siebie zaleznych, obszaréw zarzadzania

WZMOCNIENIE ROZWOJIU I | jednostkg samorzgdu terytorialnego.

W sumie wyodrebniono 14 obszardw zarzadzania
wymagajacych przegladu, w tym 6 dotyczy wzmocnienia
rozwoju lokalnego.
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Koncentracja
na wynikach
| przejrzysty
system ich
rozliczania

Rozw0j
instytucjonalny
kazdego
z obszarow niesie
za sobg
konkretne
korzysci
w kontekscie
zdolnosci
jednostki
samorzadu
terytorialnego

do strategicznego
zarzgdzania
rozwojem.
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Samoocena wskazuje
pozgdane kierunki
rozwoju
instytucjonalnego az w
63 wymiarach. 27 z nich
dotyczy konkretnych
mechanizmow
planowania i realizacji
strategii oraz polityk
rozwoju.

WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO — DO;RZAI:Oé(: INSTYTUCIONALNA
przyktady optymalnych rozwigzan instytucjonainych

O Profesjonalizacja zespotdw pracownikdw samorzgdowych

Zespo’r?; pracownikéw samorzadowych przygotowane do aktywnego udziatu w poszczegdinych
etapach procesu zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania informacjg w tym procesie (eksperci
zewnetrzni wspierajg proces, ale nie zastepujg interdyscyplinarnych zespotéw miejskich).
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WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO — DQJRZALOS';(: INSTYTUCIJONALNA
przykiady optymalnych rozwigzan instytucjonalnych:

O Angazowanie mieszkancow i innych interesariuszy w planowanie i wdrazanie procesu rozwoju

Konsultacje spoteczne zardwno w jednostkach JST jak i skierowane do pozostatych
mteresg;luszy sg statym elementem procesu planowania | realizacji strategii (na roznych jego
etapac

Funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce partycypacje wszystkich grup spotecznych, w tym
0s0b szczegdlnie narazonych na wykluczenie.

Dobdr interesariuszy uwzglednia zroznicowane grupy uzytkownikdéw débr i ustug publicznych.

Plan komunikacji w tym procesie jest formalng deklaracjg, ktora zostata mieszkancom
ogtoszona. Dotyczy zarowno etapu planowania, jak i wdrazania plandw strategicznych.
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WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO — DQJRZALOé(': INSTYTUCIJONALNA
przykiady optymalnych rozwigzan instytucjonalnych:

O Kooperacja z innymi jednostkami samorzadowymi

Statym elementem procesu sg analizy powigzan funkcjonalnych w wymiarze przestrzennym i
gospodarczym obszarow miejskich i wiejskich oraz obszarow sgsiadujgcych z dang JST.

Plany strategiczne i polityki niosa za sobg obustronne korzysci oparte o potencjaty
wynikajgce ze zidentyfikowanych powigzan.

Wspotpraca ponadlokalna wykracza poza wzajemne komunikowanie procesoéw i wspolnote

[ 4

celow — strategie formutujg wprost obszary partnerskiej wspotpracy pomiedzy jednostkami
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WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO — DOJRZALOSC INSTYTUCIJONALNA
przykiady optymalnych rozwigzan instytucjonalnych:

O Przekuwanie wizji w cele i planow w pozytywng zmiane.

Proces zarzadzania strategicznego oparty o fakty poparte danymi (w tym pochodzgcymi od
interesariuszy).

Plany zawierajg poprawnie sformutowane wskazniki.

Skuteczny system monitorowania gwarantuje, ze plany strategiczne sg realizowane, a ich
rezultaty odczuwalne i szeroko komunikowane.
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Dziekuje za uwage

Zapraszam do zapoznania sie z dobrg
praktyka Miasta Gdansk.

katarzyna.spiewok@zmp.poznan.pl
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1.5.e. Jakos¢ opieki w Swietlicach
szkolnych w ocenie rodzicow

@ ° @ 71,7% 8:
Odsetek rodzicow oceniajgcych bardzo dobrze" lub
Jraczej dobrze" jakosc opieki w swietlicy**
1.5.f. Lokalizacja szkoty pod
wzgledem odlegtosci i czasu
dojazdu w ocenie rodzicow ® ° e 859% 873%

Odsetek rodzicow ,zdecydowanie" lub ,raczej" zado-
wolonych z lokalizacji szkoty**

27 tys.

os06b skorzystato z réznych form wsparcia edukacyj-
nego, diagnostycznego oraz interwencji zdrowotnych
oferowanych przez Gdanski Osrodek Promocji Zdro-

wia (5 tys. dzieci i 22 tys. dorostych mieszkancow

Gdanska)

Zrédto: Gdanski Oérodek Promocji Zdrowia

14,2 tys.

dzieci i mtodziezy uczestniczyto
w programie 6-10-14-18+ dla
Zdrowia

Zrédto: Uniwersyteckie Centrum Kliniczne

] 89,2%

31

nowych defibrylatorow zainstalowano
w przestrzeni miejskiegj
Zrédto: Urzad Miejski w Gdarisku



