
Uruchamianie wewnętrznych potencjałów
(lokalne inwestycje, nieruchomości, wsparcie lokalnych 

firm, aktywizacja zawodowa)



• Zmiany kluczowych potencjałów 
wewnętrznych  miast

• Wpływ zmian potencjałów wewnętrznych na 
sytuację finansową miast

• Wykorzystanie potencjałów wewnętrznych 
dla poprawy sytuacji finansowej miast



Zmiany kluczowych potencjałów wewnętrznych  

miast

• Demografia 

• Przedsiębiorczość i lokalna gospodarka

• Kapitał  lokalny 
• kapitał społeczny

• nieruchomości

• finanse 



Zmiany liczby ludności na 1000 mieszkańców



Zmiany wskaźnika obciążenia



Liczba mieszkańców w wieki 7-15



Zmiany dochodów mieszkańców ogółem ( na 1000 mieszkańców)



Zmiany PIT mieszkańców  ( na 1000 mieszkańców)



Wpływ zmian potencjałów wewnętrznych na sytuacje 
finansową 
• Lokalny rynek pracy w mniejszym stopniu związany 

jest z lokalna siłą roboczą
• Zmiany popytu na usługi i infrastrukturę (publiczne i 

rynkowe)
• Zróżnicowanie aktywności ekonomicznej 

mieszkańców 
• Wzrost  uzależnienia sytuacji finansowej miast od 

aktywności  starszych mieszkańców



Lokalny rynek pracy w mniejszym stopniu zależy od lokalnej siły roboczej



Liczba pracujących  mieszkańców ( na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym)



Wykorzystanie potencjałów wewnętrznych dla poprawy 
sytuacji finansowej miast
• Wzrost aktywności ekonomicznej mieszkańców
• Przychody mieszkańców źródłem poprawy  płynności 

finansowej 
• Dochody mieszkańców źródłem finansowania 

inwestycji
• Lepsze wykorzystanie istniejących zasobów lokalnych 

rynków nieruchomości 



Dochody pracujących  mieszkańców ( na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym)



PIT pracujących  mieszkańców ( na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym)



Liczba mieszkańców  prowadzących działalność gospodarczą  ( na 1000 mieszkańców)



Dochody mieszkańców  prowadzących działalność gospodarczą  ( na 1000 mieszkańców)



PIT mieszkańców  prowadzących działalność gospodarczą  ( na 1000 mieszkańców)



Struktura dochodów mieszkańców  



Struktura PIT mieszkańców  



Aktywność ekonomiczna mieszkańców w wieku poprodukcyjnym



Wykorzystanie potencjałów wewnętrznych dla

• Wzmocnienie potencjału rozwoju miasta



Wykorzystanie potencjałów wewnętrznych dla

• Wzmocnienie płynności finansowej miasta
• 100 zł  pozostawione lokalnie to ( wg Grant Thornton)

• 3.4 zł zysku  sprzedawcy 
• 15 zł usługi kooperantów
• 41 zł materiały i urządzenia
• 5.4 zł  wynajem powierzchni 
• 13 zł wynagrodzenia pracowników
• 2 zł PIT, CIT



Wykorzystanie przychodów mieszkańćów



Wykorzystanie dochodów mieszkańców 



Wspieranie inicjatyw społecznych w ramach  1%  (procent  mieszkańców donorów) 



Wspieranie inicjatyw społecznych w ramach  1%  (procent  wartości wsparcia) 



Wspieranie działalności pożytku publicznego z dochodów mieszkańców 



Wspieranie działalności pożytku publicznego z dochodów mieszkańców 



Dziękuję za uwagę
Zapraszam do dyskusji jak 

wykorzystać przedsiębiorczość i 
kapitał mieszkańców

Janusz Szewczuk


