PODSUMOWANIE DZIAtAN ZWIAZKU MIAST POLSKICH W ROKU 2018
LEGISLACJA! (Iobbingz: resorty - Komisja Wspodlna Rzadu i ST - Sejm - Senat - Prezydent)

Poselski projekt ustawy o zwiekszeniu udziatu obywateli w zyciu publicznym
lobbing - wystuchanie publiczne - czes¢ poprawek przyjeta - wniosek do prezydenta

Zarzad Zwigzku jeszcze w grudniu 2017 roku przyjat stanowisko ws. poselskiego projektu ustawy o
zmianie niektorych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w procesie wybierania, funkcjonowania
i kontrolowania niektérych organdéw publicznych, poparte nastepnie przez Strone Samorzadowg Komisji
Wspdlnej Rzadu i ST. Zwrdcilismy uwage na fakt, ze projekt zawiera zbidr propozycji zmian przepiséw w
réznych ustawach, nie bedgcy wynikiem systemowej analizy funkcjonowania ustroju JST. Niektore zmiany
sg zgodne z oczekiwaniami Srodowisk samorzgdowych, jednak w kilku waznych sprawach prowadzg —
wbrew tytutowi projektu ustawy — do zmniejszenia udziatu obywateli w zyciu spotecznosci lokalnych
i regionalnych oraz ostabienia organéw przedstawicielskich. Stanowisko przedfozono postom, a takze
zaprezentowano podczas obywatelskiego wystuchania publicznego 9 grudnia 2017 r. w Warszawie.

Rozliczne wysitki czynione przez sSrodowiska samorzagdowe i obywatelskie przyniosty efekt. Podczas
drugiego czytania projektu sami wnioskodawcy ztozyli poprawki zbiezne z niektérymi postulatami
ZMP i innych organizacji samorzagdowych. Udato sie: obroni¢ okregi jednomandatowe w gminach do
20 tysiecy mieszk., uniemozliwi¢ start w wyborach osobom spoza gminy albo powiatu, zachowac
ustalanie okregdw wyborczych przez rady gmin i powiatéw, wydtuzy¢ kadencje organdéw samorzadu
do 5 lat oraz utrzymac powotywanie skarbnika jak dotad - przez rade na wniosek organu wykonaw-
czego. Doprecyzowano tez przepisy dotyczace dwukadencyjnosci - ograniczenie nie bedzie obowigzy-
wato wstecz i ma dotyczy¢ tylko danej gminy. Dodatkowo Senat przyjat tez poprawki, z ktérych jedna
umozliwia gtosowanie korespondencyjne osobom niepetnosprawnym (apelowat o to m. in. Zwigzek).

Prezes ZMP wystgpit do Prezydenta RP z uwagami, ktére nie zostaty uwzglednione w pracach
legislacyjnych, w tym zwtaszcza w kwestii niekonstytucyjnosci wprowadzenia ograniczenia biernego
prawa wyborczego w ustawie zwyktej. Poprzednio takie ograniczenie (w innym zakresie) zostato juz
raz wprowadzone w roku 2009, ale odbyto sie to poprzez zmiane Konstytucji.

16 stycznia br. Prezydent podpisat ustawe o zwiekszeniu udziatu obywateli w zyciu publicznym,
ktdra wprowadza ograniczenie do dwéch liczby kadencji dla wéjtéow, burmistrzéw i prezydentéw
miast (przepis nie dziata wstecz). Prezydent nie uwzglednit zatem naszych argumentow przeciwko tej
zmianie, co do ktdrych - jak wiadomo - istniejg zresztg rozbiezne opinie prawnikdéw.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Bez roszczen wobec JST - najwazniejsza od 15 lat zmiana w ustawie o planowaniu przestrzennym

Od 1 stycznia 2018 r. obowigzuje zmiana w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym (wprowadzona w nowym Prawie wodnym), o ktérg od kilku lat Zwigzek zabiegat, napotykajac
jednak silny opdr ze strony ortodoksyjnie liberalnych legislatorow i politykéw.

Nowy ustep 1la w art. 36 stanowi, ze gminy nie bedg odpowiadaty finansowo za ustalenia w miejsco-
wych planach zagospodarowania przestrzennego, dotyczgce ograniczen w korzystaniu z nieruchomosci,
wprowadzanych z powodu uwarunkowan hydrologicznych (w tym powodziowych) itp., a takie
z innych powodow niezaleznych od gminy (np. zmian w prawie). Takie zmiany planéw odtgd z mocy
prawa nie rodzg roszczen odszkodowawczych.

Kodeks urbanistyczny

W marcu 2017 roku Zgromadzenie Ogdlne poparto projekt Kodeksu urbanistyczno-budowlanego
w czesci urbanistycznej. Niestety prace nad tym projektem, po przejSciu urbanistyki z resortu
infrastruktury do rozwoju, zostaty zatrzymane. Tymczasem w kraju postepuje chaos przestrzenny i rosng
koszty infrastruktury wynikajgce z niekontrolowanego rozlewania sie obszaréw zabudowanych.

W miedzyczasie udato sie wprowadzi¢ - oprécz wspomnianej powyzej - kilka zmian przy okazji
uchwalania innych ustaw. Nalezg do nich: bilansowanie terenéw pod zabudowe (2015 - ustawa o re-

1 Zgromadzenie Ogdlne ZMP w Zywcu w dniu 1 marca 2018 wskazato wsrod tematéw, ktérymi powinien zajaé sie Zwiazek w tym roku,
sq: wybory, walka z niskg emisjg, dochody JST, drogi lokalne oraz wynagrodzenia burmistrzéw i prezydentéw w nastepnej kadenc;ji.

2 Zwigzek nie jest organizacjg bedacq lobbysta parlamentarnym, ale - dziatajac na podstawie art. 84 ustawy o samorzadzie gminnym
oraz w ramach ustawy o Komisji WspoInej Rzadu i ST- reprezentuje interesy i przedstawia opinie oraz propozycje miast cztonkowskich.
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witalizacji), przepisy dot. reklam (2015 - ustawa krajobrazowa). Zmiany te jednak nie rozwigzujg
podstawowych problemdw, jakie stworzyta zta ustawa z 2003 roku.

Dlatego Zarzad postanowit przedstawi¢ wiasny projekt zmian w przepisach o planowaniu i zagos-
podarowaniu przestrzennym (kodeksu urbanistycznego) przed najblizszym posiedzeniem Zgroma-
dzenia Ogdlnego Zwigzku.

Gospodarka nieruchomosciami

Postulowane przez Zwigzek zmiany w ustawie, zrealizowane dzieki nowym zapisom w dwdch
ustawach - o PPP i specustawie mieszkaniowej, umozliwiajg nie tylko przywrdcenie stanu sprzed 2017 r.
w zakresie bezprzetargowego zbywania nieruchomosci dotychczasowym uzytkownikom, ale takze
stwarzajg szanse na racjonalne wykorzystanie zasobdow infrastruktury, realizacje nowych projektéw
inwestycyjnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Ustawa o jawnosci zycia publicznego - prace wstrzymane

Zarzad Zwigzku zawsze opowiadat sie za przejrzystoscig dziatania administracji publicznej, ale zaz-
naczat, ze nie moze sie to wigzac z destabilizacjg jej funkcjonowania, tamaniem Konstytucji RP oraz
znacznym wzrostem wydatkdéw. Zarzgd negatywnie zaopiniowat nowg wersje rzgdowego projektu
ustawy o jawnosci zycia publicznego. Zastrzezenia dotyczyty m.in.: odpowiedzialnosci karnej szeféw
jednostek za btedy podwtadnych, naruszenia zasady domniemania niewinnosci, ograniczenia mozli-
wosci wykonywania dodatkowych odptatnych zajeé przez osoby petnigce funkcje publiczne.

Wobec licznych kontrowersji projekt byt dodatkowo rozpatrywany na spotkaniu roboczym, podczas
ktorego wypracowano konkretne propozycje zmian. Jednak dalsze prace nad projektem wstrzymano.

Taryfy optat za wode i Scieki - wnioski ZMP przyjete

Zarzad ZMP negatywnie zaopiniowat projekt rozporzadzenia w sprawie okreslenia taryf optat za
wode i Scieki. Zarzagd wskazat, ze konieczne jest wprowadzenie w rozporzgdzeniu mozliwosci korygo-
wania stawek taryfowych ustalanych na 3 lata z powodu wzrostu kosztéw niezaleznych od JST czy
przedsiebiorstw. Zastrzezenia dotyczyty tez nieuwzglednienia amortyzacji w kalkulacji taryfy.

W ramach dobrej wspétpracy roboczej z Ministerstwem Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej
prawie wszystkie uwagi Zwigzku zostaty uwzglednione, a na posiedzeniu plenarnym Komisji Wspdlnej
Rzadu i ST rozwigzano ostatnig kwestie sporng — amortyzacja od infrastruktury wybudowanej
z dotacji ze srodkow UE réwniez bedzie uwzgledniona w taryfach.

Nowelizacja ustawy o finansach publicznych

Zwigzek negatywnie zaopiniowat projekt zmian w art. 243 ustawy w 2016 roku, przedstawiajgc
ponownie wtasne propozycje w tym zakresie, zgtaszane od blisko 10 lat.

Wiosng 2018 r. rzad przedstawit nowy projekt, ktéry byt przedmiotem rzeczowych negocjacji z resortem
finanséw. W ich wyniku projekt skierowany do Sejmu uzyskat pozytywng opinie samorzgdowcéw,
z wyjatkiem kwestii uwzgledniania planowanych przychoddéw ze sprzedazy mienia komunalnego przy
ustalaniu limitu zobowigzan. W trakcie rozmow udato sie przekonac resort do odtozenia w czasie czesci
zmian zwiekszajgcych rygory limitu (w tym kwestii Srodkéw ze sprzedazy mienia az do roku 2025), gdyz
nie byty one brane pod uwage w planach finansowych miast, zwtaszcza dotyczacych inwestyciji.

Nowelizacja uwzglednia postulaty zgtaszane przez Zwigzek.
Specustawa mieszkaniowa

13 kwietnia 2018 r. Zarzagd ZMP zaopiniowat negatywnie pierwotng wersje ustawy o utatwieniach
w przygotowaniu i realizacji inwestycji mieszkaniowych oraz inwestycji towarzyszacych, czyli tzw.
specustawy mieszkaniowej. Podczas negocjacji przedstawicieli Komisji Wspdlnej z Ministerstwem
Inwestycji i Rozwoju wiekszos$¢ naszych postulatéw zostata przyjeta przez projektodawcéw, w tym
zasada zgodnosci ze studium oraz pozostawienie decyzji w gestii rad gmin. Niestety nie zostat
uwzgledniony gtéwny postulat Zwigzku, dotyczacy zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego (proponowalismy uproszczong procedure korygowania plandéw w niezbednym zakresie).
Uwazamy, ze ten brak dodatkowo ostabia znaczenie najwazniejszych aktéw prawa miejscowego.



Nowelizacja ustawy o PPP

Ustawa utatwia tworzenie partnerstwa publiczno-prywatnego, zaréwno w zakresie regulowanym w tym
akcie prawnym jak i poprzez zmiany w innych ustawach. Dwie sposrdd nich stanowig realizacje naszych
postulatéw: srédmiejskie strefy parkowania w ustawie o drogach publicznych oraz bezprzetargowe
zbywanie nieruchomosci na rzecz uzytkownikéw wytonionych w trybie PPP.

Ustawa o Funduszu Drég Samorzadowych

Oprécz korzystnych w stosunku do projektu zmian w kryteriach udzielania dotacji udato sie zmniejszy¢
zakres wykluczen: pierwotnie miaty to by¢ wszystkie miasta na prawach powiatu, ostatecznie sg to - mimo
protestu ZMP i UMP - tylko miasta wojewddzkie.

Ustawa tworzy nowy fundusz celowy, ktory - korzystajac z réznych zrddet - znaczaco zwiekszy wsparcie
rozwoju drog lokalnych ze srodkéw budzetu panstwa. Rzad deklaruje, ze bedzie to ok. 5 mld zt rocznie.

Likwidacja uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele mieszkaniowe

Rzagdowy projekt ustawy w tej sprawie zostat przedtozony Sejmowi z pominieciem opinii Komis;ji
Wspdlnej, co jest niezgodne z art. 3 ustawy o Komisji Wspdlnej Rzadu i ST. Dlatego Zwigzek skierowat do
Marszatka Sejmu pismo w sprawie projektu zniesienia uzytkowania wieczystego, w ktérym pod-trzymat
swoje negatywne stanowisko z 2016 roku. Zwrécono w nim uwage, ze w swietle wyroku TK z 2015 roku
kazde odgdrne wywtaszczenie gmin bedzie niekonstytucyjne, zwfaszcza ze nie nastepuje na cel publiczny.
W pismie ponadto podkreslono, ze nowa regulacja jest zbedna, gdyz procedura przeksztatcania prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci istnieje od lat. Gminy z niej korzystajg i stosujg bonifikaty.

Ustawe uchwalono w atmosferze zaangazowania rzgdu w kampanie przed wyborami samorzgdowymi.
Srédmiejskie strefy ptatnego parkowania

Nowelizacja ustawy o PPP wprowadzita w ustawie o drogach publicznych mozliwos¢ pobierania optat za
postéj pojazdéw samochodowych w srédmiejskiej strefie ptatnego parkowania. Strefa taka bedzie mogta
by¢ ustanowiona przez rade miasta na obszarach intensywnej zabudowy funkcjonalnego srédmiescia
w miescie o liczbie ludnosci powyzej 100 tysiecy mieszkancéw. Zwigzek postulowat, by rozwigzania te
mogty by¢ wprowadzane takze przez mniejsze miasta turystyczne (z miejska strefg zabytkowg) oraz
uzdrowiskowe, jednak ten postulat nie zostat na razie uwzgledniony.

OBRONA INTERESOW MIAST

Reforma edukac;ji
monitorowanie - analiza informacji dot. roku 2017 (dane MF i SIO) - publikacja - interwencje

Przedstawiciel ZMP podczas posiedzenia sejmowych komisji juz 10 stycznia zwrdcit sie do MEN
o zweryfikowanie btednej i nieprawdziwej informacji o tym, ze samorzgdom zagwarantowano s$rodki
na przeprowadzanie reformy edukacji. Niestety resort konsekwentnie twierdzi, ze jest inacze;j.

Dlatego Zwigzek przygotowat wtasng informacje na temat finansowania oswiaty, z ktérej wynika, ze
obcigzenie gmin dopfatami do subwencji jest nieréwne, dotykajac przede wszystkim miasta liczgce ponad
5 tys. mieszkancow, gminy miejsko-wiejskie liczagce ponad 10 tys. mieszkanncdw oraz miasta na prawach
powiatu. Obcigzenie to ogranicza mozliwosci rozwojowe wiekszosci miast i gmin miejsko-wiejskich.
Informacja, uwzgledniajgca dane MF i MEN z lat 2004-2016, zostata opublikowana 28 marca 2018 r.

Sygnaty nadsyfane przez miasta w nastepnych miesigcach potwierdzity, ze miasta nie tylko nie otrzymaty
srodkdw na biezace zadania zwigzane z wprowadzaniem reformy, ale w roku 2017 byly zmuszone
doptaci¢ do subwencji oswiatowej znacznie wiecej wtasnych srodkdéw niz w roku 2016. Z badan
przeprowadzonych przez naszego partnera - firme VULCAN - na podstawie danych z SIO wynika, ze
doptata do subwencji wzrosta w roku 2017 o blisko 5 punktédw procentowych (z 39% w roku 2016 do 44%
w roku 2017). Oméwienie wynikéw tych badan zostato w grudniu opublikowane w ,,Rzeczpospolitej”.

Sytuacja jest na tyle powazna, ze:

e spowodowata negatywne zaopiniowanie algorytmu podziatu subwencji na rok 2019,
e wymaga podjecia w roku 2019 stanowczych dziatan, gdyz poziom niedofinansowania zadan
oswiatowych objetych subwencjg grozi zahamowaniem rozwoju miast i gmin w Polsce.
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Zmiany w prawie wyborczym - skutki
monitoring - interwencje (Sejm, KWRIST) - nowelizacja - opinia prawna - wnioski

Zwigzek od poczatku zaangazowat sie w monitorowanie sytuacji zwigzanej z konsekwencjami zmian
w prawie wyborczym. Byta ona przedmiotem debaty na Zgromadzeniu Ogélnym w Zywcu.

Podczas posiedzenia sejmowej Komisji Samorzgdu Terytorialnego (21 marca), poswieconego wyborom
samorzadowym, przedstawiciel ZMP zwracat uwage na problemy zwigzane z centralnym zamowieniem na
kamery, uwarunkowania zwigzane z transmisjg on-line ze wszystkich lokali wyborczych, a takze brak
projektu porozumienia miedzy gming a KBW. Podkreslit, ze coraz bardziej widoczna jest koniecznosé
nowelizacji niektérych przepiséw wyborczych.

O zagrozeniach zwigzanych z wyborami méwit podczas posiedzenia KWRIST (28 marca) Prezes ZMP.
Zwrdcit uwage gtéwnie na systemowy problem relacji z urzednikami wyborczymi.

Poczawszy od nastepnego posiedzenia Komisji Wspdlnej udziat w obradach brata Szefowa KBW.
Byta to okazja do wymiany informacji i zgtaszania probleméw sygnalizowanych przez miasta. Na
biezgco informowalismy o problemach z urzednikami wyborczymi, sktadami komisji itp.

Jeszcze wiosng doszto do nowelizacji, ktérg Prezydent RP podpisat 10 lipca. Dzieki skutecznym
interwencjom ZMP i miast cztonkowskich zniesiono w niej obowigzek prowadzenia transmisji z lokalu
wyborczego, wprowadzono fakultatywnos$¢ porozumien pomiedzy Szefem KBW a wojtem w sprawie
obstugi urzednika wyborczego przez gmine, a takze zapisano, ze obstuga urzednika wyborczego jest
zadaniem zleconym, tj. finansowanym z budzetu panstwa.

9 maja Prezes ZMP przestat do Szefowej KBW opinie ZMP o projekcie porozumienia z burmistrzami
i prezydentami miast w sprawie okreslenia warunkéw organizacyjno-administracyjnych i technicz-
nych obstugi wybordow. PrzedstawiliSmy propozycje zapiséw i zakresu tematycznego, ktére powinny
zosta¢ uwzglednione w ostatecznej wersji porozumienia. Powstaty one w oparciu o wieloletnie,
praktyczne doswiadczenia miast w technicznej organizacji procesu wyborczego.

Po wyborach przeprowadzilismy ankiete w miastach cztonkowskich. Na podstawie uwag z 36 miast
zostato opracowane stanowisko Zwigzku, przedtozone Sejmowi oraz rzgdowi.

W stanowisku przedstawiciele miast cztonkowskich ZMP zwracali uwage, ze wtasnie odsuniecie od
organizacji wyboréw administracji samorzagdowej, ktéra posiada odpowiednie kompetencje i dos-
wiadczenie, zaszkodzito sprawnemu przeprowadzeniu gtosowania. Nierzadkie byty przypadki braku
odpowiedzialnosci urzednikéw wyborczych, ktérzy w waznych momentach byli nieosiggalni.

Zaobserwowano problemy z obwodowymi komisjami wyborczymi i z kandydatami do tych komisji,
z ich przygotowaniem i praca. Nie sprawdzit sie pomyst powotania dwdch komisji: jednej - nadzoru-
jacej przebieg gtosowania, drugiej - liczacej gtosy i ustalajacej jego wyniki. Czas protokolarnego
przekazywania materiatéw wyborczych miedzy komisjami trwat od dwdch do nawet czterech godzin.
Konieczne jest réwniez przeprowadzanie profesjonalnych szkolen dla cztonkdw obwodowych komisji
wyborczych, zwiekszenie wysokosci diet, a takze ujednolicenie procedur postepowania.

Na podstawie uwag z miast sformutowano wnioski - postulaty zmian:

o likwidacja korpusu urzednikéw wyborczych i przekazanie ich zadan administracji samorzadowej,

e przywrdcenie jednej komisji w obwodzie gtosowania,

e wprowadzenie zasady, ze minimalny sktad komisji w ciggu dnia to potowa jej cztonkow,

e zrdznicowanie liczebnosci komisji w zaleznosci od liczby uprawnionych do gtosowania w obwodzie.

Wynagrodzenia samorzagdowcéw pochodzacych z wyboru i powotania

W 2017 roku, biorgc pod uwage m.in. stanowiska i wnioski Komisji Administracji ZMP, Zarzad zamé-
wit ekspertyze - opracowanie systemowego, zgodnego z zasadami EKSL rozwigzania dotyczacego
ksztattowania wynagrodzen pracownikéw samorzgdowych, w tym pochodzacych z wyboru i powo-
tania. Wstepne zatozenia systemu zostaty omdéwione na posiedzeniu Zarzadu 3 kwietnia 2018 r.

W miedzyczasie, po nagtosnieniu kwestii wysokich nagrdod, jakie przyznat sobie rzad B. Szydto, pojawita
sie m.in. zapowiedz ograniczenia pensji samorzagdowcéw. W odpowiedzi Zarzad przyjat stanowisko.

Dalsze wydarzenia przebiegaty w sposéb uragajacy jakimkolwiek zasadom prac legislacyjnych.
projekt zatgcznikdw do rozporzadzenia ptacowego, obnizajacy progi wynagrodzen o ok. 20 %, przesta-
no nam 9 maja 2018 r., z wnioskiem o jego obiegowe zaopiniowanie w ciggu 5 dni (do 14 maja).
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Strona samorzadowa Komisji Wspdlnej Rzadu i ST nie wyrazita zgody na opiniowanie w trybie
obiegowym, wskazujgc na brak przestanek do pospiesznych dziatan w tej sprawie oraz na argumenty
przeciwko proponowanym zmianom (pismo z 10 maja), domagajac sie takze w oddzielnym wniosku
udostepnienia informacji publicznej o rzekomych materiatach, na podstawie ktérych zaproponowano
zmiany. Rzad btyskawicznie przyjat zmiany w rozporzadzeniu, bez wymaganej opinii, ignorujgc nasze
stanowisko oraz zasady funkcjonowania Komisji Wspdlnej Rzadu i ST.

5 czerwca przedstawilismy delegacji Komitetu Monitorujgcego przestrzeganie Europejskiej Karty
Samorzadu Lokalnego (przy Radzie Europy) zarzut drastycznego ztamania art. 6 Karty poprzez te
dziatania, bezprawnie ingerujgce w samodzielno$¢ JST w zakresie ksztattowania wynagrodzen, wraz
Z wyczerpujgca opinig prawng. Raport Komitetu jest spodziewany wiosng 2019 r.

Projekt nowelizacji ustawy o pracownikach samorzagdowych

Opracowany w grudniu 2018 roku na podstawie wczesniej przyjetych i przedyskutowanych z przedsta-
wicielami miast zatozen projekt nowelizacji zaktada:
e uregulowanie pensji pracownikéw pochodzgcych z wyboru i powotania w ustawie,
e odniesienie poziomu wynagrodzen do jednoznacznych kryteriéw,
e pozostawienie kwestii nagrody rocznej, po spetnieniu warunkéw ustawowych, w gestii rady miasta,
e pozostawienie taryfikatora, ktéry utatwi ustalanie wynagrodzen osdb zatrudnionych na podstawie
umowy o prace (obecne przepisy ustawy nie ograniczajg organdw JST w ich ksztattowaniu).

Rada Dialogu Spotecznego

Zwigzek popart prezydencki projekt nowelizacji przepiséw o Radzie Dialogu Spotecznego, postulujac
jednoczesnie wigczenie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do jej sktadu. Nasz wniosek nie zostat
przyjety, jednak zaproponowano nam udziat w pracach rady na prawach obserwatora - przedstawi-
cielem samorzadow zostat petnomocnik Zarzadu ZMP ds. legislacyjnych. Jego udziat ma ogromne
znaczenie, dotagd bowiem sytuacja JST w dziedzinach bedacych przedmiotem prac Rady byta pomijana.

Granice miast

Zarzad ZMP popart projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie ustalenia granic niektérych
gmin i miast oraz nadania niektdorym miejscowosciom statusu miasta, ktéry uwzglednia szereg
whioskéw miast (w tym Kartuz, Kolbuszowej, Kosciana, Rawy Mazowieckiej, Rzeszowa). Wnidst jednak
o uwzglednienie wnioskdéw miasta Kleczewa i Rady Gminy Lubowidz, ktére w projekcie byty rekomen-
dowane do negatywnego rozpatrzenia. Wniosek ws. Kleczewa odrzucono a Lubowidza przyjeto.

Ceny energii elektrycznej - podwyzki powstrzymane
sygnaty z miast - interwencje - spotkanie z Prezesem URE - ceny dla JST uwzglednione w ustawie

30 pazdziernika przedstawiciele JST zgtosili podczas posiedzenia Komisji Wspdlnej Rzadu i ST problem
radykalnego wzrostu cen energii elektrycznej, podawanego w ofertach kierowanych na przetargi
dla gmin, samorzadowych grup zakupowych i innych podmiotéw komunalnych. Podczas obrad
Komisji w listopadzie wiceminister energii poinformowat nas o dziataniach prowadzonych przez
Prezesa URE i resort. Ustalono, ze 19 grudnia odbedzie sie spotkanie przedstawicieli JST z Preze-
sem URE oraz przedstawicielami resortu energii. Biuro Zwigzku przygotowato na to spotkanie
zestawienie cen energii z blisko stu miast.

Prezes URE przedstawit szczegdtowe dane, z ktérych wynika, ze wzrost cen podyktowanych
przez jest nieuzasadniony i moze by¢ wynikiem wykorzystania monopolistycznej pozycji spotek
energetycznych na rynku. Poinformowat o prowadzonych przez siebie dziataniach kontrolnych
oraz o skierowaniu stosownego wniosku do Prokuratury.

W wyniku naszych dziatan skierowany do Sejmu rzgdowy projekt ustawy, ktérej celem byto
powstrzymanie cen energii, zostat uzupetniony o autopoprawke, ktéra objeta m.in. ceny energii
dla JST. W rezultacie ceny energii w 2019 r. zostajg ustalone na poziomie taryf i cennikéw sprze-
dawcéw, obowigzujgcych 30 czerwca 2018 r. Przyjeta ustawa naktada na przedsiebiorstwa
energetyczne jednostronny obowigzek korekty taryf i cennikéw, najpdzniej do 1 kwietnia 2019
roku, ze skutkiem od 1 stycznia 2019 roku.



KAMPANIA ,,SAM URZADZAJ SWOIJE MIASTO”

W grudniu 2017 r. Zgromadzenie Ogdlne przyjeto uchwate o nieobowigzkowej optacie od miast
cztonkowskich na kampanie informacyjno-edukacyjng. Dobrowolna optata od miast cztonkowskich,
w wysokosci 8 gr. na mieszkanca, ztozyta sie na budzet kampanii, ktéra miata wzmocnic¢ pozytywny
wizerunek samorzadu miejskiego, przyczyniajgc sie do wzrostu frekwencji wyborczej.

W kampanie zaangazowato sie 75 miast z ZMP. Na kampanie pozyskalismy 487 983,69 PLN.

Pierwsza wspdlna kampania edukacyjna miast ,Sam urzadzaj swoje miasto” zostata zainicjowana
w maju, ktéry jest miesigcem samorzadu terytorialnego. Kampania zachecata mieszkancéw do
uczestniczenia w zarzadzaniu swoimi miastami i ksztattowania najblizszego otoczenia.

Druga cze$¢ kampanii, ktéra odbyta sie w pazdzierniku realizowata cele dalszego pogtebiania wiedzy
0 samorzadzie terytorialnym, ale przede wszystkim miata za zadanie zwiekszenie udziatu mieszkancéw w
wyborach samorzgdowych. Hasto ,Sam urzadzaj swoje miasto” zostato zastgpione hastem ,Urzgdzam
swoje miasto — ide na wybory”. Pazdziernikowa cze$¢ kampanii byta skoordynowana czasowo i graficznie
z dziataniami m.st. Warszawy, ktéra wptacita najwiekszg kwote na rzecz kampanii.

Dziatania reklamowe w | czesci kampanii (maj; budzet 345 402,20 zt brutto):

W ramach kampanii przygotowano:
e spot video,
e 75 dedykowanych pakietéw graficznych dla kazdego miasta,
e oficjalng strone internetowg kampanii tzw. landing page
e baze medidw, konferencje prasowg w Warszawie, dwie informacje prasowe, skrypt informacyjny
dla miast, Q&A dla dziennikarzy.
Internet:

Kampania w postaci spotu video, grafik oraz reklamy display zostata wyemitowana w Internecie na
platformach: Google, Facebook, Instagram, YouTube, VOD, Ipla, Player. Kampania byta geotargetowana do
75 miast uczestniczacych w kampanii, zwfaszcza uzytkownikéw 18+ zainteresowanych sprawami lokalnymi.
Facebook:

Przeprowadzono kampanie zasiegowg (w ciggu 10 dni udato sie dotrze¢ do ponad 80 tys. odbiorcow),
kampanie page like (w ciggu tygodnia udato sie dotrze¢ do ponad 50 tys. unikalnych uzytkownikdw. Sredni
koszt pozyskania jednego nowego fana wynidst ponizej 1 zt i powiekszyt spotecznosé o ponad tysigc
nowych oséb). Zrealizowano réwniez posty promowane.

Dziatania reklamowe w Il czesci kampanii (pazdziernik, budzet 142 581,49 zt brutto):
Radio RMF FM:

e 0Od 8-14 pazdziernika 40 razy wyemitowano spot radiowy (dostepny w linku: https://bit.ly/2PYw35I).

e Zaplanowana grupa docelowa kampanii to odbiorcy w wieku 18-60 lat. Grupa ta wyniosta 23 364 174
osoby. Reklama dotarta do 11 625 000 osdb, co stanowi 49,8 % grupy docelowe;j.

Portal Wirtualna Polska:

e Artykut natywny ,Zwigzek, ktéry ma problem z kazdym rzadem. Najwiecej jest w nim bezpartyjnych
prezydentow” + video ZMP, wspierane tygodniowg promocjg. Artykut odnotowat 17 221 odston,
wygenerowanych przez 16 163 unikalnych uzytkownikow.

Dziennik Rzeczpospolita i Rzeczpospolita Zycie Regiondw:
e Materiaty redakcyjne, wizerunkowe i kampania banerowa.
Facebook:

e Kampanii na portalu FB towarzyszyty 3 animacje, ktore przedstawiaty w uproszczony sposob, jaka
Sciezke muszg pokonaé mieszkarcy angazujac sie w budzet obywatelski, sgsiedzky inicjatywe lokalng
oraz konsultacje spoteczne. Animacje dostepne sg w linku: https://bit.ly/2DHjwhb.

e Przeprowadzona zostata kampania zasiegowa (w ciggu 8 dni udato sie dotrze¢ do ponad 56 tys.
odbiorcow), kampanie page like (do profilu dotgczyto 3188 nowych o0sdb, a sama informacja o stronie
ZMP zostata wyswietlona 230 tys. razy przez ponad 102 tys. unikalnych uzytkownikéw Facebooka).

Dziatania public relations kampanii:

Temat kampanii podjety m.in. takie media jak: Polityka, Polska The Times, Rzeczpospolita, Telewizja Polska,
Dziennik Gazeta Prawna, WP Money.pl, Polskie Radio RDC, media lokalne i branzowe, o profilu samorzado-
wym i marketingowym. Liczba publikacji - ok. 225. Wartos$¢ ekwiwalentu reklamowego wyniosta 418 tys. zt.
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Aktywnosc i zaangazowanie miast:

Miasta aktywnie zaangazowaly sie w przedsiewziecie. Wiekszos$¢ informowata o wspdlnej akcji oraz pre-
zentowata narzedzia dedykowane mieszkaricom w internecie i mediach spotecznosciowych.

Przyktadowo miasta wykorzystaty takie formy jak: wyswietlanie spotu kampanii w gminnych mediach
elektronicznych, pofaczenie przekazu kampanii z akcjg wiaczajaca mieszkaricéw w dziatania lokalne,
drukowanie i rozwieszenie plakatéw w miescie, zamieszczenie reklam w gazetach lokalnych, prezentacje
na telebimie przy drodze wjazdowej do miasta, duze formaty reklamowe, citylighty.

Biuro Zwigzku zachecato rowniez pozostate miasta cztonkowskie do zaangazowania sie w promocje
samorzadnosci i do publikowania informacji. Miasta otrzymaty pocztg elektroniczng materiaty kampanii
(grafiki, spot video i informacje prasows).

PROJEKTY NA RZECZ MIAST

Nowy predefiniowany projekt norweski

W Scistej wspdtpracy z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju Zwigzek przygotowuje sie do rozpoczecia w
roku 2019 realizacji projektu ,,predefiniowanego” ze srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG 2014-2020.
Rolg Zwigzku w ramach szerszego przedsiewziecia MIiR (wsparcie miast Srednich i matych tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze) bedzie Swiadczenie pomocy doradczej dla miast ubiegajgcych sie
o dotacje na zintegrowane programy rozwoju, ktére stworzg warunki do wyjscia ze spirali stagnacji.
Przewiduje sie, ze w konkursie organizowanym przez MIiR w roku 2019 ok. 15 miast bedzie mogto uzyskac
srednio po 7 min euro na przemyslany zestaw inwestycji lokalnych i projektéw miekkich stuzacych
rozwojowi lokalnemu. Zwigzek nie bedzie brat udziatu w wyborze beneficjentéw, ale w ramach projektu
zapewni pomoc doradczg dla ok. 50 miast kandydatéw, ktdre pomysinie przejda pierwsza ture kwalifikacji
w konkursie MIiR i bedg opracowywac wnioski aplikacyjne oraz zintegrowane plany rozwoju. Doradcy
zatrudnieni przez Biuro ZMP bedg pdzniej wspiera¢ miasta, ktdre otrzymajg dotacje MIIR w trakcie
realizacji programu. Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych i Regionalnych (dtugoletni partner ZMP) zapewni
wspot-prace i wymiane doswiadczen z miastami norweskimi w trakcie realizacji programu. Doswiadczenia
z wdrazania zintegrowanego planowania rozwoju bedziemy przekazywac innym miastom cztonkowskim.

Z powoddw niezaleznych od ZMP i MIiR, rozpoczecie realizacji programu jest juz opdznione o blisko
rok w stosunku do pierwotnych plandw, ale powinno rozpoczac sie w Il kwartale 2019 roku.

Budowa systemu monitorowania ustug publicznych (SMUP) / SAS

Wraz z GUS, MSWIA oraz ZPP i SZGiP budujemy System Monitoringu Ustug Publicznych (SMUP). Jest to
projekt systemowy w ramach programu POWER 2.18. W pierwszym etapie prac, w latach 2017-2018,
w wypracowaniu wskaznikéw dla ustug technicznych i administracyjnych brato udziat jako wolontariusze
25 miast cztonkowskich ZMP oraz 10 powiatéw. W kolejnych 2 latach bedziemy opracowywac i testowac
wskazniki dla ustug spotecznych. Projekt zaowocuje powstaniem nowego portalu informacyjnego na
stronie GUS-u, w ktérym za 3 lata kazda JST w kraju bedzie mogta sie poréwnac swoje najwazniejsze
ustugi dostarczane mieszkaricom (tgcznie ok 80-100 ustug) pod wzgledem efektywnosci kosztowej,
dostepnosci, ilosci i wymiaru jakosciowego z ustugami dostarczanymi przez inne jednostki. Wdrozenie
projektu zaktada radykalne zwiekszenie uzytecznosci danych statystyki publicznej do zarzadzania
miastami, z réwnoczesnym uproszczeniem sprawozdawczosci.

Zanim jednak powstanie nowy System, Zwigzek prowadzi wtasny monitoring (SAS), korzystajac z
danych dostepnych w statystyce publicznej i administracyjnej oraz pozyskujgc dane z miast. Biuro
Zwigzku zaprasza miasta do udziatu w kolejnych cyklach monitorowania ustug publicznych, w ramach
Systemu Analiz Samorzadowych. Za posrednictwem internetu gromadzimy obecnie dane za rok
2017. SAS umozliwia dokonywanie poréwnan z innymi miastami, przy uzyciu wielu wskaznikdéw
pozwalajgcych na ocene naktaddw, efektow i efektywnosci ustug. System jest dostepny na stronie
internetowej http://www.systemanaliz.pl/

Upowszechnianie wiedzy i doswiadczen w zakresie PPP

Realizowany od 2017 r., we wspodtpracy z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju, Zwigzkiem Powiatow
Polskich, Konfederacjg Lewiatan i Fundacjg Centrum PPP projekt Rozwdj partnerstwa publiczno-
prywatnego w Polsce ma na celu upowszechnienie wiedzy i dobrych praktyk realizacji inwestycji publicz-
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nych w tej formule, wsrdd pracownikéw administracji publicznej oraz stworzenie konkretnych narzedzi
wspierajgcych szerokie stosowanie PPP.

Po etapie przeszkolenia prawie 800 przedstawicieli JST z catej Polski w 2017 r., Zwigzek w 2018 roku
zorganizowat w ramach projektu 7 wizyt studyjnych, umozliwiajgc prawie 70 uczestnikom poznanie
szczegbtow inwestycji zrealizowanych w PPP w rdznych dziedzinach przez jednostki o zréznicowanej
wielkosci (gmina Kobylnica, miasto Gdansk, gmina Solec-Zdrdéj, miasto stoteczne Warszawa, gmina
Swidnica, miasto Ofawa). Dodatkowo Zwigzek byt gospodarzem dwdéch warsztatdw tematycznych
dotyczacych zastosowania partnerstwa publiczno-prywatnego w dziataniach rewitalizacyjnych, towarzy-
szgcych VI Kongresowi Urbanistow Polskich i XVI Samorzagdowemu Forum Kapitatu i Finanséw. Szczegdty
dziatan w ramach projektu i materiaty sg dostepne na stronie www.ppp.gov.pl.

Monitoring Rozwoju Lokalnego

Projekt realizowany na mocy umowy z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju (W partnerstwie z KIPPiM) ze
srodkdw PO PT ma na celu wypracowanie uniwersalnego narzedzia dla miast do monitorowania stanu
rozwoju lokalnego w oparciu o dostepne dane statystyczne i finansowe, zawsze w poréwnaniu z miastami
podobnymi (nalezgcymi do Scistej grupy poréwnawczej pod wzgledem liczby mieszkancéw i dochodéw na
mieszkanca) lub z miastami wybranymi przez dane miasto do poréwnan (np. sgsiednimi, z tego samego
wojewddztwa, itd.). Narzedzie to wspomoze osoby zarzgdzajgce miastami w diagnozie stanu rozwoju i w
aktualizacji istniejgcej strategii rozwoju lub strategii/programéw sektorowych. Dane ze statystyki
publicznej, Ministerstwa Finanséw oraz innych ministerstw bedg udostepnione docelowo w portalu ZMP
jako jeden z elementéw Systemu Analiz Samorzadowych z koricem marca 2019. Bedzie to przydatna
pomoc dla zespotu zarzgdzajacego miastem w dokonywaniu wiasnych analiz i wyboréw. W procesie
wypracowania i testowania narzedzia duzg pomoc okazaty nam miasta cztonkowskie (Dgbrowa Gdrnicza,
Przemysl, Stalowa Wola, Watbrzych, Wyszkow i Starachowice), na przyktadzie ktérych testujemy to
podejscie i sprawdzamy jego praktyczng przydatnos¢. Bedzie ono wykorzystane jako jeden z instrumen-
tow doradztwa w projekcie predefiniowanym norweskim (powyzej). Resort rozwoju jest zainteresowany
szerokg promocjg i upowszechnieniem tego systematycznego podejscia do analizy poréwnawczej
problemdéw rozwojowych i skutecznosci wtasnych polityk rozwigzywania tych problemoéw.

Zarzadzanie nieruchomosciami oraz podatkami i optatami lokalnymi (PIN)

W ramach programu POWER 2.18 realizujemy na rzecz zainteresowanych miast cztonkowskich, ktére
wyrazity akces, dwie edycje projektu nakierowanego na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan zarzadczych
i informatycznych w obszarze zarzadzania nieruchomosciami oraz w obszarze podatkéw i optat lokalnych.
W edycji 2016-2018 na zaproszenie skierowane do wszystkich cztonkéw odpowiedziaty Tarndw,
Czestochowa, Ruda Slaska, Milanéwek, Kalisz, Gorzéw Wielkopolski, Zielona Géra oraz Rejowiec
Fabryczny, a w edycji 2019-2020 akces do projektu zgtosity Krosno, Jasto, Starachowice, Sandomierz,
Radom i Kozienice. Projekty obejmuja dziatania doradcze, szkoleniowe oraz zakupy sprzetu i oprogramo-
wania do zarzadzania tymi dwoma waznymi obszarami.

Wsparcie kadr JST w zarzadzaniu o$wiata dla rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

Celem projektu jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania
szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy.
| etap projektu byt realizowany od kwietnia 2016 do marca 2018 r. z udziatem przedstawicieli Bydgoszczy,
Dzierzoniowa, Goleniowa, Kielc, Kutna, Lublina, Poznania i Sepdlna Krajenskiego oraz 14 innych JST.

W |l etapie projektu sg prowadzone nastepujgce dziatania:

e monitorowanie wdrazania opracowanych w | etapie lokalnych planéw strategicznych rozwoju
oswiaty i wspomagania szkoét w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw,

e wypracowanie nowego modelu doradztwa dla samorzagdowcow oraz zatozen systemu wsparcia,
doskonalenia i rozwoju kompetencji kadr JST w zakresie realizacji zadan oswiatowych.

Po wypracowaniu nowego modelu doradztwa i systemu wsparcia JST planowany jest ich pilotaz
oraz wdrozenie, aby po zakonczeniu finansowania pracownicy odpowiedzialni za zarzgdzanie oswiatg
w samorzadach mogli uzyskiwaé systematyczne i merytoryczne wsparcie z wykorzystaniem metod
i materiatdw wypracowanych w projekcie.

Nabor miast do pilotazu zaplanowano na Il kwartat 2019 r. w formie odrebnego projektu konkursowego.

Liderem projektu jest Osrodek Rozwoju Edukacji a partnerem Zwigzek Miast Polskich.
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WSPOLPRACA Z MIASTAMI | MEDIAMI W ZAKRESIE INFORMACII | PUBLIC RELATIONS

Kongres Rzecznikow Prasowych, redaktoréw Prasy Miejskiej i Biur Promocji

Ponad 100 osdb z miast wzieto udziat 17 i 18 maja 2018 r. w Kongresie zorganizowanym przez Zwigzek
i miasto Tychy. Celem Kongresu byto dostarczenie rzecznikom prasowym, redaktorom prasy miejskiej
i pracownikom biur promocji wiedzy o najnowszych trendach, mozliwosciach i narzedziach nowoczesnego
public relations, ale tez integracji srodowiska zajmujacego sie komunikacjg w miastach, aby wzmacniac
w ten sposéb samorzgdnosé. Wsrdd tematdw, ktorym byt poswiecony pierwszy dzien Kongresu, byty
m.in.: aktualne trendy, strategie budowania marki terytorialnej, efektywnos¢ komunikacji miast, sposoby
radzenia sobie z hejtem, zmiany w prawie prasowym i autorskim, problemy zwigzane z zaleznoscig
i niezaleznoscig prasy lokalnej, a takze relacje miedzy rzecznikiem prasowym a dziennikarzami. Drugiego
dnia Kongresu odbyty sie dwa warsztaty: "Wykorzystanie content marketingu w budowaniu marki miasta"
i "O efektywnym i prostym komunikowaniu sie".

Stata i biezgca komunikacja z miastami cztonkowskimi, informacja o dziatalnosci Zwigzku

W 2018 roku Biuro ZMP wystato 117 newsletteréw, w tym 7 tzw. zbiorczych. Informowalismy w nich
0 naszej biezgce] dziatalnosci i podejmowanych interwencjach w sprawach dotyczgcych najwazniejszych
problemdéw miast, ciekawych konferencjach, konkursach i innych inicjatywach nie tylko naszych, ale tez
wspotpracujgcych z nami partneréw.

Wydalismy tez 10 numeréw miesiecznika , Samorzadu Miejskiego”, ktdry jest dostepny na naszej
stronie oraz wysytany na ponad 5000 adreséw mailowych. Regularnie o pracy Zwigzku informowalismy
ponadto na tamach ,Przeglagdu komunalnego” w dziale Forum.

W 100. rocznice odbudowy samorzadu terytorialnego, utworzenia Zwigzku Miast Polskich, w ramach
obchoddw stulecia Niepodlegtej Rzeczpospolitej wydalismy w 2018 roku ksigzke ,Sto lat Zwigzku Miast
Polskich 1917-2018” autorstwa Bogdana Moscickiego oraz przygotowaliSmy publicznie dostepng
platforme informacyjno-edukacyjng ,Miasta polskie w Niepodlegtej (1917-2018)", ktora powstata na
podstawie materiatéw nadestanych z miast i instytucji miejskuch. Dziatania te dofinansowano ze srodkéw
Programu Wieloletniego NIEPODLEGtA na lata 2017-2022.

Oficjalny serwis Zwigzku Miast Polskich

* Na stronie ukazato sie 850 newséw w aktualnosciach, w tym 482 newsy ze 137 miast,
promujacych ciekawe rozwigzania, innowacyjne dziatania lub informujace o wydarzeniu.

* W 2018 roku portal odwiedzito 63 090 uzytkownikéw (w 2017 r. 41 933), generujgc 199 970
odston. Sredni czas trwania sesji to 2 minuty, a liczba odwiedzonych stron — 2,2. Nowi uzytkow-
nicy stanowia 88,5% (w 2017 r. 58,2%), powracajacy 11,5% (w 2017 r. 41,8%).

* Strona stata sie zrédtem informacji dla mediéw samorzgdowych i opiniotwérczych, strone ZMP
cytujg m.in: Samorzadowy PAP, Portal Samorzgdowy, Polityka, TOK FM, Radio ZET, Wirtualna
Polska, Rp.pl, Money.pl, Wirtualnemedia.pl, Polska The Times.

Oficjalny profil ZMP na portalu Facebook
* Liczba fanéw: 9685, liczba opublikowanych postéw: 302,
+  Wyswietlenia postéw?: 2,1 min (dziatania organiczne i ptatne),
* taczny zasieg postéw*: 1,4 min (dziatania organiczne i ptatne),
* Polubienia postéow: 1344 , komentarze: 655, udostepnienia: 2009.

Wspotpraca z mediami

Wiekszym imprezom oraz posiedzeniom Zarzadu ZMP towarzyszyly briefingi i konferencje prasowe.
Zapraszane na nie media regionalne i lokalne, w tym miejscowe telewizje informowaty spotecznosci
lokalne o pracach Zarzagdu Zwigzku na rzecz rozwigzywania probleméw samorzgdow i ich mieszkancéw.

Dzieki stalym kontaktom rzecznika prasowego z grupg dziennikarzy, ktorzy piszg o sprawach samo-
rzgdowych, udostepnianym materiatom i informacjom prasowym, prezentowali$my na biezgco nasze
stanowiska i komentarze ekspertow w waznych ogdlnopolskich dziennikach takich jak Rzeczpospolita,
Dziennik Gazeta Prawna, Gazeta Wyborcza, a takze w telewizji (gtownie w programach TVN i TVP3)

3 Wyswietlenia wskazujg, ile razy tresci pochodzace ze strony ZMP lub jej dotyczace pojawity sie na ekranach odbiorcéw
* Zasieg to liczba 0s6b, na ekranach ktérych wyswietlity sie tresci pochodzace ze strony ZMP lub jej dotyczace.
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i ogélnopolskich rozgtosniach radiowych (m.in. audycje Polskiego Radia, wiadomosci w Radio ZET, RMF
FM). Informacje o naszej aktywnosci w mediach przedstawiamy szerzej na naszej stronie w dziale Media
0 nas - http://www.miasta.pl/media-o-nas.

Wspotpraca z dziennikiem Fakt

* 0Od stycznia do maja 2018 roku zostato opublikowanych 9 artykutéw problemowych dotyczacych
tematéw samorzgdowych w wersji drukowane] dziennika i w serwisie Fakt24.pl.

* Tematyka zostata przygotowana i uzgodniona z rzecznikami prasowymi miast i wynikata z sugestii
i zapotrzebowania miast na dang tematyke.

* Artykuty przedstawiaty konkretne doswiadczenia miast i zwykle opatrzone byty mini wywiadem
z prezydentem lub burmistrzem danego miasta. W artykutach pojawity sie: Warszawa, Tarnéw,
Poznan, Plock, Mystowice, tédZ, Sopot, Tychy, Befchatéw, Gliwice, Swidnik, Jelenia Géra,
Wyszkéw, Czestochowa, Etk, Rzeszéw, Watbrzych, Radomsko, Pita, Ptonsk, Bielsko-Biata, Dgbrowa
GOrnicza, Bydgoszcz, Gdansk i Lublin.

Zwigzek w mediach w 2018 r.

* Ukazato sie 6 871 informacji o Zwigzku (w 2017 r. - 8 699).

* Nastgpit wzrost publikacji w radiu — 821 (w 2017 r. — 393), w prasie - 866 (w 2017 r. — 837) i w tele-
wizji — 37 (w 2017 r. 26).

* Zaobserwowano spadek liczby publikacji na portalu Facebook i na portalach internetowych —
o ok. 1500 publikacji w 2018 r. Mimo to wartos¢ dotarcia przekazu czyli liczba potencjalnych
kontaktow z przekazem (informacjg o ZMP) w 2018 r. wyniosta 137 491 620 (w 2017 r. 107 936 636).

* 66,6 % publikacji o ZMP ukazato sie w mediach ogdlnopolskich, natomiast 33,4% w mediach
regionalnych. Nastgpit wyrazny wzrost publikacji w mediach regionalnych (w 2017 r. - 7,5%).

*  Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego (AVE) — bez telewizji wyniosta 44296705 zt (w 2017 r.
38076816 1zt). AVE to wskaznik obrazujacy naktady, jakie nalezatoby ponies¢ na reklame
w okres$lonych mediach i formatach.

Biuro ZMP, Poznan, 31 grudnia 2018

10


http://www.miasta.pl/media-o-nas

