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Partnerstwo zamiast samouwiezienia

EWA KIPTA

architekt, urbanista

Przecietny Polak czuje swojg przynaleznos$¢ przede wszystkim do dwéch grup
spotecznych: rodziny oraz narodu. Rzadko kiedy wystepujg u nas szczeble posrednie,
np. wspoélnoty lokalne. W dodatku doswiadczenie PRL-u, kiedy nie byliSmy trakto-
wani podmiotowo, sprawito, ze to, co publiczne, traktujemy jako obce - nie wspdine.
Przektada sie to na jakos¢ otoczenia, w ktérym zyjemy i funkcjonujemy. Dlaczego
potrzebujemy dzis partnerstwa na rzecz przestrzeni? Kim powinny by¢ strony owego
porozumienia? Czy powinno ono dotyczyc jedynie przestrzeni publicznej, czy réwniez
prywatnej?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.
Czy Polacy potrzebuja zmiany filozofii myslenia o przestrzeni?

Mamy dzi$ bardzo niejasne pojecie o tym, na czym polega wartos¢ przestrzeni. ChcielibySmy
jej miec jak najwiecej na wtasnos¢, a jednoczesnie nie bardzo zdajemy sobie sprawe, ze prze-
bywanie gtéwnie w przestrzeni wtasnej, prywatnej, oznaczatoby swego rodzaju samouwie-
zienie. Normalne zycie wymaga przestrzeni wspoélnej, przestrzeni spotkan, interakgji nie tylko
prywatnych. Niezaleznie od tego, kto jest jej wtascicielem, powinna by¢ ona dostosowana
przede wszystkim do jej uzytkownikow. W przeciwnym razie nie uda sie wykorzystac jej
potencjatu. Dlatego potrzebne s3 nam stosowne umowy spoteczne dotyczgce uzytkowania
przestrzeni, ktére bez angazowania struktur hierarchicznych (lub z oszczednym ich udziatem)
porzadkuja relacje miedzy uzytkownikami, redukujgc potencjalne konflikty i kolizje. Problem
polega na tym, ze czesto wymaga to dobrowolnego samoograniczenia zarébwno uzytkow-
nikdw jak i witascicieli tejze przestrzeni. A to ktdci sie z naszym pojmowaniem wolnosci -
predzej zaakceptujemy zniewolenie w formie narzuconego prawem ograniczenia, niz uzyjemy
wolnosci do akceptacji ograniczen wynikajgcych ze wspolnych korzysci.

Kim sg owi uzytkownicy przestrzeni - czy chodzi przede wszystkim o mieszkancéw?
Réwniez o mieszkancow, lecz takze o przedsiebiorcéw, uzytkownikéw administracyjnych,

podmioty instytucjonalne - ale w gruncie rzeczy chodzi o wszystkich ludzi, ktérzy w danej
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przestrzeni majg funkcjonowac. Czesto zapominamy, ze chodzi takze o stworzenia inne niz
ludzie, o drzewa, ptakiiinne zwierzeta, o flore i faune tworzgce lokalne ekosystemy, a konkret-
niej: o zapewnienie im warunkdw do tego, by nie zniknety pod presjg ludzkiej aktywnosci, by
mogty harmonijnie z ludzmi wspaotistnie¢, wzbogacajac przestrzen swojg obecnoscia.

Jak taka umowa moze wygladac?

Roznie, w zaleznosci od charakteru przestrzenii sposobu jej uzytkowania. Przepisy i zwyczaje
dotyczgce ruchu drogowego sg takg witasnie umowg w odniesieniu do drég publicznych,
ktére z definicji muszg obstuzy¢ réznych uzytkownikéw. Ustawa to najwyzszy stopien sfor-
malizowania umowy o uzytkowaniu przestrzeni. Na podwdrku miejskiej kamienicy wystarczg
ustne ustalenia miedzy mieszkaricami. Miedzy tymi dwiema formami istnieje caty wachlarz
posrednich rozwigzan. Witasciciel matego sklepu bedzie stopniowo dostosowywat jego prze-
strzen do oczekiwan klientéw pytajac ich o zdanie, a duza galeria handlowa zatrudni w tym
celu specjalistyczng firme. W obu wypadkach wiasciciele s zmotywowani ekonomicznie
do dostosowania przestrzeni do potrzeb i gustow uzytkownika, nawet bez jego Swiadomego
udziatu w tych zmianach. Im wieksza liczba i réznorodnos¢ uzytkownikow, im trwalsze ich
wzajemne kontakty, tym wazniejsze staje sie uzgodnienie zasad wspdlnie uzytkowanej prze-
strzeni. Wiele z nich nalezy do kodow kulturowych, przekazywanych z pokolenia na poko-
lenie lub wypracowywanych pod presjg nowych potrzeb.

Najtrudniejsze sg ustalenia o przeksztatcaniu juz zagospodarowanej przestrzeni w miastach
lub na wsi. Zmiany takie wynikajg z koniecznosci dostosowania do zmian cywilizacyjnych, ale
proces ich wdrazania musi uwzgledniac¢ ciggtos¢ toczgcych sie aktywnosci i rézng potrzebe
i zdolnos¢ do inwestowania w te zmiany. Formg takiej wtasnie umowy moze by¢ akt plano-
wania przestrzennego, o ile nie jest robiony jedynie pod dyktando inwestoréw. Partycypacja
spoteczna w planowaniu przestrzennym stuzy wtasnie ustaleniu jak najszerszej akceptowa-
nego kompromisu miedzy tym co pozgdane, a tym, co mozliwe. Z niej takze wynika zwielokrot-
nienie liczby podmiotdw realizujgcych ustalone zmiany, chocby dlatego, ze sg akceptowane.

Dlaczego tak rzadko mamy do czynienia dobrym funkcjonowaniem takich uméw
spotecznych?

Planowanie przestrzenne w Polsce wcigz jest kojarzone z ograniczaniem wolnosci obywateli.
Nie odrobilismy jeszcze lekcji europejskich i amerykanskich buntéw miejskich z lat 60. i 70.
XX wieku, bo w tamtym czasie mieliSmy zgota inne problemy Zaledwie od paru lat mozemy
poczytac, co wtedy pisali Gordon Cullen, Jane Jacobs, Kevin Lynch i inni krytycy urbanistyki
modernistycznej. Nasza neoficka wiara w wolny rynek nie przyjmowata nawet do wiado-
mosci tego, ze Milton Friedman wykluczyt gospodarowanie przestrzenig z obszaru wptywow
.niewidzialnej reki rynku”. Planowanie partycypacyjne, jako wyraz aspiracji, odpowiedzial-
nosci i rozsgdku wspélnoty lokalnej w Polsce jakos sie ,nie przyjeto”, podobnie zresztg jak
skuteczne prawo budowlane. Przyczyny tego sg ztozone.
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Z badan socjologicznych wynika, ze Polacy majg problem z identyfikacjg wspdlnot innych
niz rodzina i nardd. Rzadko korzystamy z identyfikacji szczebla posredniego - nie bardzo
umiemy utozsamiac sie jako cztonkowie grup lokalnych wspolnie korzystajgcych z najblizszej
sobie przestrzeni. Co gorsze, przy nadmiarze sktonnosci do rywalizacji, wolimy traktowac
sgsiadow raczej jako konkurentow do korzystania z débr przestrzeni niz jako wspolnikéw w jej
oswajaniu. Mysle, ze to wiele ttumaczy. Okolicznoscig tagodzgcg tego zaniechania jest tempo
i zakres transformacji po 1989 roku, ktore po prostu przerosto naszg spoteczng wyobraznie.

Polacy majg problem z identyfikacjg
wspolnot innych niz rodzina i naréd.
Rzadko korzystamy z identyfikacji
szczebla posredniego - nie bardzo
umiemy utozsamiac sie jako cztonkowie
grup lokalnych wspélnie korzystajacych
z najblizszej sobie przestrzeni.

Na kim moglibySmy sie wzorowac?

Bardzo dobrym przyktadem myslenia o przestrzeni jest Skandynawia, gdzie mysli sie w kate-
goriach wsi, miasteczek czy miast. By¢ moze wynika to z tego, ze nie byto tam - w przeciwien-
stwie do Polski - wydarzen historycznych, ktére zerwatyby ciggtos¢ myslenia o wspolnotach
lokalnych. Podobnie rzecz sie ma w Anglii. Miatam przyjemnos¢ ogladac prace komisji odpo-
wiedzialnej za przestrzehn w Leicester. Taki organ, sktadajacy sie z radnych miejskich, bierze
wszelkie wnioski inwestycyjne sktadane do miasta wraz z rekomendacjami fachowcéw,
a nastepnie robi,objazd", wystuchujgc stron catego procesu. Strony te sie ze sobg nie ktécg -
przedstawiajg tylko swoje racje. Istnieje wowczas mozliwos¢ prowadzenia negocjacji, szukania
rozwigzan posrednich. Na tym polega dziatanie z lokalng spotecznoscig, a nie przeciwko niej.
Nie jest to doswiadczanie wtadzy, lecz dochodzenie do wspolnych ustalen. Tego potrzeba
nam w Polsce - z jednej strony Swiadomosci partnerstwa, a z drugiej narzedzia wyartykuto-
wania kryteriow tego partnerstwa oraz tresci, ktorych ma ono dotyczyc.

Nawigzata Pani do naszej historii - w jaki sposéb wptyneta ona na postrzeganie
przestrzeni publicznej przez Polakéw?

Za czaséw PRL przestrzen byta bardzo rygorystycznie reglamentowana - nie tylko ilosciowo,
ale réwniez jakosciowo. Paristwo miato peten monopol na tworzenie przestrzeni oraz orga-
nizowanie w niej zycia. Obywatele nie mieli nic do powiedzenia, wiec nie traktowali tej prze-
strzeni jako wspélnej, ,swojej”, lecz jako obcg. Takie podejscie ciggle jeszcze pokutuje w naszej
podswiadomosci.
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Za czasOw PRL panstwo miato peten
monopol na tworzenie przestrzeni oraz
organizowanie w niej zycia. Obywatele
nie mieli nic do powiedzenia, wiec nie
traktowali tej przestrzeni jako wspoélnej,
~Swojej”, lecz jako obca. Ciggle jeszcze
pokutuje w nas takie podejscie.

Druga rzecz to prymat wasko pojetej fachowosci, wychodzenie z zatozenia, ze w kazdej sytu-
acji istnieje ,jedynie stuszne rozwigzanie” ktére tylko ,specjalista” jest w stanie opracowac
i ma prawo je narzuci¢. Tymczasem z mojego doswiadczenia projektowego wynika zupetnie
inny wniosek - mozliwych poprawnych rozwigzan jest wiele, wiec najlepszych nalezy poszu-
kiwac w nawigzaniu do lokalnych uwarunkowan, ktore nie sg ,przeszkodg” dla inwencji twér-
czej, ale bywajg wrecz natchnieniem. Rola moderatora debaty lokalnych partneréw moze
by¢ dla urbanisty znacznie ciekawsza, niz mocno juz znoszony kostium corbusierowskiego
.demiurga”, ktérym zastania sie intencje ,wiodgcych” inwestoréw. Planowanie przestrzenne
zbyt mocno skupia sie na przepisach i kryteriach obiektywnych, a pomija wartosci wazne
dla konkretnej spotecznosci i miejsca. Moze dlatego nie ma komu broni¢ urbanistow przed
zdegradowaniem ich zawodu?

Czy moéwiac o partnerstwie na rzecz przestrzeni, nie nalezatoby uwzglednic¢ réwniez
przestrzeni prywatnej? Czy zachtysniecie sie wolnoscig po 1989 r. nie uruchomito
wsrod wielu Polakéw myslenia, ze skoro przestrzen nie jest juz reglamentowana,
to ze swoim domem czy ogrodem moge robié, co mi sie zywnie podoba, chocby to nijak
nie pasowato do pewnego rodzaju norm i kanonéw obowigzujgcych w danej dzielnicy
czy na danej ulicy?

Z pewnoscig mieliSmy do czynienia z nuworyszowskim dgzeniem do prestizu i luksusu. Jak
w piosence z tamtych lat: Tu na razie jest sciernisko, ale bedzie San Francisco, a tam gdzie to kreto-
wisko bedzie stat moj bank. W wielu miejscach powstawaty architektoniczne dziwadta, ktére
miaty przycigga¢ uwage, lecz kompletnie nie pasowaty do otoczenia. Dzi$ takie zachowania
sg juz troche rzadziej spotykane. Dobra architektura zaczyna byc¢ na tyle powszechna i atrak-
cyjna, ze nie ma juz takiego parcia na pretensjonalne ,pokazéwki”. Niemniej jednak podejscie,
o ktorym Pan wspominat, wyrzadzito w przestrzeni polskich miast duzo szkody - zaréwno za
sprawg nuworyszy, jak i zwyktych ludzi, ktérzy przyjeli pewien przekaz z ich postepowania.

Zwyktych ludzi nie sta¢ jednak byto na budowanie ,,doméw Gargamela” - czego zatem
dotyczyta negatywna inspiracja, ktérej ulegli?
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Objawia sie ona nadal, chociazby w tendencji ku temu, by raczej budowa¢ nowe domy, zamiast
remontowa¢, modernizowac istniejgce. Takze w propozycjach ustawowych i planowaniu
strategicznym w kazdej skali wcigz dominuje myslenie o budowaniu, a brakuje wsparcia dla
renowacji, Tymczasem nie sta¢ nas na to, by budowac¢ domy jednopokoleniowe, o ,terminie
przydatnosci” 20 do 30 lat - zaden kraj na Swiecie nie moze sobie na to pozwoli¢. Chocby
dlatego, ze wielkim problemem - i to na catym Swiecie - sg odpady budowlane. Uwazam,
ze ,recykling” przestrzeni zabudowanych jest rozwigzaniem lepszym niz zmaganie sie z recy-
klingiem gruzu.

Nie zostaliSmy tez nauczeni szacunku do tego, co odziedziczyliSmy po poprzednich pokole-
niach. | to pomimo tego, ze w wyniku Il wojny Swiatowej takiego dziedzictwa mamy bardzo
niewiele w poréwnaniu do innych panstw Europy. Wydawatoby sie, ze bedgc Swiadomymi
tego uszczerbku, powinnismy szczegdlnie cenic to, co pozostato. Nic jednak bardziej mylnego
- cenimy to, co nowe, starajac sie to, co stare, zredukowa¢ do minimum. Najlepiej widac
to w sposobie traktowania drewnianej architektury rodzimej - wiemy juz doskonale, ze Brytyj-
czycy, Skandynawowie, Kanadyjczycy wysoko cenig swoje zabytki tego rodzaju, natomiast
my nadal sie swoich wstydzimy.

Nie zostaliSmy nauczeni szacunku

do tego, co zostato z poprzednich pokolen
- cenimy to, co nowe, starajac sie to,

co stare, zredukowa¢ do minimum.

Przez catg naszg rozmowe przewijaty sie watki zwigzane z ekonomia. Czy dbanie
o przestrzen - poczynajac od tej prywatnej - musi by¢ kosztowne?

Dbatos¢ o przestrzeh moze byc jak najbardziej niskokosztowa i duzo tansza niz stosowanie
metody prob i bteddw. Dzis faktycznie pokutuje w Polsce przekonanie, ze jako$¢ przestrzeni
to walor dostepny tylko dla zamoznych. To jednak nieprawda. Przy obowigzujgcej modzie
na minimalizm mozliwe jest pogodzenie jakosci z rozsgdnymi kosztami. Jest jednak jeden
warunek: przy gospodarowaniu przestrzenig nie mozna oszczedza¢ na mysleniu - dotyczy
to takze zaangazowania jej uzytkownikbw w ten proces. Dobre zmiany mogg przyniesc
oszczednosci, o ile tylko dobrze je przemyslimy i zaplanujemy, najlepiej w szerokim gronie
zainteresowanych oséb. Nie spieszac sie i wychodzac z zatozenia, ze najpierw trzeba myslec,
a dopiero pdzniej dziata¢. Nie mozna oszczedzad na mysleniu, ograniczajgc sie do typowych
rozwigzan przestrzennych. W ten sposob zwieksza sie ryzyko btednych kontekstéw, a przy
tym stwarza sie wrazenie nudy - znane doskonale ze scenerii osiedli wielkoptytowych. Tak
ujednolicona przestrzen jest sama w sobie ,,putapkg sredniego rozwoju” - by¢ moze zaspo-
kaja pewne niedobory, ale nie nadaje sie do rozwijania jakichkolwiek aspiracji.
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Z drugiej strony jest sporo niedrogich mozliwosci poprawy jakosci przestrzeni, chocby przez
staranny dobor koloréw (rezygnacja z przecenionych farb) lub dbatos$¢ o zieler. Nawet bardzo
szpetne obiekty mozna zneutralizowa¢ wprowadzeniem pnaczy. Tyle, ze nalezy zadbac o ich
trwatos¢. Urzadzenie przestrzeni wspdlnych zgodnie z pomystami ich uzytkownikow jest
mniej narazone na wandalizm, a przy tym lepiej i bezpieczniej wykorzystywane. Majac tego
Swiadomos¢, mozna w otaczajgcej nas przestrzeni relatywnie prostymi sposobami ingerencji
naprawde wiele poprawic.

O autorce

Ewa Kipta jest architektem i urbanistg. Wspofzatozycielka i wiceprezes Forum Rewitalizadji.
W latach 2011-2015 petnita funkcje prezesa. Zawodowo zwigzana z Lublinem, zajmowata sie m.in.
rewitalizacjq jego kilku dzielnic przy udziale mieszkaricow. W latach 80. w ,Solidarnosci”, interno-
wana w stanie wojennym. Absolwentka Wydziatu Architektury Politechniki Slgskiej w Gliwicach.
Autorka wielu publikacji dotyczqcych zintegrowanych metod rozwoju jakosciowego miast. Wspot-
autorka ttumaczenia ksigzki Gordona Cullena ,, The consize TOWNSCAPE”.
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