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Niniejszy raport zostat opracowany w ramach projektu ,Miedzysektorowa
wspotpraca na rzecz zieleni w polskich miastach” i stanowi podsumowa-
nie badania przeprowadzonego w formie wywiadéw swobodnych z urzed-
nikami zajmujacymi sie zarzadzaniem oraz utrzymaniem zieleni miejskiej
w 5 miastach partnerskich, tj. Jaworznie, Krakowie, todzi, Warszawie oraz
we Wroctawiu. Raport, bedacy podsumowaniem informacji przekazanych
przez urzednikdw, odzwierciedla obecnga strukture zarzadzania zielenia
w miastach, stosowane w miastach partnerskich procedury oraz rozwiagza-
nia dotyczace ochrony zieleni miejskiej. W raporcie zostaty rowniez ziden-
tyfikowane najwazniejsze w odczuciu urzednikdw bariery, utrudniajace
stosowanie poszczegoblnych korzystnych dla zieleni rozwiagzan, jak rowniez
tematy i aspekty zarzadzania zielenia istotne dla lepszego funkcjonowania
tych miast.

Raport podzielony jest na 7 czesci opisujacych:
v strukture zarzadzania zielenig miejska;
v standardy i przepisy prawne (obowigzujace w miastach partnerskich
dokumenty i strategie majace wptyw na zarzadzanie zielenig miejska);
v standardy wykonywania nowych nasadzen i nasadzen zastepczych
w procesach inwestycyjnych;
v czy i w jakiej formie miasta prowadzg inwentaryzacje terenéw zieleni;
v wprowadzanie btekitno-zielonej infrastruktury do miast;
v wspotprace miasta z innymi podmiotami na rzecz zieleni miejskiej.
Ostatnia czes$¢ raportu przedstawia najczesciej wymieniane aspekty, ktore
wymagaja wypracowania nowych rozwigzan, standardéw i procedur, aby
zwiekszy¢ efektywnos¢ ochrony zieleni w miastach partnerskich. Wazne
z punktu widzenia miast problemy stanowia punkt wyjscia do rozpoczecia
pracy grupy roboczej w ramach projektu.
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Struktura zarzadzania terenami zieleni w analizowanych miastach jest zbli-
zona. W miastach takich jak Krakéw, £6dZ oraz Wroctaw, w ktérych utwo-
rzone zostaty Zarzady Zieleni Miejskiej (ZZM). Jednostki te odpowiedzialne
sg za pielegnacje oraz utrzymanie zieleni urzadzonej, lezacej na terenach
gminnych, takiej jak parki, zielerice, skwery, cmentarze czy zieleh przy-
uliczna. W przypadku braku ZZM, jak w Jaworznie - terenami zieleni zajmuja
sie poszczegblne jednostki, tj. Miejski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych
(MZNK) czy Miejski Zarzad Drog i Mostow (MZDiM). W MZNK istnieje Dziat
Zieleni Miejskiej oraz stanowisko Ogrodnika Miejskiego - jednostka ta zaj-
muje sie utrzymaniem i pielegnacja czesci zieleni urzadzonej na terenach
gminnych. Pozostatg czescig zieleni urzadzonej, tj. pasami drogowymi, ron-
dami, parkami oraz zielenig tworzona w ramach nowych inwestycji zajmuje
sie MZDiM. Utrzymanie zieleni osiedlowej, przy szkotach, przychodniach
itp. lezy w gestii administratora terenu.

W todzi terenami zieleni urzadzonej nalezacej do miasta (tj. parkami, skwe-
rami, zieleficami, zielenig w pasach drogowych, cmentarzami oraz drzewami
na terenach niezabudowanych) zajmuje sie ZZM istniejacy od 2012 roku.
Utrzymaniem zieleni na terenach niezabudowanych (tj. koszeniem, pielegna-
cja oraz sadzeniem krzewdw) zajmuje sie Wydziat Gospodarki Komunalnej.
Nowe tereny zieleni, powstajace w ramach inwestycji miejskich sg tworzone
przez Zarzad Inwestycji Miejskich. Nowo powstate tereny zieleni objete sa
trzyletnim okresem gwarancji, ktory obliguje wykonawce do jej pielegnacji.
Po uptywie tego okresu tereny te przechodza pod utrzymanie ZZM.

W Krakowie ZZM zarzadza terenami zieleni urzadzonej, tj. parkami, skwe-
rami, zieleficami, zielenig w pasach drogowych oraz lasami gminnymi,
jak 1 zielenig nieurzadzona na terenach miejskich, tj. m.in. uroczyskami
i uzytkami ekologicznymi. Terenami cmentarzy zajmuje sie Zarzad Cmentarzy
Komunalnych. W przypadku terenéw wpisanych do rejestru zabytkow, Miejski
Konserwator wydaje zgode lub opiniuje wnioski zwigzane z usuwaniem
drzew, natomiast fizycznie prace prowadzi ZZM (z wytaczeniem zabytkéw
obejmujacych historyczny zesp6t miasta Krakowa, gdzie kompetencje te
ma Wojewddzki Konserwator Zabytkow). Od 1 wrzesnia br. zmianie ma ulec
struktura zarzadzania inwestycjami miejskimi (w ramach ktérych powstaja
rowniez nowe obszary zieleni, wytaczajac typowe tereny zieleni, jak parki
itp.). Wiekszos¢ dotychczasowych kompetencji Zarzadu Infrastruktury



Komunalnej i Transportu (ZIKiT) oraz Wydziatu Inwestycji UMK ma przeja¢
Zarzad Inwestycji Miejskich. Dotychczas przy inwestycjach powstajacych
z ramienia ZIKiT i Wydziatu Inwestycji, powstajace tereny zieleni przecho-
dzity po okresie gwarancji pod zarzadzanie ZZM.

Struktura zarzadzania zielenig we Wroctawiu jest bardzo zblizona do Krakowa.
Dodatkowa jednostka jest Departament Zrownowazonego Rozwoju, ktory
nadzoruje ZZM oraz nowopowstate samodzielne stanowisko ds. zieleni -
Ogrodniczki Miejskiej, ktorej zadaniem jest koordynowanie wszystkich
jednostek zajmujacych sie zielenig miejska. ZZM utrzymuje i pielegnuje
zielen urzadzona, tj. parki, skwery, zielerice, lasy oraz grunty rolne na
terenach gminnych, jak réwniez tereny zieleni przyulicznej (przekazane do
utrzymania na mocy porozumienia). Terenami cmentarzy zajmuje sie Zarzad
Cmentarzy Komunalnych. Zarzad Inwestycji Miejskich (ZIM) realizuje r6zne
inwestycje w imieniu Miasta (gtownie obiekty kubaturowe). Nowo utworzone
tereny zieleni zrealizowane przez ZIM, sg efektem projektoéw ztozonych, jak
np. bulwary na terenach Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej (RZGW).

Ze wzgledu na specyfike struktury administracyjnej w Warszawie zarzg-
dzanie terenami zieleni lezy w gestii wielu jednostek. W kazdej dzielnicy
miasta Wydziat Ochrony Srodowiska utrzymuje zieleri urzadzona, tj. tereny
parkow, skweréw oraz zielericow. Do kompetencji dzielnic nalezy réwniez
utrzymanie zieleni przyulicznej. Wyjatek stanowi zieleA wzdtuz ulic, po
ktérych porusza sie komunikacja miejska, ktérej utrzymaniem zajmuje sie
Zarzad Drog Miejskich. W Warszawie terenami cmentarzy zajmuje sie Zarzad
Cmentarzy Komunalnych. Powotany niedawno Zarzad Zieleni m.st. Warszawy
obecnie administruje terenami przejetymi od Zarzadu Oczyszczania Miasta
(tj. wspomniane wyzej ulice) oraz terenami nadwislanymi. Z biegiem czasu
Zarzad Zieleni bedzie przejmowaé poszczegolne tereny zieleni urzadzonej
od dzielnic.

Zgodnie z nowelizacjg Ustawy o Ochronie Przyrody z dnia 11.05.2017 r.,
we wszystkich miastach, decyzje zwiazane z usuwaniem drzew lezacych
na terenach prywatnych i nalezacych do Skarbu Pafstwa wydajg Wydziaty
Ochrony Srodowiska, na terenach gminnych - urzedy marszatkowskie,
natomiast na terenach wpisanych do rejestru zabytkéw - odpowiedni kon-
serwator zabytkow.



http://dziennikustaw.gov.pl/du/2017/1074/1

W badanych miastach do zarzadzania i rozwoju zieleni wykorzystywane
sq: zarzadzenia prezydenta, dokumenty strategiczne oraz dedykowane
zarzadzaniu zielenia zapisy w lokalnych Programach Ochrony Srodowiska
(POS). Ze wzgledu na nieznaczne pokrycie terenéw badanych miast miej-
scowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP), jak i ogblnos¢
zapisOw obowigzujacych planéw oraz studiow uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy (SUiKZPg), cze$¢ miast wdraza
wewnetrzne procedury, zardbwno na poziomie miejskim (uchwalone przez
prezydentéw miast), jak i na poziomie poszczeg6lnych jednostek zarzadza-
jacych (wewnetrzne standardy poszczegdlnych jednostek, niewymagajace
zatwierdzenia przez prezydentéw miast) majgce na celu m.in. poprawe
jakosci zieleni w miastach.

Programy Ochrony Srodowiska (POS) stanowigce dokument strategiczny,
we wszystkich badanych miastach dotykajg kwestii zarzadzania terenami
zieleni, jednak w szerokiej i ogolnej skali. W Krakowie, todzi oraz Warszawie
POS posiadaja czesci lub zataczniki opisujace standardy, badz cele strate-
giczne dotyczace wytacznie ochrony zieleni miejskiej.

Program Ochrony Srodowiska dla miasta todzi na lata 2011-2014, z perspek-
tywa na lata 2015-2018 okresla plan dziatad w zakresie zieleni. W ramach
realizacji celu strategicznego ,Srodowisko przyjazne mieszkaficom”, Program
wyznacza Zarzadowi Zieleni Miejskiej w todzi zadania takie jak: rewitaliza-
cje parkow, tworzenie nowych terendw zieleni, pielegnacje kasztanowcow,
czy dziatania edukacyjne. Dokument ten okresla kierunki polityki z zakresu
ochrony przyrody i zostat opracowany przez Zespot, w sktad ktérego wchodzi
m.in. Biuro Strategii Rozwoju, Biuro Architekta Miasta, Wydziat Ochrony
Srodowiska i Rolnictwa.

Warszawa do Programu Ochrony Srodowiska zlecita opracowanie zatacznika
Standardy Ksztattowania Zieleni Warszawy. Standardy opisujg jakiej jakosci
roslinnos¢ powinna byé wykorzystywana do nasadzeh (w tym okreslono
gatunki oraz wielkos¢ obwodu pni drzew), w jaki sposéb powinna by¢



http://bip.uml.lodz.pl/_plik.php?id=27389
http://bip.uml.lodz.pl/_plik.php?id=27389
http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/program_ochrony_srodowiska_-projekt_do_konsultacji.pdf
 http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/standardy_ksztaltowania_zieleni_warszawy_kwiecien2016.pdf

tworzona i pielegnowana zielen w miescie, jakie technologie i rozwiagza-
nia powinny by¢ stosowane (m.in. rekomendacje dotyczace retencji wod,
tworzenia ogrodéw deszczowych, rozwigzania i techniki stosowane przy
sadzeniu oraz przesadzaniu drzew w trudnych warunkach, np. przyulicznych,
zasady biezacej pielegnacji zieleni urzadzonej). Standardy te majg wspoma-
gac prace miejskich organéw administracji w procesie ksztattowania zieleni
Warszawy. Sa one wdrazane przez Zarzad Zieleni Miejskiej m.st. Warszawy,
a co za tym idzie obligatoryjne dla wykonawcoéw pielegnujacych zielen.
Standardy nie stanowig jednak wymogow dla deweloperéw czy wtascicieli
prywatnych realizujgcych procesy inwestycyjne na terenie miasta.

W Krakowie zatacznikami do Programu Ochrony Srodowiska sa standardy
zaktadania i pielegnacji podstawowych rodzajow terendw zieleni w mie-
Scie oraz wymogi jakosciowe ,utrzymaj standard”, opisane w dokumencie
Standardy zaktadania i pielegnacji podstawowych rodzajow terendw zieleni
w miescie. Wytyczne dotyczg ksztattowania zieleni miejskiej, takiej jak:
parki i ogrody (w tym zabytkowe), zielefice, zieler przyuliczna i osiedlowa
(jedynie w zakresie kompetencji urzedu, np. nasadzen kompensacyjnych
za usuniecie drzew). Standardy okreslaja obligatoryjne wymogi, jakie
wykonawca musi spetniaé przy utrzymywaniu i pielegnacji terenéw zieleni
(tabela standardow utrzymania ryczattoweqgo w ramach 3 letniej umowy
ryczattowej z wykonawca dotaczana jest do przetargow i umow).

POS Wroctawia zawiera opis gtownych obszaréw zieleni miejskiej oraz
wyznacza strategiczne cele ochrony zieleni.

Program miasta Jaworzno nie porusza tematyki zieleni miejskiej jako takiej.

Obowiazujace w Polsce Studia uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego zwierajg opis stanu Srodowiska (w tym zieleni urzadzonej)
w miastach oraz kierunki rozwoju tych terendéw. W wiekszosci studia cha-
rakteryzujg sie do$¢ ogblnymi zapisami, mimo charakterystyki poszcze-
golnych jednostek funkcjonalno-przestrzennych i/lub konkretnych tere-
now zieleni. Bardziej precyzyjne - iloSciowe informacje, mozna znalez¢
w Studium m.st. Warszawy, gdzie ustala sie m.in. powierzchnie terendéw zieleni


https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=53605
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przypadajaca na mieszkanica, tj. min. 40 m?/mieszk. lub tzw. ‘dojscie pieszego’
do zieleni urzadzonej (ktére powinno wynosi¢ maksymalnie ok. 10-20 min.).

Obecnie £6dZ i Wroctaw sg w trakcie opracowywania i uchwalania nowego
Studium.

W projekcie nowego Studium dla Wroctawia, w stosunku do obecnie obo-
wigzujacego, znacznie bardziej zaakcentowane sa zagadnienia dotyczace
zieleni miejskiej. Studium ustala zasade ksztattowania ,zieleni bez granic”,
w ktorej zielen traktuje sie jako jedna z priorytetowych form zagospoda-
rowania terenu. Dzieki takiemu podejsciu, tradycyjna granica pomiedzy
strukturg urbanistyczna a przyrodniczym otoczeniem w miescie zniknie.
Projekt zaktada funkcjonowanie trzech stref zieleni: dominujacej, réwno-
rzednej oraz wspottworzacej. W kazdej ze stref zostaty ustalone polityki
przestrzenne, okreslajace zasady ksztattowania Srodowiska przyrodniczego
i zieleni, majace na celu ochrone najwazniejszych elementéw krajobrazu
miejskiego, jak rowniez zachowanie ciggtego systemu przyrodniczego. Za
podstawowe cele w Studium, przyjete w ramach idei ,zielef bez granic”,
okreslono: ochrone drzew i bior6znorodnosci, zwiekszanie powierzchni
zieleni, ksztattowanie zintegrowanych systeméw zieleni zgodnie z idea
zielono-niebieskiej infrastruktury, budowanie relacji z zielenig poprzez
ksztattowanie zieleni atrakcyjnej i dostepnej dla wszystkich oraz budo-
wanie Swiadomosci spotecznej. Zielei ma stanowi¢ najbardziej pozadana
forma przestrzeni miejskiej, traktowang przede wszystkim jako integralna
cze$¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej, wymagajaca zrbwnowazonego
ksztattowania i aktywnej ochrony.

Projekt Studium w todzi (obecnie wytozony do wgladu publicznego) zawiera
istotne z punktu widzenia zieleni miejskiej elementy. Bardzo waznym zato-
zeniem, niefunkcjonujacym dotychczas w todzi, jest okreSlenie parametrow
ksztattowania dostepnosci do terenéw zieleni publicznej. W kierunkach
zagospodarowania przestrzennego wyznaczono réwniez strefy (jednostki
funkcjonalno-przestrzenne), przy opisie ktérych zostata zawarta informa-
cja na temat ksztattowania zieleni. Zapisy w kartach jednostek (terenéw
zajetych przez okreslony rodzaj dziatalnosci, petnigcych okreslone funkcje)
dotycza minimalnej odlegtosci w linii prostej od terenéw zabudowy miesz-
kaniowej do parku lub innego terenu zieleni urzadzonej; zachowania dolin
rzek lub ich odcinkdw, jako wolnych od zabudowy, eksponujacych histo-
ryczne zespoty zabudowy; ograniczenie mozliwosci intensyfikacji zabudowy



http://gis.um.wroc.pl/www/pliki/studium-2017/studium_wroclawia_projekt_2017.pdf
http://www.mpu.lodz.pl/page/637,wylozenie.html

na zainwestowanych odcinkach dolin rzecznych oraz zwiekszenie udziatu
zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewéw, w pasach drogowych. Projekt
Studium zawiera réwniez ograniczenia dotyczace mozliwosci lokalizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na Srodowisko. W ramach
opisanych kierunkéw, za najwazniejsze dziatania w jednostkach miesz-
kaniowych uznaje sie zapewnienie dostepnosci do terenéw zieleni oraz
wytworzenie centréw lokalnych (osrodkéw centro-twérczych, stanowigcych
miejsca integracji spotecznosci).

Obecnie obowigzujace Studium Krakowa zawiera ogélne kierunki rozwoju
i ochrony Srodowiska miasta, w tym w ramach ksztattowania systemu
przyrodniczego m.in. realizacje ,Kompleksowego programu rozwoju zieleni
miejskiej dla Krakowa” oraz wpisanej do POS ,,Koncepcji rozwoju i systemu
zarzadzania terenami zieleni miejskiej”. Studium zawiera spis 63 struktu-
ralnych jednostek urbanistycznych miasta, w ktoérych opisane sg wytyczne
do planéw miejscowych. W karcie kazdej jednostki zawiera wytyczne doty-
czace Srodowiska przyrodniczego (np. o zachowaniu danego terenu zieleni,
zachowaniu/rewitalizacji zieleni urzadzonej, czy powierzchni biologicznie
czynnej w danej jednostce).

Studium w Jaworznie nie posiada opisanych jednostek strukturalnych,
jedynie ogdlne zasady i kierunki rozwoju miasta, w tym rozwoju i ochrony
Srodowiska przyrodniczego, co moze wynikac ze znacznie mniejszych roz-
miardw miasta.

Strategie rozwoju miast, ktore posiadaja wszystkie miasta partnerskie,
moga zawiera¢ wytyczne dotyczace terendw zieleni, jednak w wiekszosci
przypadkéw maja one charakter ogdlnych zapiséw i kierunkéw rozwoju.
Krakéw, Wroctaw oraz £6dz sg obecnie w trakcie opracowania lub uchwa-
lania strategii dotyczacych stricte terendw zieleni.

Kierunki Rozwoju i Zarzadzania Terenami Zieleni w Krakowie na lata 2017-
2030 w Krakowie czekaja na uchwalenie. Dokument ten stanowi komplek-
sowg strategie miasta w zakresie zieleni od skali makro urbanistycznej
(og6lnomiejskiej), po skale bardzo szczegétowa. ,Kierunki...” zawieraja
szczegbtowe rekomendacje dla réznych jednostek, w tym biur planowania
i wydziatu skarbu. Ich celem jest m.in. integracja rozproszonej struktury



https://www.bip.krakow.pl/?id=48
http://bip.jaworzno.pl/Article/id,18690.html
https://dialogspoleczny.krakow.pl/wp-content/uploads/2017/04/1_OPIS-05_04_17.pdf
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zieleni w ciggty system terenéw powigzanych, rozw6j oraz tworzenie nowych
obszarow zieleni publicznej, ochrona zabytkowych i cennych przyrodniczo
terendw zieleni, podniesienie standardéw utrzymania zieleni urzadzonej
oraz usprawnienie zarzadzania terenami zieleni w Krakowie. Dokument ten
bedzie narzedziem umozliwiajagcym planowanie, przygotowanie i wdraza-
nie konkretnych projektdow inwestycyjnych, ktére jednoczesnie w ramach
systemu terenéw zieleni w Krakowie bedg odpowiednio przyporzadkowane
funkcjonalnie i przestrzennie.

W 2012 roku zostata opracowana Polityka komunalna i ochrony Srodowiska
Miasta todzi 2020+, wyznaczajaca w kompleksowy sposob kierunki rozwoju
tego obszaru aktywnosci miasta, stanowigca program realizacyjny Strategii
Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+. Narzedzie to ma umozliwi¢ oszaco-
wanie naktadéw rozwojowych w okreslonym obszarze aktywnosci spoteczno-
gospodarczej, umozliwiajac jednoczesnie czytelna identyfikacje rezultatéw,
ich monitoring i ewaluacje. Polityka komunalna i ochrony Srodowiska zawiera
pie¢ programoéw realizowanych w ramach celu strategicznego, jakim jest
,Srodowisko przyjazne mieszkaficom”. Programy dotycza m.in. ochrony
bior6znorodnosci, zwiekszenia powierzchni i poprawy infrastruktury na
terenach zieleni miejskiej oraz rewitalizacji parkdw zabytkowych. W ramach
wymienionych w programie zadan sa: zwiekszanie powierzchni terendéw zie-
leni ogdlnodostepnej na gruntach miejskich (tworzenie nowych parkéw),
wykonanie nowych nasadzen drzew i krzewow gatunkéw wartosciowych,
z uwzglednieniem uwarunkowan siedliskowych i wymagan ekologicznych
gatunkéw przeznaczonych do nasadzer, opracowanie i wdrozenie standar-
déw utrzymania i pielegnacji terendw zieleni, sporzadzenie cyfrowej bazy
danych o terenach zieleni i obszarach przyrodniczo cennych. Powyzsze
dziatania rozpisane zostaty na lata 2012-2021.

Obecnie konsultowana jest Strategia Wroctawia 2030. Jednym z elemen-
tow przedstawionej misji jest dgzenie do tworzenia Zielonej Stolicy Europy
i miasta ogrodoéw, a za jeden z priorytetéw miasto stawia zrownowazony
rozwdj poprzez poprawe jakosci Srodowiska i przestrzeni miejskiej. Jednak,
jak w przypadku innych strategii rozwoju miast, przedstawione zatozenia
(obejmujace bardzo dobre kierunki dziatan), sa bardzo ogélnikowe.
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Specjalnie opracowane zarzadzenia czy decyzje precyzujace standardy,
procedury oraz rozwigzania zwigzane z ochrong zieleni w miastach, ktore
zostaty spisane obowigzujg we Wroctawiu, Krakowie i todzi.

Zarzadzenie w sprawie ochrony drzew i rozwoju terendw zieleni Wroctawia
zatwierdzone przez Prezydenta Miasta, naktada obowigzki na inwestorow
miejskich, okreslajac zasady ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym.
Opisuje ono wytyczne do wykonania operatu dendrologicznego (obowiazek
nadzoru dendrologa nad inwestycja), co powinien zawiera¢ projekt nasadzen
wyréwnujacych, sposoby obliczania liczby nasadzeri. Dokument ten zawiera
rowniez obligatoryjne dla jednostek Urzedu Miasta wytyczne dotyczace
gromadzenia i przekazywania informacji o terenach przeznaczonych pod
nasadzenia, jak i o planie nasadzen oraz wytyczne dotyczace informacji
o nasadzeniach i usuwanych drzewach. Opracowywany obecnie projekt
Wroctawskich standardow ksztattowania przestrzeni miejskich przyjaznych
pieszym bedacy narzedziem realizacji Wroctawskiej Polityki Mobilnosci, ma
na celu ‘rozw6j ruchu pieszego w zgodzie ze srodowiskiem’. Standardy maja
okresli¢ wymagania, jakie powinna spetniac przestrzei publiczna miasta,
by stworzy¢ optymalne warunki ruchu pieszego. Dokument zawiera rozdziat
pt. ,Ekologia”, poSwiecony zieleni oraz wodzie. Znajduja sie w nim zale-
cenia dotyczace doboru gatunkowego roslin stosowanych przy ulicach, ich
pielegnacji i ksztattowania. Okre$lone zostaty rowniez podstawowe para-
metry dotyczace minimalnych powierzchni dla roslin oraz odlegtosci od
infrastruktury technicznej i drogowej. Cze$¢ poswiecona zagospodarowaniu
wod opadowych zawiera propozycje rozwigzan stuzacych odwadnianiu cig-
gow pieszych, wspomaganiu naturalnego obiegu wody oraz retencjonowaniu
i wchtanianiu wody opadowej.

W 2010 roku, dla Wroctawia zostaty opracowane Propozycje standardow
w zakresie ksztattowania zieleni wysokiej miejskich tras komunikacyjnych.
Standardy zawieraja informacje dotyczace zieleni przyulicznej oraz jej roli
w ksztattowaniu srodowiska miejskiego. Dokument omawia najwazniejsze
zasady projektowania miejskich tras komunikacyjnych z uwzglednieniem
zieleni wysokiej. Waznym aspektem opracowania jest stworzenie modelo-
wych rozwigzah w zakresie ksztattowania zieleni wysokiej dla wybranych
typow drog (w zaleznosci od ich parametréw przestrzennych i rozplanowania
sieci podziemnej i naziemnej infrastruktury technicznej).
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W ramach efektywniejszego zarzadzania zielenig, w miastach powotywane
sg rowniez zespoty, sktadajace sie z naukowcow, urzednikdéw, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, mieszkafncow czy gestorow, ktdrych zadaniem
jest opiniowanie sktadanych projektéw, opracowywanie standardéw czy
rekomendacji w procesach inwestycyjnych dotaczanych do przetargow.
Stanowiag one réwniez miejsce dialogu z inwestorami i wykonawcami.
Przyktadem jest krakowski Zespot Zadaniowy ds. Ochrony Zieleni, ktory jest
w trakcie opracowywania standardéw w zakresie usuwania drzew i nasadzen
kompensacyjnych, majacych na celu zmniejszenie do minimum uznanio-
wosci decyzji o ich usuwaniu. Standardy beda okre$la¢ wymogi dotyczace
nasadzen kompensacyjnych (maja zosta¢ uchwalone decyzja Prezydenta
Miasta). Maja by¢ one dostepne dla wszystkich inwestoréw, tak by rekomen-
dacje i wymogi mogli uwzgledniaé w projektach inwestycyjnych. W sktad
tego zespotu wchodza pracownicy Wydziatu Ksztattowania Srodowiska,
Miejski Architekt Krajobrazu, Gtowny Architekt Miasta, Miejski Konserwator
Zahytkéw oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych. W Krakowie ist-
niata rowniez Rada Programowa ds. Zieleni, sktadajaca sie z przedstawicieli
naukowcdw. Zadaniami Rady byto m.in. konsultowanie ,Kierunkéw Rozwoju
i Zarzadzanie Terenami Zielonymi”.

Inny charakter posiada zespot ztozony z pracownikéw Zarzadu Inwestycji
Miejskich w todzi (ZIM). Dziatania tego zespotu koncentruja sie od paru
lat na zmianie nastawienia, mysSlenia i zapoznawaniu gestoréw (archi-
tektow, projektantéw, deweloperéw itd.) z mozliwoscig wprowadzania
nowych rozwigzan i technologii w procesach inwestycyjnych. Rozwigzania te
powinny uwzgledniac zielen istniejaca i zachowywac ja. Wykonawcy powinni
wkomponowywac projekty w zielen istniejgca, unowoczesniaé m.in. sieci,
umozliwiajgc wprowadzenia nasadzenia w miejscach, w ktérych wczesniej
wydawato sie to niemozliwe. Przy kazdej inwestycji miejskiej pracownicy
ZIM prowadzg dialog z projektantami i wykonawcami, ktorego rezultatem
jest przystosowanie planu inwestycji do istniejacej na danym terenie zie-
leni, ktora nalezy zachowac (decyzja o zakazie usuniecia) lub ktora nalezy
stworzy¢ (w ramach nasadzen kompensacyjnych lub/i zatozer wynikajacych
z MPZP i WZ). Wprowadzanie w procesach rewitalizacji w todzi nowych roz-
wiagzah (podwieszanych chodnikéw, podtozy strukturalnych itp.) stanowi
pozytywny efekt ponad piecioletnich rozméw z gestorami. Przedstawiony
przez ZIM przyktad z todzi pokazuje, ze opracowanie sztywnych standardow



jest czasami niewystarczajgce. Uzmystawia réwniez, jak wazne jest pro-
wadzenie dtugotrwatego dialogu i wypracowywanie wspdlnych rozwiazan.
W mysl tej zasady, jednym z rozwigzan, jakie miasta moga stosowaé przy
wprowadzaniu rekomendacji dla inwestoréw czy wykonawcow, jest po pierw-
sze wypracowanie wspdlnego modelu pracy, a nastepnie spisanie standar-
dow, do ktorych juz przekonani gestorzy beda sie stosowaé. Wedtug ZIM
taki etap wspotpracy miedzysektorowej moze by¢ bardziej efektywny od
wprowadzania sztywnych reqgut i zasad, ktérych tamanie wiaze sie z licznymi
konsekwencjami oraz sankcjami finansowymi i prawnymi.

Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa oraz Zarzad Inwestycji Miejskich
w todzi jako jedna z mozliwosci proponuje wprowadzenie ogolnodostepnych
standardéw ochrony i ksztattowania zieleni w procesach inwestycyjnych,
jednak bez sztywnych wytycznych dotyczacych m.in. gatunkéw roslin, ktére
nalezy stosowaé w miescie. Wynika to z ciggtego rozwoju technologii, zmian
warunkoéw miejskich, jak réwniez zmieniajacego sie klimatu. Czynniki te
maja bezposrednie przetozenie na gatunki roslin, ktére moga sie przyjmowac
na terenach miejskich i zapewnia¢ znacznie lepsze ustugi ekosystemow,
niz dotychczas stosowane rosliny. Przyktadem innowacyjnego rozwiaza-
nia wprowadzonego przez £6dZ w inwestycjach miejskich jest nasadzenie
drzew o bardzo duzych obwodach (min. 25 cm, do 45 cm), w poréwnaniu
ze standardami w innych miastach partnerskich (12-18 c¢m), nie tylko na
zieleAcach czy w parkach, ale réwniez przy ulicach, na woonerfach. Przyktady
takich miejsc sa jednak na razie mato widoczne dla mieszkaficow.

Wprowadzane przez miasta wewnetrzne standardy i rekomendacje dotyczace
ochrony drzew w procesie inwestycyjnym czy pielegnacji i utrzymania zie-
leni istniejacej (rowniez w przypadkach gdy nie stanowia odrebnego doku-
mentu), dotaczane s3 kazdorazowo do przetargéw, uméw z wykonawcami
oraz sg dostosowywane pod konkretng inwestycje czy dziatanie (dokumenty
takie wystepuja m.in. w przetargach na utrzymanie zieleni przydroznej
w Jaworznie; jako standard dla utrzymania ryczattowego w Krakowie, dota-
czany do przetargow dla wykonawcow pielegnujacych zielef; instrukcje
okreslajgce wzory postepowan zwigzanych z ochrong zieleni na danym
terenie dotgczane do zaméwien i przetargdw we Wroctawiu — Kompleksowa
konserwacija zieleni przyulicznej we Wroctawiu; Kompleksowa konserwacija
parkow i zielencow na terenie Gminy Wroctaw; jako wytyczne dotyczace
materiatu roslinnego podczas Utworzenia parku wokot Stawu Stuzewieckiego
wraz z przywroceniem zbiornikowi jeqo funkcji retencyjnej w Warszawie;
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zagospodarowanie dziatki wraz ze stworzeniem sadu w Dzielnicy Zoliborz
w Warszawie czy do przetargu na przebudowe ulicy w todzi uwzgledniajaca
zatozenie zieleAca).

Wdrazane standardy pielegnacji i ochrony zieleni, w tym drzew, we wszyst-
kich badanych miastach, na terenach prywatnych moga stanowi¢ tylko
zalecenia, do ktorych wtasciciele terendw moga, lecz nie musza sie stoso-
waé. Tym samym prawna kontrola nad wtascicielami terenéw prywatnych
wystepuje tylko w przypadkach, w ktérych Ustawa o Ochronie Przyrody
obliguje inwestora do uzyskania zgody na usuniecie drzew lub/i do rekom-
pensaty przyrodniczej.

W obliczu licznych, chaotycznie wprowadzanych zmian w Ustawie o Ochronie
Przyrody, uchwalanie zarzadzen i uchwat przez Prezydentéow oraz Rady
Miast wydaje sie stusznym kierunkiem w walce z negatywnymi skutkami
zmian prawnych. Dobra praktyka jest prowadzenie réwnolegtego dialogu
i wypracowywania wspolnych rozwigzan z gestorami.

Dodatkowo niestabilnos¢ Ustawy o Ochronie Przyrody wprowadza bardzo
duza dezorientacje wsrdd mieszkafncow, ktorzy stale kontaktuja sie z urze-
dami proszac o interwencje i wyjasnienia dotyczace aktualnie obowiazuja-
cego prawa. Wprowadzane zmiany powoduja réwniez koniecznos$¢ tworzenia
nowych szablonéw, formularzy, postanowien, wypracowywania nowych
kierunkéw oraz innego rozpatrywania niz dotychczas spraw dotyczacych
m.in. usuwania drzew.

Po nowelizacji Ustawy o Ochronie Przyrody zmianom ulegty nie tylko prze-
pisy dotyczace usuwania drzew (m.in. zmiany dotyczace obwodow drzew,
ktérych usuniecie nie wymaga zgody, zmiany dotyczace wysokosci optat
za usuniecie drzew po decyzji), ale réowniez proces wydawania decyzji
pozwalajacych na ich usuniecie. Obecnie decyzje dotyczace usuwania drzew
rosnacych na terenach gminnych i miejskich wydawane sg przez Urzedy
Marszatkowskie, natomiast drzew rosnacych na terenach prywatnych -
przez Wydziaty Ochrony Srodowiska Lub inne organy zarzadzajace terenem.
Mimo zmian administracyjnych, miasta stosujg wypracowane dotychczas
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standardy oraz rekomendacje dotyczace pozwoler na usuwanie drzew, jak
rowniez standardy zwigzane z jakoscia i charakterem nasadzen zastepczych.
Na podstawie wydawanych decyzji Zarzady Zieleni lub Zarzady Inwestycji
Miejskich (jezeli teren nalezy do miasta) lub Wydziaty Ochrony Srodowiska
(w przypadku terendéw prywatnych) wskazuja inwestorom konkretne tereny
pod nasadzenia kompensacyjne, jak réwniez gatunki oraz liczbe drzew do
nasadzen.

Przed wydaniem decyzji o usunieciu drzew w procesie inwestycyjnym
zarzadca terenu obligatoryjnie wykonuje ogledziny drzewostanu na wska-
zanej dziatce (zgodnie z Ustawa Prawo budowlane, art. 34). Na ich podsta-
wie wydawana jest decyzja o zachowaniu zieleni istniejacej lub usunieciu
kolidujacych z inwestycjg drzew i rekompensacie przyrodniczej. Miasta
obligatoryjnie powinny publikowa¢ decyzje dotyczace usuniecia drzew,
zgodnie z art. 8 ust. 1. ustawy z dnia 3 paZzdziernika 2008 r. o udostep-
nianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie. Karty opisujace stan drzew
wraz z decyzja pozwalajaca lub odmawiajaca ich usuniecia, publikowane
s3 bezposrednio na stronach miast, w biuletynach informacji publicznej,
na ekoportalu. Krakéw informacje o decyzjach zwigzanych z usuwaniem
drzew publikuje poprzez portal informacji przestrzennej (Miejski System
Informacji Przestrzennej Krakowa).

W przypadku proceséw inwestycyjnych bardzo duzym wyzwaniem dla miast
jest odpowiednia ochrona drzew istniejacych. Zaréwno przepisy Ustawy
o Ochronie Przyrody, jak i przepisy Ustawy Prawo Budowlane, okreslaja
obowiazek wtasciwego zabezpieczenia elementdow Srodowiska przyrodni-
czego (m.in. istniejgcych drzew i krzewow) na placu budowy. Obowigzek
ten spoczywa na wykonawcy robét, ale takze na inwestorze, ktory zobli-
gowany jest do dopilnowania, aby wykonawca robdt zabezpieczyt drzewa
i krzewy w sposdb gwarantujacy ich przezycie. Miasta, ktorych dotyczy
niniejszy raport nie posiadaja jednak spisanych, jako obowigzujacy oraz
og6lnodostepny dokument, wytycznych czy standardéw dotyczacych ochrony
drzew w procesach inwestycyjnych. Mozna znalez¢ wiele opracowan mery-
torycznych, ktére moga byé wykorzystywane przez miasta (m.in. Projekt
Ochrony Drzew w Procesie Inwestycyjnym, Planowanie i zasady ochrony
drzew w procesie inwestycyjnym, Uczestnicy procesu budowlanego a ochrona
drzew). Wystepuja réwniez krotkie opracowania, jak na przyktad broszura
informacyjna o ochronie drzew w procesach inwestycyjnych w Krakowie.
Zarzad Inwestycji Miejskich w todzi do przetargdw na przebudowe drog
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w miastach, w przypadkach, ktére tego wymagajg zatgcza opracowanie
dotyczace stosowania podtozy strukturalnych, jako jednego z elementéw
ochrony drzew w miastach (Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi odc.
ul. Kilinskiego-Rewolucji-Narutowicza).

Gdy decyzja wydana przez wtasciwy organ moéwi o obowigzku zachowania
zieleni istniejacej na terenie danej inwestycji, stosowane sg (jezeli takie
istniejg) standardy ochrony drzew w procesach inwestycyjnych (gtéwnie jako
informacje/zatgczniki dodawane kazdorazowo do przetargu - np. Przetarg
na przebudowe ulicy w todzi wraz z informacjami dot. ochrony drzew,
inwentaryzacji zieleni, nowych nasadzen - SIWZ tom IIT). Mimo standardow
i wymogdw dotyczacych ochrony drzew w procesach inwestycyjnych, zapisy-
wanych do przetargéw, nadal wystepuje duzy problem z ich egzekwowaniem.

W przypadkach wydawania decyzji o usunieciu drzew, inwestor zobligowany
jest do wykonania nasadzen zastepczych na terenie inwestycji. W przypadku
niespetnienia tego warunku inwestorowi naliczana jest optata (wptywy
z optat przeznaczane sa na dziatalnos¢ zarzadow zieleni zwigzang z piele-
gnacja zieleni i wykonywaniem nowych nasadzer). Niestety po zmianach
Ustawy o Ochronie Przyrody i obnizeniu optat za usuniecie drzew, spodzie-
wac sie mozna, ze inwestorzy beda woleli zaptaci¢ za usuniecie drzew niz
wykonac nasadzenia kompensacyjne.

Zdarzaja sie jednak przypadki, gdzie inwestorzy sami zgtaszaja sie do
zarzadcy terenu z prosba o wyznaczenie lokalizacji pod nasadzenia kom-
pensacyjne. W takich sytuacjach zarzadcy wydaja zgode na wykonanie
nasadzen poza terenem inwestycji, zgodnie ze standardami stosowanymi
przez miasto. Sytuacje takie, mimo braku rekompensaty przyrodniczej na
terenie inwestycji, pozwalajg na stworzenie nowych terenéw zieleni w mia-
stach lub podwyzszenie bior6znorodnosci i jakosci terendw juz istniejgcych
(m.in. skwer Eliego w Krakowie, tworzony przez dewelopera SKANSKA, Planty
Jaworzynskie - inwestor Tauron).

We Wroctawiu, w przypadku braku miejsca na nasadzenia kompensacyjne
na terenie inwestycji, liczba drzew, ktorg inwestor musi nasadzi¢ wzrasta
proporcjonalnie do odlegtosci od terenu inwestycji (sposoby wyliczania
liczby drzew w zaleznosci od gatunkéw wycietych drzew oraz lokalizacji
nasadzen kompensacyjnych okresla Zarzadzenie w sprawie ochrony drzew
i rozwoju terenow zieleni Wroctawia). Mimo czasami znacznie wiekszej liczby
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nowo nasadzonych drzew, w poréwnaniu z drzewami wycietymi na terenie
inwestycji, przez brak rekompensaty przyrodniczej na terenie inwestycji,
najbardziej zurbanizowane czesci miast dalej sg ubogie w tereny zieleni.
Sposobem na zmiane tej sytuacji moze by¢ objecie wszystkich terenéw
w miastach miejskimi planami zagospodarowania przestrzennego, nato-
zeniem zakazu budowy w MPZP na terenach stanowigcych obecnie tereny
zieleni oraz nakazu wyznaczenia terenéw pod zieler rowniez w MPZP, jest
to jednak rozwigzanie bardzo dtugotrwate. Dobra praktyka bytoby naktada-
nie na projektantéw, architektow i inwestorow obligatoryjnych wymogow
i standardéw dotyczacych wtgczania istniejacej oraz nowej zieleni w plany
inwestycyjne.

Stosowane w miastach standardy i rekomendacje dla inwestoréw dotycza
rowniez wielkosci oraz gatunkéw drzew stosowanych w nasadzeniach kom-
pensacyjnych. Standardy obejmujg okreslony spis gatunkow drzew i wielko3ci
ich obwodbéw, z ktdérych inwestor moze dokona¢ wyboru. W przypadkach,
gdy nasadzenia wykonywane sg na terenach poza dang inwestycja, zarzadcy
terenu czesto wskazuja konkretne gatunki, szczegdlnie w przypadkach, gdzie
wazne jest z perspektywy miasta zachowanie danego siedliska. Informacje
dotyczace liczby oraz jakosci gatunkéw drzew sg rozpatrywane kazdora-
zowo oraz wpisywane do przetargébw (np. przetarg na zbudowanie ztobka
w Krakowie - dokumentacja zawiera informacje o decyzji na usuniecie drzew
kolidujacych z budowga oraz nakaz wykonania nasadzeri kompensacyjnych
w zat. 1d do SIWZ).

Dobor gatunkow, jak i wielko$¢ drzew, oprocz czynnikéw Srodowiskowych,
zwiazany jest z czynnikami ekonomicznymi. Nasadzenia kompensacyjne
objete s3 trzyletnig gwarancja, ktéra naktadana jest na inwestora, dlatego
tez koszt wykonania (kupno, posadzenie drzewa) i utrzymania nasadzen
wraz z okresem pielegnacji, nie moze przewyzszac optaty za usuniecie drzew
na terenie inwestycji. W innym przypadku inwestorzy nie wykonywaliby
zadnych nasadzeri kompensacyjnych (optacenie wyznaczonej kwoty za
usuniecie drzew bytoby dla nich bardziej optacalne finansowo).

W przypadkach inwestycji realizowanych na terenach gminnych, brak wiek-
szych probleméw z egzekwowaniem rekompensaty przyrodniczej. Jezeli
miasta nie posiadajg uchwalonych zarzadzeniem prezydenta standardéw
dotyczacych ochrony drzew — w tym w procesach inwestycyjnych - kazdo-
razowo do przetargdéw, zamowien publicznych oraz uméw z wykonawcami
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dotaczane s3 wymogi i standardy dotyczace zieleni na terenie planowanej
inwestycji. Praktyka, stosowang m.in. przez Zarzad Inwestycji Miejskich
w todzi, jest okreslanie w dokumentacji projektowej charakteru zieleni,
informacji nt. ewentualnych zgdéd na usuniecie drzew oraz zwigzanych
z tym nasadzen zastepczych na etapie koncepcji catej inwestycji, tak aby
wykonawca zgtaszajacy sie do przetargu mogt wyceni¢ wszystkie elementy
zwigzane z inwestycja (w tym rekompensate przyrodnicza). Dzieki takiemu
wczesniejszemu opracowaniu koncepcji, wykonawca nie ma na pozniejszym
etapie realizacji inwestycji, argumentéw do wykonania dodatkowego usu-
niecia drzew czy niestosowania sie do wymogéw zwigzanych z ochrona
istniejacej zieleni (przyktadowo: Przetarg na przebudowe ulicy Okdlnei,
Przebudowa ul. Grota Roweckieqgo, Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi
odc. ul. Kilinskiego-Rewolucji-Narutowicza).

W przypadkach inwestycji na terenach prywatnych przedsiebiorcy musza
obligatoryjnie stosowac sie jedynie do wytycznych zwigzanych z nasadze-
niami kompensacyjnymi, zawartych w decyzji odpowiedniego organu admi-
nistracyjnego, ktéra wynika z obowigzujacej Ustawy o Ochronie Przyrody.
W momencie uzyskania przez inwestora pozwolenia na budowe, gdy WZ koli-
duje z drzewostanem, odpowiedni organ (np. Wydziat Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa), wykonuje ogledziny drzew oraz sugeruje inwestorowi prze-
sadzenie drzew, nasadzenia zastepcze lub optate za usuniecie. W takich
przypadkach to inwestor moze podja¢ decyzje czy wykona nasadzenia
zastepcze czy optaci natozone na niego obcigzenie za usuniecie. Nie ma
mozliwosci zobligowania inwestoréw prywatnych do bezwzglednego wyko-
nywania rekompensaty przyrodniczej.

Zmiany legislacyjne Ustawy o Ochronie Przyrody, bedace niejasne oraz
nieprzejrzyste, sprawiajg ze samorzady pomimo dazenia do ochrony przy-
rody nie maja wptywu na liczne samowolne usuwanie drzew na terenach
prywatnych. Rozwigzaniem oraz propozycja moze by¢ zawieranie uméw
z wtascicielami tych terenéw, ktére dawatyby miastu prawa do wykonywa-
nia nasadzen, lub pielegnacji drzew (w tym réwniez wykonywanie podcie¢
oraz kontrolowanie stanu i jakosci drzew) na terenie prywatnym, w zamian
za zaprzestanie usuwania drzew na danej dziatce.

Terenami sprawiajgcymi problemy zwigzane z wykonywaniem nowych nasa-
dzen oraz pielegnacja drzew w miastach sg pasy drogowe. Gdzie, mimo obo-
wigzujacych w miastach dokumentdw, obowiazuja dodatkowe obostrzenia na
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mocy innych przepiséw. Ze wzgledu na obowigzujgce przepisy okreslajace
odlegtos¢ nasadzen od sieci, bardzo trudno wprowadzaé nowe nasadzenia,
w szczeg6lnosci drzew (mimo nowych rozwigzan technologicznych pozwa-
lajacych na ich wykonywanie). Rozwigzaniami, ktére umozliwiaja pogo-
dzenie nasadzen drzew oraz sieci, sa stosowane coraz czesciej w todzi czy
Warszawie ekrany przeciwkorzeniowe, czy systemy kierunkujgce korzenie,
cele i systemy antykompresyjne, bedace jeszcze stosunkowo drogim roz-
wigzaniem (propozycje rozwiazan zawieraja Standardy ksztattowania zieleni
Warszawy czy Wroctawskie standardy ksztattowania przestrzeni miejskich
przyjaznych pieszym).

Inwentaryzacja terenéw zieleni, w tym petna inwentaryzacja drzew, jest
bardzo rzadko praktykowana w polskich miastach. Wigze sie to z duzymi
kosztami (zaréwno finansowymi, jak i osobowymi) oraz potrzeba wprowa-
dzenia scentralizowanych systemow elektronicznych, w ktérych gromadzone
i udostepniane bytyby dane.

Stosowang praktyka przez miasta partnerskie jest prowadzenie inwenta-
ryzacji drzew na biezgco, przy okazji wykonywania ogledzin zwiagzanych
z procesami inwestycyjnymi czy przy wydawaniu decyzji o usunieciu drzew.
Inwentaryzacje takie sg jednak bardzo czesto prowadzone w tradycyj-
nej formie (na kartach papierowych) oraz s3 wykonywane jednorazowo.
Czesto zdarza sie, ze istnieje inwentaryzacja zieleni wysokiej w dzielnicach,
gdzie zgtaszane sg liczne wnioski o usuniecie drzew (taka przyktadowg
inwentaryzacje posiada Dziat Zieleni w Jaworznie), nie jest ona jednak
ogoblnodostepna.

Ze wzgledu na coraz wiekszg potrzebe posiadania petnej inwentaryzacji
drzew w miastach (umozliwiajaca kontrole ich nielegalnego usuwania,
jak rowniez mozliwos¢ efektywniejszego planowania prac pielegnacyjnych
drzew) miasta wprowadzajg elektroniczny spis drzewostanu. Przyktadem
takich miast jest m.in. Wroctaw, gdzie w ZZM, na mocy zarzadzenia w spra-
wie ochrony drzew i rozwoju terendéw zieleni, na biezgco tworzona jest
elektroniczna baza usuwanych drzew, wpisywana w systemy informacji
geograficznej prowadzona wewnatrz jednostki. Obecnie Biuro Rozwoju
Wroctawia posiada system przestrzenny z inwentaryzowanymi terenami
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zieleni (okreslone powierzchnie zajete przez parki, zielefice, pasy przy-
uliczne itd.), z wyznaczong baza drzew do nasadzen, zawierajacy pomniki
przyrody w miescie, brak jednak petnej inwentaryzacji pojedynczych drzew.

W Krakowie, w ramach projektu Monit-Air czyli ,Zintegrowanego systemu
monitorowania danych przestrzennych dla poprawy jakosci powietrza
w Krakowie” tworzona jest petna ewidencja terenéw zieleni lezacych na
terenach gminnych. Miasto wykonato doktadng inwentaryzacje zieleni przy
uzyciu nowoczesnych technologii, tj. skaningu laserowego lotniczego oraz
naziemnego. Zbierane dane w poszczeg6lnych przypadkach byty uzupetniane
rowniez metodami tradycyjnymi - terenowymi. Dzieki zastosowaniu powyz-
szych metod uzyskano doktadna geometrie oraz parametry drzew, lokali-
zacje trawnikéw, zieleAcdw, a nawet matej infrastruktury. Inwentaryzacja
uzupetniana jest w systemie danych przestrzennych na biezaco, przy pro-
wadzonej kazdej nowej inwestycji w mieScie (Miejski System Informacji
Przestrzennej Krakowa). Dodatkowg funkcja systemu, jest wprowadzony od
maja 2017 r. obowigzkowy system komunikacji z podwykonawcami zajmuja-
cymi sie pielegnacja zieleni istniejacej (w systemie wpisywane sg zalecenia
pielegnacyjne dla kazdego z terendw zieleni). Dodatkowo ZZM w Krakowie,
jako pierwsze miasto w Polsce, planuje zrobi¢ szczegotowy kataster drzew
oraz catych terendéw zieleni, ktérymi zarzadza.

W Warszawie zostata sporzgdzona inwentaryzacja zieleni na terenach miej-
skich, przedstawiona na internetowej mapie Warszawy. W opracowaniu
mozna znalez¢ informacje na temat zieleni przyulicznej (drzew, krzewdw,
trawnikéw), pomnikéw przyrody oraz czeSciowe informacje dotyczace tere-
now parkéw. Inwentaryzacja ta nie jest jednak aktualizowana na biezgco.

£6dz oraz Jaworzno nie posiadajg inwentaryzacji zieleni. W miastach tych
szczegbtowy opis stanu zieleni wykonuje sie przy okazji proceséw inwe-
stycyjnych (np. inwentaryzacja zwigzana z siecig wodociggowa w todzi,
oferta UM Jaworzno na wykonanie inwentaryzacji drzew i krzewow na
terenie kamieniotomu).

Do tworzenia inwentaryzacji zieleni miasta wykorzystuja rowniez zdjecia
lotnicze. Pozwala to na tworzenie map pordwnawczych z réznych okresow,
analize zmiany stanu terenéw zieleni, co uzupetnia inwentaryzacje o zmiany
(szczegblnie ilosciowe) terendw zieleni w czasie. Wykonywanie cyklicznych
nalotdw zlecanych przez miasta pozwala takze na tworzenie map szacujacych
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liczbe wycietych drzew, rowniez na terenach prywatnych. Do tego rodzaju
analiz przymierza sie m.in. Wroctaw. Dla doktadnej i precyzyjnej interpretacji
stanu oraz jakosci terendw zieleni nalezatoby poréwnywacé zdjecia lotnicze
wykonane w tych samych okresach wegetatywnych. Ze wzgledu na zmiany
klimatyczne, a w konsekwencji bardzo duze i nieregularne przesuniecia sie
okresow wegetacyjnych w ciagu roku, poréwnywanie zdje¢ z tego samego
dnia, ale z dwdch réznych lat moze by¢ niemiarodajne. Dodatkowo wyste-
powanie trudnosci w uzyskiwaniu zdje¢ w tych samych okresach zwigzane
jest m.in. z op6Zniajacymi sie przetargami na wykonawcdéw nalotéw, jak
rowniez brakiem mozliwosci ustalania z duzym wyprzedzeniem dat, w kto-
rych nalezy wykonac zdjecia.

Miasta zgtaszajg wyrazng potrzebe stworzenia interaktywnego systemu
w petni zinwentaryzowanych terendéw zieleni, ktére mogtyby by¢ aktuali-
zowane na biezgco. Umozliwitoby to m.in. przesadzanie cennych przyrod-
niczo drzew (drzewa do przesadzania nalezy przygotowaé z co najmniej
rocznym wyprzedzeniem, co w kontekscie szybko pojawiajacych sie nowych
inwestycji w miastach wykonywanych w ciagu jednego roku, uniemozliwia
planowanie zachowania cennych drzewostanow).

Dobrymi praktykami w zarzadzaniu zieleniag miejska w bardziej zaawanso-
wanych pod tym wzgledem krajach, jest wprowadzanie btekitno-zielonej
infrastruktury do miast, w tym matej retencji, rozwigzan technologicznych
doprowadzajacych deszczowke do terendw zieleni, czy tworzenie zbiornikdw
gromadzacych wode opadowa. Wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan
btekitno-zielonej infrastruktury w polskich miastach stanowi jeszcze duze
wyzwanie, jest jednak bardzo istotnym zagadnieniem, szczegdlnie w kon-
tekscie nasilonych prac nad programami adaptacji miast do zmian klimatu
oraz wymogoéw nowego Prawa Wodnego.

We Wroctawiu 17 marca 2017 r., Prezydent Miasta podpisat zarzadzenie
w sprawie gospodarowania wodami opadowymi, ktére potwierdza potrzebe
wprowadzania btekitno-zielonej infrastruktury w miescie, ze szczegblnym
uwzglednieniem paséw drogowych. Zréwnowazone gospodarowanie desz-
czéwka zaktada traktowanie wody jako pozytecznego zasobu, za pomoca
infiltracji, parowania czy wykorzystania ,szarej” wody. Wsrdd zatozen jest
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rowniez op6znianie sptywu wdd, m.in. poprzez tworzenie przepuszczalnych
lub zielonych nawierzchni i zwiekszanie retencji krajobrazowej.

W Krakowie na terenie Parku Zabtocie pojawiaja sie pierwsze koncepcje
wprowadzania btekitno-zielonej infrastruktury.

W Warszawie Zarzad Zieleni rozpoczyna wprowadzanie programu zréwno-
wazonego korzystania z wéd powierzchniowych i opadowych.

t6dz (ZIM), na terenach obecnie rewitalizowanych, zaczyna wprowadza¢
wyprofilowane krawezniki, ktére umozliwia¢ beda wykorzystanie deszczowki
do podlewania zieleni przyulicznej.

Nie wszedzie jednak rozwigzania odcigzania kanalizacji miejskich, poprzez
wprowadzanie btekitno-zielonej infrastruktury i przekierowywania sptywu
nadmiaru wéd opadowych do gruntu, sg mozliwe do wprowadzenia. Miasta
znajdujace sie na obszarze lub blisko terenéw kopalni (np. Jaworzno), ze
wzgledu na budowe geologiczng oraz mozliwo$¢ tworzenia sie zapadlisk
na terenach zurbanizowanych, nie rozpatrujag wprowadzenia takiego typu
rozwigzan.

Coraz popularniejszym rozwigzaniem jest wprowadzanie zielonych dachéw
w centrach miast. Ich tworzenie w miejscach o bardzo duzym wspoétczynniku
zurbanizowania i bardzo matej powierzchni terenéw zieleni, jest dobrg prak-
tyka zwiekszajaca powierzchnie biologicznie czynng w miastach. Zacheta
do wprowadzania przez deweloperéw zielonych dachdw jest czeSciowe zwal-
nianie lub obnizanie podatkdw zwigzanych z nieruchomoscig. W 2015 roku
Rada Miejska Wroctawia podjeta uchwate nr XV/268/15 w sprawie zwolnien
w podatku od nieruchomosci powierzchni uzytkowych lokali mieszkalnych
w ramach projektu intensyfikacji powstawania terenéw zieleni w obrebie
Miasta Wroctawia. Uchwata zaktada propozycje ulg w podatku od nierucho-
mosci dla tych, ktorzy zdecyduja sie utworzyé na swoim budynku ogélno-
dostepny zielony dach lub ogrod wertykalny na Scianach budynku. Wielkosé
ulgi zalezy od powierzchni dachu zajetej przez zielen (patrz §3 uchwaty).
Jednak brak standardéw i wytycznych zwigzanych z okresleniem jakosci
materiatdw uzywanych do tego typu rozwigzan, zobowiazan pielegnacji
i utrzymania, powoduje powstawanie dachéw nie spetniajacych swoich
funkcji, dodatkowo bardzo czesto s3 one niedostepne dla mieszkaficow.



http://g.ekspert.infor.pl/p/_dane/akty_pdf/U70/2015/175/3763.pdf#zoom=90

Bardzo istotnym elementem w efektywnym zarzadzaniu zielenig miejska
jest wspotpraca miast z interesariuszami. Od lat w miastach zauwaza sie
coraz wieksza tendencje do wtaczania mieszkancéw w ksztattowanie zieleni.
Miasta aktywizuja obywateli, poprzez konsultacje spoteczne przy nowych
inwestycjach, organizuja spotkania pomagajace mieszkaficom w tworzeniu
dobrych ‘zielonych’ projektow sktadanych w ramach budzetéw partycypacyj-
nych, zapraszaja do wspélnego wykonywania nowych nasadzen, organizuja
akcje informacyjno-edukacyjne oraz programy zachecajace do czynnego
korzystania z terendw zieleni w miastach.

Miastem inicjujacym aktywnos$¢ mieszkancow na terenach zieleni jest £odz
(patrz program Zielona t6dz). Program ma na celu przyblizenie mieszkaficom
istniejagcych terendw zieleni w miescie, organizowane sa liczne wydarze-
nia (zajecia fotograficzne, wyprawy rowerowe, biegi, spacery poznawcze,
zajecia z jogi, koncerty itp.), przyczyniajace sie do aktywnego spedzania
czasu w parkach. Za przyktadem todzi, ZZM w Krakowie stworzyt analo-
giczny projekt pt. Krakow w Zieleni. Obydwa programy ciesza sie bardzo
duza popularnoscia wéréd mieszkafncodw tych miast. Dziatania aktywizujgce
mieszkancéw do czynnego spedzania czasu w parkach miejskich ma bardzo
duze znaczenie w postrzeganiu przez mieszkancéw zieleni, jako terenéw
bardzo cennych i potrzebnych. Ma to ponadto wptyw na wiekszg dbatosé
mieszkanicow o wspolng przestrzen publiczng.

Innymi dziataniami edukacyjnymi jest zapraszanie mieszkancéw do wspol-
nego sadzenia roslin, w tym drzew. Na przyktad w ramach projektu Las
Mtodej todzi mieszkaricom, ktorym urodzi sie dziecko miasto przekazuje
sadzonke drzewa do nasadzenia; W ramach ZasadZ sie na zielen w Krakowie
organizowane sg natomiast akcje sadzenia roslin na terenach gminnych.
Miasta tworza réwniez aplikacje, w ramach ktorych mieszkaficy moga wska-
zywac tereny, na ktérych chcieliby, aby zostaty posadzone nowe drzewa
(w Warszawie - Milion Drzew, w Krakowie — Drzewo za drzewo).

Budzet obywatelski cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem, z roku na
rok coraz wiecej projektow sktadanych przez mieszkaricow dotyczy tworzenia
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i pielegnacji terenow zieleni. Jest to kolejna dobra praktyka, na ktorej mia-
sta bardzo zyskuja (projekty zgtaszane przez mieszkafncow z jednej strony
odciazaja czeSciowo budzet Zarzadoéw Zieleni, z drugiej strony znaczaco
wptywaja na zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej, przyczyniajac sie do
wiekszej troski o istniejgca i nowo powstajaca przestrzen publiczng). Bardzo
dobra praktyka Zarzadoéw Zieleni jest konsultowanie z mieszkaficami zgta-
szanych pomystéw, pomoc w ich tworzeniu i dopasowaniu projektéow do
og6lnej koncepcji ksztattowania zieleni w miastach. W ramach tych dziatanh
ZZIM w Krakowie stworzyt ,Zielony budzet obywatelski”. Projekt obejmuje,
cykliczne spotkania z ekspertami i mieszkaricami, strone internetows, gdzie
mieszkafncy moga uzyska¢ najwazniejsze informacje (w tym dotyczace kosz-
tow zwigzanych z tworzeniem terendw zieleni).

Dobrg praktyka, powszechnie stosowang w miastach partnerskich, sg rowniez
konsultacje spoteczne, dzieki ktorym mieszkaficy moga zapoznac sie z nowo
planowanymi inwestycjami miejskimi. Odpowiednio przeprowadzone kon-
sultacje (zaréwno pod wzgledem formy oraz terminu ich przeprowadzenia)
pomagaja zapobiega¢ konfliktom na etapie realizacji inwestycji. Niektore
miasta wyrazajg potrzebe usystematyzowania tego procesu w przypadku
planowanych nowych inwestycji: aktualne jest pytanie na jaki etapie i w jaki
sposob wiacza¢ mieszkanicow w konsultacje danej inwestycji, tak by byto
to jak najbardziej efektywne oraz jak najmniej zagrazato op6znieniami
w jej realizacji. W wiekszosci miast partnerskich zasady przeprowadzania
konsultacji spotecznych opisuja uchwaty Rady Miasta (Warszawa, Krakow,
todz, Wroctaw). Ponadto niektére z miast posiadaja dodatkowe doku-
menty dotyczace przeprowadzania konsultacji: w Krakowie sg to Ogdlne
zasady konsultacji spotecznych wspomagajacych proces podejmowania
decyzji w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego, we Wroctawiu poradnik
Witaczenia nowych technik konsultacyinych do procesow konsultowania
polityk publicznych Gminy Wroctaw.

Inna forma wspotpracy miedzysektorowej na rzecz zieleni jest partnerstwo
miast z uczelniami wyzszymi. Dobrym przyktadem tego rodzaju wspotpracy
jest Wroctaw, ktory kieruje do uczelni zapotrzebowanie na projekty, two-
rzone w ramach prac dyplomowych. W ten sposob powstaja innowacyjne
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projekty, gdzie zieler traktowana jest priorytetowo. Tak powstaja zatozenia
zieleni zwigzanej ze zrownowazona mobilnoscia, strefy parkingéw P&R, czy
zielone trasy tramwajowe.

W ramach wspotpracy miedzysektorowej na rzecz zieleni, miasta coraz czesciej
sygnalizuja che¢ angazowania firm prywatnych, deweloperéw i inwestorow.
Dotychczas brak wypracowanych modelowych rozwigzan i narzedzi motywacyj-
nych skierowanych do sektora prywatnego w zakresie wspotfinansowania tere-
néw zieleni. Brak réwniez form informacyjno-edukacyjnych z zakresu ochrony
zieleni skierowanych do biznesu. Tymczasem ze strony biznesu obserwuje sie
coraz wieksze zainteresowanie angazowaniem sie w dziatania na rzecz zazie-
leniania miast, w ramach programéw spotecznej odpowiedzialnosci. Z drugiej
strony poziom Swiadomosci i wiedzy przedstawicieli dziatow CSR firm na temat
tego, jakie drzewa w miastach sie sadzi i jakich srodkow to wymaga jest na
tyle niewielki, Zze niewiele projektéw dochodzi do skutku. Dlatego tez bardzo
istotnym wydaje sie opracowanie wytycznych dotyczacych form i zakresu
wspotpracy pomiedzy biznesem a miastem.

Dobra praktyka w tym obszarze stosowang przez ZZM w Krakowie sg pakiety
sponsorskie, czyli gotowe propozycje finansowania inwestycji na rzecz zie-
leni (od tanich pakietéw dostepnych dla kazdego mieszkarica, po drozsze
- skierowane do firm). Gotowe pakiety sponsorskie, przygotowane zgodnie
z zapotrzebowaniem miasta, sg dobrg i prosta metodg na wtaczanie osob
prywatnych czy firm w dziatania na rzecz poprawy jakosci i ochrony zieleni
miejskiej.

Podczas prowadzonych wywiadéw z przedstawicielami jednostek zarza-
dzajacych zielenig w miastach partnerskich pojawito sie wiele istotnych
aspektow, ktére wymagajg wypracowania nowych rozwigzan, standardéow
i procedur, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ ochrony zieleni miejskiej. Zagadnienia
te stanowig punkt wyjscia do rozméw i wymiany doswiadczen pomiedzy
miastami, majacych na celu ulepszanie struktury zarzadzania zielenia
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oraz wptywajacych na powiekszenie efektywnosci prac na rzecz ochrony,
jak i powstawania nowych terenéw zieleni. Beda one wykorzystane do
pracy grupy roboczej sktadajacej sie z przedstawicieli miast partnerskich
podczas realizacji projektu ,Miedzysektorowej wspotpracy na rzecz zieleni
w polskich miastach”.

1. Jaki system zarzadzania zielenig sie najlepiej sprawdza? Scentralizowany

czy rozcztonkowany? Czy sg miasta, gdzie ZZM zarzadza, utrzymuje
wszystkie tereny zieleni lezacej na terenie gminy - czy to jest dobry
kierunek?
Zagadnienie dotyczace struktury zarzadzania i pielegnacji terenéw zie-
leni urzadzanej nalezacych do miasta, jest bardzo waznym tematem.
Wymiana doswiadczen na temat systemu zarzadzania zielenig, moze
przyczynié sie do poprawy i efektywnosci funkcjonowania zarzadow.

2. Jaki system utrzymania i pielegnacji zieleni jest lepszy - gdy ZZM ma
wiasnych pracownikdw, ktérzy wykonuja zabiegi pielegnacyjne? Czy
lepszym rozwigzaniem jest zlecanie pielegnacji na zewnatrz? Jakie sa
doswiadczenia r6znych miast w tym wzgledzie?

3. Jak skutecznie wprowadzaé standardy i rekomendacje dotyczace ksztat-
towania zieleni, w tym ochrony drzew, jak i pielegnacji zieleni?

4, Wdrazanie nowych procedur, koncepcji, rozwigzan na terenach zieleni
- przyktady inwestycji, rewitalizacji, gdzie wprowadzono nowe rozwig-
zania, innowacyjne technologie, nowe gatunki roslin itp. (negatywne
i pozytywne aspekty wprowadzania nowych pomystow).

5. Ustawa o Ochronie Gruntéw Rolnych - problem z wysokoscig optat za
odrolnienie terendw rolnych, uniemozliwiajacy tworzenie nowych tere-
néw zieleni w miescie (jak inne miasta radza sobie z tg ustawa?).

1. Jak skutecznie wprowadza¢ strategie postepowania z drzewami w pro-
cesach inwestycyjnych?

2. Jak w procesie inwestycyjnym miasta zabezpieczaja bardzo duze drzewa,
ktorych bryta korzeniowa wchodzi pod chodnik, brame, rozjazd, a teren
taki musi by¢ przebudowany? Czy miasta stosujg jakies dobre praktyki?

3. Jak wprowadzi¢ skutecznie standardy pielegnacji drzew? (Problem
z umiejetna pielegnacja drzew — potrzeba szkoleri dla wykonawcow jak
poprawnie wykonywaé zabiegi pielegnacyjne).



. Jak mozna rozwigzac¢ brak mozliwosci wykonywania nasadzef na tere-
nach prywatnych?

. Jak wprowadzaé nasadzenia drzew wzdtuz pasow drogowych (problemy
z wystepujacymi sieciami)? Potrzeba wypracowywania standardoéw tacza-
cych sieci.

. Czy podczas trzyletniego okresu gwarancji, ktory spoczywa na inwestorze
po wykonaniu nasadzer kompensacyjnych, zarzadca terenu moze w jaki-
kolwiek sposdb wptynaé na jakos¢ prowadzonej pielegnacji (w celu unik-
niecia sytuacji obumierania drzew, w momencie przekazania ich do ZZM)?
. Problemy wtasnosciowe - szczegblnie dziatek przyulicznych - sytuacje,
gdzie wtascicielem jest osoba prywatna, ale drzewa pielegnuje ZZM (przy
braku zgody na zabiegi ze strony wtasciciela problem z podejmowaniem
dziata, w tym wycinaniem stanowiacych zagrozenie drzew bez zgody).
. Potrzeba uwzgledniania w przetargach zobowigzan dla inwestordw do
wprowadzania systemu retencji wod na terenie inwestycji (doprowa-
dzanie deszczowki do zieleni, zasady dla projektantéw - sadzenie nizej
drzew, gromadzenie deszczowki).

. Dobdr nowych gatunkdw roslin - jakie rosliny sadzi¢ w donicach (z matym
systemem korzeniowym, a dajace cien), jakie inne gatunki drzew sadzi¢
w miastach (inne od tradycyjnych, ktére radza sobie w obecnych warun-
kach miejskich), inne nowo wprowadzane rosliny, jako zielen przyuliczna?

. Monitoring drzewostanu, inwentaryzacja mtodszych i starszych drzew
- jak prowadzi¢? W jakim systemie, zeby byt on najlepszy? Jak sie spro-
wadzaja dotychczasowe metody, systemy monitoringu?

. Jak prowadzié¢ efektywny i ciggty monitoring i inwentaryzacje terenéw
zieleni?

. Partycypacja spoteczna w procesach inwestycyjnych - mechanizmy
i procedury wprowadzania partycypacji w dziataniach ZZM (jak wtaczaé
mieszkancoéw od poczatku procesu, od konsultacji pomystu i projektu,
po realizacje, tak by nie przekracza¢ zaplanowanych terminéw inwe-
stycyjnych? W ktérym momencie powinny rozpocza¢ sie konsultacje?).
. Jak skutecznie angazowaé biznes i deweloperdow w tworzenie nowych
terenéw zieleni, pielegnacje i utrzymanie juz istniejacych?



. Wypracowanie wspolnych rozwiagzafh z zakresu utrzymania zieleni (mia-
sto-biznes) - model zachecajacy do pielegnowania zieleni przez przed-
siebiorcow - partycypacja w pielegnacji zieleni.

. Edukacja mieszkancéw siegajaca dalej niz wspolne nasadzenia, czyli
edukacja o roli pielegnacji zieleni oraz podniesienie $wiadomosci o roli
zieleni w miescie.

. Staba komunikacja miedzy jednostkami, brak scentralizowanej jednostki,
gdzie mieszkaficy moga zgtasza¢ uwagi, skargi.

. Sposoby walki z chorobami i szkodnikami drzew i krzewéw (szczegélnie
na terenach prywatnych, takich jak PKP, gdzie choroby nie sg zwalczane
i stale rozprzestrzeniaja sie na inne obszary zieleni w miescie).

. Plan dziatafh w sytuacjach kryzysowych (np. szkody w drzewostanach
po wichurach).



EACZY NAS
r ZIELEN

Zarzadzanie oraz ochrona zieleni w polskich miastach

Podsumowanie

Zebrane w powyzszym raporcie przyktady praktyk miast w zarzadzaniu zie-
lenig, pokazuja na jak wielu ptaszczyznach nalezy podejmowac dziatania
aby zarzadzanie to byto skuteczne i prowadzito do ochrony i pielegnacji
tego cennego zasobu. Nadal jednak pozostaje do rozwigzania wiele wyzwan
i trudnosci. Jednym z istotnych jest brak faktycznego wptywu wtadz miej-
skich na jakos¢ i ochrone zieleni na terenach prywatnych. Wprowadzane
zmiany prawne tylko te sytuacje pogtebiajg, odbierajac miastom kolejne
narzedzia ochrony przyrody miejskiej. Miasta stoja przed koniecznoscia
poszukiwania innowacyjnych podejs¢ i dobrych praktyk oraz pomystéw na
ich dostosowanie do lokalnych uwarunkowar. Dialog pomiedzy specjalistami
zajmujacymi sie zarzadzaniem miejska zielenig, wymiana doswiadczen zwig-
zanych ze stosowanymi procedurami czy rozwigzaniami z pewnoscig bedzie
stanowit inspiracje i bodziec do wprowadzania nowych rozwiazan i procedur.

Dofinansowano ze srodkéw
Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Niniejszy materiat zostat opublikowany dzieki dofinansowaniu Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za jego tres¢ odpowiada wytacznie Fundacja Sendzimira.

Raport powstat w ramach projektu ,Miedzysektorowa wspétpraca na rzecz ziqleni w polskich
miastach” realizowanego z Srodkow Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
i wspotfinansowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

KONTAKT office@sendzimir.org.pl | tel. 22 350 67 68
FUNDACTA www.sendzimir.org.pl | www.uslugiekosystemow.pl
IS ITVI YV BIURO FUNDACII ul. Chocimska 12/4 | 00-791 Warszawa
SEN DZIMIRA SIEDZIBA FUNDACJI ul. Wiarusa 11/3 | 32-087 Zielonki

28z 28




