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B 19 czerwea 2012 r. w Warszawie
odbyta si¢ konferencja ,Klauzule spo-
feczne w zamowieniach publicznych -
doswiadczenia polskich samorzadow”.
Konferencje zorganizowaly: Zwiazek
Miast Polskich, Program Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
oraz Instytut Spraw Publicznych (ISP).

B4 0d kilku tygodni trwa w mediach
i na forach instytucji publicznych oraz
organizacji samorzadowych ozywio-
na dyskusja o zmianach w Karcie
nauczyciela w kontekscie obciazenia
samorzadowych budzetéw zadaniami
zwiazanymi z edukacja, a niewystar-
czajaco finansowanymi przez paristwo.

KRONIKA KRAJOWA

BT wirod tematow prelekcji, dysku-
sji i warsztatow Ogolnopolskiej Konfe-
rencji ,Public relations w samorzadzie”
pod hastem Projekt: Nowoczesny
Samorzad, ktéra odbywata sie w Ka-
towicach 23-25 maja br., znalazly sie:
wplyw inwestycji na rozw6j JST, komu-
nikacja oraz kampanie wizerunkowe.

KTl Ponad 90 osob uczestniczy-

fo 15 czerwca 2012 r. w Warsza-

wie w seminarium poswieconym
finansowaniu wspétpracy partner-
skiej. Na zaproszenie Zwiazku Miast
Polskich swoja oferte dla samorzadow
zaprezentowato siedem instytucji.

BT Az 14 pomysféw na zagospo-
darowanie tzw. wzgorza kleczew-
skiego otrzymaly wiadze Kleczewa
w rezultacie konkursu urbanistycz-
nego, w ktorym wzieli udziat stu-
denci Politechniki Poznariskiej.

KRONIKA ZAGRANICZNA

KT 4 czerwea br. w Szczecinie
odbylo si¢ kolejne posiedzenie
Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej.
Spotkanie przedstawicieli Zwiazku
Miast Polskich i Sekcji Niemieckiej
CEMR zaangazowanych w budowanie
ponadgranicznych relacji na szczeblu
samorzadowym towarzyszylo obra-
dom VIl Forum Samorzadowego.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m - Trzeba mieé marzenia. Nawet
jesli tylko potowa marzer sie spetni,
to juz bedzie sukces - méwi w roku
jubileuszu 650-lecia Kota jego bur-
mistrz Mieczystaw Drozdzewski.

Na oktadce: Panorama Kota.
O miescie piszemy na str. XIV i XV.

Z Komisji Wspdlne...

Pieniadze dla miast

Posiedzenie Komisji Wspélnej 29 maja br. rozpoczat wspétprzewodniczacy ze
strony rzadowej minister Michat Boni zyczeniami z okazji Dnia Samorzadu Te-
rytorialnego i dodat, ze ,Nie byloby polskiego sukcesu w réznych wymiarach
transformacji i takiego poczucia wolnosci i wptywu na to, co sie dzieje, réznych
przejawow rozwoju gospodarczego bez tego odradzajacego sie poczucia tozsa-

mosci ze Srodowiskiem lokalnym”.

Potem spotkanie potoczylo sie normal-
nym trybem.

Polityka Spéjnosci 2014-2020

Pawel Orlowski, wiceminister rozwoju re-
gionalnego pokazal prezentacje dotyczacs,
polityki spojnosci na lata 2014-2020. Omowit
stan prac na dzis, przebieg dyskusji w Unii
Europejskiej oraz przygotowania w Polsce.
Koncza sie wlasnie prace nad stworzeniem
nowych zasad, ktére beda, obowigzywac
w kolejnej perspektywie finansowej. Mini-
strowie ds. europejskich na spotkaniu 24
kwietnia rozmawiali o budzecie na kolejne
lata oraz o pakiecie legislacyjnym, negocjo-
wanym w szesciu blokach tematycznych
(m.in. programowania strategicznego, za-
rzadzania, duzych projektéw).

Wiceminister Ortowski poinformowat
o przygotowaniach rzgdu do nowych zasad
finansowania. Wybrano juz najwazniejsze
obszary wsparcia w nowej perspektywie,
sg to: innowacyjnosc¢, badania i rozwoj oraz
przedsiebiorczos¢ (minimum 50% srodkéw
winno by¢ przeznaczone na te cele), trans-
port, kapitat ludzki (w tym rynek pracy,
edukacja i wlaczenie spoteczne), wreszcie
technologie - informacyjne i komunika-
cyjne. Waznym novum jest to, ze miasta
wojewodzkie i ich obszary funkcjonalne
oraz miasta Sredniej wielkosci wymagaja-
ce rewitalizacji otrzymaja, srodki jako ob-
szary strategicznej interwencji. Podkreslit,
ze pojawienie sie w polityce spojnosci miast
dowodzi docenienia ich roli jako obszarow
wzrostu i miejsc, gdzie ksztaltuje sie rynek
pracy i zachodzg, procesy innowacyjne.

Oprocz miast strategiczng pozycje maja
tez peryferyjne obszary wiejskie o niskim
dostepie do podstawowych ustug, obszary
przygraniczne oraz Polska Wschodnia.

Uzgodnienia

Podczas roboczej czesci posiedzenia
Komisja Wspélna zaopiniowata 25 projek-

tow aktow prawnych, w tym m.in. projekt
strategii ,Sprawne Panstwo 2020”, rozpo-
rzadzenie ministra gospodarki w sprawie
wykazu gmin, ktérym przystuguje czesc
rekompensujgca subwencji ogolnej za rok
2011 oraz rozporzgdzenie ministra pracy
i polityki spotecznej w sprawie rejestracji
bezrobotnych i poszukujacych pracy.

Samorzadowy sprzeciw

Samorzadowcy negatywnie ocenili pro-
jekt MEN w sprawie wysokos$ci minimal-
nych stawek wynagrodzenia nauczycieli
oraz przyznawania dodatkow. Jak ttuma-
czyt Marek Olszewski, wspotprzewodni-
czacy zespotu oswiatowego, wzrost kwoty
bazowej od wrzesnia br. 0 3,8% nie powinien
skutkowa¢ wzrostem wynagrodzenia na-
uczycieli o taka samg kwote, gdyz rzeczy-
wiste koszty sg od niej duzo wyzsze. Ponad-
to w Ocenie Skutkéw Regulacji (OSR) jest
zapis, ze rozporzgdzenie nie rodzi skutkow
finansowych. Juz sam fakt, ze podwyzka
obejmuje rowniez nauczycieli przedszkol-
nych, pocigga za sobg koszty, ktére nie sg,
ujete w subwenciji. - Nie tylko na nauczycieli
przedszkoli publicznych, ale takze na dota-
cje dla przedszkoli niepublicznych. Podwyz-
ki wynagrodzen dotyczq takze nauczycieli,
ktorzy nie majg petnych kwalifikacji, co jest
sprzeczne z Kartg nauczyciela - uzasadniat
Olszewski.

Minister Michal Boni poprosit, aby od-
by¢ jeszcze w tej sprawie robocze spotka-
nie.

Réwniez projekt nowelizacji ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i wolon-
tariacie zostal negatywnie zaopiniowany.
Samorzadowcy nie zgodzili sie na likwida-
cje wolontariatu w szpitalach czy hospi-
cjach. Nie zgadzajg sie tez na obcigzanie
organizacji pozytku publicznego obowigz-
kami prowadzenia osobnej ewidenciji, i po
stronie dochodéw, i wydatkow. - Ta ustawa
byta juz tak wiele razy zmieniana, ze nalezy
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Uczestnicy kolejnego posiedzenia Komisji Wspolnej.

zastanowic sie nad napisaniem nowej
ustawy, ktora bytaby konstytucjg dla
organizacji pozytku publicznego. By lu-
dziom chciato sie chcieé, wazne jest, aby
regulacje byty proste i przejrzyste - wy-
jasniat Marek Woéjcik z ZPP.

Sprawe tej nowelizacji jeszcze raz
dyskutowano na kolejnym posiedzeniu
Zespotu ds. Ochrony Zdrowia i Polityki
Spotecznej, ktére odbylo sie 18 czerw-
ca. Projektodawcy nowelizacji ustawy
o dzialalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie wprowadzili zmiany
w projekcie, w mysl ktérych dopuszcza

Fot. H. Hendrysiak

sie wolontariat w publicznych (oraz
prowadzonych przez fundacije i stowa-
rzyszenia) szpitalach i hospicjach. Sa-
morzadowcy przyznali, ze jest to krok
naprzoéd, ale - ich zdaniem - nalezy
rozwazy¢ mozliwo$¢ pozostawienia
wolontariatu we wszystkich szpitalach,
niezaleznie od formy, w jakiej dziata.
Problem pojawi sie np. w szpitalach,
ktére powiat jako organ prowadzacy
chcialby przeksztatci¢ w niepubliczny
zaklad opieki zdrowotnej (po prze-
ksztatceniu wolontariusze zostaliby ze
szpitala wyrzuceni). Ostatecznie usta-

Apel w sprawie oswiaty

ostatnim czasie, z inicjaty-

wy réznych srodowisk, pod-

jeto debate o oswiacie. Jak
dotad, sporo w niej emocji, umiejetnie
podsycanych przez ,obroncéw” pol-
skiej edukacii.

Apeluje o to, by ta debata byta pro-
wadzona bardziej racjonalnie. Przeciez
ona dotyczy jakosci oswiaty i polskiej
szkoty. Dzis$ ustawy i akty wykonawcze
sg powodem tego, ze prowadzenie szkoét
na pewno nie jest zadaniem wtasnym
gmin, cho¢ tak sie nazywa. A tymcza-
sem panstwo dotgd nie ustalito stan-
dardow, jakie ma spetniac¢ dobra szkota
idobry nauczyciel, a zwigzki zawodowe
usilnie i skutecznie bronig pseudoprzy-
wilejow z okresu PRL. Jaki jest skutek?
Polska szkota jest gorsza niz mogtaby

by¢ - duzo gorszanizto wynika z wielko-
$cinaktadéw przeznaczanych na oswia-
te. No, ale jesli musimy rocznie ptacic
grubo ponad po6t miliarda ztotych na
urlopy dla poratowania zdrowia (takze
Llewe”), zamiast zaptacic lepiej dobrym
nauczycielom... Albo musimy wszystkim
L>wyrownac do sredniej”, ktéra w dodat-
ku musi by¢ taka sama w kazdej gminie
(wszystko jedno, czy szkoty majg dobre,
czy zte wyniki). Skutek jest jeden: row-
namy w dol, zamiast w gore.

Apeluje takze, by byta to debata
uczciwa. Ostatni przyktad to zarzut
(gdzies w swietokrzyskim), ze jakas
gmina wydaje na szkoty mniej niz dosta-
je w subwenciji szkolnej. I z tego powsta-
je materiat na caty kraj. Tymczasem
wroku 2011 samorzady dostaty na szko-

lono, ze przed kolejnym posiedzeniem
Komisji Wspolnej (26 czerwca) projek-
todawcy mieli przygotowac swojg pro-
pozycje w tej sprawie. Z takim ustale-
niem projekt zyskat pozytywna opinie.

Sprawy biezace

Strona rzagdowa ma od maja nowe-
go sekretarza - zostal nim Szymon
Wrébel, dyrektor Departamentu
Wspoétpracy z Jednostkami Samorzadu
Terytorialnego MAC.

Samorzadowcy skierowali prosbe,
by na posiedzeniu Komisji Wspolnej
minister edukacji odniosta sie do pis-
ma prezesa Zwigzku Miast Polskich
Ryszarda Grobelnego w sprawie skan-
dalicznej tresci umieszczonej w testach
dla trzecioklasisty dotyczacej napi-
sania przez dziewieciolatkéw listu na
temat zamkniecia przez prezydenta,
burmistrza lub wojta szkoly ze wzgle-
du na zbyt wysoki koszt jej utrzymania
(piszemy o tym na kolejnych stronach
SM). Odpowiadajac nan, wiceminister
Maciej Jakubowski podkreslit, ze py-
tania zostaly przygotowane przez na-
ukowcow z wyzszych uczelni i nie byty
uzgadniane z Ministerstwem Edukacii.
Przyznat jednoczesnie, ze przytoczone
zadanie ,nie jest wlasciwe i nie powin-
no zosta¢ zamieszczone w zestawie za-
dan”. Samorzgdowcow przeprosit tez
minister Michat Boni.

HH

ty w formie subwenciji 37 mld zi, a wy-
daty 53 mld. To fakt, a nie czyj$ wymyst.
A dodatkowo jeszcze prawie 4,5 mld
na edukacyjng opieke wychowawcza,
Dotozyly zatem z innych zrédet 20 mld,
mimo ze minister Rostowski stale tnie
nam dochody. Piszmy i mowmy prawde.
Nie ma samorzadu, ktéry chce wy-
da¢ na edukacje mniej niz dotad. Za to
prawie kazdy chciatby wydac¢ te nasze
wspolne pienigdze LEPIEJ. Zaptaci¢ lep-
szym wiecej, zamiast wszystkim réwno.
Wystac¢ na urlopy dla poratowania zdro-
wia chorych, a nie znajomkoéw lekarzy.
Zaptaci¢ dodatek motywacyjny, zamiast
rozmaitych ,wiejskich” i ,mieszkanio-
wych”, ktére dawno stracity swoéj pier-
wotny sens. Walczmy o lepsza szkote,
dajmy spokoj ,urawnitowce” rodem ze
stanu wojennego.
Andrzej Porawski
dyrektor Biura
Zwiazku Miast Polskich
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Klauzule spoteczne w zaméwieniach publicznych

Przetamac bariery

Zasadnicze bariery w zastosowaniu klauzul spotecznych w zaméwieniach
publicznych dotycza braku wiedzy na temat istnienia klauzul, wiado-
mosci na temat ich korzysci, umiejetnosci stosowania ich w praktyce,
rozpoznania rynku potencjalnych wykonawcow, obaw przed wtasciwym
zastosowaniem nowego rozwiazania, wyzsza cena i gorsza jakoscia rea-
lizacji zamoéwienia oraz ograniczona liczba przedsiebiorstw spotecznych
- mowiono podczas konferencji ,Klauzule spoteczne w zaméwieniach

publicznych - doswiadczenia polskich samorzadéw”.

ostata ona zorganizowana przez Zwig-
Zzek Miast Polskich, Program Narodéw

Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
oraz Instytut Spraw Publicznych (ISP) w War-
szawie 19 czerwca 2012 r. Na znaczenie tej
problematyki zwrécili uwage cztonkowie ZMP
na zgromadzeniu ogolnym w Karpaczu w mar-
cu br. Ze wzgledu na to, ze ISP i UNDP beda
niedtugo realizowaC program szkoleniowo-
-edukacyjny na ten temat w ramach projektu
systemowego MPiPS, powstat pomyst przygo-
towania wspolnej konferencji.

Kilka faktow

Klauzule spotfeczne to wyjatek od po-
wszechnie obowiazujgcych regut dopuszczany
w prawie zaméwiefi publicznych z uwagi na
wazne wzgledy spoteczne. Co do zasady kry-
teria oceny oferty Ztozonej w ramach zaméwien
publicznych dotyczg jako$cii ceny przedmiotu
zamowienia, ale prawo przewiduje mozliwo$¢
wprowadzenia przez udzielajacego zamowie-
nia dodatkowych kryteriéw, ktore gwarantujq
realizacje celow spotecznych, o ile nie naru-
sza to swobody wyboru. Klauzule spoteczne

zostaty wprowadzone do polskiego prawa
zamowien publicznych w 2009 roku. Dotycza
one wymogow odnoszacych sie do zatrudnie-
nia (tj. angazowania do wykonania realizacji
zamowienia 0s6b zagrozonych wykluczeniem
z rynku pracy) lub szkolenia (utworzenie fun-
duszu szkoleniowego lub zwigkszenie wptat
na fundusz szkoleniowy). Ten instrument
prawny moze stanowi¢ takze istotny element
wspomagajacy finansowanie dla podmiotow
ekonomii spotecznej, ktdre zatrudniajg osoby
majace szczegblne problemy z integracjq za-
wodowg i spoteczng. W obliczu kryzysu gospo-
darczego tak w Polsce, jak i w catej Europie,
zamowienia publiczne wykorzystujace klauzule
spofeczne sa coraz czesciej postrzegane jako
jeden zinstrumentéw rynkowych sprzyjajacych
osiggnieciu zrownowazonego rozwoju gospo-
darczego i spotecznego.

Korzystne zapisy

- Dzieki klauzulom spotecznym mozna uzy-
skac dodatkowe korzysci wymierne - nie tylko
stymulowaé osoby zagrozone wykluczeniem
czy wyréwnywaé szanse na rynku pracy po-

Zamowienia zastrzezone
Ustawa - Prawo zaméwien publicznych

H Art. 22 ust. 2 umozliwia zamawiajacemu zastrzezenie w ogtoszeniu o zaméwieniu, ze
o0 udzielenie zamowienia moga ubiegac sie wytacznie wykonawcy, u ktérych ponad 50% zatrud-
nionych pracownikéw stanowig osoby niepetnosprawne w rozumieniu przepisow o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b niepetnosprawnych lub wtasciwych przepisow
panstw Unii Europejskiej lub obszaru EOG

H Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 grudnia 2009 r. w sprawie rodzajow
dokumentow, jakich moze zagdaé zamawiajgcy od wykonawcy, oraz form, w jakich te dokumenty
moga by¢ sktadane (Dz.U. nr226, poz. 1817) wydane na podstawie art. 25 ust. 2 ustawy PZP
przewiduje, ze zamawiajacy moze zgdaé m.in.: oSwiadczenia wykonawcy o zatrudnieniu ponad
50% 0s6b niepetnosprawnych w rozumieniu przepisow o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
orazzatrudnianiu 0s6b niepetnosprawnych lub wiasciwych przepiséw parnstw Unii Europejskiej
lub obszaru EOG, w celu potwierdzenia spetnienia wymogu okreSlonego w art. 22 ust. 2.

przez wzmacnianie kompetencji pracownikow,
lecz takze lepiej wykorzystywaé Srodki publicz-
ne i kreowac przyjazny wizerunek samorzadu -
zapewniat Tomasz Schimanek, ekspert Insty-
tutu Spraw Publicznych. Klauzule moga byé tez
instrumentem wspierania przedsiebiorczosci
spofecznej, ale nie sg adresowane wprost do
podmiotow ekonomii spotecznej. To, czy stuzg
rozwojowi przedsigbiorczo$ci spotecznej za-
lezy od intencji zamawiajgcych. W przypadku
Polski zaréwno rzad, jak i samorzady traktujg
klauzule spoteczne jako narzedzie wspierania
przedsiebiorczosci spotecznej. Przedsiebior-
stwa spofeczne nie muszg by¢ jednak uprzy-
wilejowane podmiotowo, muszg konkurowaé
zinnymi przedsiebiorcami pod wzgledem ceny
i jako$ci wykonania zamowienia.

Komisja Europejska jest zainteresowana
poszerzeniem stosowania klauzul spotecznych
jako instrumentu stymulujgcego zatrudnienie.
Moéwiac o klauzulach spotecznych w prawie za-
méwien publicznych, Katarzyna Otdak z De-
partamentu Unii Europejskiej i Wspotpracy
Miedzynarodowej Urzedu Zaméwien Publicz-
nych, poinformowata, ze prawo UE przewiduje
rozszerzenie zamowien zastrzezonych o osoby
w niekorzystnej sytuacji oraz o okreslone grupy
dtugotrwale bezrobotne powyzej 25 roku zycia.
Zaktada takze zmniejszenie liczby zatrudnio-
nych przez zaktady realizujagce zaméwienia
publiczne z wykorzystaniem klauzul spotecz-
nych czy zaméwienia zastrzezone z ponad 50%
do ponad 30%.

Systemowe podejscie

Europejskie doswiadczenia dotyczace
upowszechniania klauzul spotecznych przed-
stawita Matgorzata Lubliiska z Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego. W Europie funkcjonuje
ok. 13 sieci wspotpracy dotyczacych ekonomii
spotecznej. Jedna z nich, w ktorej brat udziat
MRR, byta sie¢ ,Lepsza przysztosé ekonomii
spotecznej”. Uczestniczyto w niej siedmiu part-
neréw reprezentujgcych instytucje z Czech,
Lombardii, Szwecji, Flandrii, Wielkiej Brytanii
i Finlandii. Prace w tej sieci polegaty na anali-
zie do$wiadczen partneréw, stanowisk i doku-
mentow KE oraz przygotowaniu rekomendacji
dla KE, instytucji zarzadzajacych i dla innych
podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju eko-
nomii spotecznej. Okazato sig, ze problemem
jest brak systemowego podejscia do zamo-
wien publicznych z zastosowaniem klauzul
spotecznych, niedostateczna wiedza sektora
publicznego o przedsiebiorczosci spotecznej,
stabo$¢ podmiotdw ekonomii spotecznej oraz
brak bazy dobrych praktyk. Matgorzata Lub-
linska radzita przeniesienie na grunt Polski
planowania centralnego lub regionalnego za-
mowien publicznych z zastosowaniem klauzul
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spotecznych, a takze takich elementéw, jak
punkt informacyjny dla zamawiajacych, baza
dobrych praktyk czy sie¢ wymiany on-line
miedzy stosujacymi klauzule. Wiele dobrych
praktyk, takze w jezyku polskim, mozna juz dzi$
znalez¢ na www.socialeconomy.pl.

Juz wkrétce istotnym wsparciem rozwoju
klauzul spotecznych w zaméwieniach publicz-
nych w Polce bedzie wcze$niej wspominany
projekt MPiPS ,Zintegrowany system wspar-
cia ekonomii spotecznej”, ktory na konferencji
zaprezentowali Elzbieta Swietek z Programu
Narod6w Zjednoczonych dla Rozwoju (UNDP)
oraz Krzysztof Wieckiewicz, dyrektor Depar-
tamentu Pozytku Publicznego Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej. Dyrektor zapewnit,
7e Ministerstwo chce upowszechniaé wiedze
na temat klauzul spotecznych, czyni¢ ja zywa,
podrecznikowo wyjasni¢ uwarunkowania,
analizowaé dobre praktyki, tak aby klauzule
spoteczne staty sie trwatym elementem kul-
tury kontraktowania. Zostanie opracowany
podrecznik na temat klauzul spotecznych
(z przyktadami polskimi i zagranicznymi)
oraz sylabus do uczelni wyzszych, a takze
zbudowana zostanie zdecentralizowana sie¢
ztozona z 35 trenerdw (specjalistow ds. zamo-
wien publicznych), ktérzy przeszkolg w catym
kraju 800 0s6b - pracownikéw administracji
publiczne;j.

Lokalne przyktady i rady

Statystyki pokazuja, ze w Polsce
w 2011 roku spoteczne zaméwienia publiczne
stanowity 2,04% (w 2010 r. - 2,69%), a za-
moéwienia zastrzezone - 0,19% (w 2011 r.

Doswiadczenia stosowania klauzul spotecznych w samorzgdach przedstawili: Mar-
cin Pluta, burmistrz miasta Brzeziny, Daniel Kotada, wojt gminy Rogow, Ryszard
Griiner, burmistrz Byczyny, Rafat Baranskiz Matopolskiego Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej i Marek Komorowski, dyrektor Biura Zamowien Publicznych UM
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nawet kilka razy, zastosowaty m.in. samo-
rzady Gdyni, Gdanska, Bydgoszczy, Brzezin,
Wroctawia, Czestochowy, Szczecina, Torunia,
a takze Teatr Nowy w todzi, Opolskie Centrum
Onkologii, Zaktad Komunalny ,Kleszczow” czy
ROPS w Krakowie. Podczas konferencji swoje
doswiadczenia w stosowaniu klauzul spotecz-
nych przedstawity samorzady, ktére zdecydo-
waty sie wykorzystac to narzedzie w praktyce.

W Brzezinach w 2011 roku zastosowano
cztery razy klauzule spoteczne w zamowieniach
dotyczacych prac budowlanych i konserwacji
zieleni miejskiej, awtym roku planuje sie osiem

Klauzule spoteczne w zaméwieniach publicznych
w ustawie - Prawo zamowien publicznych

M Art. 29 ust. 4 umozliwia zamawiajacemu zawarcie w opisie przedmiotu zamoéwienie wy-
magan zwigzanych z realizacjg zamowienia, dotyczacych zatrudnienia 0s6b bezrobotnych lub
mitodocianych w celu przygotowania zawodowego, niepetnosprawnych, innych, o ktérych mowa
w przepisach o zatrudnieniu socjalnym, a takze utworzenia funduszu szkoleniowego, w rozu-
mieniu przepiséw o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy czy zwiekszania wptat
pracodawcow na rzecz tego funduszu.

W Art. 36 ust. 2 pkt 9 dotyczy specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia, ktéra - o ile
zamawiajacy przewiduje takie wymagania, zgodnie zart. 29 ust. 4 - zawiera okreslenie w szcze-
golnosci liczby osdb, okresu ich zatrudnienia, sposobu dokumentowania, ich zatrudnienia,
utworzenia albo zwigkszenia funduszu szkoleniowego oraz uprawnienia zamawiajacego w za-
kresie kontroli spetniania przez wykonawce tych wymagan oraz sankcji z tytutu ich niespetnienia.

- 0,34%). Nie udato sie do tej pory ziden-
tyfikowaé przypadku zastosowania klauzuli
spotecznej przez podmioty administracji rza-
dowej. Ze wstepnego rozpoznania wynika, jak
podawat Tomasz Schimanek, ze rozwigzanie
takie zastosowato juz kilkadziesigt samo-
rzadow i ich jednostek. Klauzule spoteczne,

(dotyczy¢ maja m.in. gospodarki odpadami).
- Powinni$my zachecac do zatrudniania 0s6b
majacych problem z integracjg spoteczng, ale
nie mozna zaktécac rownowagi na lokalnym
rynku - méwit burmistrz Marcin Pluta. Przeka-
zat garscé praktycznych informacji. Wazne, aby
alkoholicy i narkomani byli po programach te-

rapeutycznych. Trzeba trzymac reke na pulsie
i np. sprawdzié, czy przedsigbiorca zatrudnia
osoby, ktére majg orzeczenia na okres cza-
sowy, aby unikna¢ sankcji. Warto stosowac
sztywne zapisy w umowach dotyczace sankcji
(10% kary umownej wynagrodzenia).

W Byczynie zastosowano klauzule spo-
feczne przy realizacji remontu budynku na
mieszkania socjalne oraz termomodernizacji
Centrum Integracji Spotecznej. Wsrdd prak-
tycznych wnioskéw burmistrz Ryszard Griiner
radzit zapisanie w umowie potracenia z wyna-
grodzenia kary umownej, a takze konsultacje
z marszatkiem, kiedy projekt dotyczy wyko-
rzystania Srodkéw z UE (RPO). - Nie mozna
zmusza¢ przedsiebiorcy do zatrudniania
wielu niewykwalifikowanych robotnikéw, tutaj
potrzebna jest delikatno$é - mowit burmistrz.

Rodzaje zaméwien, gdzie najczesciej sto-
sowane sg klauzule spoteczne to: ustugi utrzy-
mania czystosci, ochrony, roboty budowlane,
aletez ustugi cateringowe (np. w Laboratorium
Cogito Sp.z0.0. 80% kadry to osoby chorujace
psychicznie). Matopolski Regionalny O$rodek
Polityki Spotecznej przeprowadzit trzy postepo-
wania z zastosowaniem klauzul spotecznych.
Doswiadczenia ROPS w Krakowie pokazuja, ze
upowszechnieniu klauzul spotecznych wsrod
zamawiajacych muszg towarzyszyé¢ dziata-
nia stuzace rozwojowi firm spotecznych jako
potencjalnych zleceniobiorcéw, aby jako$¢
realizowanych zaméwien byta adekwatna do
potrzeb zamawiajacych. Dlatego ROPS przy-
gotowat Wieloletni regionalny plan dziatan na
rzecz ekonomii spoteczne;.

JOANNA PRONIEWICZ
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Konferencja ,PR w samorzadzie” w Katowicach (2)
Wspalny mianowni
z mieszkancami

Wsréd tematow prelekeji, dyskusji i warsztatow Ogolnopolskiej Konfe-
rencji ,Public relations w samorzadzie” pod hastem Projekt: Nowoczesny
Samorzad, ktora odbywata sie w Katowicach 23-25 maja br., znalazly sie:
wplyw inwestycji na rozwdjJST, komunikacja oraz kampanie wizerunkowe.

ak dziata¢ w samorzadzie? Jak wpro-

wadzac¢ zmiany, ktore nie sg popu-

larne? Kazda nowa inwestycja jest
zwigzana ze zmiang,. Jak sobie poradzic¢
z ich wprowadzaniem? - radzit Marek
Skala, wiceprezes zarzadu Grupy PRC.
Kazda zmiana jest zwiazana z walka mie-
dzy wolnoscig a bezpieczenstwem, ktore
sie nawzajem wykluczajg. Kiedy stoimy
w obliczu zmiany, pojawia sie schemat
w ludzkiej psychice, ktory dobrze oddany
jest przez model ZGODA (Zaprzeczenie,
Gniew, Opor, Dziatanie, Akceptacja). Aby
skutecznie wdrozy¢ zmiane, warto odwo-
ta¢ sie do modelu Jonathana Heidta. Jego
zdaniem, glowng przeszkode w przepro-
wadzaniu zmian stanowi konflikt miedzy
dwoma systemami nieustannie walczg-
cymi o zdobycie przewagi - umystem
racjonalnym a umystem emocjonalnym
(poréwnanie do relacji jezdzca - logi-
ka i stonia - emocje). Jest jeszcze jedna
zmienna - sytuacja. W modelu jezdziec-
ston sytuacja oznacza S$ciezke znang,.
‘W normalnych warunkach ston (emocije)
stucha jezdzca (logika) i chodzi utartymi
Sciezkami. Jesli dochodzi do sytuaciji nie-
typowych czy zmiany, to emocje biorg
gore. Dlatego trzy elementy - emocije,
logika i sytuacja - muszg by¢ uwzgled-
niane w kazdej zmianie. - Kiedy chcesz
wprowadzi¢ zmiane musisz spetnic trzy
warunki: zapewnic pokarm dla logiki (do-
bre uzasadnienie), skierowaé¢ emocje we
wlasciwg strone ... troche nie dac ludziom
wyboru - méwit Marek Skata.

Stadiony i co dalej

O dobry wplyw na emocje mieszkan-
cow oraz na wizerunek miast zadbano
przy budowie Stadionu im. E. Pohla
w Zabrzu. Decyzja o modernizaciji i bu-
dowie obiektu zostata podjeta po ba-

daniu opinii przeprowadzonym przez
Pentor wsérod mieszkancow Polski na
temat postrzegania Zabrza. Okazato
sie, ze na pierwszym miejscu wsrod ko-
notacji zwigzanych z miastem jest Klub
Pitkarski Gornik Zabrze, potem dopiero
Slaskie Centrum Chorob Serca i zabyt-
kowa kopalnia. Z kolei badania Ernst
& Young pokazaty, jak wazne dla miesz-
kancéw miasta jest kibicowanie. - Usta-
lilismy, ze wsparcie klubu pitkarskiego
przez budowe stadionu bedzie dobrg
promocjqg miasta, nowy obiekt zacheci
do odwiedzenia miasta, a inwestycja ta
bedzie odpowiadac¢ na potrzeby duzej
grupy mieszkancow miasta oraz aglome-
racji - méwit o wnioskach z badan Tade-
usz Debicki, prezes zarzadu Stadionu
w Zabrzu. Naktady na inwestycje, rozpo-
czeta od konsultacji spotecznych w 2008
roku, to 264 mln zt netto (koszt ponizej
Sredniej ceny budowy tego typu obiektu
- np. w Gdansku wyniost 155 mln euro).
Obiektem ma zarzadzac spoétka, a mia-
sto nie bedzie doktada¢ do jego eksplo-
atacji, lecz tylko sptacac¢ srodki prze-
znaczone na te inwestycje. Przychod
ma generowa¢ wielka powierzchnia
wewnatrz obiektu przeznaczona na cele
komercyjne - ponad 9 tys. m? W trakcie
budowy (zakonczenie - wiosna 2013 r.),
potozono duzy nacisk na komunikacije
spoteczng - nie tylko przed (w otoczeniu
znajdujg sie budynki mieszkalne), ale tez
w trakcie. Odbywa sie ona bezposred-
nio (konsultacje na biezaco i cyklicznie
z mieszkancami i kibicami) oraz za po-
$rednictwem portali spotecznosciowych,
strony www (zdjecia panoramiczne z bu-
dowy co miesiac, kamery internetowe
- obraz odswiezany co minute), publika-
cji prasowych. Miarg sukcesu podjetych
dziatan, jest to, ze do tej pory zanotowa-

no tylko jedng, interwencje mieszkanca
zwigzang, z tg budowa,.

Transparentnie
i niestandardowo

Podczas panelu ,Inwestycje determi-
nujgce rozwoj JST”, podkreslano, ze inwe-
stycje, ktore tworzg nowe miejsca pracy,
jak np. parki technologiczne, sg potrzeb-
ne po to, aby w miescie byty pieniagdze na
mieszkania, edukacije czy kulture. Wazne
jest, zeby inwestycje byty transparentne,
a do komunikacji z mieszkancami wita-
cza¢ nowe kanaly informacyjne (media
spotecznosciowe) i podejmowac niestan-
dardowe dziatania - transmisje on-line,
zaproszeniana dni otwarte, gry miejskie,
planszowe, konkursy.

- Niestandardowoscé jest medialna - to
dobry sposob na przyciagniecie uwagi
mediow i mieszkancow - przekonywat
Grzegorz Dabrowski, wiceprezes Za-
rzadu Agenciji Rozwoju Lokalnego w Sos-
nowcu. Budowa kanalizacji w miescie,
powoduije liczne utrudnienia dla miesz-
kancow, jednak gdy dobrze sprzeda sie
temat (bedzie nowa droga, mozliwosé
podigczenia, wzrosng ceny gruntow),
niezadowolonych bedzie na pewno mniej.
Dzieki dniom otwartym zdecydowanie
mija nieche¢ obywateli do realizowanej
inwestycji, gdy widza, ze oddaje sie atrak-
cyjny obiekt, z ktorego mogg by¢ dumni.
Dobrze poradzono sobie w Katowicach,
rozpoczynajac budowe nowego dworca,
co wigzato sie z wieloma utrudnieniami
dla mieszkancow i pasazeréw. Aby za-
pobiec chaosowi, zaplanowano wspolna,
wielkg akcje informacyjng wszystkich
podmiotow (na mocy porozumienia UM,
KZK, PKP, inwestora) - przygotowano
ulotki, pakiety informacyjne, zatrudnio-
no ,staczy”, ktérzy rozdawali materiaty
do reki na miejscu przed rozpoczeciem
inwestycji. Prasa zapowiadata, ze bedzie
balagan, a pdzniej okazalo sie, ze dzien-
nikarze poniesli porazke, gdyz dtugo
musieli szuka¢ do tzw. setki ludzi zle po-
informowanych.

Konkursy dla mtodych

Niestandardowe dziatania informa-
cyjne prowadzi Miejskie Przedsiebior-
stwo Wodociagow i Kanalizacji w Jaworz-
nie. Realizuje ono inwestycje na ponad
200 min zt. Celem dziatan komunikacyj-
nych jest przekonanie mieszkancow do
podiaczenia sie do kanalizacji. Organi-
zowane sg konferencje prasowe, kon-
kursy plastyczne dla dzieci, dni otwarte
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dla mieszkancow, oferowana jest pomoc
dla mieszkancow (50% dofinansowania,
nie wiecej niz 2000 zi), przygotowano
fanpage na Facebooku. Innowacyjnym
pomystem jest oryginalny konkurs dla
gimnazjalistbw - upowszechniajacy
wiedze o budowie kanalizacji w miescie
~Jaworznicka szkota pod zaglami”, w kto-
rym nagrodg, jest siedmiodniowy rejs po
Battyku. Pierwszym etapem konkurs
jest test internetowy z wiedzy o ochronie
srodowiska oraz unijnym projekcie bu-
dowy kanalizacji. Do II etapu z kazdego
gimnazjum wyloniona zostanie jedna
druzyna sktadajgca sie z pieciu uczniow,
ktorzy uzyskali najlepsze wyniki w tescie
w swojej szkole. Zadaniem druzyn bedzie
przygotowanie krotkiego filmu promo-
cyjnego na kampanie uswiadamiajacg,
mieszkancom Jaworzna wptyw kanali-
zacji na srodowisko.

Jak skutecznie mozna sie promowac
dzieki projektom unijnym radzili Michat
Raszka i Marek Szeles, specjaliscids. PR
Grupy PRC: - Projekty UE to dodatko-
wy budzet na kreowanie wizerunku. Nie
zawsze trzeba wydawadé duze pienigdze.
Nalezy jednak pamieta¢ o pewnych za-
sadach. Badania pokazuja, ze najwiecej
wiadomosci o projektach UE czerpie sie
z Internetu (55%) - jest to zatem najlep-
szy kanat informacji. Nalezy zachowac¢
umiar z gadzetami, ktére powinny miec
wartos¢ komunikacyjng, a nie upomin-
kowa,. Dobrze, gdy logo cechuje minima-
lizm i prostota. Interesujgcym pomystem
byta na Slgsku reklama na bankoma-
tach czy spot w przedszkolu w Tarnow-
skich Gérach. W tym drugim przypadku
zaangazowano nie tylko dzieci (gadze-
ty), ale tez rodzicéw (broszury). Powstat
materiat wideo, a rysunki dzieci ozdobi-
ty sciany w UM.

Zaktywizowa¢ apostotow

Profesor Stawomir Smyczek z UE
w Katowicach méwit na temat: wartosci
oczekiwane przez mieszkancow a war-
tosci dostarczone przez JST. Przedsta-
wil, opierajac sie na popularnej w USA
metodzie Shetha-Newmana-Grossa, piec¢
rodzajow wartosci, ktore miasto powinno
dostarczy¢ mieszkancom: funkcjonalne
(ustugi, parkingi, komunikacja, czy-
stosé, bezpieczenstwo, nowe ulice, pro-
fesjonalna administracja), emocjonalne
(unikalny artefakt, imprezy, innowacje,
konkursy), poznawcze (informacja, ozna-
czenia instytucji publicznych), spoteczne
(integracja, unikalne gadzety, usuwanie

- Projekty UE to dodatkowy budzet na kreowanie wizerunku - mowili Michat Raszka

i Marek Szeles, specjalisci ds. PR Grupy PRC.

zebrakow i bezdomnych, uprzejma admi-
nistracja, utatwienia dla niepelmospraw-
nych), warunkowe (sytuacje zagroze-
nia). Zaprezentowat usrednione wyniki
badan opartych na tej metodzie, ktére
przeprowadzono w trzech miastach: Ka-
towicach, Bielsku-Bialej i Czestochowie,
na podstawie wywiadu kwestionariuszo-
wego (600 odpowiedzi). Okazuje sie, ze
czujemy sie catkiem bezpiecznie (64% za-
dowolonych), natomiast mieszkancy po-
trzebuja i oczekujg parkingdw, sprawnej
komunikacji, unikalnych gadzetow miej-
skich, kar za graffiti, szybkiej informa-
cji na temat imprez organizowanych
W miescie, sprawnej pomocy w sytuacji
kryzysowej i... zyczen okolicznosciowych
od prezydenta czy burmistrza. - Nie je-
stesmy w stanie spetnic wszystkich zyczen
mieszkancow, ale dzieki takim badaniom
mozemy skoncentrowac sie na tych naj-
wazniejszych - przekonywat profesor.
- Samorzagdy powinny skupiac sie nie
tylko na wartosciach funkcjonalnych,
ale rowniez emocjonalnych, spotecznych
i warunkowych. Stawomir Smyczek za-
prezentowat tez podziat mieszkancow
na typy, uwzgledniajac ich satysfakcje
ilojalnosci - apostotowie (lojalni i usatys-
fakcjonowani), terrorysci (niezadowoleni
i nielojalni), chciwi (nielojalni i zadowole-
ni), zakladnicy (lojalni, ale niezadowole-
ni). We wszystkich badanych miastach
najwiecej jest zaktadnikéw (39-51%),
najmniej apostotéw majg, Katowice (8%),
za$ Czestochowa i Bielsko-Biata po 31%.
Zwracal uwage, ze warto zaktywizowac
apostotow, aby w ten sposob przyciagnac
nowych i dostrzegac¢ zaktadnikow, aby
uczyni¢ ich zadowolonymi.

Rentgen wizerunku

Adam Laszyn z Alert Media Commu-
nications namawiat z kolei do audytu
komunikacyjnego w samorzadzie i stra-
tegii kontynuacji. Komunikacja w samo-
rzadzie, podobnie jak samochod, wyma-

Fot. J. Proniewicz

ga nieustannego przegladu, a nie tylko
tuz przed wyborami. Juz teraz, czyli dwa
lata przed lokalnymi wyborami, warto
zrobi¢ rentgen wizerunku, jak jestesmy
postrzegani, znalez¢ determinanty per-
cepciji, czyli co sprawia, ze nas lubig albo
nie, okresli¢ stabosci wizerunku (mamy
wplyw na rozpoznawalnos¢, wyglad, za-
chowanie), zasoby, zidentyfikowac specy-
ficzne oczekiwania kluczowych grup do-
celowych. Fachowe badania segmentaciji
obywateli-wyborcow pozwalajg okreslic
tzw. chwiejny elektorat, do ktérego trze-
ba dotrze¢. Segmentacja ,targetow”
umozliwia nie tylko wyréznienie najwaz-
niejszych dla nas grup docelowych, ale
réwniez zbadanie ich zapotrzebowania
(target insights), co mys$la, co cenia, oraz
tego, gdzie przedstawicieli danej grupy
mozna spotkac (touching point). Warto
tez sporzadzi¢ audyt medialny, na kto-
ry sktada sie: analiza dotychczasowej
obecnosci w mediach, podziat publikacji
na pozytywne, negatywne i neutralne,
identyfikacja obszarow tematycznych,
efektywnos$¢ komunikaciji (czesto$¢ wy-
stepowania), identyfikacja dziennikarzy
i ambasadorow.

Adam taszyn radzit, jak najskutecz-
niej komunikowac¢ sie z mieszkancami.
Wazny jest np. framing, czyli nadawanie
kontekstu swoim dziataniom i komuni-
katom, a takze ksztaltowanie pogladdw,
ocen, dyskusiji poprzez selektywny doboér
faktow, tematow i stow. Istotne znaczenie
ma wykorzystanie reguty 3 M (Message
- dobry przekaz, Messenger - komunika-
tor, Medium - kanal komunikacji - nie
tylko media, ale tez ulotki, gadzety), czyli
prowadzenie takiej komunikaciji, w kto-
rej zwraca sie uwage na wszystkie trzy
elementy. Warto komunikowa¢ sie za
posrednictwem takiego instrumentu jak
Message House (jedna idea przewodnia
- Big Idea dobrana do zapotrzebowania
grup docelowych, trzy przestania).

JOANNA PRONIEWICZ
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Seminarium Zwiazku Miast Polskich

Finansowanie
wspotpracy

partnerskiej

Ponad 90 0s6b uczestniczyto 15 czerwca 2012 r. w Warszawie w semina-
rium poswieconym finansowaniu wspotpracy partnerskiej. Na zaprosze-
nie Zwiazku Miast Polskich swoja oferte dla samorzadéw zaprezentowato

siedem instytucji.

szerokg ofertg Zrodet finansowania
Z przedsiewzieé realizowanych z zagra-

nicznymi partnerami mogli zapozna¢
sie uczestnicy seminarium ,Finansowanie
wspotpracy partnerskiej”. W pierwszej czesci
spotkania zaprezentowano obszary finanso-
wania, priorytety oraz zasady ubiegania sie
o $rodki. Po zakonhczeniu ogdlnej prezenta-
cji odbyty sie dwie tury konsultacji, podczas
ktorych mozna byto zadawacé szczegdtowe py-
tania i przedyskutowaé planowane projekty.

Europa dla Obywateli

Program Komisji Europejskiej Europa dla
Obywateli (EdO) to najwazniejsze Zrodto finan-
sowania wspotpracy, ktérg samorzady realizu-
ja z zagranicznymi partnerami. EdO wspiera
wymiane mieszkafncow, wspotprace w ramach
sieci miast, projekty obywatelskie, inicjatywy
pielegnujace pamieé historyczng o systemach
totalitarnych i ich ofiarach. Od 2004 roku
beneficjentami programu byto blisko 750
polskich instytucji i organizacji. W 2012 roku
w ramach Poddziatania 1.1. (wymiana miesz-
kancow) dofinansowanie otrzymato juz 13
whnioskow, co daje nam pigte miejsce wsrod
30 krajow uprawnionych do korzystania ze
Srodkéw programu.

Marta Dabrowska z Punktu Kontak-
towego EdO poinformowata, ze Komisja
Europejska pracuje obecnie nad nowym
ksztattem programu na lata 2014-2020.
Mozliwe zmiany to przesuniecie Srodkéw
- zmniejszenie puli przeznaczonej na wy-
miane mieszkancow - na rzecz wspotpracy
w ramach sieci miast partnerskich. Wzmoc-
niony finansowo zostanie takze dotychcza-
sowy komponent 4 - Aktywna pamieé eu-
ropejska.

Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji

- Kiedy myslimy o nawigzaniu wspétpracy
miedzynarodowej i wspalnej realizacji pro-
jektow, czesto obszarem wspdlnych zainte-
resowan - naszych i potencjalnych partne-
réw - jest edukacja - powiedziata Agnieszka
Fijatkowska z Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji. Partnerstwa w ramach programu
Comenius Regio dajg mozliwo$¢é wzajemne-
g0 uczenia sie, wymiany dobrych praktyk,
rozwijania struktur wspotpracy miedzynaro-
dowej, w tym przygranicznej. Wnioskodawcg
i koordynatorem moze by¢ samorzad lub
kuratorium os$wiaty. Adresatami projektow
sg m.in. szkoty, przedszkola, kluby mtodzie-
Zowe i sportowe, stowarzyszenia rodzicow
i uczniow, lokalne placéwki doskonalenia
nauczycieli, domy kultury, muzea. Tematy-
ka obejmowaé moze wspdélne dla partneréw
kwestie dotyczace edukacji szkolnej i musi
zgadzac sie z celami programu Comenius.

Jezeli mamy problem ze znalezieniem
partneréw, dobrym sposobem jego rozwia-
zania jest zajrze¢ na mape projektow Come-
niusa realizowanych w catej Europie. Mozemy
na niej sprawdzic, ktdre szkoty w naszej gmi-
nie realizowaty projekty, uzyskaé informacje
o krajach partnerskich i tematyce, ktorej
dotyczyta wspotpraca. Mapa dostepna jest
w jezyku polskim pod adresem http://www.
comeniusmaps.eu/pl/pub/index.htm.

Wspélpraca polsko-niemiecka

0 mozliwoSciach finansowania aktywno-
Sci w relacjach polsko-niemieckich mowili
Pawet Moras, dyrektor zarzadzajgcy Polsko-
-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy (PNWM)

oraz dr Albrecht Lempp, cztonek zarzadu
- dyrektor Fundacji Wspétpracy Polsko-Nie-
mieckiej (FWPN).

PNWM to organizacja utworzona przez rzady
obu krajow, jej celem jest integracja mtodych
ludzi z Polski i Niemiec, aby w doroste zycie
wchodzili bez wzajemnych uprzedzen, zdolni do
budowania wspélnej Europy. Poprzez dofinan-
sowywanie spotkan i projektéw PNWM stwarza
warunki, aby lepiej sie poznac, zrozumieg i roz-
wijaé kontakty. Wachlarz wsparcia PNWM jest
szeroki, poczawszy od wymiany uczniéw, przez
projekty artystyczne i sportowe, po strony inter-
netowe. W ostatnim czasie obszar dofinanso-
wania zostat poszerzony o projekty trojstronne.
W samym tylko 2011 roku pod opiekg PNWM
znalazto sie ponad 100 tys. mtodych ludzi.

Na poczatku swego dziatania przed ponad
20 laty Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemie-
ckiej wspierata przede wszystkim projekty
inwestycyjne. 0d momentu, gdy Polska stata
sie beneficjentem programéw UE, aktywno$¢
FWPN skierowana zostata na wspotfinan-
sowanie mniejszych projektow, w tym takze
wspotpracy samorzadéw. Obecnie Fundacja
wspiera projekty realizowane w ramach wspot-
pracy miedzy polskimi i niemieckimi partne-
rami z zakresu: wspotpracy instytucjonalnej,
nauki i ksztatcenia, mediow oraz kultury.
W najblizszym czasie mozliwe s jednak zmiany
i prawdopodobne jest, ze ogtaszane beda kon-
kursy na realizacje konkretnych przedsiewziec,
w okreslonym obszarze tematycznym.

Fundacja Anny Lindh

Fundacja im. Anny Lindh powotana zo-
stata w 2005 roku podczas konferencji mi-
nistrow spraw zagranicznych Partnerstwa
Euro$rddziemnomorskiego w celu promocji
dialogu w regionie Europy i Morza Srédziem-
nego. Inicjatorem powstania Fundacji byta
Komisja Europejska i Komitet EUROMED
w ramach tzw. procesu barceloniskiego, ktory
dazy do zblizenia gospodarczego, politycz-
nego i kulturowego parnstw UE i basenu Mo-
rza Srédziemnego, polityczno-ekonomicznej
stabilizacji regionu, rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego w tej czesci Swiata, promo-
wania dialogu miedzykulturowego i wspot-
pracy kulturalnej.

Fundacja oferuje wsparcie projektow euro-
srodziemnomorskich. Priorytety to: promocja
wiedzy, wzajemnego zrozumienia oraz szacun-
ku miedzy przedstawicielami réznych religii,
kultur i narodéw, walka z rasizmem, ksenofo-
big oraz wszelkiego rodzaju ekstremizmami,
jak réwniez innymi formami dyskryminacji,
promocja ,ludzkiego wymiaru” Unii dla Sréd-
ziemnomorza, ochrona podstawowych wolno-
Sci i praw cztowieka. Tworzona jest takze sie¢
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cztonkdw, udziat w niej (bezptatny) jestjednym
z warunkow ubiegania sie o granty. Instytucje
zrzeszone korzystaja takze z udziatu w szkole-
niach, seminariach, moga tez wspotpracowaé
z partnerami z 43 krajow - mowita Joanna Sa-
netra-Szeliga, koordynatorka polskiej sieci.

Fundusz Wyszehradzki

MozliwoSci wspierania inicjatyw podejmo-
wanych w ramach panstw Grupy Wyszehradzkiej
(V4) prezentowat dr Piotr Bajda. Fundusz Wy-
szehradzki jest jedyng wspéing instytucja Grupy
V4, utworzong w 2000 roku, z siedzibg w Bra-
tystawie. Dwanascie lat dziatalnoSci Funduszu
to wsparcie 3,3 tys. projektow, 1,1 tys. stypen-
diéw, 150 rezydencji artystycznych. Roczny
budzet, jakim dysponuje instytucja, zamyka sie
kwotg 6 min euro (po 1,5 min na kazdy kraj).
Gtoéwne kierunki dziatania Funduszu to wspot-
praca kulturalna (ok. 50% budzetu), wspot-
praca i badania naukowe, edukacja, wymiana
mtodziezy, wspotpraca transgraniczna i promo-
cja turystyki. Finansowane sg takze projekty
ekologiczne, sportowe, medialne, spoteczne.

Zakwalifikowany do wsparcia moze by¢
tylko tzw. projekt wyszehradzki. W jego re-
alizacje musi by¢ zaangazowanych przy-
najmniej trzech partneréw z krajow V4 (or-
ganizator i dwdch partneréw; preferowany
jest udziat wszystkich krajow V4). O Srodki
mozna sie ubiega¢ w ramach matych gran-
téw, grantéw standardowych, programu
strategicznego, programu stypendialnego

Z zycia miast
EAMIEN POMORSKI

9 czerwca br. uroczyscie otwarta zostata
najwieksza inwestycja powojenna miasta,
nowoczesna marina na 240 miejsc posto-
jowych.

Wybudowana w ramach Zachodniopomor-
skiego Szlaku Zeglarskiego jest najwiekszym
portem jachtowym Zalewu Szczecinskiego
i jednym z najwiekszych tego rodzaju portow
na potudniowym wybrzezu Battyku.

W ramach przedsigwziecia powstaty dwa
budynki zaplecza klubowego, a w nich m.in.
sala konferencyjna oraz siedziba Wodnego
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego. Obiekt
dysponuje wypozyczalnig sprzetu wodnego,
ptywajgcymi pomostami cumowniczymi, pla-
cem do wodowania todzi, a takze petng infra-
strukturg sanitarna.

Realizacja zadania byta mozliwa dzieki
wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Przydatne linki

W Program Europa dla Obywateli, http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/index_en.php
W Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, www.frse.org.pl

W Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy, www.pnwm.org

B Fundacja Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej, www.fwpn.org.pl

W Fundacja Anny Lindh, www.alfpolska.org

W Fundusz Wyszehradzki, www.visegradfund.org
B Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, www.msz.gov.pl

i wsparcia dla studentéw oraz wsparcia re-
zydencyjnego artystow. Nowa inicjatywa jest
Partnerstwo Wschodnie.

Wsparcie Ministerstwa Spraw
Zagranicznych

Zatozenia wspotpracy MSZ z organiza-
cjami pozarzadowymi i samorzadami przy
realizacji wybranych zadan z zakresu wspot-
pracy miedzynarodowej przedstawita Anna
Tuz, kierujaca Departamentem Informacji
Europejskiej. Pomoc MSZ to wsparcie me-
rytoryczne (udziat ekspertow, organizacja
spotkan informacyjno-konsultacyjnych,
udostepnianie danych, analiz i publikacji),
wsparcie organizacyjno-techniczne (wspétor-
ganizacja przedsiewzie¢, zapewnianie wybra-
nych elementéw zaplecza do organizowania
przedsiewziec) i wsparcie finansowe (dotacje
celowe, wspotfinansowanie przedsiewziec).
W tym roku rozstrzygnieto juz kilka konkur-
sOw na pomoc rozwojowg 2012, wspoétprace

Regionalnego w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka

POLSKA WSCHODNIA
UE na rozwoj parkéw

W kilkunastu osrodkach Polski Wschod-
niej - nie tylko w stolicach regionéw - po-
wstaja parki naukowo-technologiczne, parki
przemystowe i inkubatory przedsiebiorczo-
$ci. Ich celem jest utatwienie rozwoju matym
i Srednim przedsigbiorstwom.

Dziatania te sg mozliwe dzieki Programo-
wi Rozwdj Polski Wschodniej. 13 oSrodkow
innowacyjnosci, ktore zrealizujg inwestycje,
otrzymato dofinansowanie o tacznej wartosci
571 min zt. Catkowita warto$¢ realizowanych
inwestycji wynosi ok. 830 min zt.

Dzigki programowi zrealizowano juz powsta-
nie parkow w Elblagu, Lublinie, Kielcach i Pu-
tawach, a takze inkubatora przedsigbiorczosci
w Stalowej Woli. Zmodernizowat sig Regionalny
Park Przemystowy w Swidniku, za$ w Biatosto-
ckim Parku Naukowo-Technologicznym trwa
nabor do inkubatora przedsiebiorczosci. Roz-
poczeto budowe w Olsztynie i w Podzamczu

z Polonig i Polakami za granica, dyplomacje
publiczng i kulturalng.

Nowym narzedziem jest ,Wsparcie obywa-
telskiego i samorzadowego wymiaru polskiej
polityki zagranicznej”. W czerwcu 2012 r.
podpisywane byty umowy z wybranymi JST,
w ramach ,matych projektéw wspélnych MSZ
i samorzadow”. Oferta kierowana byta za po-
Srednictwem urzedéw marszatkowskich. Ob-
szary tematyczne to rozwoj debaty publicznej
0 polskiej polityce zagranicznej, wsparcie oby-
watelskiego i spotecznego wymiaru tej polityki
oraz wzmocnienie zaplecza merytorycznego
regionalnej wspotpracy miedzynarodowej.

W ramach nowej inicjatywy ogtoszony
zostanie takze konkurs adresowany do orga-
nizacji pozarzadowych, w tym skupiajacych
samorzady. Jego otwarcie, z podaniem zasad
ubiegania sie o dotacje, planowane byto na
czerwiec br.

KATARZYNA PACZYNSKA
ALICJA STACHOWIAK

Checinskim, a w 2013 roku nastapi otwarcie
parku w Tarnobrzegu. Rozrastajg si¢ tez parki
w Suwatkach, Mielcu i Rzeszowie.

GDANSK
JESSICA wspiera rewitalizacje

Dzieki pozyczce z inicjatywy JESSICA zo-
stanie zrealizowany projekt ,,Garnizon Kul-
tury. Nowe Centrum promociji kulturyi sztuki
w Gdansku Wrzeszczu. Projekt rewitalizacji
zabytkowego kompleksu budynkéw na tere-
nie dawnych koszar”. Dofinansowanie wy-
niesie blisko 20 min zt.

15 czerwca 2012 r. w Gdansku podpisano
umowe na realizacje tej inwestycji. W ramach
przedsiewziecia, zaktadajgcego stworzenie
Garnizonu Kultury, zostang zmodernizowane
dwa zabytkowe budynki, dzieki czemu zyskajg
one nowe funkcje: targowo-wystawienniczg
oraz muzyczno-gastronomiczng. Moderniza-
cja obejmie takze przylegajacy do nich park.
Catos¢ stworzy miejsce stuzace promocji kul-
tury i sztuki.

Na podstawie stron internetowych miast

(EPE)
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ZMP pracuje nad ustawa

Karta nauczyciela do zmiany

O kilku tygodni trwa w mediach i na forach instytucji publicznych oraz
organizacji samorzadowych ozywiona dyskusja o zmianach w Karcie na-
uczyciela w kontekscie obciazenia samorzadowych budzetow zadaniami
zwiazanymiz edukacja, a niewystarczajaco finansowanymi przez parnistwo.

G dy zamykali$my ten numer ,Samo-
rzadu Miejskiego” w Zwigzku Miast
Polskich, a takze w innych organi-
zacjach samorzadowych, trwaty prace nad
projektem zmian w ustawie o zmianie ustawy
0 systemie oS$wiaty, ustawie o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego i usta-
wie Karta nauczyciela W dyskusjach nad tym
ostatnim dokumentem podkreslano koniecz-
no$¢ ustalenia, ze Karta nauczyciela obejmu-
je nauczycieli prowadzacych bezposrednio

Szanowny Pan
Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow RP

Szanowny Panie Premierze!

Zwracam sie do Pana z pro$bg o stanow-
czg interwencje w sprawie skandalicznego
dziatania Centralnej Komisji Egzaminacyjnej,
ktéra w Ogdlnopolskim Badaniu Umiejetnosci
Trzecioklasisty (testz jezyka polskiego, arkusze
P1iP2) zawarta pytanie o nastepujacej tresci:

10. WyobrazZ sobie, ze Twoja szkota zo-
stanie wkrétce zamknieta, poniewaz jest za

Warszawa, 29.05.2012 r.
Pan Ryszard Grobelny
Prezes Zwigzku Miast Polskich

Szanowny Panie Prezesie!

W zwiazku z przekazanym, za poSredni-
ctwem Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
pismem z dnia 25 maja 2012 r. w sprawie za-
dania nr 10 w tegorocznej edycji Ogdlnopol-
skiego Badania Umiejetnosci Trzecioklasistow
(OBUT), przedstawiam ponizsze wyjasnienia.

Ogoblnopolskie Badanie Umiejetnosci
Trzecioklasistow zostato przeprowadzone
w ramach projektu badawczego wspétfinan-
sowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego pn. ,Badanie uwarunkowar zr6z-
nicowania wynikow egzaminow zewnetrznych”,
ktorego beneficjentem systemowym jest Cen-
tralna Komisja Egzaminacyjna.

Projekty badawcze sg prowadzone przez ze-
spoty niezaleznych naukowcow. W przypadku

proces dydaktyczny (podstawa programowa)
z dzie¢mi (nauczyciele przedmiotowi i wycho-
wawcy). Duzo emocji w Srodowisku nauczycieli
wzbudzajg propozycje samorzadow dotycza-
ce czasu pracy. Zwigzek postuluje 40-godzin-
ny tydzien pracy nauczyciela, w tym wyzsze
pensum dydaktyczne (nauczyciel tablicowy:
20 + 2 godziny lekcyjne) rozliczane w okresach
organizacji procesu nauczania (trymestrach,
semestrach). Przedstawiciele miast proponujg
tez, by zasady ewidencjonowania i rozliczania

mato uczniéw i jej utrzymanie duzo kosztuje.
Dzieci beda przeniesione do innej, odlegtej
szkoly. Napisz w liscie do burmistrza, wojta
lub prezydenta miasta, co o tym sadzisz.

Stwierdzam, ze postawienie dziewiecioletnie-
mu dziecku pytania o takiej tresci (dotyczacego
problemu o znacznym cigzarze gatunkowym, ro-
dzacego czesto konflikty spoteczne, ztrudnosScig
rozwigzywane przez dorostych), Swiadczy o wy-
sokim stopniu nieodpowiedzialnosci nie tylko
autora testu, ale takze catej Komisji.

Prosze, by pan premier zareagowat tak
samo, jak gdyby dziewieciolatkowi zadano

OBUT, za merytoryczna strone projektu, tj. za
przygotowanie i przeprowadzenie badania od-
powiada koordynator merytoryczny tego zada-
nia, ktérym od 2011 r. jest Pani Anna Pregler.
Wykorzystane w tym badaniu zestawy zadan
zostaty przygotowane przez kierowany przez
Pania Anne Pregler zespét badawczy ztozony
z pracownikéw naukowych wyzszych uczelni.
Zestawy zadan stuzace badaniu umiejetnosci
ucznidw z zakresu jezyka polskiego opracowat
zespot polonistyczny kierowany przez dr hab.
Matgorzate Zytko. Przygotowane przez ten
zespot zestawy zadan nie byly konsultowane
z Ministerstwem Edukacji Narodowe;.

Nie ulega watpliwosci, ze zadanie nr 10
(,Wyobraz sobie, ze Twoja szkota zostanie
wkrétce zamknigta, poniewaz jest za mato ucz-
niow i jej utrzymanie duzo kosztuje. Dzieci beda
przeniesione do innej, odlegtej szkoty. Napisz
w liScie do burmistrza, wojta lub prezydenta

ustalat dyrektor (np. system zadaniowy, regu-
lamin, w tym dostepno$¢ nauczyciela poza
pensum). Zmiany majq tez dotyczyé dtugosci
wakacji: nauczyciele w szkotach majg miec¢
52 dni robocze urlopu (200%), w przedszko-
lach - 35 dni roboczych.

Wsr6d innych zmian proponuje sie m.in.
rezygnacje z dodatkow: wiejskiego i miesz-
kaniowego, zmiane zasad udzielania urlopu
dla poratowania zdrowia (orzeka zespot,
maksymalnie na rok szkolny, finansuje ZUS).
Samorzadowcy chca, by ulegt takze zmianie
regulamin wynagradzania (w tym lokalne $red-
nie). Postuluje sie wprowadzenie zapisu o ne-
gocjacjach organu prowadzacego ze zwigzkami
zawodowymi, a takze likwidacje niekonstytu-
cyjnego art. 30a Karty nauczyciela. ~ (EPE)

pytanie: ,WyobraZ sobie, ze bedziesz musiat
pracowac o dwa lata diuzej, poniewaz osob
pracujacych jest coraz mniej i emerytury
zbyt duzo kosztuja. Bedziesz mogt przejsé na
emeryture dopiero, gdy skonczysz 67 lat. Na-
piszw licie do premiera, co o tym sadzisz”.
Domagam sie, by wyjasnienia w tej sprawie
przedstawit Minister Edukacji Narodowej na
najblizszym posiedzeniu Komisji Wspdlnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego w dniu 29 maja br.
Z wyrazami szacunku
Ryszard Grobelny
prezes Zwigzku

miasta, co o tym sadzisz”), ktore zostato uzy-
te w tegorocznym badaniu, nie jest wiasciwe
i nie powinno byto zosta¢ zamieszczone w ze-
stawie zadan stuzgcych badaniu umiejetnosci
uczniéow klas trzecich szkét podstawowych
zzakresu jezyka polskiego.

Ministerstwo Edukacji Narodowej zwrdcito sie
do koordynatora merytorycznego projektu Pani
Anny Pregler i kierowanego przez nig zespotu
badawczego oraz do Centralnej Komisji Egzami-
nacyjnej o wyjasnienie sprawy. Podjete zostaty
ponadto prace zmierzajgce do przekazania pro-
jektow badawczych umiejscowionych obecnie
przy Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Instytu-
towi Badan Edukacyjnych, wyspecjalizowanej
placéwce badawczej prowadzacej interdyscypli-
narne badania naukowe nad funkcjonowaniem
i efektywnoscia systemu edukacji w Polsce.

Z wyrazami szacunku

Krystyna Szumilas
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Miasto zaprosito studentéw

Nowe zycie wzgorza
kleczewskiego

Az 14 pomystéw na zagospodarowanie tzw. wzgorza kleczewskiego otrzy-
maty wladze Kleczewa w rezultacie konkursu urbanistycznego, w ktérym
wzieli udziat studenci Politechniki Poznariskiej. Swoje pomysty studenci
zaprezentowali 13 czerwca br. w Centrum Kultury w Kleczewie.

onkurs nazagospodarowanie ok. 100 ha
|<po dawnej odkrywce zorganizowat Urzad

Gminy i Miasta Kleczew wspélnie z Poli-
technika Poznanska.

Trudny teren

Tzw. wzgorze kleczewskie gmina Kleczew
wykupita od kopalni 8 grudnia 2011 r. To nie-
fatwe miejsce do zagospodarowania. Teren po
odkrywce nie nadaje sie bowiem do wznosze-
nia tradycyjnych budowli murowanych. Utrud-
nieniem jest takze sama jego powierzchnia. To
typowy obszar popularnie zwany pokopalnia-
nym. Wydtuzony w osi pétnoc-potudnie obe-
jmuje nieco ponad 93 ha. W jego pétnocnej
czesSciznajduje sie akwen o nieustabilizowanej
linii brzegowej bedacy zbiornikiem wod opado-
wych. W potudniowej cze$ci wznosi sie wzgorze
0 wysokosci ok. 29 m.

Caty obszar ma ksztatt prostokata ogra-
niczonego po stronie wschodniej i pétnocnej
trasa czynnego tasmociagu kopalnianego,
po stronie potudniowej - przylegajaca zabu-
dowa miejska i terenami zieleni, a po stronie
zachodniej drogg Kleczew-Stawoszewek.
Zewnetrza granica obszaru zostata obsa-
dzona drzewami lisciastymi, ktore w nieda-

Wzgdrze kleczewskie z lotu ptaka.

Fot. Archiwum UMiG w Kleczewie

lekiej przysztosci utworza ekran akustyczny
oraz ochrong przeciwpytowa. Grunt jest sta-
bo ustabilizowany. Brak badan stabilizacji
gruntu nie pozwolit jak dotad okresli¢ tego
parametru, jednak - jak wskazuja doSwiad-
czenia - nalezy przyjac, ze jest to grunt o ni-
skim stopniu zageszczenia. Inwestor przed
rozpoczeciem robot bedzie musiat wykonaé
badania stabilnosci gruntu. Otrzymane wyniki
pozwolg okresli¢ rodzaj zabudowy mozliwej
dla tego terenu.

Idea konkursu

Trzy miesiace temu wtadze Kleczewa wraz
zPolitechnika Poznariska ogtosity konkurs na
zagospodarowanie wzgorza kleczewskiego.
Miat on charakter studialny, a jego celem
byto wypracowanie optymalnej koncepcji
zagospodarowania kleczewskich terendw
pogorniczych, a takze uksztattowanie nowo-
czesnego i innowacyjnego wizerunku miasta
i gminy poprzez zastosowanie sprawdzonych
przedsiewzie¢ urbanistyczno-architekto-
nicznych. W zamysle organizatoréw projek-
ty nadestane na konkurs majg promowac
w szczegblnosci rozwigzania ksztattujgce
nowa jakoS¢ przestrzeni oraz cechujace sie
wysoka wartoscig spo-
teczna, kulturowg, eko-
logiczna, organizacyjng
i marketingowa.

Studenci,  ktorzy
przystapili do konkursu,
oprécz informacji o jego
warunkach i zasadach,
uzyskali réwniez infor-
macje o dziatalnosci ko-
palni, specyfice terenu
objetego  konkursem,
warunkach zabudowy
oraz podjetych juz dzia-
taniach wtadz Kleczewa
zmierzajacych do rewi-

talizacji terenéw pokopalnianych przylegtych
do tego obszaru. Dokonali tez ogledzin terenu.

Finansowe wyzwanie

Pierwszy pomyst na zagospodarowanie
wzgdrza pojawit sie w sierpniu 2000 r. Kon-
rad Tuszewski opracowat ,,Koncepcje progra-
mowo-przestrzenng os$rodka rekreacyjnego
w Kleczewie”. Zaktadata ona powstanie w tym
miejscu stoku narciarskiego.

Tegoroczny konkurs na zagospodarowanie
tego obszaru przyniést az 14 réznych koncepcji
autorstwa studentow urbanistyki i architektury.
W Kleczewie widzieliby oni m.in. tor wyscigowy,
centrum edukacji geologicznej, molo i wypozy-
czalnig kajakow, tor saneczkowy, pole do paint-
ballu, amfiteatr, a takze brany juz wezesniej pod
uwage stok narciarski. Burmistrz miasta Marek
Wesotowski przyznaje, ze wiadze samorzadowe
od poczatku pokopalnianej historii tego obszaru
widziaty tu tereny catorocznej rekreacii.

ey *F < ¥ *
Prezentacja jednej ze zgltoszonych do
konkursu koncepcji urbanistycznych,
13 czerwca 2012 r.

Fot. Archiwum UMiG w Kleczewie

Zdaniem prof. Krzysztofa Borowskiego,
koordynatora konkursu i opiekuna studentéw,
wszystkie nadestane na konkurs projekty sa
mozliwe do zrealizowania. Uwaza on, ze mtodzi
ludzie zaproponowali réznorodne projekty - od
takich, ktére moze udzwignac budzet miasta, po
Smiate koncepcje, ktore nazwat ,,europejskimi”.

Wtadze gminy, ogtaszajac konkurs od po-
czatku podkreslaty, ze dla nich bedzie sie li-
czyt nie tylko dobry pomyst, ale takze fakt, czy
pod wzgledem finansowym bedzie on mozli-
wy do zrealizowania. Burmistrz podkresla, ze
opracowanie koncepcji to najtatwiejszy etap
inwestycji. Znacznie trudniej jestznalezé srodki
finansowe na realizacje dobrej koncepcji.

- Teraz bedziemy sie aktywnie promowac¢
iszukaé inwestora badz staraé sie o Srodki unij-
ne, by jak najszybciej zagospodarowac teren
wzgorza kleczewskiego - méwi Marek Wesotow-
ski. - Do realizacji wizji droga jeszcze daleka.

Z pomystami studentéw zapoznali sie
mieszkancy Kleczewa. Wszystkie projekty za-
prezentowane zostaty na wystawie w kleczew-
skim Centrum Kultury.

EWA PARCHIMOWICZ
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Krajowy Punkt Kontaktowy URBACT

Wykorzystanie
targowisk dla rozwoju dzielnic

W ostatnim naborze w ramach Programu URBACT wybrano 19 nowych
sieci tematycznych, stawiajacych sobie za cel rozwiazanie konkretnych
problemow dotyczacych lokalnych srodowisk i spotecznosci w miastach
bioracych udziat w tych projektach. Ponizej prezentacja jednego z nich:

URBACT Markets.

edgc czyms$ wiecej niz miejscem
B zakupu s$wiezych owocow i wa-

rzyw, europejskie targowiska
mogg, stac¢ sie efektywnymi motorami
rozwoju ekonomicznego i odnowy miej-
skiej. URBACT Markets, nowy projekt
w ramach Programu, skupia sie na
wymianie dobrych praktyk tworzenia
i zarzgdzania zaréwno targowiskami
ulicznymi, jak i takimi zlokalizowanymi
w halach. Ponizej przedstawiam w skro-
cie plany dotyczace celéw i sposobow
ich osiggniecia.

W poczgtkowym partnerstwie pro-
jektu (obecnie w fazie rozwojowej) bio-
ra udzial Barcelona (partner wiodacy),
Turyn (Wtochy), Londyn-Westminster
(Wielka Brytania), Ptowdiw (Bulgaria)
i Suczawa (Rumunia). Sprawa, ktora
taczy te miasta jest przeswiadczenie,
ze targowiska odgrywajg znaczacg
role nie tylko sensie ekonomicznym,
ale réwniez w Swietle rozwoju spotecz-
nego, Srodowiskowego, planistycznego,
turystycznego oraz spotecznosciowego.

Milion osob za lada stoisk

targowych

Bezposrednig korzyscig z istnienia
ok. 25 tys. targowisk w Europie jest han-
del i zatrudnienie. Zgodnie z badania-
mi z 2008 roku, pracuje na nich okoto
milion osob, generujac przychody na
poziomie 40 mld euro rocznie. Dobrze
dziatajace targowiska zapewniajg prace
i stymulujg przedsiebiorczos¢ w posta-
ci tysiecy matych firm funkcjonujacych
na nich, oferujac szanse na kreatywnosc
i innowacyjnos¢ w dziedzinie handlu
lokalnego. Lokalizacja targowisk jest
réwnie istotna. Za ich pomocg mozna
rewitalizowa¢ zdegradowane dzielni-

ce, wprowadzajac nie tylko aktywnosc
gospodarcza, ale réwniez poprawiajac
infrastrukture i ustugi, m.in. w dziedzi-
nie zarzadzania ruchem drogowym,
parkingéw czy transportu publicznego.
Targowiska stwarzajg réowniez szanse
na ponowne wykorzystanie historyczne;j
zabudowy dla celow uzytecznosci pub-
licznej. Mogag by¢ zatem nieocenionym
narzedziem w planowaniu miast.

Szeroki wachlarz korzysci

Poza wyzej wymienionymi aspektami
jest jeszcze kilka innych kwestii, ktére
czynig z europejskich targowisk znacza-
cag, wartos¢ dla zycia miast. Szczegdlnie
podkresla sie ich wklad w gospodarke
niskoemisyjna. Sktadajg sie nan z jednej
strony lokalne, a wiec krotsze tancuchy
dostaw dla rynkéw zywnosciowych oraz
w gltéwnej mierze pieszy dostep do nich
klientow z drugiej strony. Targowiska
moga rowniez by¢ miejscami promowa-
nia zdrowych nawykéw zywieniowych,
budowania relacji miedzy sprzedawcami
i kupujacymi oraz wspierania integracji
poprzez danie szansy grupom etnicznym
na znalezienie zatrudnienia i promocije
kulinarnych specjalnosci narodowych.

Kluczowe zagadnienia:
rewitalizacja, ,zrownowazonosc”
i zatrudnienie

Zadaniem projektu URBACT Markets
jest proba znalezienia odpowiedzi na te
wyzwania przez postawienie podstawo-
wego pytania: ,W jaki sposob mozemy
sie od siebie nauczy¢ najlepiej wykorzy-
stywac¢ potencjat naszych targowisk?”.
W chwili obecnej odpowiedz jest podzie-
lona miedzy trzy szerokie dziedziny, nad
ktorymi pracuje osobna grupa robocza

* X

-URB

Connecting cities
Building successes

“ACT

prowadzona przez inne miasto, majace
szczego6lne doswiadczenie w danej dzie-
dzinie. I tak rewitalizacja centrum mia-
sta jest prowadzona przez Barcelone,
gospodarka niskoemisyjna oraz lokalne
zaopatrzenie - przez Westmister, a pro-
mowanie zatrudnienia i przedsiebior-
czo$¢ - przez Turyn. Suczawa i Plowdiw
s§ zaangazowane w prace wszystkich
trzech grup zaréwno na poziomie lokal-
nym, jak i miedzynarodowym. Dokoop-
towanie w najblizszym czasie nowych
partnerow projektu moze jednakze skut-
kowaé¢ nowymi zagadnieniami i powsta-
niem nowych grup roboczych.

Uczenie sie dzieki udanym
przyktadom

Wszystkie trzy grupy robocze majag,
cenne doswiadczenia, ktorymi chcg
sie podzieli¢. Przyktadowo, Barcelona
ma ogromne sukcesy w wykorzystywa-
niu targowisk w procesie rewitalizacji.
W tym miescie istnieje najwieksza w Eu-
ropie sie¢ 39 miejskich targowisk zywnos-
ciowych i czterech targowisk artykutow
przemystowych. Poprzez dokonanie
w nich czesci Zintegrowanych Planow
Dzielnicowych, wladze przywraécity zycie
centrum historycznemu i pomogty roz-
wina¢ zdegradowane obszary miejskie.
Londyn wnosi do projektu wiedze w za-
kresie zarzgdzania stynnym targiem
starocina Portobello Road, specjalistycz-
nym targiem zywnosci Borough Market
oraz przeksztalcenia zniszczonego ob-
szaru w rozkwitajacy targ Brixton Villa-
ge. Turyn natomiast, w ktérym znajduje
sie najwieksze europejskie targowisko
pod golym niebem na Porta Palazzo,
a niedaleko rowniez gtéwna siedziba ru-
chu Slow Food, ma wielkie doswiadczenie
w kreowaniu stawnych marek i trendéw
zywnosciowych oraz we wprowadzaniu
na rynek tradycji kulinarnych.

Wiecej informacji o pozostatych pro-
jektach URBACT na stronie Programu
www.urbact.eu.

ANNA NADOLNA
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Posiedzenie Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej w Szczecinie

Samorzadowcy o Europie

4 czerwca br. w Szczecinie odbylo sie kolejne posiedzenie Polsko-Niemie-
ckiej Grupy Roboczej. Spotkanie przedstawicieli Zwiazku Miast Polskich
i Sekcji Niemieckiej CEMR zaangazowanych w budowanie ponadgranicz-
nych relacji na szczeblu samorzadowym towarzyszyto obradom VIil Fo-

rum Samorzadowego.

posiedzenie Polsko-Niemieckiegj
1 7 Grupy Roboczej poswiecono m.in.
wptywowi kryzysu na funkcjono-
wanie samorzadow na szczeblu lokalnym i re-
gionalnym. Zaprezentowano gtéwne tezy do-
kumentéw dyskutowanych obecnie w Radzie

Gmin i Regiondw Europy.

Z prac grupy roboczej

W trzech oméwionych propozycjach poja-
wiat sie wniosek 0 wzmocnienie, takze finan-
sowe, sfery dziatania samorzaddéw, a takze
0 zwiekszenie autonomii JST. W dyskusji
cztonkowie Grupy nawiazali takze do ksztattu
dotychczasowej i proponowanej na nowy okres
programowania polityki spdjnosci. Strona pol-
ska podkreslata pozytywny wptyw funduszy
strukturalnych na rozw6j sfery komunalne;.
Niemieccy partnerzy zadeklarowali poparcie

Uczestnicy posiedzenia Polsko-Niemieckiej Grupy
Roboczej na tle interaktywnej Mapy Polsko-Nie-

mieckich Partnerstw Samorzgdowych.

Fot. H. Leki

dla dalszego kwalifikowania Polskijako obsza-
ru dofinansowania.

Polscy i niemieccy samorzadowcy odniesli
sie takze do Petycji o stworzeniu Unii Federal-
nej, wystosowanej przez Forum Ruchu Euro-
pejskiego. Obie strony zgodnie stwierdzity, ze
zaréwno w Polsce, jakiw Niemczech obserwu-
je sie poparcie dla tworzenia silniejszej Europy,
jednak zajmowanie w tej sprawie stanowiska
nie lezy w kompetencjach samorzadéw i ich

stowarzyszen. Dlatego tez Polsko-Niemiecka
Grupa Robocza nie poparta tego dokumentu.

Spotkanie Polsko-Niemieckiej Grupy Robo-
czej byto takze okazjg do prezentacji Interak-
tywnej Mapy Polsko-Niemieckich Partnerstw
Samorzadowych, partnerskiego projektu ZMP
i FWPN. Mapa w formie strony internetowej
prezentuje prawie 750 (sposrdd ok. tysigca
istniejacych) par samorzadow szczebla gmin-
nego, powiatowego i regionalnego. Znalazty
sie na niej krotkie informacje o wspotpracy,
W jezyku polskim i niemieckim.

VIl Forum Samorzadowe
w Szczecinie

Posiedzenie Grupy Roboczej towarzy-
szyto obradom VIII Forum Samorzadowego
w Szczecinie. Podczas dwdch dni obrad blisko
300 przedstawicieli samorzadow z krajow UE,
a takze Ukrainy czy Gruzji, uczest-
niczyto w panelach dyskusyjnych,
debacie eksperckiej oraz wystu-
chato wyktadéw gosci honorowych.
Organizatorami Forum byty: UM Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskie-
go, miasto Szczecin, Uniwersytet
Szczecinski i Fundacja Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej.

Patronat honorowy nad Forum
objat komisarz UE ds. polityki regio-
nalnej Johannes Hahn. W transmi-
towanym przemowieniu powiedziat
- Polityka spéjnosci jest bardzo
wazna, wktad regionow w rozwéj UE
zastuguje na szacunek. Tylko przy
aktywnym dziataniu i wykorzystaniu
Srodkéw moZliwy bedzie rozwaj regionow, two-
rzenie nowych miejsc pracy. Bez wzgledu na
charakter czy rodzaj wspdlnot, ich naczelnym
zadaniem jest identyfikowac problemy i je roz-
wigzywac. Podkreslit takze istotne znaczenie
Partnerstwa Wschodniego w procesie integra-
cji i poparcie UE dla tego kierunku dziatan.

W wykfadzie inauguracyjnym, poswieco-
nym finansom publicznym prof. Leszek Bal-
cerowicz poruszyt kwestie kryzysu w Grecji

i Portugalii oraz stanu polskiej i europejskiej
gospodarki. Jego zdaniem priorytetem rza-
dzacych powinno byé tworzenie warunkdw do
wzrostu gospodarczego i ograniczenie dtugu
publicznego zaréwno na szczeblu centralnym,
jak i samorzadowym.

Pierwsza debata panelowa po$wiecona
byta takim tematom, jak: nowa strategia roz-
woju regionalnego - inteligentna specjalizacja
czy rola regionow battyckich we wdrazaniu eu-
ropejskiej strategii Europa 2020. Drugi blok
tematyczny obejmowat problematyke inte-
gracji gospodarczej w ramach Partnerstwa
Wschodniego oraz instrumentow finansowa-
nia Partnerstwa Wschodniego. Konsolidacjg
terytorialng w Europie oraz ptyngcymi z nigj
korzySciami i problemami zajeli sie uczestnicy
trzeciego panelu. W drugim dniu obrad goscie
Forum uczestniczyli w panelu ,Bezposrednie
inwestycje zagraniczne jako czynnik rozwoju
w wymiarze lokalnym i regionalnym”. Kofczaca
spotkanie debata ekspercka po$wiecona byta
gospodarce finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego.

GosSciem Forum byta takze wiceminister
spraw zagranicznych RFN, Cornelia Pieper.
Mowiac o dobrej, Scistej wspotpracy miedzy
Polska i Niemcami, w tym takze na szczeblu
regionow, minister podkreslita - Obecnie jest
to niejako stan naturalny, oczywisty, lecz na
podniesienie jakoSci stosunkéw polsko-nie-
mieckich pracowac trzeba byto dfugie lata,
budujac gesta sie¢ wspotpracy.

Nagrodzona wspétpraca

llustracjg wspotpracy jaka faczy oba kraje
byta ceremonia wreczenia Polsko-Niemieckiej
Nagrody Samorzadowej ufundowanej przez
Fundacje Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej.
Laureatami tegorocznej edycji Nagrody, przy-
znawanej za realizacje projektow wspartych
przez FWPN, byty polska Gmina i Miasto Po-
biedziska, niemieckie miasto Marktheiden-
feld oraz francuskie Montfort, ktore wspdlnie
zrealizowaty projekt ,Eau - Wasser - Woda”.
Wyrdznienie otrzymat Barlinek wraz z niemie-
ckimi partnerami Schneverdingen i Prenzlau.
Podczas krotkiego pokazu Interaktywnej
Mapy Polsko-Niemieckich Partnerstw Samo-
rzgdowych uczestnicy uroczystej gali mogli tak-
ze zobaczyé, jak liczne s partnerstwa polskich
i niemieckich samorzadow.
ALICJA STACHOWIAK, HANNA LEKI
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650 lat miasta

Koto na rzecznej wyspie

Liczace ponad 23 tys. mieszkaricow Kofo to jedno znajstarszych wielkopol-
skich miast, urokliwie potozone na wyspie rzecznej w zakolu Warty, nie-
mal w samym $rodku Polski, przy miedzynarodowej trasie Berlin-Moskwa
oraz z pétnocy na potudnie: Wioctawek-Kalisz.

zi$ Koto jest duzym oSrodkiem przemy-
D stu, przede wszystkim ceramicznego

i spozywczego, tu miesci sie Sanitec
Koto - najwiekszy polski producent wyrobow
wyposazenia tazienek, Saint-Gobain Abra-
sives - rynkowy lider w produkgji i sprzedazy
narzedzi Sciernych czy kolski oddziat zaktadow
miesnych Sokotow.

Krélewska historia

Miasto byto lokowane na prawie mag-
deburskim w 1362 roku przez Kazimierza
Wielkiego, ostatniego krdla z dynastii Pia-

Trzeba mieé marzenia

stow, na gruntach wsi w dokumentacji wy-
mienianej jako Colo. Krzyzowaly sie tu szla-
ki handlowe, rowniez ,szlak bursztynowy”.
Potozone w miejscu z natury obronnym, na
wyspie miedzy ramionami Warty tworzace;j
tu zakole, w poblizu zamku krélewskiego
strzegacego przeprawy przez Warte, Koto nie
miato muréw obronnych, a jedynie dwie bra-
my miejskie. Byto miastem krélewskim, sie-
dzibg starostwa niegrodowego. W 1410 roku
zebrato sie tu rycerstwo wielkopolskie, wyru-
szajace na wojne z Krzyzakami. W 1452 roku
na zamku w Kole Kazimierz Jagiellonczyk

Musimy podejmowac

wyzwania

Rozmowa z Mieczystawem Drozdzewskim, burmistrzem Kota

m Jaks$wietujecie jubileusz 650-lecia miasta?

- PrzyjeliSmy taka zasade, ze wszystkie
imprezy w tym roku zostaty wpisane w kalen-
darz obchodéw. Czes¢ z nich juz sie odbyta,
np. w czerwcu mieliSmy Dni Kofa, w ramach
ktorych rozegraliSmy na naszych Orlikach tur-
niej pitkarski, takie miedzynarodowe mini-mi-
strzostwa Koto 2012, w ktérych wzieto udziat
16 druzyn, w tym z naszych miast partnerskich
(tadyzyniReinbek). Byta wystawa koni hodow-
lanych, odbyt sie koncert zespotu Bajm. Jed-
nak najwazniejsza data to 18 lipca - doktadnie
w rocznice nadania praw miejskich odbedzie
sie uroczysta sesja rady miejskiej, w szerszym
gronie - z bytymi radnymi, z osobami zastuzo-
nymi dla miasta (bedzie to okazja do wyréznie-
nia niektérych osob), z gosémi. Potem bedzie
tradycyjna impreza Koto Blues Festiwal. We
wrzesniu planujemy sesje popularno-naukowg

o historii naszego miasta. Staramy sie wzboga-
ci¢ oferte imprez z okazji jubileuszu, ale ogra-
niczajaq nas Srodki finansowe. Nie ukrywam,
Ze sytuacja jest trudna i bedzie pewnie coraz
trudniejsza nie tylko w Kole, ale w wigkszosci
samorzadow.

B Czyli nie omineto Was spowolnienie gospo-
darcze?

- To spowolnienie przetozyto sie rowniez na
samorzady. Przybywa nam nowych zadan, ktore
trzeba finansowaé. Borykamy sie z problemem
finansowania o$wiaty. Probowali$my stworzy¢
dwa zespoty szkot. Koszty utrzymania sieci szkol-
nej sq coraz wyzsze, do subwencji oSwiatowej
doktadamy blisko 30% S$rodkéw wtasnych.
Wzrost naszych wydatkow zwiazany jest tez ze
wzrostem sktadki rentowej, wzrostem podatku
VAT, ktorych gmina jest ptatnikiem brutto - co-
raz trudniej jest zbilansowac dochody i wydatki.

przyjmowat przedstawicieli szlachty i miast
zjednoczonych w Zwiazku Pruskim. Od po-

Ruiny zamku

Zamek kolski zostatwybudowany w ostatnich
latach panowania krola Kazimierza Wielkie-
g0, jeszcze przed 1362 rokiem. Byt typowa
gotycka forteca, ale tez siedziba starostow
kolskich. Zamek odwiedzali polscy krélowie,
a od 1433 roku odbywaty sie w nim zjazdy
wielkopolskiej szlachty. Warownia pod-
upadta juz w XVI wieku. Do naszych czasow
dotrwaty jedynie ruiny budowli - fragmenty
zewnetrznych muréw, fundamenty wiezy
bramnej i dolna cze$¢ drugiej wiezy. Poto-
zone nad Wartg ruiny sg dzi$ celem letnich
wycieczek nie tylko turystow, ale réwniez
mieszkafncow miasta i okolic.

Najwigkszy w tej chwili problem to budownictwo
socjalne - gmina musi zapewnia¢ mieszkanie
po kazdym wyroku eksmisyjnym, jezeli nie, to
zaczyna ptacic tzw. odszkodowania.

m Udato sie Wam jednak wybudowaé domy
socjalne.

- To prawda, mamy dwa nowe budynki ko-
munalno-socjalne, ale to jest kropla w morzu
potrzeb. UmiesciliSmy tam 18 rodzin, a jest juz
ponad 30 wyrokéw eksmisyjnych! Chcielimy
zbudowaé wiekszy dom, ale poniewaz to jest na
staréwce, konserwator zabytkow nie zgodzit sie
na budowe bloku. Powstaty wiec dwa budynki
0 jedno pietro nizsze niz chcieliSmy. Ze starow-
kg wigze sie nasz kolejny problem: tak jak to sie
dzieje w przypadku wielkich miast - mieszkancy
Zzasobniejszym portfelem wyprowadzaja sie na
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Najatrakcyjniejszy ratusz

Ratusz w Kole.

czatku XV wieku Koto byto miejscem obrad
Sejmikow Generalnych dla prowincji wielko-
polskiej.

Dominujaca rzeka

Potozenie Kota w zakolu Warty i specy-
ficzne cechy srodowiska naturalnego powo-

obrzeza, podatki wyciekajg nam na zewnatrz.
Mamy piekna staréwke, lecztrudno o nigzadbac,
trudno namaowic ludzi, aby inwestowali w tej cze-
$ci miasta w dziatalno$¢ gospodarcza, choé jest
to piekna dzielnica-jesttu cicho, spokojnie, ruch
ciezarowy jest ograniczony. Musimy zadbaé o to,
by - tak jak w innych miastach - nasza staréwka
byta centrum zycia miejskiego, ozywic ja. Mamy
tu teren przeznaczony pod budownictwo miesz-
kaniowe i wciaz liczymy, ze uda nam sie znalezé
kogos, kto zainwestuje i Sciagnie tu mieszkancow.
W Jest Pan burmistrzem od 2006 roku, co
udato sie zrobic przez te blisko szes¢ lat i jakie
s plany na przyszto$¢?

- Na pewno udato nam sie poprawi¢ stan
ulic, komunikacje wewnatrz miasta. Tak sie skfa-
da, ze bardzo duzo drég na terenie Kota to drogi
powiatowe, wiec wspdlnie z powiatem (dajemy
40% $rodkéw) modernizujemy je, zoudowali$my
na duzej ulicy wlotowej rondo, ktore poprawito
komunikacje w tej cze$ci miasta. Mamy jeszcze
duzo plandw, ale problem jestw finansach, i po-
wiatowych, i naszych. Musimy tez przekonywac
do tych inwestycji radnych powiatowych.

Zbudowali$my boiska przy szkole podstawo-
wej i hali sportowej, jeszcze zanim ruszyty Orliki
(a Orliki mamy trzy), przeprowadziliSmy termo-
modernizacje budynkow szkolnych. Na 650-le-
cie udato sie nam skorczyé trwajacy wiele lat
remont ratusza; chcemy jeszcze zaadaptowaé
matg sale na poddaszu na statg wystawe cera-
miki, bo mieliSmy tu kiedys zaktad ceramiczny.
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duja, ze zachowaty sie tu miejsca atrakcyjne
dla wielu gatunkow zwierzat i roslin wyma-
gajacych do zycia przynajmniej okresowych
rozlewisk i podtopief. Rzeka w okolicach
Kota ma doline zalewowg osiggajaca do
6 km szerokosci, co pozwala jej intensyw-
nie meandrowaé, czego widocznym efektem

W naszym zaktadzie energetyki cieplnej urucho-
miliSmy nowoczesny kociot, ktory pozwoli nam
ograniczy¢ emisje CO,. Mamy tez odnowiony
dworzec kolejowy. Chcemy w nim umiescié bi-
blioteke miejska - program odbudowy dworcow
wymaga, by petnity one funkcje publiczng oraz
komercyjna, podpisaliSmy wiec porozumienie,
Ze Z naszej strony ,wejdziemy” tam z biblioteka.

Mamy gotowa dokumentacje na moderniza-
cje ujecia stacji wody, bo filtry maja juzponad 40
lati czas je zmienié. W kolejnych latach musimy
tez dokonczyé modernizacje oczyszczalni Scie-
kow. Jesli zaktady przemystowe zbuduja wtasne
oczyszczalnie, tak jak planujg, to bedziemy mo-
gli zmniejszy¢ zakres naszej modernizacji, a co
za tym idzie - zmniejszy¢ koszty. W najblizszym
czasie ogtosze przetarg na budowe przedszkola,
bo obecne miesci sie ono w budynku, ktory jest
dopuszczony warunkowo do uzytkowania.

m Co Pan jako gospodarz miasta robi, by
mtodzi ludzie zostawali w Kole lub wracali tu
po studiach?

- Trzeba poprawiaé wizerunek miasta, za-
pewniaé podstawowe funkcje, ktore sa dostepne
w duzych miastach - na miare naszych mozli-
wosci, a wiec boiska, hale sportowe, ptywalnia.
Musimy wiec podejmowaé wyzwania i poprawiaé
np. infrastrukture sportowa. Nasza najwieksza
inwestycja w tej chwili to budowa ptywalni, ktéra
ma zostac otwarta w listopadzie przysztego roku.
Niektorzy krytykuja, ze z ekonomicznego punktu
widzenia jest ona nieuzasadniona. Ja uwazam

Najciekawszym budynkiem w Kole jest ratusz miejski, kto-
ry w 2011 roku zdobyt tytut ,Najatrakcyjniejszego Obiektu
Zabytkowego w Wielkopolsce” jako jedyny w Wielkopolsce
Sredniowieczny budynek o Swieckim charakterze, nadal wy-
korzystywany do celéw administracyjnych. Ratuszzostatzbu-
dowany w pierwszej potowie XVI w. w stylu gotyckim, na planie
prostokata, na miejscu wczesniejszego dworu krélewskiego.
Na parterze byty sklepy, a na pietrze pomieszczenia dla rady
miejskiej i tawy wojtowskiej. Zostat gruntownie przebudowany
w latach 1835-1837 w stylu klasycystycznym, z gotycka ce-
glang wieza, ktora w roku 1987 runeta w katastrofie budowla-
nej. Budynek ratusza odbudowywano etapami, nadajgc mu
ponownie klasycystyczny wyglad. W 2004 roku zakonczono
odbudowe wiezy, z ktérej mozna podziwiaé panorame mia-
sta i okolicy. Odbudowe ratusza zakofczono we wrzesniu
2011 roku nadajac catemu obiektowi jednolitg elewacje.

sg liczne starorzecza. Nawet trwajgce juz od
drugiej potowy XVIII w. prace melioracyjne,
zmierzajgce do wyprostowania koryta rzeki
i ograniczenia obszarow zalewowych, nie do-
prowadzity do jej catkowitego ujarzmienia.
Do dzi$ prawie 50% terenu miasta stanowiag
uzytki rolne. |

jednak, ze trzeba na funkcje miasta spojrzeé tez
z perspektywy spotecznej. Mieszkaficom, ktorzy
tworzg nasz budzet, zyja tu i pracujg, ptywalnia
jest potrzebna. Poniewaz basen powstanie przy
szkole podstawowej i gimnazjum, chce, bysmy
realizowali program obowigzkowej nauki ptywa-
nia. Wyzwaniem na nastepna kadencje bedzie
modernizacja domu kulturyz halg widowiskowo-
-kinowa, te wyzwania miasto musi podejmowac,
zeby spetniato to minimum swoich funkgji i nie
byto tylko sypialnig. Musimy tez dbaé o naszych
przedsiebiorcow. Robie wszystko, by zaktady
mogly sie rozwijac - a ostatnio nawet zwigkszaja
zatrudnienie, np. poprawiajgc komunikacje.

W Blisko 50% miasta zajmuja uzytki rolne
-z czego to wynika?

- Specyfika naszego miasta jest taka, ze
miasto przecina Warta, mamy liczne taki i tegi
-tereny zalewowe, ktdrych przeznaczenia nie da
sie zmienié, juz wszyscy maja tego Swiadomos¢
po ostatniej powodzi. To jest tez atut, bo nasze
miasto oddycha, mamy duzo zieleni na terenie
Kota. Dla nas to jest oczywiste, jednak przyjezd-
nizwracajq uwage, ze to atut. Tylko brakuje nam
obwodnicy. Za jaki$ czas przymierzymy sie na
pewno do wyrzucenia transportu poza miasto
- trzeba mieé marzenia. Nawet jesli tylko potowa
marzen sie spetni, to juz bedzie sukces.

W Zycze wiec ich spetnienia i dziekuje za roz-

mowe.
Materialy o jubileuszu Kota przygotowata
HANNA HENDRYSIAK
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Zwiazek Miast Polskich
oraz
Towarzystwo Urbanistow Polskich
zapraszaja na
X Kongres Miast Polskich
oraz

IV Kongres Urbanistyki Polskiej

,ODPOWIEDZIALNI ZA MIASTO”
Lublin, 19-21 wrzesnia 2012 r.

Centrum Kongresowe Uniwersytetu Przyrodniczego, ul. Akademicka 15

KONGRES TURYSTYKI
yDziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
szansa rozwoju turystyki”

NYSA, 6-7 WRZESNIA 2012r.

Celem Kongresu jest wymiana doSwiadczen uzyskanych podczas dziatan prowadzonych na rzecz wykorzystania zasobow
kulturowych i przyrodniczych dla rozwoju turystyki, m.in. w zakresie:

W programowania rozwoju turystyki opartej na zasobach kulturowych i przyrodniczych

W zarzadzania zasobami kulturowymi i przyrodniczymi, w tym ich ochrony

m pozyskiwania Srodkow na rozwaj turystyki z réznych zrodet

6 wrzeénia 2012 r.

10.00-12.00 - spotkanie Miast Jakubowych

14.00-18.00 - obrady Kongresu Turystyki

Tematy:

m Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze a rozwdj lokalny

m Turystyka priorytetem lokalnej strategii rozwoju na przyktadzie ziemi nyskiej

7 wrze$nia 2012 r.

9.00-13.00 - obrady Kongresu Turystyki (cd.)

Tematy:
m Lokalne Organizacje Turystyczne czynnikiem aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnych wokét turystyki
m Szlaki kulturowe
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