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PODNOSZENIE KOMPETENCIJI POLSKICH JEDNOSTEK SAMORZADU W ZAKRESIE
GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM ORAZ WYKORZYSTANIE OZE Z UZYCIEM
TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH, W OPARCIU O DOSWIADCZENIA NORWESKIE

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w Norwegii, 11-15 wrzes$nia 2017

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

WSTEP

W dniach 11-15 wrzesnia 2017 w ramach wizyty studyjnej 18 przedstawicieli polskich samorzgdéw
gminnych odwiedzito: gminy Frogn i Nes, spotki komunalne Esval Miljopark i BrukaNes, klaster
energetyczny (OREEC) w Lillestroem i jego oddziat edukacyjny w Lindum oraz Stowarzyszenie
Promocji Pomp Ciepta NOVAP w Oslo, a takze Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych i Regionalnych (KS).

Partnerami odpowiedzialnymi za organizacje wizyty byli:
e  KS (Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych i Regionalnych)
e ZMP (Zwigzek Miast Polskich)
e  MSSI (Mazowieckie Stowarzyszenie Gmin na Rzecz Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego)

W wizycie uczestniczyto 18 przedstawicieli polskich samorzagddéw — burmistrzéw i przewodniczacych rad,
3 przedstawicieli partneréw w projekcie oraz ttumacz polsko-norweski.

Niniejsze sprawozdanie dotyczy zrealizowanych w ramach wizyty studialnej punktéw programu
zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym.

I Przedsiebiorstwo komunalne SV Miljgpark w gminie Nes

W trakcie wizyty w SV Miljgpark (co mozna przettumaczy¢ jako Park Srodowiskowy) uczestnicy mieli
mozliwo$¢ zwiedzenia i zapoznania sie z dwoma obiektami technologicznymi na teranie parku: punktem
selektywnej zbidérki odpaddéw komunalnych oraz biogazownig, w ktérej przetwarzane sg odpady
spozywcze z Oslo.

Podczas zwiedzania punktu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych omdwione zostaty gtowne
zasady funkcjonowania punktu. Punkt funkcjonuje podobnie, jak bardziej zaawansowane punkty w
Polsce. Uczestnicy blizej zapoznali sie z dwoma rozwigzaniami wykorzystanymi w Esval Miljopark:
specjalistycznym kontenerem do odbioru odpaddéw IT (Safedrop) oraz punktem przyjmowania rzeczy
uzywanych.

Projekt: "Podnoszenie kompetencji polskich jednostek samorzqdu w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wykorzystania OZE z uzyciem technologii informatycznych, w oparciu o
doswiadczenia norweskie" — realizowany ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej w ramach Operacyjnego Program PLO4:
"Oszczednos¢ energii i promowanie odnawialnych Zrédet energii"
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W biogazowni zademonstrowany zostat cigg technologiczny wraz wyjasnione zostaty zachodzace tam
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procesy. Obiekt ten nalezy do najnowoczes$niejszych w Europie biogazowni produkujgcych metan z
odpadow zywnosciowych. Wyprodukowany w instalacji metan stuzy do napedu autobuséw komunikacji
publicznej w Oslo.

W dalszej czesci wizyty Esval Miljopark pracownicy parku przestawili informacje na temat
przedsiebiorstwa. Motto parku to zarzadzanie przysztymi zasobami. Firma prowadzi dziatania w
zakresie gospodarowania odpadami od 1972. W wyniku zmian w sektorze odpadowym w Norwegii
(m.in. wprowadzenie nowych przepiséw dotyczacych odpaddéw i zakoriczenie deponowania odpadéw
na sktadowisku) w 2012 roku utworzony zostat Esval Miljopark.

Obecnie prowadzone dziatania obejmujg: przyjmowanie zanieczyszczonych gleb i frakgcji
przemystowych, przyjmowanie odpaddw organicznych z Oslo i gminy Nes (obiekt biogazowni jest
obstugiwany przez miasto Oslo na terenie Esval Miljopark), pozyskiwanie gazu wysypiskowego i
wykorzystanie go w przetwarzaniu odpaddéw zywnosciowych, przyjmowanie popiotu (recykling
metali): sortowanie metali z popiotu ze spalarni z gminy Oslo w celu dalszego przetwarzania -
nawigzanie wspodtpracy z firmg Norsk Gjenvinning dziatajagcej na terenie Esval, sortownia
(przetadunek) dla Norsk Gjenvinning: zebrane odpady z pojemnikow od klientow zostajg
przesortowywane do wiekszych konteneréw Norsk Gjenvinning, gotowych do transportu, stacja
odbioru i unieszkodliwiania odpaddw.

W firmie prowadzone s badania satysfakcji klientéw, ktére potwierdzajg wysoky satysfakcje
klientow.

Obecnie planowane sg nowe przedsiewziecia:

- przygotowywana jest inwestycje zwigzana z oczyszczaniem zanieczyszczonej gleby (ok. 50 zt za tone
koszt zanieczyszczonej gleby) — projekt jest zaawansowany,

- paliwo lotnicze (projekt jest w fazie koncepcyjnej), plany wynikajg m.in. z bliskosci lotniska.

Firma przynosi 5-10 min koron dywidendy. Inwestycje rozwojowe prowadzone sg z Srodkdow
wtasnych.

Projekt dotyczacy zanieczyszczonej gleby — zaangazowane trzy podmioty (udziat MiljoPark 15%),
partnerem jest tez firma budowlana. Wartos$¢ przedsiewziecia - 80 mIn koron.

Podstawowe kwestie prawne na terenie MiljoPark sg uregulowane w umowie spétki i pozwoleniu
Srodowiskowym.

W funkcjonowaniu firmy zwracajg uwage réznorodne formy organizacyjno-witasnosciowe:
- prowadzone sg wiasne, samodzielne przedsiewziecia,
- tworzone sg projekty z innymi podmiotami,

- teren parku jest udostepniany odptatnie innym podmiotom, ktdre realizujg tam swoje
przedsiewziecia zgodne z charakterem parku.

Projekt: "Podnoszenie kompetencji polskich jednostek samorzqdu w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wykorzystania OZE z uzyciem technologii informatycznych, w oparciu o
doswiadczenia norweskie" — realizowany ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej w ramach Operacyjnego Program PLO4:
"Oszczednos¢ energii i promowanie odnawialnych Zrédet energii"
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Il. Przedsiebiorstwo komunalne BrukaNes w gminie Nes
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Kolejnym obiektem, ktéry zwiedzili uczestnicy wizyty byt sklep BrukaNes, w ktorym rzeczy uzywane sg
odzyskiwane, odnawiane a nastepnie sprzedawane. Przedsiebiorstwo zatrudnia osoby niepetnosprawne.
Sklep powstat w wyniku wspodtpracy pomiedzy Kanmer i Esval Miljopark. Kanmer zostata zatozona w
2001 roku i obecnie posiada trzy oddziaty: Runni, Nyleenne i Funnefoss. Jest wielobranzowym
przedsiebiorstwem o najbardziej réznorodnej strukturze produkcji sposrdd firm dziatajacych w gminie
Nes. Kanmer posiada wtasng stolarnie, a w duzych budynkach fabrycznych Runni i Funnefoss
pomieszczenia Kanmer wynajmuje w sumie 18 firm.

Kanmer jest spdtka gminng, ktdrej celem jest prowadzenie szkolen i innych dziatan zwiekszajacych
kompetencje mieszkaricéw gminy Nes, przy zatozeniu, ze prowadzona dziatalno$¢ musi by¢ optacalna i
gwarantowa¢ wysoki poziom jakosci Swiadczonych ustug. Spétka zatrudnia osoby posiadajace
kwalifikacje do pracy z osobami wykluczonymi.

Sklep BrukaNes jest najnowszym projektem realizowanym przez Kanmer. Dziatania prowadzone w
sklepie majg promowac ponowne wykorzystanie rzeczy uzywanych. Sklep BrukaNes ma 400 m2, a caty
budynek firmy — 10 tys. m2. Sklep posiada duzy magazyn. Sklep jest czynny od poniedziatku do pigtku i
zatrudnia dziesie¢ osoéb.

Wszystkie przedmioty uzywane dostarczane sg do osobnego namiotu w Esval Miljopark, gdzie
codziennie mozna znalez¢é przydatne rzeczy. W ciggu tygodnia ekipa ze sklepu kilka razy jedzie odbierac
zebrany towar. W sklepie przyjmowane sg réwniez towary od osob, ktdre dostarczajg je bezposrednio do
sklepu. Po kontakcie telefonicznym rzeczy te dowozone sg do sklepu.

Rzeczy, ktére wymagajg naprawy s3 naprawiane przez wtasny warsztat, a nastepnie kierowane do
sprzedazy w sklepie w cenie naprawy. W sklepie klienci w korzystnych cenach mogg zakupi¢ réznego
rodzaju produkty, takie jak meble, naczynia, sprzet sportowy, lampy. Wszystkie towary sg oczyszczone,
umyte, naprawiane. Przedmioty, ktdre nie zostaly sprzedane sg bezptatnie wysytane do krajow
battyckich, dzieki czemu trafiajg do potrzebujacych.

W ciggu roku zbierane jest ok. 30 ton rzeczy uzywanych i o tyle zmniejsza sie strumien powstajgcych w
Nes odpaddw. Zaktadanym celem jest jednoczesnie przynoszenie 1 min koron przychodu.

Sg trzy gtéwne powody, dla ktérych sklep zostat uruchomiony: aspekty Srodowiskowe, nowe zycie
towaru, edukacja ekologiczna mieszkancow.

Projekt: "Podnoszenie kompetencji polskich jednostek samorzqdu w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wykorzystania OZE z uzyciem technologii informatycznych, w oparciu o
doswiadczenia norweskie" — realizowany ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej w ramach Operacyjnego Program PLO4:
"Oszczednos¢ energii i promowanie odnawialnych Zrédet energii"

2
Polska Sie¢

Cites



| N I— X 7 N

Narodowy Fundusz LY S | ZWIAZEK «

Ochrony Srodowiska 24 _ MIAST @ < =
Norway i Gospodarki Wodnej & N 3: g:::‘zey(sl;fme Gmin

grants

_J POLSKICH

“# na Rzecz Rozwoju
Spoleczefistwa Informacyjnego

Il. Klaster OREEC (Oslo Renewable Energy and Environment Cluster) w Kjeller.

W Parku Naukowym Kjeller dla uczestnikéw wyjazdu sekretariat Green Visits zorganizowat seminarium,
w ktérym oprdcz polskiej delegacji uczestniczyta réwniez grupa grecka zainteresowana tematyka
klastrow.

W programie przedstawiono prezentacje dotyczgce dwdch norweskich klastrow, OREEC i klastra energii
sfonecznej, a takze prezentacje Innovation Norway dotyczgcy programu Norweskich Klastréw Innowacji
oraz prezentacje z powiatu Akershus dotyczgcg Regionalnego planu na rzecz klimatu i energii.

OREEC (Oslo Renewable Energy and Environment Cluster — Oslo - klaster odnawialna energia i
$rodowisko) jest zorganizowany jako wyodrebniony dziat w Kunnskapsbyen Lillestrgm / Centrum
innowacji Lillestrsm® w gminie Skedsmo, powiat Akershus.

Zgodnie z informacjg ze strony http://kunnskapsbyen.no poczatkiem historii Kunnskapsbyen Lillestrom
byt raport z Cambrigde opracowany na zlecenie Oslo Teknopol. Z raportu wynikato, ze Kjeller (wtedy
wioska potozona w poblizu Lillestrem) byto osrodkiem, w ktérym skupione byty kadry dysponujgce
wiedza, ktéra plasowata je wéréd miedzynarodowej elity’. Zgodnie z raportem obszar ten miat réwniez
duzy potencjat tworzenia nowych miejsc pracy. Zidentyfikowang wtedy barierg byto zamkniecie
zespotéw naukowych tam dziatajacy tj. ograniczony kontakt z przemystem? i ogélnie z otoczeniem, w
tym ze wspdlnotg lokalng. W oparciu o zalecenia raportu gmina Skedsmo podjefa inicjatywe utworzenia
Kunnskapsbyen Lillestrgm, skupiajgc wokét siebie instytuty badawcze, przedsiebiorstwa i instytucje
edukacyjne z regionu. Celem powstatego 13 grudnia 2000 r. stowarzyszenia byta aktywizacja biznesu,
zwiekszanie wartosci przedsiebiorstw w regionie, wzrost dobrobytu.

Kunnskapsbyen Lillestrgm jest obecnie finansowane z optat cztonkowskich pochodzacych od ponad 100
firm cztonkowskich, a takze z podstawowego finansowania gminy Skedsmo. Ponadto pozyskiwane jest
finansowanie projektéw z innych gmin i powiatéw oraz z Unii Europejskiej.

Dziatajacy w ramach Kunnskapsbyen Lillestrgm klaster OREEC jest siecig 90 przedsiebiorstw, instytutéw
badawczych i edukacyjnych oraz podmiotéw publicznymi dziatajacych w dziedzinie energii odnawialnej i
srodowiska w regionie Oslo. Celem OREEC jest przyczynienie sie do zwiekszenia innowacyjnosci i
rozwijanie mozliwosci biznesowych. W prowadzonych dziataniach wykorzystywane sg réznorodne zrédta
finansowania: lokalne (gmina i powiat), krajowe (Innovation Norway, The Research Council of Norway),
Unii Europejskiej (FP7, Horizon2020, INTERREG (Norway-Sweden), @KS; North Sea Region), BSR
Innovation Express.

W kolejnej prezentacji Olav Bardalen, specjalny doradca ds. klastrow w Innovation Norway, wyjasniat,
dlaczego wsparcie klastrow jest strategicznym priorytetem Norwegii. Zgodnie z dokumentami
rzagdowymi klastry majg by¢ narzedziem innowacji i transformacji. Udziat klastrow w transformacji ma
polegaé na zwiekszaniu wspdtpracy i dzieleniu sie kompetencjami w sieci wspdtpracy.

! Podczas prezentacji uzyte zostato okreslenie angielskie , Lillestrgm Centre of Innovation”, jako ttumaczenie
norweskiego ,, Kunnskapsbyen Lillestrgm”, mozliwe jest ttumaczenie , Knowledge City” - ,,Miasto wiedzy”.
Lillestrgm jest stolica gminy Skedsmo.

> Mozna to wigzad z tym, ze Kjeller od dawna byto miejscem rozwoju nowoczesnych technologii: tu powstato
pierwsze w Norwegii lotnisko, pierwszy reaktor jadrowy, pierwsze sieci informatyczne.

*Co wynikato zapewne z faktu, ze w momencie sporzadzania raportu wiekszos$¢ technologii wykorzystywana
byta przez wojsko.

Projekt: "Podnoszenie kompetencji polskich jednostek samorzqdu w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wykorzystania OZE z uzyciem technologii informatycznych, w oparciu o
doswiadczenia norweskie" — realizowany ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 w ramach Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej w ramach Operacyjnego Program PLO4:
"Oszczednos¢ energii i promowanie odnawialnych Zrédet energii"
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Najwieksze wrazenie zrobity na uczestnikach dtugoletnie doswiadczenie Norwegdw w dziedzinie budowy
klastrow, a takze rozbudowane struktury instytucjonalnej wspotpracy (np. w klastrze OREEC 90 réznych
podmiotéw). Widac to byto m.in. w opisywanym systemie wsparcia dla klastréw, ktéry sktada sie z trzech
poziomdw:

- faza poczatkowa — okres wsparcia 3-5 lat, poziom wsparcia 200.000-300.000 EURO, ilos¢
klastrow — 20;

- faza zaawansowana poziom krajowy - okres wsparcia 5-10 lat, poziom wsparcia 500.000-
600.000 EURO, ilos¢ klastrow — 10;

- okres wsparci ponad 10 lat, poziom wsparcia 1 mln EURO, ilo$¢ klastrow — 4-5.

V. Centrum edukacyjne ORREC w Lindum

W trakcie wizyty w Lindum zostata przedstawiona prezentacja dotyczaca struktury organizacyjnej i
zakresu realizowanych badan dotyczacych gospodarki odpadami w cyklu zamknietym.

Przedsiebiorstwo w Lindum stanowito do 1996 roku wtasnos$¢ gminy Drammen. W 2001 roku zostato
przeksztatcone w spétke akcyjng, a nastepnie w koncern przemystowy w 2008 roku, ktérego gtéwna
siedziba znajduje sie w Drammen, a posiada dodatkowo 6 siostrzanych firm.

W 1997 r. - 8 zatrudnionych oraz 16 MLN obrotu.
W 2015 r. - 150 pracownikdw oraz 400 MLN obrotu.

Zakres prowadzonej dziatalnosci: sprzedaz systemow oczyszczania zapachdéw, wynajem
konteneréw/transport,  zarzadzanie  stacjami recyklingowymi ~ w  regionie Drammen,
mielenie/rozdrabnianie drewna oraz odpaddéw zielonych (ogrody/parki), sortowanie odpaddw,
sktadowanie odpaddéw (odpady nieorganiczne oraz lekko zanieczyszczone), produkcja- / sprzedaz energii
(cele pradotworcze, cieptownicze, biopaliwo: biogaz, zrebki), zagospodarowanie osadéw posciekowych,
odpadodw organicznych oraz odpadéw zielonych, biologiczne procesy obrébki odpadéw (kompostowanie
i produkcja biogazu/ nawozu organicznego), produkcja i zaopatrzenie w nawozy organiczne, ulepszacze
gleb oraz mieszanki glebowe, dziat naukowo-badawczy.

Biogazownia w Lindum — inwestycja wartosci 150 min koron.

Wsad do procesu: 22.000 ton osaddw posciekowych, 3.500 ton ttuszczy, 900 ton ptynne odpady
kuchenne, 5.000 ton ptynnych nieczystosci (zbiorniki szczelne).

Produkcja: 2.400.000 m3 biogazu (odpowiednik 1,7 milionéw litréw ropy, lub zuzycie energii przez
850 gospodarstw domowych); 12.000 ton bionawozu (dla celéw rolniczych oraz rekultywacyjnych)

Uzyskane dofinansowanie : Enova — 8 miliondw koron. Instalacja oddana do uzytkowania we
wrzes$niu 2012. Petna eksploatacja oraz dochdd uzyskany juz w 2013 r.

W dalszej czesci wizyty uczestnicy zwiedzili instalacje doswiadczalng szklarni z innowacyjnym systemem
ocieplenia oraz biogazownie. Kierownik techniczny biogazowni opowiedziat w skrdcie jak przebiega
proces produkcji gazu oraz zademonstrowat system SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) —
system informatyczny nadzorujgcy przebieg proceséw zachodzacych w biogazowni.

Projekt: "Podnoszenie kompetencji polskich jednostek samorzqdu w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wykorzystania OZE z uzyciem technologii informatycznych, w oparciu o
doswiadczenia norweskie" — realizowany ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 w ramach Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej w ramach Operacyjnego Program PLO4:
"Oszczednos¢ energii i promowanie odnawialnych Zrédet energii"
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W celu poprawy i intensyfikacji procesu fermentacji osadéw, a co za tym idzie uzyskania lepszych
produktéw tego procesu, Lindum AS stosuje metode hydrolizy termicznej w technologii Cambi.
Hydroliza dokonywana w wysokiej temperaturze w specjalnych zbiornikach pozawala na catkowitg
dezintegracje struktur komérkowych osadéw, zwiekszajgc stopien ich odwodnienia i higienizacji oraz
podnoszgc wspodtczynnik transformacji lotnych substancji w metan. Przy wykorzystaniu odpowiedniej
technologii uzyskany produkt w postaci bionawozu jest pozbawiony wszelkich patogendéw i moze by¢
bez problemu stosowany w rolnictwie. Lindum AS stara sie tez w swojej dziatalnosci wdrazac zasady
tzw. gospodarki cyrkulacyjnej (gospodarki o obiegu zamknietym). Jest to model gospodarki
wzorowany na funkcjonowaniu natury, w ktérej nie istnieje zjawisko gromadzenia odpaddéw, gdyz
wszystkie zostajg zagospodarowane lub bezpiecznie wprowadzone do biosfery. W tym obszarze firma
realizuje pilotazowy projekt Food2Waste2Food, zaktadajgcy wykorzystanie CO2 z przetwarzania
odpaddéw spozywczych do wspomagania wzrostu nowych warzyw i owocdéw w specjalnych
szklarniach charakteryzujgcych sie niskim sladem weglowym. W ten sposéb kolejny produkt
przetwarzania odpaddow (obok bionawozu i energii) zostaje zagospodarowany.

Projekt: "Podnoszenie kompetencji polskich jednostek samorzqdu w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wykorzystania OZE z uzyciem technologii informatycznych, w oparciu o
doswiadczenia norweskie" — realizowany ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej w ramach Operacyjnego Program PLO4:
"Oszczednos¢ energii i promowanie odnawialnych Zrédet energii"
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