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KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytut:

Doradcy metodyczni w gminach.

Typ JST

Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny

Miasto i Gmina

Gmina Se¢podino
Krajenskie

2.c Nauczyciel - kompetencje, motywacja, system wspomagania

15703 szkot

2. Opis dobrej praktyki:

2.1
Charakterystyka
lokalnego
systemu

(Gdzie? - Tylko to
co wazne dla
zrozumienia
rozwigzania)

Miejsko — wiejska gmina Sepdlno Krajenskie potozona jest w potnocnej czesci wojewddztwa kujawsko
— pomorskiego.

Jest organem prowadzacym dla 7 szkét podstawowych (2 w miescie, 5 na wsi), 4 gimnazjéw (2 w
miescie, 2 na wsi), oraz 2 przedszkoli miejskich. 4 szkoty podstawowe i 4 gimnazja byly dotad
potgczone w zespoty szkot. W kazdej ze szkdt podstawowych sg tez oddziaty przedszkolne (1 lub 2).
Do szkét i przedszkoli obecnie uczeszcza ok. 1900 dzieci i ucznidw.

Uzupetnieniem sieci przedszkolnej na terenach wiejskich sg funkcjonujgce od 2001 r. w Swietlicach
wiejskich, poza systemem oswiaty, 3 Osrodki Edukacji Przedszkolnej (Artiki) nadzorowane przez
Centrum Kultury i Sztuki. Z ich ustug korzysta obecnie ok. 50 dzieci.

Od kilku lat w Sepdlnie Krajenskim funkcjonuje takze Centrum Matego Dziecka i Rodziny (Ztobek, klub
dzieciecy, opiekunowie dzienni) dajacy petna lub czesciowg opieke dla ok. 115 dzieci.

Wszystkie placowki oswiatowe od 18 lat obstugiwane sg przez Zaktad Obstugi Oswiaty Samorzgdowe;j.
Jednostka ta realizuje ich petng obstuge finansowa, kadrowa, ptacowa, statystyczng, organizacyjna, a
ponadto wykonuje zadania organu prowadzgcego, w granicach posiadanych upowaznien.

W naszych szkotach i przedszkolach zatrudnionych jest ok. 150 nauczycieli. 73 % z nich to n-le
dyplomowani, 17 % mianowani, pozostali to n-le kontraktowi i stazysci. Wszyscy n-le na terenach
wiejskich maja kwalifikacje do nauczania 2 — 3 przedmiotow.

Od 2000 r. gmina Sepdlno Krajenskie nie zlikwidowata zadnej ze szkét.

Na terenie gminy nie ma zadnej placéwki niepubliczne;j.

2.2 Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowacii.
(Dlaczego?)

Po likwidacji WOM — 6w nauczyciele szkdt w Polsce pozostali bez realnego wsparcia metodycznego. W
naszej gminie brak tej pomocy byt wyraznie odczuwalny. W 2002 r. podjeliSmy wspoiprace z
Samorzgdowym Osrodkiem Doradztwa i Doskonalenia w Chojnicach. Ten okres dobrej wspotpracy
zostat przerwany zmiang w ustawie KN (2004 r.) zabraniajgca dalszego finansowania samorzadowych
osrodkow doradztwa z 1 % odpisu na doskonalenie zawodowe n-li. Przy braku innych $rodkéw na to
zadanie odstgpilismy od dalszej wspotpracy. Znowu pozostaliSmy bez wsparcia.

Bardzo niepokojgce w tym czasie dla naszego i osciennych samorzadow, byty dosé niskie wyniki
sprawdzianu i egzaminu uzyskiwane w powiecie sepolenskim. Problem pogtebiat fakt, ze woj. kujawsko
— pomorskie uzyskiwalo w tym czasie najstabsze wyniki w kraju. Badanie kontekstéw ksztatcenia,
przeprowadzone u nas pod nadzorem prof. Niemierki, przy scistej wspotpracy z OKE w Gdansku i KO
w Bydgoszczy nie dato jasnych odpowiedzi o przyczynach niepowodzen. Zaskakujgce byto takze to, ze
w tych samych warunkach niektére z naszych szkét wiejskich uzyskiwaty corocznie bardzo dobre
wyniki. UznaliSmy, ze w celu podwyzszenia efektdw ksztatcenia podejmiemy réznorodne, wielotorowe
dziatania. Jednym z nich miat by¢ trwaty system wsparcia metodycznego dla n-li.

2.3 Na czym
polega

zastosowane
rozwigzanie?

(Co?)

Wraz z trzema pozostatymi gminami powiatu sepolenskiego, w ramach zawartego na okres 3 lat
porozumienia (pdzniej ponowionego na kolejny okres), powotaliSmy 7 doradcow metodycznych.
Przedmioty pierwotnie objete doradztwem to: jezyk polski, matematyka, nauczanie zintegrowane,
przyroda, geografia, sztuka, muzyka, plastyka. Pézniej doszedt jeszcze doradca z jezyka obcego.

Kazdy z samorzgdéw wspoéitfinansowat to zadanie, jako jednakowy procentowo udziat od 1 % odpisu na
doskonalenie zawodowe nauczycieli.

N-le doradcy zostali zrekrutowani sposréd n-li zatrudnionych w szkotach naszych gmin. Pracujgc w nich
nadal, w ramach powierzenia na okres 3 lat (a potem kolejny), pehili oni funkcje doradcow
metodycznych. Swoje pensum w szkole (w petnej wysokosci — bez znizki) realizowali w ciggu 4 dni w
tygodniu, a w pigtym dniu wykonywali zadania doradcy. W uzgodnieniu z dyrektorami macierzystych
szkot doradcy byli zwolnieni z realizacji zadan statutowych.

Powotanym doradcom przyznano dodatki funkcyjne w wysokosci okreslonej w regulaminie
wynagradzania n-li. Czas pracy doradcy wynosit 8 godzin tygodniowo, przy czym 4 godziny miaty by¢
poswiecone na bezposrednig prace z n-lami. Globalny czas pracy rozliczany byt w cyklu miesiecznym.
N-le doradcy dysponowali comiesiecznym ryczattem na podréze lokalne do placowek objetych opieka
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metodyczng z terenu naszych gmin oraz okreslong, roczng kwotg na materiaty biurowe.

Nadzér merytoryczny nad doradcami petnito KPCEN w Bydgoszczy. Ono tez w ramach porozumienia
z samorzgdami zatrudniajgcymi doradcow okreslato zakres ich obowigzkéw. W KPCEN nasi doradcy
co miesigc rozliczali sie ze zrealizowanych zadan i sporzadzali grafik dziatan na najblizszy miesiac.
Tam tez, w ramach specjalistycznych szkolen, poznawali nowosci w edukacji. W zamian za udzielane
im wsparcie, w ramach czasu pracy doradcy, mieli obowigzek przeprowadzenia 20 godzin zaje¢
rocznie na rzecz KPCEN.

Powotanym doradcom, dla stworzenia niezbednego warsztatu pracy, prowadzenia konsultacji dla n-li,
przygotowania materiatdw na szkolenia i warsztaty, wskazaliSmy siedzibe w jednej ze szkot.

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?
(Jak?)

Przyjete rozwigzanie byto kompromisem pomiedzy ograniczeniami wynikajgcymi z przepisow prawa,

skromnymi mozliwos$ciami finansowymi naszych samorzadéw, a zbadanymi wczesniej potrzebami.

Dla jego petnego zrozumienia konieczne jest przedstawienie kilku kluczowych uwarunkowan formalno

— prawnych.

Zapisy art. 70a ust. 1a i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz.

1379 z pézn. zm.) oraz par. 12 rozporzgdzenia MEN z dnia 29 wrzes$nia 2016 r. w sprawie placowek

doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1591) zaréwno wéwczas, jak i obecnie uniemozliwiaja:

— przeznaczenie na znizki dla doradcow zatrudnionych w szkotach wigcej niz 20% rocznych srodkéw
wyodrebnionych na doskonalenie zawodowe,

— finansowanie prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego osrodkéw doskonalenia ze
$rodkéw wyodrebnionych na doskonalenie zawodowe,

—  zatrudnienie doradcy w niepublicznej placéwce doskonalenia.

Jednoczesnie zapis par. 2 ust. 1 rozporzgdzenia MEN z dnia 10 listopada 2015 r. zmieniajgcego
rozporzgdzenie w sprawie sposobu podziatu $rodkow na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli ... (Dz. U. poz. 1973) jak i rozporzgdzenia nim zmienianego z 2002 r., wskazywaty i nadal
wskazujg organizacje doradztwa metodycznego, znizki godzin lub dodatkowe umowy o prace, dodatki
funkcyjne, koszty podrézy stuzbowych, organizacje warsztatdw metodycznych, przygotowanie
materiatéw szkoleniowych - jako podstawowe wydatki, jakie z tych srodkéw powinny by¢ finansowane
(o ile nie wigza sig one ze znizkg przekraczajgcg 20% ogotu srodkdw z 1% odpisu).

W przecigtnej gminie miejsko — wiejskiej 20% z 1 % odpisu na doskonalenie to kwota w granicach ok.
15 tys. zt. Wystarczy ona zaledwie na sfinansowanie jednej, niewielkiej znizki (ok. 4 godz. tygodniowo) i
to dla jednego doradcy. A gdzie dodatek funkcyjny, materiaty, delegacje ? Tylko w bardzo duzych
samorzadach mozna by powota¢ kilkunastu doradcéw. Jak wiec mozna postgpi¢ ?

Przeprowadzone przez nas analizy finansowe, organizacyjne i prawne zwigzane z zamiarem powotania
zespotu doradcow metodycznych wykazaty, ze dla realizacji zadania, zgromadzenia dostatecznej ilosci
srodkow finansowych, istnieje potrzeba porozumienia si¢ przynajmniej kilku samorzgdéw. Pozwoli to na
objecie doradztwem wigkszej ilosci nauczycieli, praktycznie ze wszystkich placowek, w wiekszosci
przedmiotow nauczania. Istotne byto takze stworzenie odpowiedniego potencjatu osobowego wsrod n-li
doradcéw, wymiana doswiadczen, szeroki dostep do nowych zrédet wiedzy.

Niestety konieczna byta przy tym rezygnacja ze znizki godzin dla powotywanych doradcéw (lub
przyjecie jej w symbolicznej wysokosci). Zacheta miato byé przyznanie w zamian godziwego dodatku
funkcyjnego, ograniczenie ich czasu pracy w ramach pensum w macierzystych placéwkach do 4 dni w
tygodniu oraz zwolnienie z realizacji zadan statutowych na rzecz macierzystych placéwek.

Od samego poczatku zainteresowanie tym rozwigzaniem wykazaty pozostate gminy naszego powiatu.
Niezwykle przychylnie przyjeto ja KO oraz KPCEN w Bydgoszczy.

Na spotkaniu organizacyjnym szeféw oswiat poszczegoinych gmin, z udziatem dyrektora wydziatu KO i
dyrektora KPCEN, we wrzesniu 2006 r. przyjeto opisane wyzej zatozenia funkcjonowania systemu.
Rozwazano tez, odrzucong ostatecznie, opcje zatrudnienia doradcow spoza terenu naszych gmin.

W pazdzierniku 2006 r. ogtosiliSmy otwarty, konkurencyjny nabér na stanowiska doradcow, dla n-li
zatrudnionych w placéwkach wszystkich czterech gmin. Dwuetapowg rekrutacje, potgczong z
rozmowami kwalifikacyjnymi przeprowadzita Komisja ztozona z przedstawicieli oswiat poszczegdlnych
gmin, dyrektora wydziatu KO i dyrektora KPCEN. Zainteresowanie objeciem funkcji doradcy wsrdd n-li
byto bardzo duze (kilkadziesiagt osob).

W grudniu 2006 r. cztery gminy powiatu sepolenskiego przyjety porozumienie na lata 2007- 2009 w
sprawie wspodlnego prowadzenia i finansowania doradztwa metodycznego w szkotach, dla ktdrych sg
one organami prowadzgcymi. Jednoczes$nie samorzady, z ktdrych rekrutowali sie powotywani doradcy,
podpisaty porozumienia z KPCEN w sprawie nadzoru nad metodykami. Obecnie obowigzek ten wynika
z par. 26 ust. 8 rozporzgdzenia MEN z dnia 29 wrze$nia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. poz. 1591). Wyltonionych kandydatéw na doradcéw, dla spetnienia wymagan
formalnych przeszkolito KPCEN.

W lutym 2007 r. poszczegdlni doradcy otrzymali powierzenia na okres 3 lat.

Z uwagi na zmieniajgce sie corocznie kwoty 1 % odpisu na doskonalenie, zawarte porozumienia
miedzygminne zawieraly zatgczniki finansowe, aktualizowane stosownie do zmian. Rozliczenia miedzy
samorzgdami nastepowaty w okresach co kwartalnych.

W 2009 r. podpisali$my kolejne porozumienie na lata 2010 — 12, a potem na rok 2013.

W latach 2014 -16 wraz osciennymi gminami, w partnerstwie z powiatem sepolenskim realizowalismy
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projekt pilotazowy pt. ,Powiatowy System Wspomagania Nauczycieli”. Z racji tozsamych celéw,
zatrudnienia w nim naszych doradcow (jako SORE), a takze zapowiedzi wejscia w 2016 r. systemu
PORE w skali kraju, odstgpilismy od dalszej realizacji zadania.

2.5 Z jakim
skutkiem?

(Jakie efekty
osiggnieto?)

Zarowno wiladze oswiatowe, szkoty, KPCEN, jak i doradcy zyskiwali w tym okresie liczne
dosdwiadczenia. Nasi doradcy okazali sie bardzo ambitni i pracowici. Pojawity sie tez problemy: staba
komunikacja ze szkotami, trudnosci w zebraniu n-li poszczegdlnych specjalnosci na szkoleniach, czy
niemoznos¢ organizacji lekcji pokazowych. ZweryfikowaliSmy wiec swoje nadmierne oczekiwania np.
jasno okreslilismy, ile szkolen, warsztatdw w semestrze oczekujemy od doradcy. To zaczeto sie
sprawdzac¢. Doradcy zajeli sie takze organizacjg licznych konkurséw gminnych i powiatowych.
Uczniowie i n-le chetnie w nich uczestniczyli. Co roku, na uroczystej, podsumowujgcej gali powiatowej
wreczali uczniom i ich opiekunom listy gratulacyjne i podziekowania za uzyskane osiggniecia. lloSci
uczestnikédw tych podsumowan byty imponujgce. Byla to takZze okazja do dokonania oceny pracy
doradcéw na spotkaniu w gronie: KPCEN, KO, JST i n-le doradcy.

Pod koniec okresu powierzenia funkcji doradcy zamierzaliSmy przeprowadzi¢ ankietowe badania
poziomu zadowolenia wsréd n-li. Z réznych powoddéw do nich nie doszto. Niestety, niektorzy z
doradcéw zrezygnowali z funkcji. Swoje decyzje thumaczyli nadmiarem obowigzkdéw.

Wyniki sprawdzianu i egzaminu naszych szkét podwyzszyly sie. PrzesuneliSmy sie do pierwszej,
drugiej dziesiatki wojewodztwa. Nalezy jednak pamieta¢ o wielu innych dziataniach naszych szkét, KO i
samorzadu w tym zakresie.

2.6 lleto
kosztowato?

(Informacja o
kosztach systemu)

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:
- brak kosztow.

Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):

Przyktadowo byto to

- 65 tys. zt w 2009 r. (czyli ok. 41 % Srodkéw z 1 % odpisu na doskonalenie zawodowe w kazdej z
gmin);

- 64 tys. zt w 2012 r. (czyli ok. 33 % Srodkéw z 1 % odpisu na doskonalenie zawodowe w kazdej z
gmin).

Do tego dochodzito corocznie 2 — 3 tys. zt na organizacje konkursow gminnych, powiatowych i
niewielkie kwoty na organizacje konferencji, szkolen.

2.7 Dlaczego
warto promowac
to rozwigzanie?
(Ocena w skali 1-5
plus krotkie
uzasadnienie)

Waga problemu: Ocena 4.

Brak doradztwa metodycznego odbija sie negatywnie na jakosci pracy szkét. Nasze rozwigzanie jest
dobre, proste, tanie i trwate. Wptyneto istotnie na jako$¢ edukac;ji, wyniki sprawdziandw i egzamindw.

Innowacyjnos$¢ podejscia: Ocena 5.

Tylko w najwiekszych miastach kraju sg obecnie n-le doradcy. Zatrudnieni sg w szkotach lub
samorzadowych osrodkach doradztwa finansowanych z dodatkowych $rodkéw pozasubwencyjnych.
Nasz pomyst pokazat, ze i przy ,ztym prawie” mozna to zadanie zrealizowa¢. Zebrane do$wiadczenia
wskazuja, ze byt to dobry pomyst na racjonalne wykorzystywanie srodkéw na doskonalenie zawodowe.

Skutecznos$¢ rozwigzania: Ocena 4.
Mniejsza od by¢ moze zbyt duzych oczekiwan n-li, szkét i samorzadu.

Replikowalnos$¢ - liczba JST, ktére mogg z niego skorzysta¢: Ocena 5.

Kazdy z samorzgdoéw moze wprowadzic takie rozwigzanie. Przepisy prawa w tym zakresie nie zmienity
sie. Wazna jest wola danej gminy i gmin os$ciennych skionnych do podpisania porozumien i
wspoffinansowania takiego zadania.

2.8 Zalecenia dot.
replikaciji
narzedzia

(Ryzyka i
ograniczenia, na
ktore nalezy
zwrdcic uwage)

Wazng kwestig przy wdrazaniu rozwigzania jest wtasciwy dobor kandydatéw na doradcow. Trudno do
konca rozstrzygngc czy lepszy jest n-I doradca z placowki ,wtasnej”, czy osoba z zewnatrz.

Problemem, ktéry moze sie ujawni¢ w pracy doradcow, jest stabe zainteresowanie udzielang pomocg
przez n-li ze szkot objetych doradztwem. Wazne jest w tym momencie wsparcie KO, KPCEN.

Istotny jest takze dobdr przedmiotéw objetych wsparciem. Z natury rzeczy powinny to by¢ przedmioty
najbardziej popularne, dominujgce. Nalezy jednak pamietac o specyfice kazdego z nich.

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekaza¢ szczegétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko |Zbigniew Marek Tymecki Funkcja dyrektor
Zaktad Obstugi Oswiaty Samorzgdowej w
Adres Sepdinie Krajenskim, ul. Kosciuszki 11, 89 — | Telefon 5238942 41

400 Sepolno Krajenskie
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E-mail z00s_sepolno@wp.pl

4. Wzorcowe dokumenty i materialy dostepne dla podmiotéw zainteresowanych replikacja

Opis dokumentu / materiatu Miejsce udostepnienia (link)

1. Porozumienie miedzygminne w sprawie wspolnego prowadzenia i
finansowania doradztwa metodycznego.

2. Porozumienie gminy zatrudniajgcej doradce z KPCEN.

3. Powierzenie funkcji doradcy metodycznego.




