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Grupy Wymiany Doswiadczen w zarzadzaniu Oswiatg

KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytut:

Algorytmiczne naliczenie budzetéw przedszkoli i oddzialéw przedszkolnych, subwencja dla
szkoly - miernikiem ich optymalnej organizaciji.

Typ JST

Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny

Miasto i gmina

Gmina Sepoéino
Krajenskie

2.f Zarzadzanie finansami o$wiaty - budzetowanie, analiza

15703 kosztéw, zewn. zrodta finansowania

2. Opis dobrej praktyki:

2.1
Charakterystyka
lokalnego
systemu

(Gdzie? - Tylko to
co wazne dla
zrozumienia
rozwigzania)

Miejsko — wiejska gmina Sepdlno Krajenskie potozona jest w potnocnej czesci wojewddztwa kujawsko
— pomorskiego.

Jest organem prowadzacym dla 7 szkét podstawowych (2 w miescie, 5 na wsi), 4 gimnazjéw (2 w
miescie, 2 na wsi), oraz 2 przedszkoli miejskich. 4 szkoly podstawowe i 4 gimnazja byly dotad
potaczone w zespoly szkot. W kazdej ze szkét podstawowych sg tez oddziaty przedszkolne (1 lub 2).
Do szkdt i przedszkoli obecnie uczeszcza ok. 1900 dzieci i uczniéw.

Uzupetnieniem sieci przedszkolnej na terenach wiejskich sg funkcjonujgce od 2001 r. w $wietlicach
wiejskich, poza systemem oswiaty, 3 Osrodki Edukacji Przedszkolnej (Artiki) nadzorowane przez
Centrum Kultury i Sztuki. Z ich ustug korzysta obecnie ok. 50 dzieci.

Od kilku lat w Sepdlnie Krajenskim funkcjonuje takze Centrum Matego Dziecka i Rodziny (ztobek, klub
dzieciecy, opiekunowie dzienni) dajacy petng lub czesciowg opieke dla ok. 115 dzieci.

Wszystkie placowki oswiatowe od 18 lat obstugiwane sg przez Zaktad Obstugi Oswiaty Samorzadowe;.
Jednostka ta realizuje ich petng obstuge finansowa, kadrowa, ptacowa, statystyczng, organizacyjng, a
ponadto wykonuje zadania organu prowadzgcego, w granicach posiadanych upowaznien.

W naszych szkotach i przedszkolach zatrudnionych jest ok. 150 nauczycieli. 73 % z nich to n-le
dyplomowani, 17 % mianowani, pozostali to n-le kontraktowi i stazy$ci. Wszyscy n-le na terenach
wiejskich maja kwalifikacje do nauczania 2 — 3 przedmiotow.

Od 2000 r. gmina Sepdlno Krajenskie nie zlikwidowata zadnej ze szkot.

Na terenie gminy nie ma zadnej placéwki niepubliczne;j.

2.2 Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowacii.
(Dlaczego?)

a) Przedszkola i oddziaty przedszkolne w szkotach

Likwidacja przedszkoli w PGR w latach 90., przeniesienie ciezaru ich prowadzenia na samorzady,
wysokie koszty ich utrzymania sprawity, ze w 2000 r. dokonaliSmy poréwnania wydatkow ponoszonych
w naszych przedszkolach i osciennych gminach. ZrozumieliSmy, ze wydajemy duzo. W naszej gminie
wystepowato takze znaczne zréznicowanie kosztow przedszkoli.

Drugim problemem byly kontrowersje zwigzane z pokrywaniem z budzetéw szkét wydatkow
rzeczowych w funkcjonujacych w nich oddziatach przedszkolnych. Wdrozona w szkotach standaryzacja
wymuszata dokonanie réwniez w dziedzinie finansowania oddziatéw przedszkolnych istotnej zmiany.

b) Szkoty

Problemem, z jakim borykata sie o$wiata gminy Sepdlno Krajenskie w koncu lat 90., byla dalece
niewystarczajgca subwencja oswiatowa. Narastaty liczne zobowigzania finansowe. Jednak na pytanie
,Czemu pieniedzy nie wystarcza ?” - padaly sprzeczne odpowiedzi. Aby zoptymalizowaé wydatki
poszczegodlnych szkdt, wymagac racjonalizacji od tych, ktére wydajg za duzo, innym daé mozliwosé
korzystania z naleznej ich szkole subwencji, trzeba bylo przynajmniej sprawdzi¢, ktéra ze szkét sie w
niej miesci, a ktdra nie. Bez tego trudno bylo - w poczuciu tworzenia réwnych szans - racjonalizowaé
wydatki i planowa¢ je strategicznie. To byt dobry moment na wdrozenie zmiany.

2.3 Na czym
polega

zastosowane
rozwigzanie?

(Co?)

a) Przedszkola i oddziaty przedszkolne w szkotach

— W przedszkolach, juz na etapie tworzenia jego budzetu przyjeliSmy zasade: ,Pienigdz idzie za
dzieckiem do przedszkola”. UznaliSmy, ze przyjeta realna, roczna kwota na utrzymanie dziecka,
zwiekszajgca sie proporcjonalnie do liczby dzieci — stanowigca budzet przedszkola oraz mozliwosé
wykorzystania oszczednosci budzetowych na cele statutowe - najskuteczniej wymusi
racjonalizacje wydatkéw. Tym samym maksymalne ramy budzetu przedszkola tworzy iloczyn
trzech liczb:

Budzet Przedszkola =L dz. x A x 1,7

gdzie:

L.dz. - liczba dzieci uczeszczajgcych do wielogodzinnych oddziatéw przedszkola wg SIO na 30.09;

A - standard finansowy okre$lany corocznie przez MEN dla uczniéw szkof,

1,7 - mnoznik zwigekszajgcy kwote bazowg dla dziecka do realnych, zbadanych wydatkéow
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ponoszonych w oddziale wielogodzinnym przedszkola.
Do kwoty tej doliczane sg $srodki na dzieci niepetnosprawne przyznane w subwencji oswiatowej. Budzet
ten nie obejmuje wydatkéw na zakup zywnosci.

— W oddziatach przedszkolnych szkét podstawowych maksymalne ramy projektowanego budzetu
oddziatu przedszkolnego wyznacza suma:

Budzet Oddziatu Przedszkolnego = wynagrodzenie n-la + 20 % wynagrodzenia n-la
gdzie:
wynagrodzenie n-la - wynagrodzenie brutto wraz ze $wiadczeniami oraz sktadkami ZUS lezgcymi po
stronie pracodawcy zwigzane z realizacjg podstawy programowej w oddziale 5 — godzinnym;
20 % wynagrodzenia n-la - naliczenie oparte na ww. kosztach, przeznaczone na wydatki rzeczowe
oddziatu.

b) Szkoty

Przyjete w szkotach rozwigzanie polega na:
Precyzyjnym wyliczeniu i podziale czesci oswiatowej subwencji ogolnej dla kazdej ze szkét.
(dotyczy to zarébwno subwencji wstepnej, jak i ostatecznej). Przy wyliczeniu i podziale subwencji
dla kazdej ze szkot uwzgledniamy wszystkie elementy algorytmu wynikajgce z rozporzgdzenia
MEN (w tym odrebny wskaznik Di wyliczony dla kazdej ze szkét i standard finansowy A wyliczony
dla gminy z ilorazu: A gminy = SO gminy : (Up kazdej ze szkét x Di kazdej ze szkot));

— Poréwnaniu planowanego lub przyjetego budzetu danej szkoty (wytgcznie wydatkow biezacych) do
wyliczonej dla niej subwencji wstepnej lub ostatecznej;

—  Skorygowaniu projektu lub przyjetego juz budzetu do ram finansowych wynikajgcych z wyliczonej
dla szkoty subwenciji lub okre$leniu kwoty wsparcia, jakg dla normalnego funkcjonowania musi
otrzymac szkota.

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?
(Jak?)

a) Przedszkola i oddziaty przedszkolne w szkotach

Dokonana w 2000 r. analiza poréwnawcza wydatkow ponoszonych w przedszkolach naszej gminy i w
sgsiednich jst., obejmujgca wydatki na wynagrodzenia n-li i obstugi, przeliczone na dziecko, na oddziat
itp. data zaskakujgce wyniki: wykazata znaczne jednostkowe wydatki naszych przedszkoli oraz ich
duze zréznicowanie w obrebie naszej gminy.

Wkrotce spotkaliSmy sie z radami pedagogicznymi i pracownikami niepedagogicznymi (réwniez z racji
koniecznosci dokonania istotnych zmian w statucie jednego z przedszkoli). PrzedstawiliSmy zatoZenia
nowego systemu finansowania. Nie obylo si¢ bez probleméw. Zachetg do zmiany byta jednak wazna
reguta: ,Zaoszczedzone Srodki pozostajg w przedszkolu”.

W 2001 r. po raz pierwszy wdrozyliSmy nowe rozwigzanie. Zostato ono wowczas ujete w wytycznych
Zarzgdu Miejskiego do prac nad projektami budzetéw. Dyrektorzy przedszkoli juz przy planach
budzetowych wiedzieli, ze tym razem jego maksymalne ramy sg wyraznie okre$lone i nie ma od tego
odstepstw.

Pierwotnie zmieszczenie sie¢ w wyliczonej kwocie nie byto tatwe. Jasnym byto, ze konieczne bedg
zmiany w arkuszach organizacyjnych przedszkoli. To wynagrodzenia byty najwiekszym kosztem.

Zapoczatkowane w ten sposob zmiany w podejsciu samych przedszkoli do ich budzetéw, zaistnienie
czytelnych zachet i ograniczen budzetowych sprawity, ze przedktadane w kolejnych latach arkusze
organizacyjne nie wymagaty juz zadnych poprawek. Przedszkolom zaczeto zaleze¢ na ich pienigdzach,
racjonalnym ich wydatkowaniu, z zachowaniem duzej dbatosci o dziecko. W koncu to ono byto zrédtem
dochodu, sensem istnienia przedszkola.

W 2004 r. wytyczne dotyczace algorytmicznego naliczania budzetu przedszkoli znalazly sie w
zarzadzeniu Burmistrza w sprawie standardéw oswiatowych. Podstawe prawng do jego wydania
stanowi ustawa o finansach publicznych, dajgca kompetencje dla jst do okreslenia zasad
opracowywania planéw finansowych jednostek budzetowych.

Okreslany corocznie w MEN standard finansowy ,A”, wspoltworzgcy w naszym rozwigzaniu kwote
bazowg ,idgcg za dzieckiem do przedszkola”, zdawat sie najpetniej odzwierciedlaé zmieniajgce sie
naktady, réwniez w prowadzeniu przedszkola.

Pierwotnie mnoznik zwiekszajgcy bazowg kwote na dziecko wynosit 1,8. Jego wielkos¢ wynikata z
poréwnania standardu ,A” do wydatkéw ponoszonych na dziecko w réznych przedszkolach w kraju. Od
2015 r. zostat on obnizony do wartosci 1,7 (zbadane wydatki realnie spadty, np. na ogrzewanie).

Wyliczona algorytmicznie dotacja dla przedszkola jest jednolita, nie ma czesci sktadowych (nie
obejmuje jednak zywnosci). Z punktu widzenia gminy kiedy$ znajdowata pokrycie z wiasnych
dochoddéw np. podatkowych oraz czesnego rodzicéw. Obecnie doszta do tego jeszcze dotacja panstwa
na 3, 4 i 5 — latki i subwencja dla dzieci 6 — letnich. To dla przyjetego rozwigzania nie ma jednak
zadnego znaczenia. To sg dochody gminy, a przedszkole otrzymuje po prostu dotacje.

W oddziatach przedszkolnych szkdt podstawowych zmiane sposobu ich finansowania przyjeliSmy w
2008r. Ona réwniez zostata ujeta w zarzgdzeniu Burmistrza w sprawie standardéw oswiatowych
(aneks). Tu sprawa jest jeszcze prostsza: przy tworzeniu budzetu oddziatéw przedszkolnych w
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szkotach podstawowych, niejako z definicji przyjmuje sie, ze maksymalne ramy budzetu oddziatu to
wydatki na wynagrodzenie plus wydatki rzeczowe (stanowigce 20% przecietnych kosztow
wynagrodzenia).

b) Szkoty

Bardzo trudna sytuacja finansowa sepolenskiej oswiaty w 2000 r., wdrazana wowczas reforma
(gimnazja) potgczona z btednym naliczeniem przez MEN subwencji dla gmin, wymagaly od nas
podjecia natychmiastowych dziatan. Czytelnym bylo, ze niektére szkoty wymagajg gtebokich zmian ich
organizacji, a wydatki niektdorych zdecydowanego obnizenia. Nowy model finansowania os$wiaty
przyjety przez MEN (,Pienigdz idzie za uczniem”), mimo jego znacznej nieprzystawalnosci do realiéw
szkét na terenach wiejskich, byt mimo wszystko, do$¢ dobrym, zobiektywizowanym miernikiem
organizacji kazdej ze szkét. Tak jest zresztg nadal. No tak, ale pienigdz idzie za uczniem do gminy. Aby
oceni¢ kazdg ze szkdt, trzeba koniecznie podzieli¢ subwencje dla kazdej z nich.

Wyliczenie dla danej placowki miesci sie na jednej kartce A4 w arkuszu kalkulacyjnym Excela. Aby
poprawnie podzieli¢ subwencje dla szkdt, nalezy:

- skorzysta¢ z zapiséw (zmienianego corocznie) zatacznika do rozporzadzenia MEN w sprawie
algorytmu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogolnej dla jst. W sporzgdzanym wyliczeniu szkota
staje sie ,gming”, a gmina ,krajem”;

- okresli¢ dla kazdej ze szkdt wskazniki udziatu liczby n-li w poszczegdinych st. awansu: Wss, Wks,
Wms, Wds;

- okresli¢ dla gminy wskazniki udziatu liczby n-li w poszczegolnych st. awansu: Wsg, Wkg, Wmg, Wdg;
- okresli¢ przecietne, minimalne wynagrodzenie $rednie w szkole i w gminie: P - Ws oraz P - W(g;

- wyliczy¢ ptacowy wskaznik struktury zatrudnienia n-li w szkole: Wais;

- wyliczy¢ wskaznik korygujacy dla szkoty: Dis;

- ujg¢ do obliczen dane dot. liczby uczniéw i n-li tozsame z ujetymi w SIO na 30 wrzes$nia;

- prowadzi¢ wyliczenia, w wypadku miejsc po przecinku, z doktadnoscig przyjeta w MEN (metryczka), a
otrzymany wynik bedzie mie¢ doktadnos¢ do kilku zt;

- przyjg¢ do wyliczen jednolity w gminie standard finansowy ,A gminy” Obliczony jako iloraz: subwenciji
oswiatowej SO dla danej gminy podzielonej przez sumy iloczyndw uczniéw przeliczeniowych Ups
kazdej ze szkot i wskaznikdw korygujgcych Dis kazdej ze szkét, dzieci przeliczeniowych 6 - letnich
objetych subwencjg Uzp kazdego z przedszkoli i Di gminy oraz dzieci niepetnosprawnych objetych
subwencjg Uznp kazdego z przedszkoli i wskaznika korygujacego Di gminy.

A gminy = SO gminy / [(Ups1 - Dis1 + Ups2 - Dis2 + ... + Upsn - Disn) + (Uzp1 + Uzp2 + ... + Uzpn + UZnpp1 + UZnpp2
+ ... + UZnppn) - Digminy]

W wypadku przedszkoli oraz oddziatow przedszkolnych w szkotach subwencja dla dzieci 6 — letnich
oraz dla dzieci niepetnosprawnych obliczana jest w czesci SOC subwencji (zadania pozaszkolne). W
kazdym z tych wypadkéw, w wyliczeniu nalezy stosowaé wskaznik Di gminy oraz standard ,A gminy’
(skorygowany standard ,A”).

Sporzadzone ,raz” wyliczenie, korygowane adekwatnie do zmian algorytmu pozwalato nam na
korzystanie z niego przez wiele lat. Czas dokonania podziatu subwenciji bardzo skrdcit sie. Wystarczyto
wprowadzi¢ nowe lub usunag¢ ,stare wagi”, dokonac¢ ich aktualizacji, wpisa¢ aktualne liczby uczniéw i
dzieci, zaktualizowa¢ dane dot. n-li oraz wpisa¢ standard ,A” wyliczony w MEN.

Tak sporzgdzone wyliczenie pozwala na przewidywanie dla kazdej ze szkét: subwencji wstepne;j,
precyzyjny podziat przyznanej subwencji wstepnej, szacowanie, w jakiej wysokosci otrzymamy
subwencje ostateczng. To bardzo wazne, w sytuacji gdy ta ostatnia informacja dociera do nas w trakcie
roku budzetowego (luty, marzec). Pozwalato to nam niejednokrotnie na unikniecie trudnej koniecznosci
szukania oszczednosci w juz zatwierdzonych budzetach.

Wyliczong dla szkoty subwencje wystarczy zestawic z jej budzetem. Od razu widzimy czy szkole, gdyby
byta finansowana wytgcznie przez MEN (MF), wystarczytoby srodkow.

Przy pracach nad projektem budzetu poréwnujemy w ten sposéb subwencje wstepng wyliczong dla
szkoty z projektowanym przez dyrektora budzetem. Informacje taka otrzymuje kazdy dyrektor na
naradzie juz ok. 20 pazdziernika danego roku. Do tego czesto dotgczamy szacowang dla szkoty
subwencje ostateczng. Jezeli szkota nie miesci sie¢ w subwenciji, oczekujemy od dyrektora propozyciji
ograniczen wydatkéw. Gdy to nie wystarcza, wsparcia (z nadwyzki subwencji nad budzetem) udzielajg
zamozniejsze szkoty. W skrajnym wypadku zwracamy sie do Burmistrza i Skarbnika o pomoc gminy.
Jak dotad, stato sie tak tylko jeden raz (w biezagcym roku).
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2.5 Z jakim
skutkiem?

(Jakie efekty
osiggnieto?)

a) Przedszkola i oddziaty przedszkolne w szkotach

W przedszkolach po wdrozeniu zmiany znacznej poprawie ulegta ich organizacja: oddziaty wypetnity
sie, ich czas funkcjonowania skrocit sie z 10 do 7 — 9 godzin, zapewniajgc jednoczesnie opieke
dzieciom korzystajgcym z przedszkola w réznych porach dnia (przeciez nie wszystkie oddzialty muszg
by¢ czynne o 6 rano). Liczba pracownikéw obstugi zmniejszyta sie. Zgodnie z oczekiwaniem budzety
placowek zyskaty na stabilnosci, pojawito sie planowanie strategiczne. Dyrektorzy uzyskali znaczng
autonomie w projektowaniu wydatkow i realizacji budzetu. Przedszkola bardzo wypiekniaty. Dyrektorki
przedszkoli dokonaty (z budzetow placéwek) ich peinej termomodernizacji, wyremontowaty od podstaw,
w catosci wyposazyty. W ciggu kilkunastu lat nie mieliSmy zadnych probleméw z finansowaniem lub
organizacjg przedszkoli.

W oddziatach przedszkolnych zmiana ta byla przez dyrektoréw szkédt wrecz oczekiwana. Zwracano
uwage, ze oddziaty te funkcjonujg kosztem szkét (wydatki rzeczowe). Finansowanie wszystkich
wydatkéw oddziatu przedszkolnego w ramach odrebnie, czytelnie naliczanego budzetu byto krokiem w
kierunku racjonalizacji wydatkéw (wydatki globalne nie wzrosty). W dobie upowszechniania edukacji
przedszkolnej to bardzo wazne. Oddziaty przedszkolne majg obecnie b. dobre wyposazenie (w kazdym
jest np. tablica interaktywna), sg schludne i estetyczne.

b) Szkoly

Rozwigzanie to bardzo konsekwentnie stosujemy od 2001 r. Poréwnanie subwencji naleznej szkole z
jej budzetem jest bardzo skutecznym narzedziem optymalizacji wydatkow. Zestawienie takie zawsze
robi ogromne wrazenie zaréwno na dyrektorach, nauczycielach, radnych jak i rodzicach. Stosowane
corocznie, konsekwentnie, staje sie naturalnym elementem planowania budzetowego. Nawet jezeli
srodkow subwencyjnych nie wystarcza do petnego zabezpieczenia budzetu szkoty (a tak jest przeciez
najczesciej), to mimo wszystko subwencja nalezna szkole jest istotnym, obiektywnym miernikiem
poprawnosci jej organizacji i ponoszonych na nig wydatkéw. Dostrzegalne jest to dla kazdego z
zainteresowanych. W procesie planowania budzetowego unikamy w ten sposéb uznaniowosci,
faworyzowania jednych kosztem innych.

Staramy sie, aby subwencja nalezna szkole, trafiata do niej w catosci. Taki cel przyswiecat temu
rozwigzaniu od poczatku. Jednakze uwzgledniajgc specyfike gminy miejsko — wiejskiej, niemoznosé
optymalnego wypetnienia uczniami kazdej ze szkot, stosujemy tez zasade pomocniczosci. Szkole,
ktoérej z obiektywnych przyczyn (demografia, obwdd) nie wystarcza srodkéw z subwencji, pomagaja
inne, zamozniejsze placowki. Pamigtajmy, ze ,pienigdz idzie za uczniem, a wydatkiem jest oddziat’. Ta
reguta nie w petni daje sie zastosowac w szkotach na terenach wiejskich. Zaskakujgcym dla wielu byto i
jest, ze problem ze ,spieciem budzetu” miaty i majg nadal szkoty w miescie, gtdwnie gimnazja.

Zmiana sposobu finansowania szkét zapowiedziana przez MEN (finansowanie oddziatu i ucznia)
utwierdza nas w stusznosci obranej drogi.

W wyniku przyjetego rozwigzania nasze szkoty, w gminie miejsko — wiejskiej, od 16 lat w dziedzinie
wydatkéw biezgcych funkcjonowaty wytgcznie, albo prawie wytgcznie z subwencji. Opis jak bardzo sie
zmienity, przekracza ramy tej publikacji.

2.6 lleto
kosztowato?

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:
- brak kosztow.

(Informacja o
kosztach systemu)

Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):
- brak kosztow.

2.7 Dlaczego
warto promowac
to rozwigzanie?
(Ocena w skali 1-5
plus krotkie
uzasadnienie)

Waga problemu: Ocena 5.

a) Edukacja przedszkolna jest kosztowna. Trzeba i warto nad tym panowaé. W wypadku oddziatow
przedszkolnych w szkole podstawowej istotne jest czytelne rozdzielenie i finansowanie kosztow
przedszkola i szkoty.

b) W przypadku szkét wage mozna przeliczy¢ na ztotowki By¢ moze jest to spora cze$é kwoty, ktdrg
gmina doptaca do szkét.

Innowacyjnos$¢ podejscia: Ocena 5.

a) Samorzady wydajg na przedszkola i oddziaty przedszkolne tyle ile moga, czesto nie wiedzac
doktadnie czy dajg za duzo czy za mato.

b) W wypadku szkot to proste rozwigzanie pozwala szybko i dosé obiektywnie oceni¢ racjonalnosé
organizacji szkoty.

Skutecznos$¢ rozwigzania: Ocena 5.

a) Zyskujg przedszkola i gmina. W oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych od lat nie
mamy zadnych problemow.

b) W wypadku szkot skutecznosé zalezy tylko od konsekwencji wiadz gminy i barier, z jakimi borykajg
sie szkoty. U nas jest bardzo wysoka.
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Replikowalnos¢ - liczba JST, ktére moga z niego skorzystaé: Ocena 5.

a) W wypadku przedszkoli i oddziatow przedszkolnych w szkotach nie ma zadnych przeszkod, aby
rozwigzania te zastosowac¢ w kazdej jst. By¢ moze rozwigzania dotyczacego przedszkoli nie warto
stosowac dla bardzo matych placowek (1, 2 oddziaty).

Rozwigzanie dotyczgce podziatu subwencji dla szkoét daje sie zastosowaé w kazdym samorzadzie.

b)

2.8 Zalecenia dot.
replikaciji
narzedzia

(Ryzyka i
ograniczenia, na
ktore nalezy
zwrécic uwage)

W algorytmicznym finansowaniu przedszkoli czy tez poréwnywaniu wyliczonej dla szkoty subwencji z
jej budzetem niezwykle wazna jest konsekwencja. Raz ,zyskuje przedszkole lub szkota” innym razem
»Zyskuje gmina”. Zawsze zyskujg dzieci. Przy pracach na ,spieciem budzetu” istnieje ogromna presja,
aby ,zabra¢”, zmniejszy¢ ,nadmierng dotacje” gminy dla przedszkoli (teraz réwniez w czesci
subwencje), uszczkng¢ cos$ z ogromnego budzetu o$wiaty. Nigdzie tak tatwo nie mozna ,$cig¢ budzetu”
jak w odwiacie. Radni, skarbnicy, a nawet dyrektorzy szkot, przedszkoli czesto nie chcg tez przyjaé do
wiadomosci, ze nie powinno sie co roku zmienia¢ polityki finansowej. Ogromnie wazng jest reguta, ze
jezeli przedszkole albo szkota ,zaoszczedzi cos w budzecie”, to powinna z tych srodkéw korzystacé.

Stusznos¢ przyjetych u nas 17 lat temu rozwigzan potwierdza przygotowywana obecnie w MEN ustawa
o finansowaniu oswiaty. Przyjete w niej zalozenia, takie jak: bazowa kwota na finansowanie oddziatu
(mieszczacego sie w standardach), kwota uzupetniajgca idgca za uczniem (od 2018 r.), premiowanie
jednozmianowosci (od 2019 r.), wyraznie wskazujg, ze subwencja bedzie wyliczana dla konkretnej
szkoty, a nie jak dotad dla wirtualnej szkoty gminnej. To tylko utatwia wyliczenie subwencji dla danej
szkoty. W niczym nie zmienia to przyjetego u nas rozwigzania. Bedzie to takze sprzyja¢ samorzgdom w
dos¢ czytelnym wykazaniu, ile pieniedzy dostaje od panstwa dla danej, konkretnej szkoty, czyli
racjonalizacji jej organizacji. Inng kwestig jest czy srodkéw tych wystarczy. Moze trzeba pogodzic¢ sie z
faktem, ze subwencja oswiatowa czesto jest tylko dofinansowaniem w prowadzeniu szkét. Jezeli tak
zatozymy, to nadal potrzebujemy miernika wskazujgcego, ile i dlaczego do danej szkoty doktadamy.
Obecnie podstawe prawng przyjetych rozwigzan stanowi ustawa z dnia 29 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. z 2013 r. poz.885 z pézn. zm.). Wskazuje ona kompetencje jst do okreslenia zasad
opracowywania planéw finansowych jednostek budzetowych.

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekaza¢ szczegoétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko |Zbigniew Marek Tymecki Funkcja dyrektor
Zaktad Obstugi Oswiaty Samorzagdowej w

Adres Sepolnie Krajenskim, ul. Kosciuszki 11, 89 — | Telefon 523894241
400 Sepodlno Krajenskie

E-mail z00s_sepolno@wp.pl

4. Wzorcowe dokumenty i materialy dostepne dla podmiotéw zainteresowanych replikacja

Opis dokumentu / materiatu Forma udostepnienia: zatgcznik (preferowane) / link

1. Budzet w oddziatach przedszkolnych i przedszkolach z
uwzglednieniem dotacji i subwencji ostatecznej na 2017 r.

2. Wyliczenie ram

budzetu na 2017 r. dla Gm. Przedszkola Nr 1

3. Wyliczenie i podziat subwenciji ostatecznej dla szkét, przedszkoli i
oddziatéw przedszkolnych na 2017 r.

4. Zestawienie budzetow szkot i subwencji ostatecznej na 2017 r.




