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Grupy Wymiany Doswiadczen w zarzadzaniu Oswiatg

KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytut:

Ku jakosci gminnych szkoét poprzez wykorzystanie finansowania ze zrédet pozabudzetowych
w GiM Koziegtowy.

Typ JST

Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny

Gmina wiejska

Gminai Miasto
Koziegtowy

2.f Zarzadzanie finansami o$wiaty - budzetowanie, analiza
kosztéw, zewn. zrodia finansowania

2. Opis dobrej praktyki:

2.1
Charakterystyka
lokalnego
systemu

(Gdzie? - Tylko to
co wazne dla
zrozumienia
rozwigzania)

Gmina i Miasto Koziegtowy jest najwiekszg gming powiatu myszkowskiego. Obejmuje 29 miejscowosci
i 2 dzielnice miasta. Sie¢ szkot przed zmiang ustroju to 11 szkét i 1 przedszkole gminne. LO
prowadzone na mocy porozumienia z powiatem myszkowskim, 3 gimnazja oraz 7 szkét podstawowych,
w tym 6 z oddziatami przedszkolnymi. Obstuga finansowo-ksiegowa oraz realizacja zadan
os$wiatowych to zadania powierzone Zespotowi Ekonomiczno-Administracyjnemu Os$wiaty
Samorzgdowe;j.

Gmina jest rozlegta. Duze odlegtosci pomiedzy szkotami skutkujg koniecznoscig przeznaczania
srodkow wrasnych JST do realizacji zadan subwencjonowanych. Pomimo skutecznych dziatan w celu
racjonalizaciji sieci szkot podejmowanych od roku 2000, czego skutkiem byta likwidacja najmniejszych
szkoét, w Koziegtowach nadal funkcjonujg trzy mate szkoty prowadzone przez gmine. Liczg one mniej
niz 70 uczniéw. Warunki geograficzne oraz niz demograficzny spowodowaty, ze rok do roku wzrastata
wysokos$¢ srodkéw finansowych przeznaczanych dla oswiaty na wydatki biezgce. Koniecznie trzeba
byto zabezpieczy¢ srodki na koszty osobowe i niezbedne remonty oraz biezgce utrzymanie na
minimalnym poziomie. Sytuacja ta praktycznie uniemozliwiata przeznaczenie pieniedzy na dodatkowe
zajecia dla uczniéw, wyposazenia szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne, finansowanie wyjazdow
edukacyjnych ze srodkéw budzetowych.

2.2 Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowacii.
(Dlaczego?)

Majac swiadomosé, ze jakos¢ edukacji jest nieodigcznie zwigzana z realizacjg dziatan zgodnie z
potrzebami ucznidéw oraz dostepem do nowoczesnych pomocy dydaktycznych, a rownoczesnie z
faktem deficytu sSrodkdw na biezgce utrzymanie szkoét, samorzad postawit sobie pytanie: ,Jak zaspokoi¢
wazne potrzeby edukacyjne bez angazowania srodkéw witasnych?”

Dobrym pomystem okazato aplikowanie po $rodki zewnetrzne, a przede wszystkim z funduszy
unijnych w obszarze edukacja.

Pomimo wielu obaw, niejasnosci w przepisach i ryzyka niekwalifikowalno$ci poniesionych wydatkéw
inicjatywa zyskata przychylnos¢ i akceptacje organéw gminy. Zasadniczym aspektem decydujgcym o
akceptaciji inicjatyw (takze w formie uchwat Rady JST) byly oczekiwane pozytywne rezultaty. Materialne
czyli wyposazenie szkét w nowoczesny sprzet i pomocy dydaktyczne. Wptywajgce na poprawe
wynikow edukacyjnych- zajecia dodatkowe oraz wyjazdy edukacyjne. A takze co ostatecznie okazato
sie najcenniejsze wdrozenie zasad myslenia projektowego, nakierowanego na mierzalne efekty
podejmowanych dziatan w radach pedagogicznych szkét realizujgcych zadania projektowe.

2.3 Na czym
polega
zastosowane
rozwigzanie?
(Co?)

Najwazniejsze w proponowanej dobrej praktyce jest: przyjecie przez JST roli inicjatora, koordynatora
oraz zarzgdzajgcego strong finansowg projektow.

Rola samorzgdu jako lidera byta niezwykle istotna. Szkoty stosunkowo niechetnie podejmuja
dodatkowe zadania. Szczegdlnie takie, ktére wymagaja starannego dokumentowania podejmowanych
dziatan, dobrej orientacji w zakresie prawa finanséw publicznych, zamoéwien publicznych. Wsparcie i
wspotodpowiedzialno$¢ organu prowadzgcego pozytywnie wplywato na poczucie bezpieczehstwa
realizatoréow (dyrektoréw i nauczycieli), ktérzy mogli skoncentrowac¢ sie na tym, co potrafig robi¢
najlepiej czyli prowadzi¢ proces edukacyjny.

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?

(Jak?)

Samorzad podjat sie roli lidera. Zespét Ekonomiczno-Administracyjny Oswiaty Samorzgdowe;j
dostarczat informacji o konkursach, naborach zaréwno w programach Sektorowego Programu Rozwdj
Zasobéw Ludzkich (2004-2006), Program Operacyjny Kapitat Ludzki (2007-2013), Program Comenius,
programy kuratoryjne, Fundusz Inicjatyw Gospodarczych. Po konsultacjach z dyrektorami placéwek
przygotowywano projekty, sporzadzano wnioski aplikacyjne i po pozytywnej ocenie realizowano
zaplanowane dziatania. Kwota srodkow pozyskanych ze zrédet zewnetrznych w ciggu 10 lat na
zaspokojenie potrzeb edukacyjnych przekracza kwote 8 milionéw ztotych. Nalezy podkresli¢, ze sg to
srodki wytgcznie na zajecia oraz pomoce tzw. ,miekkie”. Po dodaniu srodkéw inwestycyjnych
pozyskiwanych przez Gmine na remonty, termomodernizacje budynkéw, budowe boisk, placéw zabaw
itd. kwota ta jest znaczgco wyzsza.
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ZEAOS przekazywat informacje o aktualnych mozliwosciach pozyskiwania srodkéw na cele oswiatowe.
Zazwyczaj podczas narad z dyrektorami. Gdy dyrektorzy wyrazili zainteresowanie, organizowane byty
spotkania informacyjne z udziatem os6b wydelegowanych przez szkote do pracy w fazie
przygotowawczej projektu.

Zadna z gminnych placéwek w Zaden sposéb nie byta zmuszana do uczestnictwa. Dobrowolnosé i
zaangazowanie, petna akceptacja zapisow oraz wspotpraca realizatorow w realizacji trudnych zadan
projektowych, wspétuczestnictwo w okreslaniu efektow i sposobdéw ich monitorowania sg niezbedne
aby doprowadzi¢ projekt do kohca z sukcesem.

Faza przygotowawcza projektu- na poczatku wnioski byty przygotowywane przez jedng osobg, ktéra na
bieZzgco konsultowata zapisy z potencjalnymi uczestnikami. Nie byto to optymalne rozwigzanie.
Aktualnie w przypadku zamiaru aplikowania do konkretnego konkursu/naboru tworzy sie zespét, w
sktad ktérego wchodzg nauczyciele oraz pracownicy ZEAOS.

Nauczyciele- opracowujg diagnoze potrzeb, gromadzg dane zrédiowe np. opracowujg adekwatne
ankiety. Planuja dziatania i rezultaty oraz sposoby ich monitorowania. Sporzadzajg zapotrzebowania w
zakresie pomocy dydaktycznych i sprzetu.

ZEAOS (czyli JST) opracowuje budzet wniosku, wylicza wkfad wtasny, opisuje doswiadczenie oraz
sposo6b zarzagdzania projektem oraz opisuje zadania w kontekscie ich umiejscowienia w czasie oraz
zamowien publicznych (harmonogram), a takze ocenia ryzyko proponowanych zadan w kontekscie
kwalifikowalnosci i adekwatnosci celéw i wskaznikow. ZEAOS odpowiada za zgodno$¢ z wymogami
formalnymi, wszystkimi kryteriami okreslonymi w dokumentacji konkursowej oraz za prawidtowe
ztozenie wniosku w okreslonym terminie.

Po akceptacji- nauczyciele prowadzg rekrutacje uczniéw, akcje promocyjno-informacyjne w szkole.
Aktualizujg zamowienie pomocy dydaktycznych i sprzetu. Opracowujg programy do zaje¢
dodatkowych.

ZEAOS-przygotowuje wszystkie niezbedne zatgczniki do podpisania umowy i odpowiada za jej
podpisanie w okreslonym terminie. Przygotowuje procedury zamowienh publicznych. Tworzy wzory
dokumentéw (np. umowy, opis dokumentow ksiegowych w projekcie).

Realizacja- nauczyciele realizujg zadania zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym,
monitorujg wskazniki itd.

ZEAOS-opracowuje wnioski o ptatnosci, ksieguje, opisuje, dekretuje dokumenty, nadzoruje zgodnos¢ z
harmonogramem. Zapewnia ptynnosc¢ finansowg w przypadku opdznien w przekazywaniu transz.

Zakonczenie projektu- szkoty sporzadzajg raporty podsumowujgce osiggniete wskazniki. Analizujg
efekty i na tej podstawie okreslajg efektywno$¢ merytoryczng podejmowanych dziatan.

ZEAOQOS- odpowiada za koncowe rozlicznie projektu i archiwizacje dokumentacji.

Wynagrodzenie 0osdb zaangazowanych w projekt sg pokrywane ze srodkéw projektowych. Faza
przygotowawcza jest zawsze realizowana w ramach wolontariatu.

2.5 Z jakim
skutkiem?

(Jakie efekty
osiggnieto?)

Najwazniejszym efektem podjetej inicjatywy polegajgcej na pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na
cele oswiatowe jest:

- zaangazowanie dyrektorow placéwek. Na poczatku z obawami przyjmowali do realizacji zadania
projektowe. Bali sie biurokracji, trudnych do wypetnienia wymogoéw formalnych, skomplikowanych
rozliczen. Po sukcesie podjetych przez organ prowadzacy dziatan i praktycznym doswiadczeniu
realizacji mniej i bardziej skomplikowanych przedsiewzie¢, niektorzy dyrektorzy sami podejmujg
inicjatywy, wyszukujg alternatywy i angazujg swoich nauczycieli do dziatania;

- rozwoj zawodowy nauczycieli. Praca w projekcie wymaga miedzy innymi stosowania innowacyjnych
metod pracy, kreatywnosci, nastawienia na mierzalne efekty, monitorowanie przyrostéw wiedzy
uczestnikéw projektu. Nie do przecenienia jest umiejetnos$¢ stawiania konkretnych celéw, mierzenie
efektywnosci podejmowanych dziatan;

- Srodowisko lokalne (uczniowie, rodzice, mieszancy) wspotuczestniczy w realizacji dziatan projektéw
edukacyjnych. Zwieksza sie zaangazowanie i wiedza na tematy zwigzane z funkcjonowaniem zadan
oswiatowych i gotowos¢ do realizacji niektorych aktywnosci takze po zakonczeniu finansowania ze
srodkow zewnetrznych, np. festiwal piosenki i tanca w wykonaniu dzieci uczeszczajacych do
przedszkola i wszystkich oddziatéw przedszkolnych, ktéry pierwszy raz zostat zorganizowany w ramach
projektu. W roku 2016 odbyt sie po raz 5- finansowany ze srodkdw rad rodzicéw, stowarzyszen i
sponsoréw;

- umiejetnos¢ tworzenie dziatan w partnerstwie, dzielenie sie wspétodpowiedzialnoscig, patrzenie z
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perspektywy innej instytucji a nie tylko ze swojej.

Dowodem na trwanie efektow jest takze fakt, ze placéwki sktadajg praktycznie co roku wnioski i
pozyskujg srodki na dziatalno$¢ edukacyjng.

2.6 lle to
kosztowato?

(Informacja o
kosztach systemu)

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:
Brak kosztéw.

Wyszukiwanie informaciji, przygotowywanie wnioskow wymagajg jedynie zaangazowania czasu i uwagi
pracownikow JST (czy to w ramach obowigzkéw zawodowych w réznych wydziatach tworzonych w
Urzedach w celu rozwoju, projektowych, inwestycji i podobnych lub poza tak jak w gminie Koziegtowy).

Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):
Wszystkie sg ujete w prawidtowo sporzgdzonym budzecie.

Moze wystgpi¢ koniecznos¢ krétkotrwatego zaangazowania srodkéw JST w przypadku opdznien w
przekazywaniu transz.

2.7 Dlaczego
warto promowac
to rozwigzanie?
(Ocena w skali 1-5
plus krotkie
uzasadnienie)

Waga problemu: Ocena 4

W wielu gminach wystepuje problem finansowy i nie wystarcza srodkéw panstwa na realizacje zadan
subwencjonowanych. Takze zadania wiasne kosztujg samorzad coraz wiecej. Wszyscy zainteresowani
jakoscig pracy szkot majg swiadomosc jak bardzo istotne jest inwestowanie w dostep do
nowoczesnych pomocy i wyposazenia oraz dostosowanie oferty do rzeczywistych, indywidualnych
potrzeb uczniéw.

Innowacyjno$¢ podejscia: Ocena 4

Innowacyjnos¢ to rola JST, ktéra przyjeta role lidera, inicjatora i koordynatora dziatan finansowanych ze
Srodkow zewnetrznych, zniwelowata opory nauczycieli i dyrektoréw, zapewnita bezpieczenstwo w
zakresie obstugi finansowo- prawnej co pozwolito skupi¢ sie na efektach edukacyjnych. Przy dobrze
przeprowadzonej diagnozie osiggane w projekcie namacalne sukcesy uczniow byly i sg zrédtem
satysfakcji realizatorow projektu. Poprzez odwazne podjecie wyzwan zwigzanych z przygotowaniem,
realizacjg i rozliczeniem projektow Gmina i Miasto Koziegtowy stata sie promotorem idei zaspokajania
waznych potrzeb edukacyjnych ze zrédet zewnetrznych, nie tylko w swoich placéwkach ale takze w
gminach sasiednich. Efekty widoczne w szkotach i przedszkolu, budzg zainteresowanie i
niejednokrotnie koziegtowski samorzad jest zrédtem informacji w tym zakresie.

Skutecznos$¢ rozwigzania: Ocena 5

Nalezy zaznaczy¢, ze nie kazdy przygotowany wniosek aplikacyjny jest skierowany do realizacji. Dla
rozwoju szkoty bezcenny jest wysitek i praca zespotu osdb zaangazowanych w jego przygotowanie.
Uswiadomienie rzeczywistych barier w polepszaniu jakosci pracy szkoty, problemoéw ucznidw,
skupienie na celach i efektach nawet w przypadku negatywnej decyzji co do dofinansowania powoduje
zmiane postaw nauczycieli. Niektore planowane zadania sg w przypadku odmowy realizowane bez
dodatkowych $rodkow. Np. stosowanie innowacyjnych, ciekawych metod pracy.

Replikowalnos¢ - liczba JST, ktére mogg z niego skorzysta¢: Ocena5

Przyjete rozwigzanie jest bardzo tatwe do replikowania w JST kazdego szczebla. Wystarczy opisanie w
jaki sposab eliminujemy ryzyka, ktére zawsze sie pojawiajg na etapie projektowania i planowania. Jak
budujemy zespét projektowy i jak angazujemy do wspdtpracy nauczycieli.

2.8 Zalecenia dot.
replikaciji
narzedzia

(Ryzyka i
ograniczenia, na
ktore nalezy
zwrdcic uwage)

1. Konsekwentne i ciggte przekazywanie aktualnych mozliwosci pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych do placéwek.

2. ,Nic na site”- szukamy zaangazowanych, petnych energii i checi partneréw w szkotach.

3. ,Nie poddawac¢ sie”’- w przypadku decyzji negatywnej traktujemy jg jak wskazéwke co trzeba

poprawi¢. Poprawiamy wniosek i skladamy na kolejny konkurs- zadna praca nie powinna by¢
zmarnowana.

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekaza¢ szczegétowe informacje na temat rozwigzania
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Imie i Nazwisko |Katarzyna Zychowicz Funkcja Dyrektor ZEAOS
Adres Plac Moniuszki 14, 42-350 Koziegtowy Telefon 697-038-910
E-mail oswiata@kozieglowy.pl

4. Wzorcowe dokumenty i materialy dostepne dla podmiotéw zainteresowanych replikacja

Opis dokumentu / materiatu Forma udostepnienia: zatgcznik (preferowane) / link




