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Grupy Wymiany Doswiadczen w zarzadzaniu Oswiatg

KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytut: Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013- 2020
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Miasto Bydgoszcz 354990 i:L;rcjePlanowanie ustug edukacyjnych - plany strategiczne, roczne,

2. Opis dobrej praktyki:

2.1
Charakterystyka
lokalnego
systemu

(Gdzie? - Tylko to
co wazne dla
zrozumienia
rozwigzania)

Miasto Bydgoszcz jest organem prowadzgcym dla 119 placéwek edukacyjnych. Sg
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, licea ogoélnoksztalcgce oraz szkoty
ponadgimnazjalne o profilu technicznym, a takze bursy, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, miodziezowe domy kultury i patac miodziezy. Od 2013r. dokumentem
WyzZnaczajagcym najwazniejsze kierunki dzialan edukacyjnych jest ,,Strategia Rozwoju
Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020”.

2.2 Problem, ktéry
byt powodem

Do opracowania Strategii przystgpiono w zwigzku z:
* brakiem wizji rozwoju edukacji Miasta Bydgoszczy,

i“,ﬁﬂfjjﬂj'f‘ » krotkookresowym charakterem obowigzujgcych dokumentéw dotyczgcych
(Dlaczego?) polityki oswiatowej,
* potrzebg powigzanie edukacji ze wieloma obszarami funkcjonowania miasta,
* brakiem dokumentu strategicznego, ktéry uwzglednia zapisy dokumentéw
planistycznych na poziomie regionalnym, krajowym i Unii Europejskiej
Swiadomo$¢ ogromnego znaczenie edukacji wszystkich szczebli oraz troska o jej
rozwoj na jak najwyzszym poziomie wywotata potrzebe stworzenie narzedzia,
usprawniajgcego zarzgdzanie oswiata.
2.3 Na czym Strategia stanowi dokument wyznaczajacy najwazniejsze kierunki dziatan
ggéfg:owane edukacyjnych do roku 2020. Zawarte w niej cele stanowig inspiracje dla

rozwigzanie?
(Co?)

podejmowanych przedsiewzie¢ w kolejnych latach. W celu jak najlepszej organizac;ji
prac nad Strategig Prezydent powotat Koordynatora do spraw Strategii Rozwoju
Edukacji Miasta Bydgoszczy a nastepnie grupe planowania strategicznego..
Podczas prac nad opracowaniem Strategii wykorzystano Metode Aktywnego
Planowania Strategii (MAPS). Istotg Metody MAPS jest zatozenie, ze informacja
i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale jest nieusystematyzowana i
rozproszona w roznych instytucjach, organizacjach oraz umystach lokalnych
ekspertow. Dlatego do grupy planowania strategicznego zostali zaproszeni lokalni
liderzy. Praca grupy byta zorganizowana w formie warsztatéw pod kierunkiem
zewnetrznego moderatora. Zgodnie z Metodg MAPS, na kazdym etapie prac
przestrzegano podstawowej zasady dochodzenia do formutowania wnioskéw drogg
konsensusu. Stad tez w wypadku pojawiajgcych sie rozbieznosci, musiata by¢
zawarta zgoda miedzy wszystkimi cztonkami zespotu planujgcego.

Praca zespotu obejmowata m.in. przygotowanie diagnozy stanu edukaciji,
przeprowadzenie analizy SWOT, tj. oceny mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen, a takze zrealizowanie nastepujgcych etapoéw planowania strategicznego:

° analiza problemow,
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o analiza celow,
° przeglad planowania strategii (mierniki),
. harmonogram dziatan.

Praca Zespotu zakonczyta sie przygotowaniem dokumentu pt. ,Strategia Rozwoju
Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020”.Wyznaczony zostat gtowny cel
strategiczny - ,Aktywne uczestnictwo mieszkancow Bydgoszczy w spoteczenstwie
obywatelskim”.

Okreslono 113 zadan, ktére zapisano w harmonogramie dziatan. Kazdemu zadaniu
przypisano koordynatora gtdbwnego oraz pozostatych uczestnikdw realizacji
przedsiewziecia. Wskazano czas realizacji zadania i zrédta finansowania. Dziatania
przyjete w Strategii podzielne zostaty pomiedzy 4 ponizsze cele operacyjne:

o Dostosowanie edukacji wszystkich szczebli do potrzeb gospodarki

o Wozrost efektywnosci ksztatcenia i wychowania oraz wysokiego poziomu
umiejetnosci kluczowych  we wszystkich typach szkoét

e Poprawa atrakcyjnosci Bydgoszczy dla miodych ludzi
e Sprawne i efektywne zarzgdzanie oswiatg

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?

(Jak?)

Przyjeto nastepujgcy harmonogram prac nad Strategig :

1. Powotanie przez Prezydenta Miasta Koordynatora ds. Strategii w osobie

dyrektora Wydziatu Edukacji

2. Powotanie przez Koordynatora ds. Strategii grupy planowania strategicznego.

3. Wybor metody prac nad Strategig — MAPS.

4. Wybdr moderatora zewnetrznego prowadzgcego warsztaty dotyczace

opracowania Strategii.

5. Opracowanie Strategii.

6. Przyjecie Strategii w drodze uchwaty przez Rade Miasta Bydgoszczy.
Zaproszono do wspétpracy grupe planowania strategicznego, w skfad ktorej weszli
przedstawiciele roznorodnych Ssrodowisk zwigzanych z procesem edukacji. Zespét
strategiczny zyskat w naszym miescie powszechne uznanie, z uwagi na swojg
reprezentatywnos¢, szeroki przekrdj zawodowy uczestnikéw, ich wysokie kompeten-
cje, wiedze i duze doswiadczenie. Grupa planowania strategicznego zgromadzita 43
reprezentantéw nastepujgcych instytucji, organizaciji i Srodowisk spotecznych:

* Rady Miasta Bydgoszczy,

* Urzedu Marszatkowskiego i Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
 Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy,

» Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli,

* poradni psychologiczno-pedagogicznych,

* uczelni publicznych i niepublicznych,

* zwigzkow zawodowych,

* dyrektorow szkot i przedszkoli,

* nauczycieli i rad rodzicow,

» Mtodziezowej Rady Miasta,

* przedsiebiorcéw,

* instytucji zwigzanych z lokalnym biznesem,

» Powiatowego Urzedu Pracy,

* Mtodziezowego Domu Kultury,

» Wydziatu Edukacji oraz Wydziatu Rozwoju i Strategii Urzedu Miasta.
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Praca grupy byta zorganizowana w formie warsztatow. Prowadzit je zewnetrzny
ekspert- moderator, Mirostaw Gebski z Regionalnego Centrum Przedsigbiorczosci w
Solcu Kujawskim. Rola moderatora polegata gtéwnie na kierowaniu dyskusja,
porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi. Warsztaty przeprowadzono w sierpniu,
wrzesniu i pazdzierniku 2012 r. w tgcznym wymiarze 80 godzin. Warto podkresli¢, ze
regularnie uczestniczyto w nich 75% uczestnikéw. Warsztatowa praca zespotu
opierata sie na wykorzystaniu tzw. burzy mézgoéow oraz zasad wynikajacych z
przyjetej metody MAPS. Zgode na okreslony zapis musieli wyrazi¢ wszyscy
czionkowie zespotu planujgcego, cho¢ oczywiste jest, ze pojawialy sie rozbieznosci.
Podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu spowodowato, ze zaden wniosek
nie byt ,przegrany’, a liczne, ozywione dyskusje mialy charakter czysto
merytoryczny. Wszystkie prace i spotkania grupy opracowujgcej strategie byly
jawne. Po zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy
konsultowali wypracowany materiat w swoim srodowisku.

Praca w zespole strategicznym wymagata od jego cztonkéw duzego
zaangazowania, wysitku i poswiecenia czasu. Uczestnicy warsztatéw podkreslali
jednoczesnie, ze byta dla nich wyrdznieniem i przyniosta wiele satysfakcji oraz
zadowolenia. Wiekszos¢é cztonkdw zespotu zadeklarowata gotowosé i che¢ dalszej
pracy przy wdrazaniu i monitorowaniu Strategii.

2.5 Z jakim
skutkiem?

(Jakie efekty
osiggnieto?)

Od 2013 roku zrealizowano wiele zadan zaplanowanych w harmonogramie
dziatan m.in:
1. Wramach programu wspierania szkolnictwa zawodowego:

e wyposazono kilka laboratoriéw i pracowni zawodowych, utworzono
nowe kierunki ksztatcenia, zacie$niono wspotprace z pracodawcami,
realizowano projekty unijne, staze dla nauczycieli i uczniow.

e wdrozono doradztwo edukacyjno-zawodowe — szczegdlnie w
gimnazjach- poprzez realizacje program ,,Azymut-nauka i praca”

e utworzono nowe kierunki ksztatcenia zawodowego dostosowane do
potrzeb pracodawcow, powotano klasy patronackie

e tworzy sie nowoczesng baze dydaktyczng do ksztatcenia
zawodowego (np. laboratorium energetyki oraz chiodnictwa i
klimatyzacji, centrum dekarskie, centrum mechaniki do obrébki
tworzyw sztucznych)

e utworzono szkolne osrodki kariery

2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej
Zrealizowano liczne inwestycje wzbogacajace infrastrukture oswiatowa:

e Zbudowano liczne boiska sportowe ( w ramach rzgdowego programu
"Moje Boisko - ORLIK2012", bydgoskiego budzetu obywatelskiego
czy inwestycji miasta)

e przeprowadzono termomodernizacje 4 szkot (do 2018 roku
zaplanowano termomodernizacja 17 obiektéw oswiatowych) oraz
wykonano wiele remontow i modernizacji w budynkach szkolnych
(okna, tazienki, dachy itp.)

e zbudowano 2 szkolne hale sportowe oraz basen przy szkole,
ponadto zmodernizowano jeden z najstarszych basenow.

e Zzbudowano 34 szkolne place zabaw w ramach programu Radosha
Szkota oraz kilka placéw zabaw w ramach bydgoskiego budzetu
obywatelskiego

e przygotowano szkoly podstawowe na przyjecie dzieci 6-letnich
(remonty, wyposazenie)
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e uruchomiono szkolne kino Jeremi w Fordonie dla uczniéow i cztonkéw
spotecznosci lokalnej w dzielnicy Fordon
e dobiega kohca budowa nowoczesnej szkoty dla 700 uczniow
i przedszkola dla 200 dzieci
3. Profilaktyka i promocja zdrowia wsrod dzieci i mtodziezy
Realizacja Programu ,Na $ciezkach zdrowia” w ramach ktérego m.in.:
e usunieto ze szkot niezdrowg zywnos¢
e prowadzona jest edukacja prozdrowotna i badania profilaktyczne
e promuje sie ruch i alternatywne formy realizacji WF — ,Bydgoszcz
mowi stop zwolnieniom z WF”
o stosowana jest profilaktyka wad postawy poprzez zajecia gimnastyki
korekcyjna i wyposazanie szkét w indywidualne szafki dla uczniow
4. Dobre Przedszkole dla kazdego dziecka
W celu upowszechnienia edukacji przedszkolnej:
e utworzono 250 nowych miejsc w przedszkolach publicznych,
e wprowadzono finansowane z budzetu miasta zajecia dodatkowe
w przedszkolach - jezyk angielski
e wprowadzono ulgi i zwolnienia z opfat za przedszkola — dzieci
niepetnosprawne i rodziny wielodzietne 4+ - bezptatnie, rodziny 3+ -
50%
5. Rozwdéj kompetencji matematycznych, technologii ICT oraz jezykéw
obcych
o wiekszo$¢ szkdt wprowadzita dzienniki elektroniczne,
o wszystkie szkoly zostaly podtgczone do szerokopasmowego
Internetu,
e 37 szkot podstawowych realizuje projekt pt. ,Bydgoski Bagbel
Matematyczny”,
e do czesci szko6t zakupiono nowe pracownie informatyczne,
e utworzono bydgoskg sie¢ szkolnych telewizji gimTv .
e utworzono klasy dwujezycznych w réznych czesciach miasta
6. Wsparcie nauczycieli w rozwoju kompetencji i rozwigzywaniu
problemow
Powotano Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli jako instytucje wspierajgca
rozwdj nauczycieli
7. Oferta ksztalcenia i opieki dostosowana do uczniow o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
e zmieniono siedziby Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w celu
poprawy  warunkéw lokalowych i udogodnien dla oséb
niepetnosprawnych oraz dostepu do ustug dla mieszkancow
wszystkich dzielnic.
e W odpowiedzi na potrzeby dzieci autystycznych powotano Gimnazjum
nr 59 Integracyjne w Zespole Szkot nr 29
e wprowadzono liczne wudogodnienia w szkotach dla dzieci
niepetnosprawnych (winda, fazienki, podjazdy)
8. Program rozwoju uczniéw zdolnych
e opracowano i rozpoczeto realizacje Miejskiego Programu Wspierania
Ucznia Zdolnego "Zdolni znad Brdy" (portal internetowy, zajecia
miedzyszkolne, ob6z naukowy, zajecia w uczelniach)
o wprowadzono nagrody dla uczniéw- finalistéw i laureatéw konkurséw

przedmiotowych ze szkét podstawowych i gimnazjéw oraz nagrody
dla nauczycieli — opiekundw laureatow
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9. Bydgoszcz miastem rozwoju sportu szkolnego
e utworzono 4 Szkoly Mistrzostwa Sportowego stwarzajgc miodym
sportowcom bardzo dobre warunki szkolenia sportowego.
o zmodyfikowano sie¢ klas i szkdt sportowych zapewniajgc opieke
kluboéw sportowych
e udoskonalono baze sportowg szkét. Bydgoszcz znajduje sie w
czotowce miast w Polsce w klasyfikacji osiggnie¢ sportowych dzieci i
miodziezy. Miasto finansuje ponad 500 godz. tygodniowo
pozalekcyjnych zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy spoza klas
sportowych.
e realizacja programow sportowych m.in. : ,Akademia Mtodych Ortow”,
»~Szkolne Osrodki Siatkowki”, ,,Umiem ptywac”
10. Kreowanie postaw obywatelskich, aktywnos¢ spoleczna dzieci
i mtodziezy
e wdrozono  program rozwoju  samorzgdnosci uczniowskiej
Laboratorium demokracji, powotano Akademie Spraw Publicznych,
uruchomiono Mtodziezowe Radio internetowe OMG Radio Bydgoszcz

o utworzono Miodziezowe Centrum Informacji i Rozwoju. Celem
dziatalnosci centrum jest wskazanie miodziezy Sciezek rozwoju i
wspieranie ich udzialu w zyciu bydgoskiej spotecznosci. Poprzez
integracje z organizacjami, ktére na co dzieh wspédipracujg z
miodziezg (szkoty, uczelnie, organizacje pozarzadowe) tworzymy
miodziezy warunki do budowania wtasnej tozsamosci.

¢ realizacja miejskiego programu wolontariatu
11. Szkota po lekcjach
o zwiekszono fundusze na realizacje zaje¢ pozalekcyjnych: granty,
programy unijne, zajecia sportowe.
e przygotowano na potrzeby dzieci najmtodszych ponad 20 Swietlic.
e zapewniono dostep sSwietlic szkolnych dla wszystkich chetnych
uczniow.
12. Podreczniki dla Rodzin 3+
Umozliwiono rodzinom posiadajgcym Bydgoskg Karte Rodzina 3+ bezptatne
wypozyczanie podrecznikéw z bibliotek szkolnych.
13. Sprawne zarzadzanie edukacja
Wprowadzono szereg zmian i nowych rozwigzan organizacyjnych
e uruchomiono Oswiatowg Platforme Informatyczng Urzedu Miasta
e powotano Forum Dyrektoréw Szkét i Placéwek jako reprezentanta
kadry zarzgdzajgcej placéwkami oswiatowymi wobec Prezydenta
Miasta Bydgoszczy
e wprowadzono elektroniczng rekrutacije do przedszkoli i wszystkich
typow szkot
e skutecznie wdrazanie tzw. bon organizacyjnego we wszystkich
przedszkolach i szkotach, porzadkujgcego organizacje ustug
edukacyjnych na terenie miasta i dostosowujgcego zatrudnienie do
zmian wynikajgcych z nizu demograficznego ( w zat. film cz. II)

2.6 lleto Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

kosztowato?

(Informacja o
kosztach systemu)

Wynagrodzenie dla moderatora zewnetrznego, pozostali cztonkowie grupy
strategicznej nie otrzymali zadnej gratyfikacji finansowe;j .

Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):

Srodki zabezpieczone w budzecie miasta na realizacje zadan ponadstandardowych
oscylujg od 2 850 000 zt do 3 300.000 zt rocznie. Ponadto pozyskiwane jest
dodatkowe wsparcie dla wielu dziatarn w ramach srodkéw zewnetrznych np. w 2016
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roku pozyskano kwote 2.871.106,00 zt na realizacje w 28 jednostkach oswiatowych
projektéw dotyczacych stazy zawodowych czy doskonalenia zawodowego
w praktyce.

2.7 Dlaczego
warto promowaé
to rozwigzanie?
(Ocena w skali 1-5

plus krotkie
uzasadnienie)

Waga problemu: Ocena 5
Opracowanie Strategii w oparciu o0 metode MAPS:
e utatwia zarzadzanie, poniewaz pozwala patrze¢ na rozwdj edukacji
z perspektywy dtugiego okresu czas,
e pozwala zaangazowac¢ w prace nad Strategig wiele osob i podmiotow, w tym
srodowiska spoza obszaru oswiaty (szkoty wyzsze, przedsiebiorcy),
o pozwala wykorzysta¢ potencjat akademicki miasta w dziataniach na rzecz
edukacji,
e wyzwala inicjatywe wszystkich Srodowisk uczestniczacych w realizaciji
Strategii
o realizacja Strategii oznacza takze wzajemng, biezgcg komunikacje np.
miedzy przedsiebiorcami a szkotami,
o jest dokumentem otwartym, w ktérym mozna dopisaé nowe projekty czy
zadania,
e wyznaczenie koordynatorow gtéwnych jest gwarancjg, ze zadania zapisane
w Strategii beda realizowane,
e wspodlna praca nad Strategig wielu oséb z réznych srodowisk jest gwarancijg
jej petnej akceptacji przez cate srodowisko edukacyjne oraz Rade Miasta

Innowacyjnos$¢ podeijscia: Ocena 4

Przyjecie Strategii do realizacji gwarantuje mozliwo$¢ stworzenia warunkow
wpierajgcych rozwéj miodego cztowieka na terenie Bydgoszczy, zgodnie z jego
predyspozycjami i zainteresowaniami. Ponadto w proces wsparcia sg
zaangazowane zroznicowane srodowiska. ,Strategia” jako dokument jest czytelna
dla beneficjentéw, a dla potencjalnych partneréw stanowi przejrzysty punkt
odniesienia do podjecia wspdlnych przedsiewzieé. Autorzy ,Strategii” oraz
koordynatorzy poszczegodlnych dziatan tworzg komitet monitorujgcy.

Dziatania scala Referat Strategii i Jakosci Edukacji w Wydziale Edukaciji i Sportu.

Skutecznos¢ rozwigzania: Ocena 4
W celu dokonania prawidtowej oceny stopnia realizacji i efektow wdrazania Strategii,

wykorzystuje sie nastepujgce metody zbierania danych do ewaluaciji:

e ocena stopnia realizacji celéw i zadan Strategii

e oObserwacja zmian wewnetrznych i zewnetrznych  uwarunkowan

funkcjonowania procesu edukacji

e ocena doswiadczen przy wdrazaniu Strategii

e opracowanie programu korygujgcego odstepstwa od przyjetych zatozen
W ramach monitorowania dokonywana jest, co rocznie analiza iloSciowa
i jakosSciowa stopnia realizacji Strategii zgodnie z przyjetymi miernikami
z uwzglednieniem czasu wdrazanych dziatan i ich zgodnosci z zatozeniami
i przyjetymi celami oraz analiza dokumentacji zwigzanej z realizacjg Strategii.
Komitet Monitorujgcy dokonuje catosciowej oceny stopnia realizacji zatozen
Strategii. W ramach procesu monitorowania stopnia realizacji Strategii cztonkowie
Zespotu Monitorujgcego zatozyli, iz wszystkie dziatania ujete w dokumencie
strategicznym majg charakter komplementarny i majg taki sam stopien waznosci,
a podmioty koordynujgce poszczegolne zadania sg sobie réwne. Badania i analizy
sg wykorzystywane do oceny pracy szkét oraz podejmowania decyzji zarzadczych
w obszarze o$wiaty. Strategia jest dokumentem ,,zywym”, mozna dokonywac zmian

w kazdym momencie. Ponadto skutecznie ogranicza podwdjne finansowanie danego




Fundusze Orooex {5 B ZWIAZEK . .
Europejskie i) ) IR E Rozwe "Q;{) MIAST Qt::a EdUFOPeJSka
Eouks { | u) POLSKICH Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

przedsiewziecia.

Replikowalnos¢ - liczba JST, ktére mogg z niego skorzystaé: Ocena 4

perspektywie wieloletniej.

Istnieje mozliwos¢ wykorzystania zatozen w catosci lub fragmentarycznie.
Wymagane jest okreslenie srodkéw finansowych na realizacje Strategii w

2.8 Zalecenia dot. | Warunki powodzenia w realizacji celéw strateqgii:

replikacji e dobra organizacja i koordynowanie dziatan- dobre rozwigzanie to powotanie
EIZAe P! zespotu w ramach struktury wydziatu zajmujgcego sie o$wiatg

(()zﬁz@éma e * zaangazowanie i zapat do realizacji Strategii wszystkich podmiotow, ktore
ktore nalezy tworzyly Strategie

zwrécic uwage)

e wsparcie finansowe

celéw.

wysokie kompetencje koordynatoréw projektow
dobra wspoitpraca wielu srodowisk i instytucji
konsekwencja i determinacja w dziataniu

Poleca sie zawieranie porozumienia 0 wspoipracy z partnerami zewnetrznymi w
ramach realizacji zadan zaplanowanych w harmonogramie dziatan. Natomiast w
przypadku koordynatoréw wewnetrznych okresli¢ zakres kompetencji i konkretne
zasady wspotdziatania w celu zapewnienia ciggtosci i efektywnosci w osigganiu

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekazac¢ szczegoétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko |lwona Waszkiewicz Funkcja Zastepca Prezydenta Miasta Bydgoszczy
Adres Bydgoszcz, ul Jezuicka 1 Telefon (52) 5858390
E-mail Iwona.waszkiewicz@um.bydgoszcz.pl

4. Wzorcowe dokumenty i materialy dostepne dla podmiotéw zainteresowanych replikacja

Opis dokumentu / materiatu

Forma udostepnienia: zatgcznik (preferowane) / link

Zarzgdzenie Nr  79/2012 Prezydenta Miasta
Bydgoszczy z dnia 30 stycznia 2012 r.
w sprawie powotania Koordynatora do spraw Strategii
Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2012 —
2020.

http://www.bip.um.bydgoszcz.pl/binary/805-
2012 tcm30-133363.pdf

Uchwata Nr LX/1263/14 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia
25 czerwca 2014 r. zmieniajgca uchwate w sprawie
przyjecia do realizacji ,Strategii Rozwoju Edukac;ji
Miasta Bydgoszczy na lata 2013 - 20207,

http://bip.um.bydgoszcz.pl/apps/uchwaly-rady-
miasta/Default.aspx?numer=&temat=&datal=2014-
06-25&data2=&offset=420

Uchwata nr XXIV/425/16 Rady Miasta Bydgoszczy z
dnia 27 stycznia 2016 r. w sprawie wykazu
ponadstandardowych dziatan edukacyjnych
finansowanych z rezerwy celowej budzetu Miasta

http://www.prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgosz
czy/document/20047/Uchwa%C5%82a-
XXIV_425 16
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Wiedza Edukacja Rozwdj

F &
Europarskie ORE == b @ L Unia Europejska
EoukA u‘;) POLSKICH Europejski Fundusz Spoteczny

Bydgoszczy w roku 2016, zaplanowanych w ,Strategii
Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013 —
2020".

Filmy

1. Bydgoszcz miastem strategicznie zarzgdzanej|nttps://www.youtube.com/watch?v=Yr5vrBUfQtk
edukacji. Cz. l'ill https://www.youtube.com/watch?v=B6C7AA2Kkiw

2. Myslimy strategicznie! (miasto Bydgoszcz)
https://www.youtube.com/watch?v=chCYfBLOQMA

3. Kto pomoze w zaplanowaniu kariery?

4. Zdobadz dobry zawod! https://www.youtube.com/watch?v=pQZIwR1g5Fg

https://www.youtube.com/watch?v=TtM87Z4iZOA0&t=
8s
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