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Grupy Wymiany Doswiadczen w zarzadzaniu Oswiatg

KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytuk: Dzieci Mysla! Bydgoski Babel Matematyczny
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Miasto Bydgoszcz 3566485 g.ztl:(é\:auczyciel - kompetencje, motywacja, system wspomagania

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka
lokalnego systemu
(Gdzie? - Tylko to co
wazne dla
zrozumienia
rozwigzania

Bydgoszcz jest 8 pod wzgledem wielkosci miastem w Polsce. Sie¢ szkot i placowek oswiatowych, dla ktérych
jest organem prowadzacym tworzy 119 jednostek, w skfad ktérych wchodzg przedszkola, szkoty (od
podstawowych do policealnych), bursy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Patac Mtodziezy i
mtodziezowe domy kultury, schronisko mtodziezowe oraz Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli. W ramach 5,5
tysigca etatéw nauczycielskich dziatalnoscig dydaktyczno-wychowawczo-opiekuriczg w roku 2016/2017 objeto
42 tys. ucznidw. W szkotach obowigzuje standaryzacja etatéw oparta na zasadach okreslonych tzw. bonem
organizacyjnym. Ma to wplyw na optymalizacje organizacji szkét oraz na zwiekszenie samodzielnosci i
odpowiedzialnosci dyrektorow szkét m.in. za efektywnos¢ ksztatcenia i wychowania. Od 2013r. dokumentem
wyznaczajgcym najwazniejsze kierunki dziatan edukacyjnych jest ,Strategia Rozwoju Edukacji Miasta
Bydgoszczy na lata 2013-2020". Gtéwnym celem strategicznym jest ,Aktywne uczestnictwo mieszkancow
miasta w spoteczenstwie obywatelskim”, ktdry szczegdétowo opisujg 4 cele operacyjne: dostosowanie edukaciji
wszystkich szczebli do potrzeb gospodarki i rynku pracy; wzrost efektywnosci ksztalcenia i wychowania oraz
wysoki poziom umiejetnosci kluczowych; dziatania na rzecz zatrzymania odptywu miodziezy z Bydgoszczy;
sprawne i efektywne zarzadzanie oswiatg.

2.2 Problem, ktéry byt
powodem wdrozenia
innowacji.
(Dlaczego?)

Niezadawalajgce wyniki sprawdzianu po szoéstej klasie oraz egzaminu gimnazjalnego z matematyki sktonity do
poszukiwania przyczyn tego stanu, a takze okreslenia czynnikbw majgcych wptyw na osiggniecia edukacyjne
bydgoskich uczniow.

Kujawsko-Pomorski Kurator Oswiaty w 2009 roku podjat dziatania w celu poprawy efektywnosci edukacji w
ramach ,Programu poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach” we wspétpracy z
osrodkami doskonalenia nauczycieli, uczelniami wyzszymi i Centralng Komisjg Egzaminacyjng. W ramach
tego programu m.in. przeprowadzono Badanie umiejetnosci jezykowych i matematycznych trzecioklasistéw w
197 losowo wybranych klasach z catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wnioski z badan wskazujg
m.in., ze uczniowie majg opanowane umiejetnosci rozwigzywania typowych zadan wg utrwalonego schematu
natomiast napotykajg na ogromne trudnosci, gdy nalezy zastosowaé posiadang wiedze matematyczng w
nowej, nietypowej sytuacji. Badania przeprowadzone przez IBE wskazujg na to, ze w powszechnym nauczaniu
matematyki w Polsce dominuje transmisyjny model przekazu wiedzy, kfadacy nacisk na umiejetnosci
algorytmiczne, natomiast niewiele czasu poswieca sie na realizacje celdw ogdlnych ksztatcenia matematyki, w
tym na prowadzenie rozumowan oraz uzasadnianie. Typowy obraz lekcji matematyki w polskiej szkole na
kazdym etapie edukacji to: zapracowany nauczyciel, ktéry prezentuje gotowe metody postepowania i
uczniowie, ktérych zadaniem jest przede wszystkim mechaniczne utrwalenie zaproponowanego sposobu,
najczesciej poprzez wykonywanie serii podobnych zadan. Z licznych szkolen prowadzonych w Bydgoszczy
m.in. przez eksperta z Anglii prof. Jana Potworowskiego przyjeliSmy teze, ze kluczem do sukcesu
edukacyjnego jest zmiana stylu pracy nauczyciela a nie styléw zarzadzania szkotg, tworzenie/ poszukiwanie
nowych programow nauczania czy podrecznikéw.

2.3 Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

(Co?)

Bydgoski Bagbel Matematyczny jest wynikiem kilkuletnich poszukiwan sposobu na podwyzszenie m.in.
kompetencji matematycznych najmtodszych bydgoszczan. Zaczeto sie od 2009 roku od nawigzanie Scistej
wspotpracy miedzy najpierw wicedyrektorem a potem dyrektorem szkoty z pracownikami Wydziatu Edukacji i
Wydziatlu Rozwoju Miasta przy tworzeniu programu doskonalenia zawodowego nauczycieli wdrazajgcego
innowacyjng metode projektu badawczego.

Nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej z bydgoskich szkot podstawowych | wspierane przez ekspertow z
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Instytutu Badan Edukacyjnych,
Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz ekspertéw z Anglii, odkryty i stworzyty efektywne
sposoby rozwijania umiejetnosci matematycznych dzieci na | etapie edukacji. Zaczeto sie od projektu
,Odkrywamy matematyke”, ktéry stanowit integralng czes$¢ unijnego projektu systemowego ,Indywidualizacja
procesu nauczania i wychowania ucznidw klas I-lll szkoly podstawowej w kontekscie wdrazania nowej
podstawy ksztatcenia ogdélnego”. Zdobyta przy okazji szkolen wiedza zaowocowata nie tylko zmianami w pracy
z dzie¢mi, ale takze potrzeba dalszego doskonalenia warsztatu pracy. Wieloletnia wspétpraca z dr Mirostawem
Dagbrowskim, matematykiem z Uniwersytetu Warszawskiego i pracownikiem IBE umozliwita uruchomienie
dtugofalowego procesu zmian w metodach pracy nauczycieli wg jego koncepcji, ktérej petna nazwa brzmi
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.Dzieci myslg. Jak skutecznie uczy¢ dzieci myslenia matematycznego”. Porozumienie o wspotpracy miedzy
Miastem Bydgoszcz a Instytutem Badan Edukacyjnych gwarantowato w pierwszych dwéch latach ( 2012-2014)
funkcjonowanie pilotazowej miedzyszkolnej grupy samoksztatceniowej nauczycieli m.in. poprzez finansowanie
dziatania ze $rodkéw EFS w ramach projektu ,Badania uwarunkowan zréznicowania wynikow egzaminéw
zewnetrznych Badanie umiejetnosci podstawowych uczniow trzeciej klasy szkoty podstawowej oraz mozliwos¢
korzystania z do$wiadczenia i wiedzy wielu specjalistow/pracownikéw IBE (m.in. psychologéw, matematykéw,
socjologow). Celem dziatania ,Dzieci Myslg” jest uruchomienie procesu upowszechniania przez nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej, metoda tutoringu kolezenskiego, takiego podejscia do rozwijania umiejetnosci
matematycznych dzieci, ktére nastawione jest na pobudzanie ich aktywnosci intelektualnej oraz organizowanie
dziatan w strefie ich najblizszego rozwoju. Eksperci uswiadomili nauczycielom potrzebe zmiany podejscia do
uczenia sie i nauczania matematyki, a takze innych przedmiotéw, wskazali jej kierunek, wspierali w
podejmowanych dziataniach, inspirowali, zachecali, motywowali. Byli mistrzami i przewodnikami. Prowadzili
warsztaty, podczas ktérych uczestnicy odkrywali, ze istotg zaje¢ z dziecmi nie jest nauczanie a tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych uczeniu sie ucznidw oraz poszukiwanie i stosowanie takich metod i form pracy, ktére
uruchomig aktywnos$¢ ucznidw niezbedng do samodzielnego zdobywania i przetwarzania matematyczne;j
wiedzy, konfrontowania jej z nieznanymi dotad problemami i integrowania z wczesniejszymi doswiadczeniami.
Podczas licznych spotkan warsztatowych nauczyciele odkrywali, ze podczas zaje¢ nalezy wykorzystywac
pozaszkolng wiedze dzieci, uwzgledniac¢ ich mozliwosci, potrzeby i przezycia. Tworzy¢ sytuacje edukacyjne,
ktére pozwolg uczniom na samodzielne odkrywanie, eksperymentowanie, badanie. Dzieki intensywnej
wymianie doswiadczen w ramach spotkan grupy samoksztalceniowej, zamiast moéwi¢, coraz czesciej,
nauczyciele starali sie swoich uczniéw stucha¢, zamiast pokazywa¢, oglagda¢ to, co majg im do pokazania,
zamiast namawia¢ do podgzania za dorostym, podjg¢ starania doganiania rozpedzonych dziecigcych umystow.
Dzisiaj bardzo wielu bydgoskich nauczycieli wie, ze szkofa jest miejscem uczenia si¢ ucznidw, a nie
nauczania, ze w szkole niezwykle wazne jest stworzenie czasu i miejsca na uczniowski dialog, na tworzenie
warunkéw, by uczniowie wchodzili ze sobg w interakcje, wspotpracowali w grupach, w parach, uczyli sie od
siebie nawzajem. Najwiekszy wptyw na to, by uczniowie dali z siebie to, co najlepsze ma NAUCZYCIEL
skupiony na procesie uczenia sie ucznidow. Doswiadczenia pierwszej bydgoskiej miedzyszkolnej grupy
samoksztatceniowej nauczycieli we wdrazaniu zmiany zostaty zebrane w publikacji ,Bydgoski bgbel
matematyczny - O wprowadzaniu zmian w nauczaniu matematyki w klasach I-llI”, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2014.

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?

(Jak?)

W latach 2009-2011 opracowano i wdrozono w 10 bydgoskich szkotach podstawowych projekt ,Badam,
poznaje, doswiadczam...” w ktérym podstawowg metodg pracy z dzie¢mi byta metoda projektu badawczego.
Przedsiewziecie byto wspoitfinansowane ze srodkéw UE i powstato w wyniku wspotpracy wicedyrektora Szkoty
Podstawowej nr 63 oraz 3 pracownikdw owczesnego Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta Bydgoszczy oraz
Wydziatu Edukacji. Kolejne doswiadczenie, ktdére miato znaczenie dla przysztego dziatania ,Dzieci my$lg”, to
udziat wicedyrektora i 2 nauczycielek w seminarium ,Numicon i co dalej...” zorganizowanym w 2009 roku
przez CKE z udziatem polskich i zagranicznych ekspertéw m.in. pomystodawcy pomocy dydaktycznej —
ksztattow NUMICON - Tony Winga. Zafascynowanie ,Numiconem” zaowocowato przedsiewzieciem pt.
,Odkrywamy matematyke”, ktore stato sie integralng czescig projektu systemowego “Indywidualizacja procesu
nauczania i wychowania uczniéw klas |-l szkoly podstawowej w kontekscie wdrazania nowej podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego”. W projekt zwigzany z “odkrywaniem matematyki’ zaangazowanych byto
kolejnych 10 bydgoskich szkét podstawowych. Podobnie, jak w przypadku projektu “Badam, poznaje,
doswiadczam...”, odbyty sie szkolenia dla nauczycieli, ktérych celem bylo zachecenie do refleksji, zapoznanie
ze wspotczesnymi Swiatowymi tendencjami w ksztatceniu kompetencji matematycznych dzieci i zainspirowanie
nowymi pomystami wzbogacajgcymi warsztat pracy o metody i formy pracy sprzyjajgce rozwijaniu myslenia
matematycznego dzieci. Program warsztatéw, prowadzonych przez Mirostawa Dabrowskiego dotyczyt
sposobOw inicjowania i podtrzymywania aktywnosci uczniéw tak, aby rozwijali swoje matematyczne
umiejetnosci m.in. w zakresie: poszukiwania strategii rozwigzywania zadan tekstowych, strategii wykonywania
obliczen w pamieci, zaradnosci arytmetycznej, rozumienia systemu dziesietnego, wyobrazni przestrzennej,
budowania intuicji geometrycznych.

Wdrazanie koncepcji Bydgoskiego Babla Matematycznego:
czerwiec 2012 r.- grudzien 2014 r.

1. Powofanie bydgoskiej koordynatorki projektu, wtedy juz dyrektora SP 63 ; Scista wspétpraca z dr
Mirostawem Dabrowski z UW i Anng Pregler z IBE. Koordynatorka petnita réwniez funkcje
tacznika miedzy wszystkimi instytucjami zaangazowanymi w projekt.

2. Spotkania z przedstawicielami organu nadzorujgcego i organu prowadzgcego w celu uzyskania
zgody i deklaracji wspotpracy we wdrazaniu koncepcji Bydgoskiego Bagbla Matematycznego
tworzonego w oparciu o metodologie ,bgbli nowego w morzu starego” A. Nowaka.

3. Wybdr 18 nauczycielek-liderek z 8 bydgoskich szkdt oraz zaproszenie do udziatu w projekcie
gtéwnej specjalistki z Wydziatu Edukac;ji, ktéra na biezgco wspierata grupe w rozwigzywaniu
kwestii organizacyjnych i monitorowata projekt.

4. Pozyskanie dyrektoréw 8 szkét do systematycznej wspotpracy i wsparcia liderek szkolnych

( szczegdlng role spetniali przy wdrazaniu tzw. etapu pagczkowania w macierzystych
placéowkach).

5. Wdrozenie systemowego wsparcia nauczycieli (etap inicjacja i etap inkubacja):
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e dwudniowe, wyjazdowe spotkanie integracyjne, w ktérym uczestniczyli tez eksperci
zewnetrzni.

e Spotkania grupy samoksztatceniowej $rednio co dwa tygodnie (od godz. 15:00 do okoto
20:00). Odbyto sie 19 spotkan z udziatem ekspertéow i 5 spotkan z udziatem tylko
Koordynatora, w czasie ktorych uczestniczki grupy m.in. wymienialy sie doswiadczeniami,
planowaty kolejne dziatania, prowadzity dla siebie warsztaty itp. Programy spotkan wynikaty
gtébwnie z zapotrzebowania i propozycji uczestniczek Bagbla, ich plany opracowywata
Koordynatorka w konsultacji z Ekspertami

e trzydniowe spotkania szkoleniowych ( podczas ferii zimowych i letnich), podczas ktérych
zajecia i konsultacje prowadzili eksperci ( pracownicy uniwersytetéw, IBE, ekspert z Anglii)

e szkolenie przygotowujgce nauczycieli-liderébw z bgbla do wdrazania kolejnych etapow
projektu (m.in. warsztaty pracy z grupa) tzw. pgczkowania i upowszechniania.

e przygotowywania nauczycielskich publikacji i innych materiatéw, m.in. ilustrujgcych relacyjne
rozwijanie umiejetnosci matematycznych dzieci

e pozyskanie dla idei dziatania ( etap pgczkowana) jak najliczniejszej grupy nauczycieli klas 1-
3 pracujacych w szkotach nauczycielek-liderek z bagbla ( 122 nauczycielki)

e uruchomienie procesu tutoringu kolezenskiego w obrebie szkot, w ktérych pracujg
nauczycielki-liderki poprzez: lekcje kolezenskie prowadzone przez nauczycieli-lideréw
z babla, lekcje prowadzone z innymi klasami, zajecia prowadzone w grupach miedzy
oddziatowych, warsztaty szkoleniowe prowadzone przez liderki, a w razie potrzeb przez
ekspertow zewnetrznych,

e upowszechnianie powstatych w projekcie publikacji i innych materiatéw drogg elektroniczng,
powstanie blogéw i stron internetowych

e podjecie wspotpracy nauczycielek edukacji wczesnoszkolnej i nauczycieli matematyki w
poszczegolnych szkotach, w kontekscie wynikdéw OBUT oraz stylu pracy na lekcjach w
klasach 1-3 ( zapraszanie na spotkania grup samoksztatceniowych, prowadzenie lekc;ji
otwartych, szkolenia z ekspertami zewnetrznymi z BBM) w celu ztagodzenia przekraczania
progu klasy 4 na lekcjach matematyki

listopad 2014 r. - czerwiec 2015 r. ( etap upowszechniania)

Utworzenie, we wspotpracy z MOEN, kolejnych 4 babli ( dyrektorzy i nauczyciele z 22 szkot),
koordynatorkami zostaly liderki z pierwszego BBM; kazda grupa odbyta szkolenia z ekspertami
zewnetrznymi oraz uczestniczkami pierwszego BBM , ponadto prowadzono spotkania wymiany
doswiadczen

( wymiar czasowy dla kazdej grupy ok. 100 h)

Liderzy- koordynatorzy sktadali sprawozdania z dziatalnosci poszczegdlnych grup dyrektorowi
Miejskiego Osrodka Edukacji Nauczycieli.

Dalsza wymiana doswiadczen miedzy cztonkami pierwszego BBM ( spotkania 1 raz w miesigcu)

listopad 2015- czerwiec 2016

Uruchomienie dziatalnosci miedzyprzedszkolnej grupy samoksztatceniowej, ktorej przewodzity
réwniez nauczycielki z pierwszego BBM.

Plany lipiec 2017- czerwiec 2018

10. Planowane uruchomienie od lipca 2017 dwdch miedzyszkolnych grup samoksztatceniowych dla

kolejnych nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i 2 grup nauczycieli matematyki.

11. 2012- 2018 systematyczne wzbogacanie s$rodowiska edukacyjnego o pomoce dydaktyczne

sprzyjajace uczeniu sie dzieci zgodnie z ich faktycznymi potrzebami rozwojowymi w ramach
bydgoskich grantdw na wyposazenie i modernizacje pracowni,- $rodkéw zaplanowanych na
realizacje ponadstandardowych dziatan edukacyjnych oraz pozyskanych funduszy z EFS
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2.5 Z jakim skutkiem?

(Jakie efekty
osiggnieto?)

Nauczycielki z Bydgoskiego Babla Matematycznego podsumowaly swoje doswiadczenia z pierwszego okresu
uczestnictwa (listopad 2012r. — czerwiec 2013r.) w artykutach, ktore zawierajg odniesienia i materiat
ilustracyjny z codziennej pracy z uczniami. Sg to unikalne opracowania, kiére pozwalajg zrozumiec¢, na czym
polega zmiana metod nauczania matematyki w klasach I-lll. Mogg stanowi¢ inspiracje dla innych nauczycieli,
entuzjastow edukac;ji.

Zmiana zaczyna si¢ od nauczyciela

,Do listopada 2012 roku nie cierpiatam uczy¢ matematyki, na edukacji polonistycznej wyczyniatam z dziecmi
,cuda” a matematyke traktowatam jak zto konieczne. Robitam zadania z podrecznika- od strony do strony,
dzieci wypisywaty dane, szukane i odpowiedz. Robitam tak naprawde zadania, w ktérych nie byto nic do
roboty. Dzieki ,Bablowi” zmienitam swdj styl pracy. Dzieci sg czesto zdziwione zmiang. Widze u nich ogromny
entuzjazm juz nie tylko na jezyku polskim, ale na matematyce réwniez.” ( Ewa Kapczynska)

Nie od razu bagblowe nauczycielki miaty te $wiadomos$¢. Budowaly jg stopniowo. Byt to proces, ktory
wymagat czasu i refleksyjnej postawy. Zadne zarzadzenia, reformy i inne zewnetrzne nakazy, nie spowodujg
potrzebnej w polskiej szkole zmiany, ktéra przede wszystkim powinna zerwa¢ z obowigzujgcg dotychczas
tradycjg edukacyjng. A na czym to polega w bydgoskich szkotach: na wyjsciu z dziecmi ze szkolnych fawek,
oderwaniu sie od schematycznych éwiczen, zrezygnowaniu z nauczycielskiego ttumaczenia, wyjasniania,
pokazywania, proponowania gotowych schematoéw rozumowania i sposoboéw myslenia, a takze zadawaniu
zbyt szczegdtowych, zamknietych pytan lub pytah z podpowiedziami. Na powolnym odchodzeniu od
rozwigzywania przez ucznidow serii podobnych, typowych, szkolnych zadan, mechanicznego ¢éwiczenia
algorytméw, bezmysinego wypetniania kart pracy. Aranzowaniu takich zaje¢, by coraz mniej bylo pytan ,jak?”,
a coraz wiecej ,dlaczego?” Nauczyciel powinien by¢ otwarty na pomysty ucznidw, ktérzy niejednokrotnie
zaskakujg swojg nieformalng (pozaszkolng) wiedzg, umiejetnosciami samodzielnego badania, odkrywania,
dostrzegania prawidtowosci, tworzenia matematycznych praw i proponowania wiasnych, oryginalnych
rozwigzan.

Recepta na sukces

Oczywiscie nie ma gotowej recepty na sukces. Naszym zdaniem miedzyszkolna grupa jest nieocenionym
wsparciem dla wdrazania zmiany stylu pracy nauczyciela. Bez wspétdziatania, wzajemnego motywowania,
zdobywania doswiadczen na drodze nauczycielskiego tutoringu sukces Bydgoskiego Bagbla nie bytby mozliwy.

Z obserwacji zaje¢ przez dyrektoréw szkét wynika:

e wzrost umiejetno$ci matematycznych dzieci w zakresie stosowania wiedzy w nowych sytuacjach,
rozwigzywania nietypowych zadah tekstowych i probleméw, samodzielne odkrywania praw i
prawidtowosci matematycznych,

e odwaga i wiekszg dociekliwos¢ dzieci w zgtebianiu probleméw matematycznych z powodu
wprowadzenia zasady ,préb i poprawek” czyli uczniowie otrzymali prawo do popetniania btedow,

e wzrost motywacji i entuzjazmu w uczeniu sie matematyki zarowno ws$réd ucznidw jak i wielu
nauczycieli

e zmniejszenie czestotliwosci wykorzystywania typowych kart pracy, zeszytow Cwiczeh, czy
podrecznikéw

2.6 lle to kosztowato?

(Informacja o
kosztach systemu)

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

1. Dziatanie w latach 2012-2014 byty finansowany ze $rodkéw unijnych w ramach projektu ,Badanie
uwarunkowan zréznicowania wynikéw egzaminow zewnetrznych”, ktéry powstat w CKE, a nastepnie
prowadzony byt w IBE. Realizacje od poczatku aktywnie wspierat, od strony organizacyjnej i
finansowej, Urzad Miasta Bydgoszczy. Kazda z 8 szkét , ktéra przystapita do projekt otrzymata w
ramach” Bydgoskiego Grantu Oswiatowego- na wyposazenie i modernizacja gabinetéw, S$wietlic ,
bibliotek oraz placéw zabaw” $rodki na zakup pomocy dydaktycznych ( ok. 10 tys zt na szkote).
Ponadto dofinansowano organizacje seminarium i konferencji podsumowujgce;j pilotaz projektu ok. 10
tys zt)

2. W latach 2015-2016 szkolenia dla uczestnikow kolejnych 4 miedzyszkolnych grup
samoksztatceniowych sfinansowano ze srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli ( kazda
szkota po 3 ty$ zl, w kazdej grupie byli reprezentanci 7 szkot) oraz ze srodkéw na realizacje
ponadstandardowych dziatan edukacyjnych na zakup niezbednych pomocy dydaktycznych w
kolejnych placowkach zgodnie z zapotrzebowaniem szkét w ramach grantu na wyposazenie ( od 5 tys
do 10 tys).

3. Utworzenie przedszkolnej grupy samoksztatceniowej, ktérg prowadzity kolejne liderki z pierwszego
BBM w ramach wspotpracy z Miejskim Osrodkiem Edukacji Nauczycieli ( koszt ok.7 ty$ zt od
listopada 2015 r. do czerwca 2016).

4. Od lipca 2017 realizacja projektu ,Po co? Dlaczego? Jak? — ksztattowanie kompetencji poznawczych
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uczniéw” bedzie dofinasowana przez EFS w ramach RPO Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014 — 2020. Celem projektu jest podniesienie jakosci i efektywnosci ksztatcenia w szkotach
podstawowych. Zaplanowano m.in. powotanie 2 miedzyszkolnych grup samoksztatceniowych
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej oraz 2 grup nauczycieli matematyki. Dla tych grup
zaplanowano szkolenia stacjonarne w réznej formie w wymiarze 80 godzin oraz dwudniowe szkolenie
wyjazdowe, wspdlne dla wszystkich grup.

Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):

W szkotach funkcjonujg grupy samoksztatceniowe pod kierunkiem bagblowych liderek bez ponoszenia kosztow.
Jezeli nauczyciele zgtaszajg potrzebe szkolenia, to jest to ujmowane w szkolnych planach doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

2.7 Dlaczego warto
promowac to
rozwigzanie?
(Ocena w skali 1-5
plus krétkie
uzasadnienie)

Waga problemu: Ocena- 5

Zdaniem M. Dabrowskiego na s$wiecie udajg sie przede wszystkim zmiany oddolne. Tylko wtedy , gdy
nauczyciele zapragng zmieni¢ sposob pracy z dzie¢mi i zaangazujg sie w zmiany, majg one szanse
powodzenia. Dorosli, w dobrej intencji, nie doceniajg ciekawosci poznawczej dzieci. Sg przekonani, ze podanie
dzieciom gotowych recept to najlepsze, co mozemy zrobi¢, zeby one czegos sie nauczyly. A to jest najgorsze,
bo mozg sie rozwija, kiedy z niego korzystamy, pokonujemy trudnosci, jestesmy aktywni intelektualnie. Gdy
dziecko powtarza schematy, utrwala gotowce, rozwija sie jego pamie¢, natomiast mozliwosci intelektualne
kurczg sie.

Innowacyjnos$é podejscia: Ocena 5.

Istotg jest odejscie od tradycyjnego modelu lekgcji, gdzie nauczyciel podaje temat, pokazuje problem i
prezentuje droge jego rozwigzania. Nastepnie uczniowie, pod czujnym okiem nauczyciela, rozwigzujg szereg
przyktadow, ktére majg na celu opanowanie jedynie stusznej strategii.

Myslenie matematyczne ksztattuje sie u dzieci, gdy w ramach zaje¢ lekcyjnych nauczyciel m.in.:

e wzbudza lub wykorzystuje naturalng sytuacje do zainteresowania i zaangazowania uczniow;

e pozwala dzieciom formutowaé problemy, hipotezy, badaé, analizowaé, poszukiwac,
dyskutowaé, negocjowac;

e prowokuje do porzgdkowania, przeksztatcania i pogtebiania wiedzy i umiejetnosci;

e towarzyszy dzieciom i ingeruje tylko wtedy, gdy zaistnieje taka potrzeba ;

¢ w finalnym etapie zaje¢ doprowadza do prezentacji uczniowskich rozwigzan (moze by¢ w matej
grupie lub na forum klasy), po to, zeby dzieci mogty poznac rézne drogi dochodzenia do celu, a
czasem i rozne rozwigzania;

e na koniec zacheca dzieci do refleksji pytaniami typu: Co robitem?, Co mi to dato?, Do czego mi
sie to przyda?, A moze co$ podobnego juz robitem?. To pozwala uczniom by¢ swiadomymi
uczestnikami procesu edukacyjnego i przyczynia sie do rozbudowania lub/ i przebudowania
indywidualnych struktur poznawczych.

Skutecznos$¢ rozwigzania: Ocena 4

Funkcjonowanie miedzyszkolnych grup lideréw zmiany ( do 20 oséb, po 2 osoby ze szkoty) oraz szkolnych
grup samoksztatceniowych pod kierunkiem lideréw, z mozliwoscig wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi,
pracownikami uczelni wyzszych czy osrodkéw doskonalenia nauczycieli, ze jest godnym polecenia przyktadem
na odejscie przez wielu nauczycieli od tradycyjnego modelu nauczania, ktéry w dzisiejszej rzeczywistosci sie
nie sprawdza. Na skuteczno$¢ w formie lepszych osiggnie¢ uczniow ma wptyw wiele czynnikéw, niezaleznych
od nauczyciela i trzeba czasu, bo zmiana to proces. Ponadto na dzien dzisiejszy nie dysponujemy
obiektywnymi i wystandaryzowanymi narzedziami badawczymi, ktére powinny przede wszystkim badac
postepy ucznidw.

Replikowalnos$¢ - liczba JST, ktére mogg z niego skorzystaé: Ocena 3

Projekt nie jest prostym przepisem na uruchomienie zmiany w uczeniu sie i nauczaniu matematyki (lub innego
przedmiotu).Wymaga wspotpracy samorzadu, kuratorium, dyrektoréow szkot i nauczycieli. Ponadto niezbedne
jest zaangazowanie odpowiedniego zespotu ekspertdw zewnetrznych: akademikéw czy doradcow
metodycznych, ktérzy majg Swiadomosé koniecznosci zmiany stylu pracy nauczycieli z algorytmicznego
(instrumentalnego) na taki, ktdry promuje uczenie sie i nauczanie na poziome rozumienia relacyjnego,
angazujgcego wszystkich ucznidw w twdrczg aktywnos¢ edukacyjnag.

Kluczowa role odgrywa zaangazowany koordynator oraz wsparcie organizacyjne jst.
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2.8 Zalecenia dot. 1.

replikacji narzedzia

(Ryzyka i 2.

ograniczenia, na

ktére nalezy zwrdcic

uwage) 3.
4,
5.
6.
7.
8.

Stworzenie koncepcji dziatarn z dobrymi podstawami teoretycznymi i w odniesieniu do badan polskich
i miedzynarodowych.

Powotfanie koordynatora zmiany, ktéry bedzie m.in. tagcznikiem miedzy wszystkimi wspotpracujgcymi
podmiotami .Sugestia- powinien zajmowac sie projektem w ramach etatu np. w wydziale zajmujgcym
sie oswiatg albo osrodku doskonalenia nauczycieli.

Utworzenie pilotazowej, miedzyszkolnej grupy nauczycieli- entuzjastdw przekonanych do
konieczno$ci wprowadzenia zmiany w rozwijaniu kompetencji uczniéw, poszukujgcych sposobu na
uruchomienie procesu uczenia sie uczniow i budujgcych klimat szkoty sprzyjajgcy dobremu uczeniu
sie i nauczaniu w porozumieniu i we wspotpracy z dyrektorami szkot. Na poczgtku nikt nie bedzie
wstanie wspiera¢ wiecej grup. Grupa pilotazowa pozwoli na wytonienie kolejnych koordynatoréw.

Nawigzanie statej, diugofalowej ( kilkuletniej) wspotpracy z ekspertem z osrodka uniwersyteckiego lub
osrodka doskonalenia nauczycieli.

Zgtoszenie pomystu wdrozenia innowacyjnej koncepcji dziatan kuratorowi o$wiaty.

Zaplanowanie srodkow finansowych: pozyskanie ich z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
wyodrebnione w budzecie organu prowadzgcego, na doskonalenie zawodowe nauczycieli w
porozumieniu ze szkotami lub zaplanowanie dziatania w ramach os$rodka doskonalenia nauczycieli
prowadzonego przez jst.

W przypadku uruchamiania zmian w obszarze rozwijania umiejetnosci matematycznych nalezy
rozpoczaé od przedszkola i objgé jednoczesnie nauczycieli z | i Il etapu edukacyjnego.( wymaga
ekspertow /specjalistow z roznych poziomow ksztatcenia)

Nalezy podkresli¢ szczegodlng role dyrektora placéwki, ktéry powinien: zaufa¢ nauczycielom, ktorzy
juz co$ zmieniaja, zmodyfikowa¢ swoje wyobrazenia na temat tzw. dobrej lekcji i wspiera¢ na biezgco
zaréwno liderdw jak i dziatania szkolnych grup samoksztatceniowych.

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekazaé¢ szczegétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko Elzbieta Wiewiora Funkcja Dyrektor Wydziatu Edukacji i Sportu UM
Bydgoszcz
Adres Bydgoszcz, ul. Grudzigdzka 9-15 Telefon 509 766 168
Elzbieta.wiewiora@gmail.com
E-mail Elzbieta.wiewiora@um.bydgoszcz.pl

4. Wzorcowe dokumenty i materialy dostepne dla podmiotow zainteresowanych replikacja

Opis dokumentu / materiatu

Forma udostepnienia: zatgcznik (preferowane) / link

Publikacja ksigzkowa: Bydgoski bgbel matematyczny - O wprowadzaniu

http://www.ibe.edu.pl/images/download/IBE_Bydgoski Babel

zmian w nauczaniu matematyki w klasach I-llIl, IBE, Warszawa 2014

Matematyczny NET.pdf

Film o Bydgoskim Bablu Matematycznym

https://www.youtube.com/watch?v=0QAo-FBixMkw

O BBM w mediach:

Programy TVP 3 Bydgoszcz- ,Bydgoszcz! To logiczne! - 28 maja 2015; ,,

Mamy TO!” - 20.09.2015 .

http://www.radiopik.pl/2,36268,bydgoski-babel-
http://bydgoszcz.tvp.pl/20257955/bydgoszcz-to-logiczne
http://bydgoszcz.tvp.pl/21712511/20092015

Informacja o ogdlnopolskiej konferencji w radiu PIK- 28 wrzesnia 2015r.;
Artykuty w prasie, portalach prasowych np. 7 marca 2014 w Gazecie
Wyborczej , Bydgoski sposéb na nietypowg nauke matematyki idzie w Swiat”
Sposdb na nauke matematyki - Ewa Kapczynska, lwona Lesniewska, Elzbieta
Wiewidra, w miesieczniku kierowniczej kadry oswiatowej Dyrektor Szkoty
5/2015

http://bydgoszcz.wyborcza.pl/bydgoszcz/1,48722,15579668,By

dgoski_sposob _na nietypowa nauke matematyki idzie.html

http://kujawsko-pomorskie.onet.pl/kluzik-rostkowska-bydgoski-
babel-matematyczny-przykladem-dla-calego-kraju/lz2kvb

http://www.czasopisma.abc.com.pl/ds/zawartosc-
numerow/167-dyrektor-szkoy-52015
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Blogi, informacje na stronach internetowych szkét i IBE

https://babelmat.jimdo.com/

http://mamatyka.blogspot.com/2015/02/bydgoski-babel-
matematyczny.html

http://www.zs14.bydgoszcz.pl/b%C4%85bel-
matematyczny.html

http://www.ibe.edu.pl/pl/babel

Promowanie projektu poprzez organizowanie i udziat w seminariach i
konferencjach

http://eduentuzjasci.pl/wydarzenia/994-eksperci-ibe-nauczanie-
matematyki-w-szkole-podstawowej-musi-byc-spojne.html
https://drive.google.com/file/d/0B4aPwnfvVQg-
IYW1EZ2Q5R3REejg/view
http://www.pedagogikawczesnoszkolna.ukw.edu.pl/jednostka/w

czesnoszkolna przedszkolna/odkrywamy matematyke ukw/str
/1

Wybrane lektury

M. Dabrowski, Pozwdlmy dzieciom mysle¢! O
matematycznych polskich trzecioklasistow. Warszawa 2007

M. Dabrowski, (Za) trudne, bo trzeba mysle¢? O efektach
nauczania matematyki na | etapie ksztatcenia. Warszawa 2013
Raporty z ogdlnopolskich badan trzecioklasistow np. OBUT z 2013, 2014

umiejetnosciach

https://cke.edu.pl/images/stories/EFS konf/pozwolmy ksiazka.
pdf

http://biblioteka-
krk.ibe.edu.pl/opac _css/doc_num.php?explnum id=845

http://biblioteka-
krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum id=785

http://www.ibe.edu.pl/images/publikacje/Raport OBUT.pdf
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