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Grupy Wymiany Doswiadczen w zarzadzaniu Oswiatg

KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytut:
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Miasto BLONIE 0k.20000 g.ztl:(é\:auczyciel - kompetencje, motywacja, system wspomagania

2. Opis dobrej praktyki:

2.1
Charakterystyka
lokalnego
systemu

(Gdzie? - Tylko to
co wazne dla
zrozumienia
rozwigzania)

Blonie to ok. 20-tys. gmina miejsko-wiejska lezaca 30 km na zachdd od Warszawy. W
gminie jest 5 przedszkoli, 2 szkoly podstawowe, 2 gimnazja, 1 zespot szkot, ztozony ze szk. podst. i
gimn. (od 1 1X 2017 — bedzie 5 szk. podst.) oraz LO; poza wymienionymi placowkami dziata rowniez
zespot szkot technicznych, prowadzony przez powiat warszawski zachodni. Od kilku lat rozwija si¢
szkolnictwo prywatne; dziataja 2 szkoty podstawowe i 6 przedszkoli. Sposrod placowek publicznych
w 3 funkcjonuja oddziaty integracyjne; dzieci niepelnosprawne trafiajg tez do klas masowych, ich
liczba z kazdym rokiem wzrasta. Obecno$¢ dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenie specjalnego
w szkotach i przedszkolach wymaga wprowadzenia réznorodnych form terapii, nowoczesnych metod
pracy, wspomagajacych zaro6wno dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, jak i pozostatych
uczniéw. Jest to duzym wyzwaniem dla nauczycieli i dyrektorow oraz gminy jako organu
prowadzacego.

Duzym wsparciem dla szkot i przedszkoli jest Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
majaca swg siedzibe w Bloniu. Istotng rolg w tym zakresie odgrywaja tez stowarzyszenia dziatajace na
terenie gminy, w tym zwlaszcza 3 utworzone przy placowkach, w ktorych sa oddziaty integracyjne.

Sposréd nich wyrdznia sie powstale w 2008r. Stowarzyszenie O USMIECH UCZNIA,
dziatajace przy SP2 z Oddziatami Integracyjnymi im. J. Korczaka w Btloniu. Stowarzyszenie to
odznacza si¢ duzg aktywnoscia w pozyskiwaniu $rodkoéw zewngtrznych, dzigki ktorym realizuje wiele
inicjatyw wspierajacych dzieci i mtodziez z SP2 i innych placowek edukacyjnych Btonia/okolic.
Dziatania te skupiaja si¢ wokol pomocy uczniom, szczegdlnie o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, shuzg tez wsparciu nauczycieli, zwlaszcza w zakresie pracy z dzie¢mi sprawiajacymi
problemy edukacyjne/wychowawcze, wymagajacymi niestandardowych metod i form pracy.

Stowarzyszenie $cisle wspotpracuje z SP2; obie instytucje wspolnie realizuja wiele
projektow; ta aktywna wspolpraca zostala doceniona przez MEN; szkota i stowarzyszenie dwukrotnie
byli finalistami konkursu ,,Otwarta Szkota”, a w 2012r. jego laureatami. Bardzo dobrze uktada sig¢
wspolpraca stowarzyszenia z gming Blonie; wiele dzialan prowadzonych jest w Scistej wspotpracy —
organizacyjnej i finansowej. Przyktadem wspdlnie zorganizowanej inicjatywy jest projekt ,,Kocham
Cig, Btonie”, w ramach ktorego m.in. powstata Sciezka dydaktyczna po zabytkach miasta.

2.2 Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowacii.
(Dlaczego?)

Gléwna przyczyna wdrozenia innowacji byla zglaszana przez nauczycieli/terapeutow
potrzeba wsparcia w zakresie efektywnej pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w
tym niepelnosprawnymi. Na spotkaniach nauczycieli oraz spotkaniach dyrektoréw z Burmistrzem
sygnalizowano tez potrzeb¢ wymiany do$wiadczen pomigdzy pedagogami oraz che¢é wigkszej
integracji $rodowisk nauczycielskich. Z czasem okazalo si¢, ze dotyczy to nie tylko btonskich
placowek, ale takze szkot i przedszkoli z okolicznych gmin.

Wisréd przyczyn, ktore wptynely na organizacje Forum Edukacyjnego, wymienié tez nalezy
dazenie do budowania i umacniania partnerstwa pomigdzy gming a stowarzyszeniami. Btonie widzi w
Stowarzyszeniu, ktore podjeto trud organizacji Forum, waznego partnera wspierajacego Samorzad w
wykonywaniu zadan ustawowo mu powierzonych. Innowacja dobrze wpisuje si¢ w Program
wspolpracy gminy Blonie z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Inicjatywa rozpoczgcia Forum Edukacyjnego lezata po stronie Stowarzyszenia; gmina
zaakceptowata pomyst i od 7 lat udziela mu wsparcia organizacyjnego i finansowego, uczestniczac w
rozwoju tej innowacji.
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2.3 Na czym
polega

zastosowane
rozwigzanie?

(Co?)

Odpowiedzia na przedstawiony wyzej problem jest inicjatywa organizacji tzw. Forum
Edukacyjnego.

Forum to dwudniowe spotkanie nauczycieli/terapeutow, zainteresowanych réznymi formami
pracy z dzie¢mi. Organizowane jest od 2010 roku, corocznie, najczesciej w pazdzierniku, w godzinach
popotudniowych (najczesciej 15.00-19.00), tak aby mozliwy byt udziat w nim duzej grupy nauczycieli
i aby nie kolidowato to z zajgciami lekcyjnymi. Tematyka Forum odpowiada na potrzeby zglaszane
przez nauczycieli, a w ostatnim czasie takze rodzicow, ktdrzy rowniez zainteresowani sa taka forma
wsparcia i coraz chetniej biorag w nim udzial. W kazdym Forum biorg udziat przedstawiciele gminy
(sam Burmistrz, jego zastgpca lub pracownicy Wydziatu Oswiaty).

Aby Forum bylo efektywne, pojawiaja si¢ na nim rdézne rodzaje dzialan. Sa to
prelekcje/prezentacje zaproszonych autorytetow, najczesciej z kregéw akademickich, np. gosémi IV
Forum byta prof. dr hab. E. Gruszczyk-Kolczynska z APS-u i dr Izabela Krauze z UW. Wazng cze¢scia
warsztatOw sa warsztaty prowadzone przez trenero6w zewngtrznych (np. z Klanzy, Pracowni
Tworczego Rozwoju Dziecka Kredka) oraz/lub nauczycieli i terapeutow z SP2. Jesli w roli
prowadzacych warsztaty wystepuja terapeuci z SP2, bardzo czegsto wspodtuczestnicza w nich rodzice i
dzieci.

Formuta Forum zaktada otwarty udzial w poszczegélnych dziataniach wszystkich osob
zainteresowanych danym tematem, majacych potrzebe zdobycia/poglgbienia wiedzy i umiejetnosci w
proponowanym zakresie. Prelekcje odbywajg sie z udziatlem wszystkich uczestnikow Forum w sali
gimnastycznej SP2, warsztaty majg miejsce w roéznych pomieszczeniach/gabinetach terapeutycznych,
czegsto z wykorzystaniem specjalistycznego sprzgtu i pomocy dydaktycznych. Na warsztaty
obowiazuja zapisy, przy czym, jes§li ich temat interesuje wigkszg liczbe osdb, organizowane sa
dwukrotnie, tak aby kazda osoba mogta wzig¢ w nich udzial. Forum towarzyszy czesto kiermasz
ksigzek i gier edukacyjnych.

Przy organizacji Forum przyje¢to nastepujace zasady:

e Program  Forum jest wynikiem  ustalen  podjetych we  wspélpracy z
nauczycielami/dyrektorami szkét i gming Blonie. Najczgséciej odpowiada na problemy, ktore
pojawiaja si¢ w szkotach/przedszkolach (np. sposédb pracy z dzie¢mi z autyzmem i Zespotem
Aspergera) lub jest skorelowany z dzialaniami podejmowanymi przez gmine w
poszczegolnych placowkach (np. podjety w 2016r. temat kompetencji kluczowych, edukacji
matematycznej, eksperymentowania w szkole potaczony z realizowanym przez 2 kolejne lata
w 3 szkotach programem unijnym).

e Podczas Forum obowigzuje ewidencja uczestnikow, mogg oni jednak wybieraé sposrod
tematow te, ktore ich interesujg, nie jest konieczny udziat we wszystkich dziataniach.

e Udzial w Forum jest bezptatny.

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?

(Jak?)

Glownym organizatorem Forum jest Stowarzyszenie O USMIECH UCZNIA oraz Szkota
Podstawowa Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. Janusza Korczaka w Btoniu, w budynku ktorej si¢
odbywa. Organizacja tego wydarzenia zajmuje si¢ kilkuosobowa grupa cztonkow stowarzyszenia —
nauczycieli, w tym doradca metodyczny i dyrektor i/lub wicedyrektor SP2. Wszystkie dziatania
zwigzane z przygotowaniem Forum wykonuja wolontariacko.

Gmina wspiera inicjatywe finansowo 1 organizacyjnie, uczestniczy w przygotowaniu
programu Forum, zapraszaniu gosci itp. Stowarzyszenie poszukuje tez innych partneréw mogacych
wesprze¢ organizacj¢ imprezy, w tym zwlaszcza finansowo. Dzigki duzej aktywnosci zdobywa Srodki
zewngtrzne, np. z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, MEN, réznych fundacji, np. Fundacji Banku
Zachodniego (w ramach Programu mPotgga). Przy organizacji Forum bardzo wazne jest sprowadzenie
do Btonia osob, ktore maja odpowiednia wiedzg, duze do§wiadczenie w temacie wybranym na dany
rok. Czasem wymaga to wielu staran i zachodow. W tym wzgledzie konieczna jest wspolpraca ze
srodowiskami akademickimi (Uniwersytet Warszawski, Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M.
Grzegorzewskiej), osrodkami doskonalenia nauczycieli (ORE, MSCDN) oraz ré6znymi fundacjami i
stowarzyszeniami (np. Klanza, Stowarzyszenie Pomocy dzieciom z Ukrytymi Niepelnosprawno$ciami
im. Hansa Aspergera ,Nie-Grzeczne Dzieci”, Fundacja Synapsis). Czesto nawigzana przy okazji
organizacji Forum wspolpraca si¢ rozrasta, jej konsekwencjg sg kolejne dzialania, najczesciej
zainspirowane tematem poruszanym podczas imprezy. Tak byto w 2015r., kiedy jedng z prelegentek
byta pani dr Agnieszka Olechowska z APS-u, wspolpracujaca z B. Pheloung, autorka programu
percepcyjno-motorycznego Move to Learn (Ruch dla Uczenia si¢”). Program ten tak zainteresowat
nauczycieli, ze w konsekwencji gmina Blonie zdecydowala si¢ na organizacj¢ szkolenia dla
wszystkich zainteresowanych osob. Wzieto w nim udziat 15 nauczycieli.

Zdecydowanie najwicksza grupe uczestnikow Forum stanowig
nauczyciele/terapeuci/psycholodzy/pedagodzy z blonskich szkét i przedszkoli oraz Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej, w ostatnich latach jednak coraz czg¢éciej pojawiaja si¢ tez 0soby z
osciennych gmin (np. Sochaczewa, Grodziska, Borzgcina, Plochocina). Coraz wigksza grupg
uczestnikow imprezy tworzg rodzice, zainteresowani danym tematem lub namdéwieni do udziatu przez
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nauczycieli. Czgsto sg to rodzice uczniow niepelnosprawnych, poszukujacy podczas Forum
odpowiedzi na pytania dotyczace dziatan, ktore moga podjac, aby pomdc swoim dzieciom.

Informacje o terminie Forum i jego programie przesylane sa do szkoélprzedszkoli
elektronicznie, pojawiajg si¢ na stronie internetowej Blonia oraz na afiszach wywieszanych w réznych
miejscach na terenie miasta.

Formuta Forum ulegata ewaluacji. Na poczatku bylo to spotkanie jednodniowe, ograniczato
si¢ do jednego wyktadu i kilku, maksymalnie poétgodzinnych warsztatow, przede wszystkim
prezentujacych rézne formy terapii. Z czasem przedsigwzigcie si¢ rozrosto; zwigkszyl si¢ zakres
poruszanych tematow, rodzaje podejmowanych dziatan, liczba uczestnikow.

Forum podlega ewaluacji; wyniki sa analizowane przez Zespol zajmujacy si¢ jego
przygotowaniem. Brane sg one pod uwage przy organizacji kolejnych Forow, w tym zwlaszcza przy
wyborze ich tematyki i decyzji o zapraszanych gosciach.

2.5 Z jakim Organizowane od 2010r. Forum cieszy si¢ wzrastajacym zainteresowaniem

skutkiem? nauczycieli/terapeutow/rodzicow, corocznie uczestniczy w nim ok. 80-100 oséb. Sadzi¢ wige nalezy,

(Jakie efekty ze inicjatywa jest trafiona, potrzebna, a jej skutecznos¢ wzrasta. Najwazniejsze efekty:

osiggnigto?) e inicjatywa jest odpowiedzia na lokalne potrzeby, stanowi praktyczne wsparcie
nauczycieli/terapeutow/rodzicow w  zakresie sygnalizowanych przez nich,
zdiagnozowanych potrzeb,

e integracja nauczycieli/terapeutdéw z réznych placowek, wymiana doswiadczen,

e cCzegsto poruszane podczas Forum tematy sg inspiracja do dalszych dziatan
inicjowanych przez pedagogdw, np. organizacji specjalistycznego szkolenia lub
wprowadzenia innowacji pedagogicznej. Sklaniaja tez do wprowadzenia
nowatorskich metod i form pracy (tak bylo z Metoda Warnkego) i/lub zakupu
nowoczesnych pomocy edukacyjnych (np. klocki Lego w nauczaniu matematyki),

e zainteresowanie spolecznosci lokalnej problemami edukacji, zachgcenie do
wspotpracy,

e wspoélpraca stowarzyszenia i samorzadu pozwala na pelniejsze zdiagnozowanie
lokalnych problemoéw i potrzeb; wspotpraca ta daje obopolne korzysci gminie i
stowarzyszeniu.

2.6 lleto Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:
kosztowato?

(Informacja o
kosztach systemu)

Brak kosztow.

Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):

Organizacja wydarzenia-praca spoteczna cztonkOw Stowarzyszenia. Najwiekszy koszt stanowig ptace
zaproszonych autorytetow i1 warsztaty, je§li organizowane sa przez instytucje zewngtrzne; czgsto
jednak wystepujace osoby nie pobieraja wynagrodzenia. Bezkosztowo organizowane sa warsztaty
prowadzone przez nauczycieli/terapeutow SP2. Koszt stanowi stodki poczestunek dla uczestnikow
Forum. Wydawane corocznie §rodki oscyluja w granicach 500-2500zt. Pokrywane s3 one z funduszy
gminy i ze srodkoéw zewnetrznych zdobytych przez Stowarzyszenie.

2.7 Dlaczego
warto promowac
to rozwigzanie?
(Ocena w skali 1-5
plus krotkie
uzasadnienie)

Waga problemu: Ocena 5

Waga problemu - duza. W szkotach i przedszkolach pojawia sie coraz wiecej dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, czesto bardzo ztozonych; istnieje duza potrzeba wsparcia nauczycieli,
ktorym czesto brakuje szczegélnie praktycznych umiejetnosci do pracy z tymi uczniami. Forum nie
jest panaceum na wszystkie problemy, nie daje gotowych rad; odgrywa rol¢ wspierajaca, inspirujaca
jego uczestnikow do dalszej pracy nad rozwigzaniem problemu.

Innowacyjnos$¢ podejscia: Ocena 3

Sam pomyst nie jest wyjatkowo innowacyjny. Nowatorskie sg poruszane podczas Forum zagadnienia,
mozliwo$¢ podyskutowania na ich temat w gronie nauczycieli, rodzicow, autorytetow z dziedziny
pedagogiki, psychologii, terapii (bez ponoszenia dodatkowych kosztéw /blisko miejsca zamieszkania).
Istotna jest tez kontynuowana od 7 lat wspdlpraca gminy, stowarzyszenia i szkoly w zakresie
organizacji tego wydarzenia. Gmina wspiera w ten sposob inicjatywe lokalng, przyczyniajac sie do
wzmocnienia potencjatu organizacji oraz wplywajac na rozwoj wolontariatu.

Skutecznos$¢ rozwigzania: Ocena 4

Forum Edukacyjne nie jest lekarstwem na wszystkie problemy, nie daje gotowych rozwigzan, jest
tylko jedng z form wsparcia nauczycieli/rodzicow, inicjatywa mozliwag do przeprowadzenia w
stosunkowo prosty sposob i przy zaangazowaniu relatywnie nieduzych kosztow finansowych. Wazne
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dla jak najwyzszej efektywnosci — tego typu inicjatywa powinna mie¢ maksymalnie praktyczny
charakter. Konieczne duze zaangazowanie organizatorow.

Replikowalnos¢ - liczba JST, ktére mogg z niego skorzystaé: Ocena 5

Replikowalnos$¢ — bardzo duza. Praktycznie wszystkie JST moga podjac taka inicjatywe, najlepiej we
wspotpracy z z NGO. Przedsiewzigcie jest relatywnie tanie i do$¢ tatwe do przeprowadzenia. Poza
wsparciem dla nauczycieli/terapeutow/rodzicow moze by¢ tez dobrym przykltadem kooperacji
gminy/powiatu z sektorem pozarzadowym. Pozwala na tworzenie wspolnych zespotow doradczych i
inicjatywnych skupionych wokét okreslonego wspolnego celu wpisujacego si¢ w  system
wspomagania szkol/przedszkoli.

2.8 Zalecenia dot.
replikaciji
narzedzia

(Ryzyka i
ograniczenia, na
ktore nalezy
zwrdci¢ uwage)

Inicjatywa jest stosunkowo tatwa do przeprowadzenia, musza by¢ jednak spelnione warunki,
ktére pozwola na wypracowanie strategii dzialania pozwalajacej na osiagnigcie jak najlepszych
rezultatbw. Bardzo wazna jest diagnoza potrzeb, najlepiej dokonana przy wspotudziale
stowarzyszenia, szkot i organow gminy oraz wspolne planowanie dziatan zmierzajacych do realizacji
wyznaczonych celow.

W przypadku Forum Edukacyjnego najwazniejsze jest, aby jego tematyka odpowiadata
sygnalizowanym potrzebom; je§li temat bedzie nietrafiony, zainteresowanie ta formag wsparcia
szkot/przedszkoli bedzie niewielkie. Bezwzglgdnie konieczne jest zaangazowanie grupy osob
przygotowujacych impreze, badajacych jej skuteczno$é, diagnozujacych potrzeby srodowiska. To
moze by¢ stowarzyszenie; cigzar organizacji podjaé moze jednak takze, np. szkota, PPP, doradca
metodyczny, Wydzial Oswiaty. Najlepsze rezultaty przynosi wspotpraca wszystkich tych instytucji.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na termin imprezy. W naszym przypadku sa to 2 popotudnia, co
nie zawsze jest najlepszym wyjsciem (zmeczenie uczestnikow po calym dniu pracy). Inne mozliwosci:
sobota, co tez czgsto spotyka si¢ z nie najlepszym przyjeciem nauczycieli lub organizacja spotkania w
czasie godzin pracy (np. 9.00-16.00). To ostatnie wyjscie wymaga oddzielnego pomieszczenia (np.
Centrum Kultury) i niestety wyklucza udziat w Forum wszystkich zainteresowanych osob. Zadne z
proponowanych wyj$¢ nie jest idealne.

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekaza¢ szczegoétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko |Aldona Cyranowicz Funkcja Dyrektor szkoty
Adres ul. Mokra 10D, 05-870 Btonie Telefon 601873105
E-mail a.cyranowicz@tlen.pl

4. Wzorcowe dokumenty i materialy dostepne dla podmiotéow zainteresowanych replikacja

Opis dokumentu / materiatu Forma udostepnienia: zatgcznik (preferowane) / link

1. Programy Forum Edukacyjnego

Zatgcznik




