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I KRYZYSIE
UCHODZCZYM




ZE ZWIAZKU

Podczas spotkania online 31 marca
- zorganizowanego przez Zwigzek Miast
Polskich oraz jego wieloletniego partnera
- Francuska Sekcje Rady Gmin i Regionéw
Europy - ponad 80 samorzadowcéw
z Francji i Polski rozmawiato na temat
pomocy dla Ukrainy.

Wymianie do$wiadczen na szczeblu
samorzadowym w zarzadzaniu kryzysem
uchodZczym poswiecone byto Polsko-Nie-
mieckie Forum Samorzadowe zorganizo-
wane 8 kwietnie wspdlnie przez Ambasade
Republiki Federalnej Niemiec w Polsce,
Niemiecka Sekcje Rady Gmin i Regionéw
Europy oraz Zwiazek Miast Polskich.

Wraz z koricem marca zakonczy-
ta sie realizacja pilotazowego projektu
Centrum Wsparcia Doradczego. Miat on
na celu popularyzowanie idei partnerstwa
miedzysamorzadowego, wzmochienie
zdolnosci gmin i powiatéw do podejmowa-
nia przemyslanej i celowej wspotpracy oraz
planowania kompleksowych przedsiewziec¢
aktywizujacych potencjat obszaru partner-
stwa i budujacych jego rozwaj.

Raport pt. ,Samorzad jako praco-
dawca. Stan wiedzy o samorzadowym ryn-
ku pracy 2022" jest jednym z rezultatéw
projektu ,Schematy dialogu spotecznego
dla godnej pracy w sektorze samorzado-
wym na poziomie lokalnym”.

Dzieleniu sie doswiadczeniem
i wiedzg z udanych projektéw rozwojo-
wych realizowanych przez miasta stuzy¢
beda powotywane wtasnie do Zycia przez
Zwiazek Miast Polskich EMPIRIE - Sieci
Wymiany Doswiadczen.

Jak spiagc budzet tegoroczny
i zaplanowac inwestycje w perspektywie
kilkuletniej - o tym dyskutowali m.in.
ekonomisci i samorzadowcy podczas Local
Trends - Il Samorzadowego Kongresu
Finansowego, ktéry odbyt sie 11 i 12
kwietnia 2022 r. w Sopocie.

Aleksandréw tédzki, ,jedno
z lepszych w Polsce miasteczek” - jak
powiedziat o nim zatozyciel todzi prze-
mystowej i Zgierza, Rajmund Rembielinski,
obchodzi w tym roku 200-lecie praw
miejskich.

Na oktadce: Ratusz w Aleksandrowie
t6dzkim. Fot. Archiwum UM

Zarzad ZMP w Sopocie

Podczas posiedzenia Zarzadu Zwiazku
11 kwietnia br. w Sopocie, przed Il
Samorzadowym Kongresem Finanso-
wym Local Trends, podjeto stanowisko
w sprawie projektu ustawy o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od
os0b fizycznych oraz przyjeto uchwate
w sprawie udzielenia pomocy Zwiaz-
kowi Miast Ukrainy (AMU).

i Regionéw Europy (CEMR). Wiele

zwigzkéw samorzadowych z Europy
(m.in. z Norwegii, Holandii, Danii) wyra-
zito gotowos$¢ przekazania pomocy finan-
sowej dla Zwigzku Miast Ukrainy. Zarzad
Zwigzku Miast Polskich réwniez udzielit
ukrainskiemu Zwigzkowi jednorazowe-
go wsparcia finansowego w wysokosci

J est to odpowiedz na apel Rady Gmin
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w Zgromadzeniu Ogdlnym Zwigzku Mlast
Polskich 28 czerwca br. w Katowicach.

W uzasadnieniu do tej uchwaty przypo-
mniano, ze w specustawie z 12 marca br.,
dotyczacej pomocy uchodzcom wojennym
z Ukrainy, dokonano m.in. zmiany w art.10
ustawy o samorzadzie gminnym, poprzez
dodanie ust.3 w brzmieniu ,Gminy, zwigzki
miedzygminne oraz stowarzyszenia jedno-
stek samorzqdu terytorialnego mogq udzie-
la¢ pomocy, w tym pomocy finansowej, spo-
tecznosciom lokalnym i regionalnym innych
panstw. Podstawqg udzielania tej pomocy
jest uchwata organu stanowigcego gminy,
zwiqzku miedzygminnego lub wtasciwego or-
ganu statutowego stowarzyszenia jednostek
samorzqdu terytorialnego”. Zarzad - korzy-
stajac z nowego przepisu ustawowego

W trakcie posiedzenia w Sopocie cztonkowie Zarzadu poparli rowniez inicjatywe zorganizowania 9 maja br.
we Wroctawiu okragtego stotu w sprawie uchodZcéw z udziatem samorzadowcéw, przedstawicieli korporacji
samorzgdowych, organizacji pozarzadowych, rzadu i pracodawcéw, ktdry bedzie miat na celu wypracowanie
systemowych rozwigzari dotyczacych pomocy uchodzcom.

15 000 euro na potrzeby nadzwyczajnych
dziatan Zwigzku podczas zbrodniczej
agresji rosyjskiej na Ukraing, a takze zo-
bowiagzat przedstawicieli ZMP w organi-
zacjach miedzynarodowych oraz Biuro
Zwiazku do wspierania spotecznosci lo-
kalnych i regionalnych oraz spoteczen-
stwa Ukrainy we wszelki mozliwy sposéb,
zwtaszcza lezacy w kompetencjach tych
organizacji. Jedng z takich form pomocy
ma by¢ zapewnienie Zwigzkowi Miast
Ukrainy bezptatnego udziatu w XI Swia-
towym Forum Miejskim (WUF 11), w tym
w przestrzeni wystawowej Forum oraz

- postanowit obja¢ bratni Zwigzek Miast
Ukrainy pomoca w dostepnych stowarzy-
szeniu formach i zakresie

Niezbedna rekompensata
utraty dochodéw dla JST

Zarzad zdecydowat, ze przyjmie z Unig
Metropolii Polskich wspdlne

. Korporacje samorzado-
we nie kwestionuja przy tym obnizenia
stawek PIT (z 17% na 12%) dla obywate-
li Polski, co jest stusznym rozwigzaniem,
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ale twierdza, ze rzad po raz kolejny nie
uwzglednit rekompensaty ubytkéw do-
chodéw JST. Wiekszos¢ ustug publicznych
jest jednak realizowana przez samorzady
i to z ich budzetéw s3 finansowane m.in.
szkoty i przedszkola, osrodki sportu i kul-
tury, pomoc spoteczna. Dzisiaj w dodatku
planowane s3 ogromne wydatki zwigzane
z zapewnieniem infrastruktury miejskiej
i ustug miejskich dla oséb z Ukrainy m.in.
na edukacje, integracje, opieke spoteczna,
gospodarke odpadami, czy komunikacje.
W okresie najblizszych trzech lat 2022-
2024 nierekompensowany ubytek docho-
doéw JST wyniesie tacznie ponad 26 mld
zt. ,Propozycje rekompensaty przedstawione
przez MF w pismie z 4 kwietnia 2022 r. ws.
rozwigzan do projektu ustawy poprawiajg-
cego tzw. program Polski tad nie korygujq
stwierdzonych btedéw mechanizmu stabili-
zujgcego dochody JST. Nie realizujq zasad-
niczego celu, w jakim wspomniany mecha-
nizm zostat uchwalony, tj. nie rekompensujq
w petni dla kazdej JST ubytku w dochodach
witasnych JST, uniemozliwiajgc realizacje za-
dan na dotychczasowym poziomie, wobec
czego nie mogq by¢ pozytywie zaopiniowane”
- czytamy w stanowisku.

Jak zwrdcit uwage senator Zygmunt Fran-
kiewicz, prezes ZMP zmiana stawek po-
datkowych spowoduje, ze JST przestaja
mie¢ powazne dochody z tytutu udziatu
w podatku PIT. Aby utrzymac trend wzro-
stowy w samorzadach, rekompensata
utraconych wptywéw do budzetéw JST
powinna wtasciwie obejmowaé catos$é
$rodkéw pochodzacych z podatku PIT i by¢
podatkiem komunalnym. W podjetym sta-
nowisku organizacje samorzadowe apeluja
0 zastosowanie najbardziej przejrzystego
mechanizmu kompensacyjnego polegaja-
cego na adekwatnym do trwatych ubyt-
kow dochodéw JST z PIT podwyzszeniu
udziatéw JST w podziale dochodéw z PIT
pomiedzy budzet paristwa a samorzady.

W OSR wspomniano o wdrozeniu zasad-
niczej reformy systemu subwencyjnego,
nad ktoérg prace bedy kontynuowane we
wspétpracy ze strong samorzadowa. Roz-
mowy z rzadem powinny caty czas is¢
w kierunku odbudowania dochodéw wta-
snych biezacych, a nie czesciowe wyréw-
nywanie poprzez zwiekszanie dochodéw
majatkowych.

Uniwersalna ustawa
o pomocy dla uchodzcow

Pozytywnie oceniono zmiane zapropo-
nowang w senackim projekcie zmiany
ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwiazku z konfliktem zbrojnym na te-
rytorium tego panstwa, ktéra przewiduje
przeznaczenie na potrzeby uchodzZcéow

osrodkéw wypoczynkowych czy konferen-
cyjnych stanowiagcych majatek komunalny
i Skarbu Panstwa.

W trakcie dyskusji na temat rzadowego
projektu ustawy o zmianie ustawy o po-
mocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa, prezes ZMP przypomniat, ze
w tej regulacji -

- udato sie wprowa-
dzi¢ wiele waznych poprawek (np. 2% na
obstuge zadan). Projekt ten zostat przyje-
ty bez poprawek przez Senat, jednak inne,
istotne kwestie - dotyczace np. organizacji
systemu edukacji w biezagcym i przysztym
roku szkolnym - zostang uwzglednione
w kolejnych nowelizacjach (np. tworzenie
kluboéw dzieciecych przez mamy z Ukrainy,
ocenianie ukrainskich dzieci i mtodzie-
zy, koncowe egzaminy). Samorzadowcy
z miast uwazaja tez, ze powinno sie wy-
kreowac na bazie tej regulacji uniwersalng
ustawe o uchodzZcach jako szersze i doce-
lowe rozwigzanie. W Polsce przebywaja
bowiem takze przeciez inni uchodzcy, np.
z Biatorusi czy Afganistanu.

Nizsze koszty dla samorzadéw

Cztonkowie Zarzadu pozytywnie zaopi-
niowali projekt ustawy o zmianie ustawy
- Prawo os$wiatowe (druk senacki nr 679),
ktéry zmniejsza dysproporcje miedzy po-
noszonymi a refundowanymi kosztami
transportu dla dzieci niepetnosprawnych.
Zmiana systemu zwrotu kosztéw jest ko-
niecznym wsparciem dla rodzicéw, bez
ktérego wielu z nich nie bedzie w stanie
realizowa¢ dowozu swoich dzieci do pla-
céwek oswiatowych. W tej sytuacji miasto
bytoby zobowigzane do zorganizowania
specjalistycznych ustug transportowych,
ktérych koszt bedzie znaczaco wyzszy niz
refundacja oferowana rodzicom.

Niedostateczne podwyzki
w stuzbie zdrowia i edukacji

Przedstawiciele miast zasiadajagcy w Za-
rzadzie ZMP podkreslali, ze zmiany prze-
widziane w projekcie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(MZ) nie prowadza do rozwigzania zasad-
niczych i kluczowych probleméw zwigza-
nych z finansowaniem i funkcjonowaniem
stuzby zdrowia. Zmiany te moga tylko po-
gtebi¢ niekorzystne zjawiska. Nowelizacja
nie wskazuje zrédet sfinansowania podwy-
zek (poza zrédtem finansowania regulacji
wynagrodzen dla stazystéw i rezydentéw).
Nie definiuje tez wprost charakteru pod-
wyzek dla pracownikéw dziatalnosci innej
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niz podstawowa projekt (przewiduje finan-
sowanie podwyzek u pracownikoéw dziatal-
nosci podstawowej, ale tylko tych zatrud-
nionych na umowe o prace, a w obecnej
chwili w podmiotach leczniczych znaczna
czes$¢ personelu pracuje w oparciu o umo-
we kontraktowa), nie zabezpiecza wzrostu
pochodnych od wynagrodzenn zasadni-
czych, tj. dodatkéw za wystuge lat, dodat-
kéow naukowych, dodatkéow funkcyjnych
itp., nie przewiduje wzrostu wynagrodzen
dla pracownikéw administracji czy kadry
zarzadzajacej.

Negatywnie  zaopiniowano  projekty
dwodch rozporzadzen MEN w sprawach:
wysokosci minimalnych stawek wynagro-
dzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych
warunkéw przyznawania dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wy-
nagradzania za prace w dniu wolnym od
pracy oraz sposobu podziatu czesci oswia-
towej subwencji ogdlnej dla jednostek
samorzadu terytorialnego w roku 2022.
Juz podczas marcowych obrad Zarzad

(4,4% podwyzki dla
nauczycieli).

Na rzecz klimatu

Natomiast pozytywna opinie otrzymat
senacki projekt ustawy o zmianie ustawy
o lasach, ktéry ma zapobiec nadmiernej
wycince laséw.
Ponadto Zarzad ZMP zdecydowat o po-
wotaniu nowej, 21. tematycznej komisji
ZMP - Komisji Klimatu, ktorej opiekunem
z ramienia Zarzadu Zwiazku bedzie prezy-
dent Krakowa, wiceprezes ZMP - Jacek
Majchrowski. Petnomocniczka Prezydenta
Krakowa ds. klimatu, Ewa Catus zapro-
ponowata wstepna liste z zagadnieniami,
ktorymi mogtaby zaja¢ sie Komisja, obej-
mujgca m.in.: wyznaczenie celu neutralno-
sci klimatycznej w miescie, wypracowanie
miejskiego standardu proklimatycznego,
podnoszenie $wiadomosci klimatycznej
mieszkancow, efektywnosé energetyczng
miasta, obliczanie $ladu weglowego, in-
wentaryzacje emisji gazéw cieplarnianych,
zeroemisyjne i niskoemisyjne rozwigza-
nia w obszarze budownictwa, transportu,
zwiekszanie odpornosci miasta na zmiany
klimatu, dobre praktyki miast.
Zostaty juz wystane

, ktore beda mogty zgtosic¢
swoich przedstawicieli, chcacych praco-
wac w ramach tego nowego gremium do-
radczego ZMP.

Joanna Proniewicz
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Cykl spotkan w sprawie uchodzcéw

Réwniez w kwietniu br. trwaty inten-
sywne rozmowy rzadowo-samorza-
dowe dotyczace organizacji pobytu
uchodZcéw z Ukrainy. 7 kwietnia
wziat w nich udziat premier Mateusz
Morawiecki.

remier dziekowat samorzadowcom
Pza zaangazowanie w poteznym kry-

zysie uchodzczym, z ktérym Polska -
a przede wszystkim polskie miasta - mierza
sie na wielu poziomach. Jego zdaniem pod
presja wyzwan ujawnita sie nasza narodo-
wa cecha umiejetnosci szybkiej organizacji.
Zapewnit, ze rzad bedzie refundowat mia-
stom poniesione koszty, zgodnie w wypra-
cowanymi procedurami i harmonogramem.
Bedzie tez wspierat samorzady w realizacji
wspolnego niesienia pomocy.
- Jestem zbudowany tym, jak przebiega wspét-
praca miedzy nami, niezaleznie od tego, kto
Z jakiej rodziny politycznej sie wywodszi |...)
Jestesmy zobowigzani pomdéc naszym sgsia-
dom, ktorzy walczq réwniez o naszg wolnosé¢
- moéwit premier. | dodat, ze cho¢ dzi$ po-
moc Ukrainie jest ogromnym wyzwaniem
i wigze sie z wielkim wysitkiem i kosztami,
to dtugofalowo wtaczenie uchodzcéw do
polskiego systemu bedzie korzystne dla
polskiej gospodarki i zycia spotecznego.
Apelowat tez, by wykorzystac fakt, ze Pol-
ska jest dzi$ tak korzystnie postrzegana w
Europie i na catym s$wiecie. Poprzednim
okresem podobnie pozytywnego postrze-
gania naszego kraju byt czas ,Solidarnosci”.
- Dzis jako wspdlnota narodowa mamy uni-
kalnq szanse, aby to wspaniate podejscie do
Polski, petne podziwu, wdziecznosci utrwalic.
Zrébmy to razem, bo to jest wielka wartos¢
dla Polski, ktéra moze procentowac nie tylko
przez najblizsze lata, ale przez dziesieciolecia
- wzywat Mateusz Morawiecki.

Czas porzadkowania systemu

Pierwsze 40 dni wojny na Ukrainie pokaza-
to, ze samorzady we wspotpracy z rzadem
potrafia wspdlnie wypracowaé dobre roz-
wigzania, zaréwno te duze, jak przygotowa-
nie tzw. specustawy pomocowej czy doraz-
ne, dodat wiceminister Pawet Szefernaker,
petnomocnik rzadu ds. uchodzcéw wojen-
nych z Ukrainy. Wyzwaniem na najblizszy
czas jest systematyzowanie kwestii pomo-
cowych w konkretnych obszarach. Zapew-
nit, Ze jest otwarty na propozycje tworzenia
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jak najlepszych warunkéw dla administracji
publicznej do pomagania uchodzcom, a tak-
ze - zapewnienia Polsce bezpieczenstwa,
a witasnie dobra, usystematyzowana praca
jest tego bezpieczenstwa gwarantem.

Gtosy samorzadowe

Prezydent Warszawy, Rafat Trzaskowski
zgodzit sie, ze obecna sytuacja kryzyso-
wa jest swego rodzaju szansg na rozwdj
gospodarki i promowanie wsréd miesz-
kancéw postawy solidarnosci. Potwierdzit
wzorowg wspotprace rzadowo-samorza-
dowa, zwtaszcza przy nadawaniu nume-
réw PESEL - w samej stolicy udato sie ich
juz nada¢ ponad 60 tysiecy.

Jednoczesénie alarmowat, ze trzeba przy-
gotowac sie na dtugoterminowa skale wy-
zwan, jako ze zdaniem ekspertéw az 70%
uchodzcéw zostaje w danym kraju. Jed-
nym z takich wyzwan jest edukacja. Dla-
tego nalezy szybko przygotowac strategie,
by méc zgodnie z nig organizowac system
os$wiaty. Prezydent Warszawy podnidst tez
problem zbyt niskiej stawki w wysokosci
400 zt na dzien za dziecko w przedszkolu,
przy koszcie w stolicy w wysokosci 1200 zt.
Podczas spotkania ustalono, ze strategia ta
ma by¢ wypracowana w maju br.

Edukacyjne wyzwania

| witasnie o wyzwaniach oswiatowych
i propozycjach ich rozwigzania z ministrem
edukacji i nauki, Przemystawem Czarnkiem
oraz petnomocnikiem rzadu, Pawtem Sze-
fernakerem rozmawiali w waskim gronie
przedstawiciele strony samorzadowej Ko-
misji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Teryto-
rialnego 21 kwietnia br. Podczas ,tréjstron-
nego” spotkania samorzadowcy zgtaszali
propozycje rozwigzan, np. finansowania
dzieci uchodzcow w polskich przedszko-
lach miedzy 24 lutego a 30 czerwca br.
wedtug poniesionych przez gminy kosztow.
Wedtug szacunkéw maksymalna kwota re-
fundacji to 150 min zt.

Przedstawili tez propozycje utworzenia
tzw. kluboéw dzieciecych, w ktérych opie-
kunki z Ukrainy opiekowatyby sie ukrain-
skimi dzie¢mi. To rozwigzanie pozwolitoby
matkom matych dzieci péjs¢ do pracy. We-
dtug wstepnego pomystu wynagrodzenie
opiekunek miatoby by¢ optacane z budzetu
panstwa, a samorzady w miare mozliwosci
udostepniatyby miejsca na kluby, takie jak
Swietlice (mogtyby by¢ tez organizowane
np. w duzych mieszkaniach prywatnych).
Matki z kolei sktadatyby sie na pokrycie
kosztow wyzywienia dzieci czy ewentualng
optate za lokal.

Wstepnie ministrowie zyczliwie odniesli
sie do tych pomystéw. Do przedysku-
towania pozostaty dwie wazne kwestie:
tworzenie oddziatéw miedzynarodowych,
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w ktoérych uczniowie ukrainscy mogliby sie
uczy¢ z ukrainskiej, a nie polskiej podstawy
programowej oraz dotaczanie mtodziezy
ukrainskiej do szkét branzowych.

60 dni na wypracowanie rozwigzan

Kilka dni pdzniej, 26 kwietnia odbyto sie
kolejne spotkanie obu ministréow, tym ra-
zem dla szerokiego grona przedstawicieli
strony samorzadowej, a takze dla prezy-
dentéw miast. W spotkaniu wzieli udziat
réwniez wojewodowie.

- Bardzo zalezy nam na tym, by wszelkie pro-
pozycje byty szeroko konsultowane, bo prze-
ciez w praktyce to Panstwo bedziecie realizo-
wali te przepisy - powiedziat Szefernaker.
Jak poinformowat, rzad podjat decyzje
o przedtuzeniu z 60 do 120 dni wsparcia
kwotg 40 zt dziennie mieszkancéw, kto-
rzy goszcza w swoich domach uchodzcow.
Dzieki temu jest 60 dni na przygotowanie
jak najlepszych warunkéw do usamodziel-
nienia sie uchodzcéw.

Rozwigzania ustawowe dotyczace syste-
mu edukacji powinny zosta¢ wypracowa-
ne do posiedzenia Sejmu zaplanowanego
na 25 maja br. Dzieki temu nowe przepisy
potrzebne do funkcjonowania szkét od no-
wego roku szkolnego, beda gotowe w po-
towie czerwca.

Wyzsza waga
do konca roku kalendarzowego

Z kolei minister Czarnek poinformowat, ze
korzystne finansowanie uczniéw w oddzia-
tach przygotowawczych tagczonymi wagami
wynoszacymi 1,9 (czyli prawie dwukrotnie
wyzsze niz standard A) bedzie obowigzy-
wato do konca tego roku kalendarzowego.
Srodki na uczniéw z Ukrainy juz sa przeka-
zywane na konta organéw prowadzacych.
Dobrg informacjg jest réwniez przedtuzenie
na kolejny rok szkolny mozliwosci zwieksza-
nia liczby dzieci w oddziatach przedszkol-
nych oraz w klasach 1-3. Wedtug zatozen
resortu edukacji uczniowie z Ukrainy, kto-
rzy juz ucza sie w polskich szkotach, pozo-
stang w nich na kolejny rok szkolny.

Sporne przedszkolaki

Sporng kwestia pozostaje finansowanie
dzieci przedszkolnych. Jak moéwit minister
Czarnek, w tej chwili rzad przekazuje oko-
to 1,5 tysigca zt rocznie na dziecko polskie,
proponuje przekaza¢ az 5 tysiecy zt na
dziecko ukrainskie. Propozycja samorza-
dowa, by zwiekszyc¢ te dotacje dwukrotnie
moze spowodowad, ze niektére gminy ze
wzgledoéw finansowych w pierwszej kolej-
nosci przyjmowatyby dzieci ukrainskie. Jed-
noczesnie do 30 czerwca zostat wydtuzony
okres, do jakiego opiekunowie mogg zgta-
sza¢ chec¢ kontynuacji wychowania przed-
szkolnego dzieci ukrainskich.
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Trwaja prace nad wprowadzeniem tzw.
klubéw dzieciecych, co pozwoli odcigzy¢
przedszkola.

Przemystaw Krzyzanowski, zastepca pre-

Z Komisji Wspdlne;j...

Rok 2021 byt - wedtug wiekszosci
Zesp6t ds. Uchodzcéw Wojennych

z Ukrainy powotata Komisja Wspélna
na posiedzeniu 27 kwietnia. Bedzie to
zespot dorazny, ktory zajmie sie wypra-
cowaniem i doskonaleniem rozwiazan
w obszarach edukacji, pomocy spotecz-
nej, rynku pracy czy ochrony zdrowia.

samorzadowej zostat Jacek Karnow-

ski, prezydent Sopotu i przedstawiciel
Zwiazku Miast Polskich w Komisji Wspol-
nej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Po
stronie rzadowej zespotowi wspdtprze-
wodniczy Pawet Szefernaker, wiceminister
spraw wewnetrznych i administracji, pet-
nomocnik rzadu ds. uchodzcéw.
Nowy zespét zajmie sie sprawami zwig-
zanymi z realizowaniem przez JST zadan
w zwigzku z przybyciem do Polski obywa-
teli Ukrainy, wskutek dziatan wojennych
prowadzonych na terytorium tego panstwa
oraz obywateli Ukrainy posiadajacych Kar-
te Polaka, ktérzy wraz z najblizsza rodzing
z powodu tych dziatan wojennych przybyli
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
w szczegolnosci z zakresu: edukacji, zdro-
wia oraz polityki spotecznej - gtosi uchwa-
ta podjeta przez Komisje Wspdlna.
Zesp6t moze powotac grupy tematyczne,
w szczegolnosci dotyczace edukacji, zdro-
wia, polityki spotecznej. Do tych grup moze
powotywac osoby nie bedace cztonkami
Zespotu, np. ekspertow.
Zespo6t bedzie liczyt 12 oséb, po stronie
rzadowej beda to przedstawiciele kie-
rownictwa ministerstw zaangazowanych
bezposrednio w prace legislacyjne i przy-
gotowanie rozwigzan na rzecz uchodzcéw
wojennych z Ukrainy. Ze strony samorza-
dowej maja to by¢ przedstawiciele JST za-
angazowani w dotychczasowe prace rzado-
wo-samorzadowe w tej kwestii.
Pierwsze, konstytuujace spotkanie nowego
zespotu odbyto sie 29 kwietnia w formule
wideokonferencji.

Polski tad -
promesy wazne 3 miesiace dtuzej

J ego wspotprzewodniczacym po stronie

Promesy na inwestycje w ramach Rzado-
wego Funduszu Polski tad z pierwszego na-
boru wnioskéw bedg obowigzywaty 3 mie-

zydenta Koszalina zaproponowat, by rzad
zapewnit $rodki na kolonie i podtkolonie,
podczas ktorych dzieci ukrainskie uczytyby
sie jezyka polskiego. Lepszym rozwigzaniem

sigce dtuzej, czyli do 18 sierpnia br., poin-
formowata prezes BGK, Beata Daszynska

-Muzyczka podczas kwietniowej Komisji
Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.
O zmiany w zasadach realizacji projektow
i dyskusje w tej sprawie apelowali przed-
stawiciele strony samorzadowej KWRIST.
Przez ostatnie miesigce sytuacja w Polsce
(i nie tylko) zmienita sie diametralnie. Re-
alizacje projektéw zgtoszonych w ubiegto-
rocznym, pierwszym naborze wnioskéw
utrudnia zwigzana z wojng na Ukrainie in-
flacja, gwattowny wzrost cen materiatow
budowlanych i ustug. Problemem jest row-
niez odptyw pracownikéw budowlanych
z Ukrainy, ktorzy wrécili do swojego kraju
broni¢ ojczyzny.

Dlatego strona samorzadowa zapropono-
wata, by rzad przyjat zmiany w ,Polskim
tadzie” dotyczace:

e wydtuzenia waznosci promes udzielo-
nych przez BGK w ramach | naboru wnio-
skow,

e wprowadzenia mozliwosci zawierania
uméw po rozstrzygnieciu czesciowym
przetargbw na okres$lone etapy czy ele-
menty catosci zadania objetego promesa

e wprowadzenia zmiany w czestotliwosci
ptatnosci za realizacje inwestycji

e umozliwienia ograniczenia zakresu za-
dania objetego uzyskang promesa
Pierwszy wniosek, dotyczacy wydtuzenia
waznosci promes zostat spetniony.

- To rozwigzanie, na ktore czekato bardzo wie-
le samorzqdéw w Polsce. Da to mozliwosé¢
ponownego otwarcia przetargéw - powie-
dziata prezes BGK i dodata, Ze rozwigzanie
wydtuzajace waznos¢ promes do 18 sierp-
nia br. zostato juz przyjete 26 kwietnia br.
uchwata Rady Ministrow.

Whioski trudne do spetnienia

Jako niewykonalng prezes BGK okreslita
natomiast samorzadowa propozycje pod-
niesienia wartosci promesy ze wzgledu
na wzrost cen materiatéw budowlanych
i ustug. Trzeba by bowiem ponownie oce-
ni¢, w ktérym przypadku promesy powin-
ny by¢ podwyzszone i na jakich zasadach,
a w | naborze samorzady zgtosity az 4040
inwestycji. Budzet tych inwestycji wynosi
24 mild zt, a po korekcie wzrdstby do nie-
znanej kwoty, niezaplanowanej w budzecie.
Prezes Daszynska-Muzyczka zapropono-

KRONIKA KRAJOWA

bytoby wedtug ministra edukacji aplikowa-
nie Ukrainy do miedzynarodowych organi-

zacji, np. UNICEF-u o $rodki na ten cel.
hh

wata wiec, by samorzady ponownie zgta-
szaty w kolejnym naborze wnioskéw pro-
jekty niemozliwe do realizacji za pierwotna
kwote.

Negatywnie odniosta sie réwniez do wnio-
sku o czestsze przekazywanie ptatnosci

- program jest tak skonstruowany, ze wy-
konawcy na podstawie promesy zacigga-
ja kredyty w bankach komercyjnych czy
spotdzielczych i moga sie z nimi uméwié na
ptatnosci w ratach.

- To szansa na dobre gospodarowanie srodkami,
ktére sq w Polsce do realizowania inwestycji
(...) Przygotowany system ma poruszy¢ efek-
tywnos¢ wykorzystania pieniedzy, ktére sq dzi-
siaj w systemie finansowo-bankowym. Mamy
ogromnq nadptynnos¢ - tqcznie z depozytami
komercyjnymi mamy 1,1 - 1,2 biliona zt lezq-
cych w sektorze bankowym, pieniedzy niewy-
korzystywanych efektywnie - wyjasniata.
Strona samorzadowa zaproponowata tez
inne rozwigzanie - wprowadzenie mozli-
wosci ograniczenia zakresu inwestycji ob-
jetej uzyskang promesa, np. by gmina mo-
gta wybudowac 7 zamiast zaplanowanych
8 km drogi, w zwiazku ze wzrostem cen.

To bytoby bardzo trudne i wymagajace
ogromnego naktadu pracy, obcigzajace ko-
misje konkursowa przy Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, uwaza prezes BGK. Musia-
taby ona ponownie ocenié¢ wszystkie wnio-
ski, a to nie przyspieszytoby procesu inwe-
stycyjnego. Dodatkowo komisja ma kolejne
zadania, zwigzane z oceng wnioskéw z dru-
giego naboru, a nastepnie - wnioskéw skta-
danych przez gminy popegeerowskie i gmi-
ny uzdrowiskowe.

- Kazda zmiana tworzy precedens - powie-
dziata prezes BGK, zadeklarowata jednak,
ze przedstawi wniosek w KPRM, by podja¢
prébe znalezienia rozwigzania tej kwestii.
Apel do rzadu o wspétprace
Sekretarz strony samorzadowej, Marek
Wojcik po raz kolejny zaapelowat do rza-
du o wspdtprace. Jak powiedziat, dopiero
podczas Komisji Wspdlnej samorzadowcy
dowiedzieli sie, ze rzad zmienit uchwate
dotyczaca Polskiego tadu. A przeciez kazda
zmiana tak waznego dla JST programu po-
winna by¢ ze strong samorzadowa przynaj-
mniej konsultowana.

Ustalono, ze prezes BGK, Beata Daszyn-
ska-Muzyczna wezmie udziat w najblizszym

Zespole ds. Infrastruktury, ktéry odbedzie sie
w drugiej dekadzie maja, by odpowiedzie¢ na
kolejne pytania i watpliwosci strony samorza-
dowej zwigzane z programem Polski tad. hh
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ZE ZWIAZKU

Pomoc dla Ukrainy

Podczas spotkania online 31 marca -
zorganizowanego przez Zwiazek Miast
Polskich oraz jego wieloletniego part-
nera - Francuska Sekcje Rady Gmin

i Regionéw Europy - ponad 80 samo-
rzadowcow z Francji i Polski rozmawia-
to na temat pomoc dla Ukrainy.

potkanie miato na celu wymiane do-
Ss’wiadczeh w kwestii przyjmowania

uchodzcéw i przedstawienie dobrych
praktyk we wspieraniu ukrainskich samo-
rzadéw. Byto réwniez okazjg do pokazania
francuskim samorzadom, w jaki sposéb
moga pomac polskim miastom.

Pomocne francuskie doswiadczenia

We wprowadzeniu do spotkania Andrzej
Porawski, dyrektor Biura ZMP powiedziat,
ze Polska musi by¢ przygotowana na to, ze
po zakonczeniu wojny w Ukra-
inie nie wszyscy uchodz-
cy wrécg do siebie, dlatego
konieczne jest opracowanie
dtugofalowego programu
wsparcia dla nich. Ze wzgledu
na to, ze do tej pory Polska nie
byta panstwem przyjmujagcym
uchodzcéw, chetnie skorzy-
stamy z doswiadczen innych
krajow, w tym Francji. Jak za-
uwazyt dyrektor, bedzie nam
jednak duzo fatwiej pokony-
wac niektére przeszkody, po-
niewaz narody nasze s3 bliskie

sobie kulturowo i jezykowo. francuzi zaznaczali ze wszelkie kwestie logistyczne dotyczqce pomocy nalezy powie-
rzac profesjonalistom.

Réwnoczesdnie trudne elemen-
ty z naszej historii nie stanowig w tej sytu-
acji jakiejs bariery. W imieniu ambasadora
Ukrainy gtos zabrat Maksym Muzychko, se-
kretarz z Ambasady Ukrainy w Warszawie,
ktory podkreslit, ze Polska aktualnie petni
funkcje hubu dla catego swiata, ktéry do-
starcza pomoc Ukrainie. Zapewnit, ze cho-
ciaz na pewno duzo os6b wrdci do swojego
kraju, to jednak trzeba bra¢ pod uwage réz-
ne scenariusze i do$wiadczenia francuskie
mogg by¢ w tym zakresie bardzo pomocne.

Potrzebne dtugoterminowe

i systemowe rozwiazania

Bioracy udziat w spotkaniu, Jean-Claude
Dardelet, zastepca mera Tuluzy, dla ktérej
Kijéw jest od 1995 roku miastem part-
nerskim, pozostaje w statym kontakcie
z Witalijem Kliczko, merem stolicy Ukrainy.
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Do tej pory w Tuluzie przyjeto 2000 oséb
z ogarnietego wojna kraju za nasza wschod-
nig granica. Przyjmowanie uchodzZcéw od-
bywa sie w 3 etapach. Najpierw s3 to sale
sportowe (48 h), potem rodziny lub osrodki
wakacyjne. Docelowo Francuzi chca za-
pewni¢ uchodZzcom mieszkania komunalne,
ktére moga im daé wieksza niezaleznos$c
obok dostepu do pracy.

Dzieki wspoétpracy z Margny-lés-Compi-
egne do Malborka dostarczono 4 tiry z po-
moca dla uchodzcéw. Wraz z tym trans-
portem do miasta przyjechali oficjalni
przedstawiciele francuskich gmin, w kto-
rych zbierane byty dary. Na czele delegacji
stata zona mera Margny-lés-Compiegne
i jednoczesénie przewodniczaca stowarzy-
szenia partnerskiego Dany Hellal.

O tym jak Lublin radzi sobie z ogromna falg
uchodzcéw (jest ich w miescie ponad 40
tysiecy) méwit Krzysztof Stanowski, dyrek-
tor Centrum Wspétpracy Miedzynarodo-
wej, akcentujac, ze od 10 lat buduja miasto
wielokulturowe. Do miasta tego przybyty
tez grupy uchodZcéw o szczegdlnych po-
trzebach (pacjenci szpitali, dzieci z siero-
cincow). Pomoc zadeklarowato i wdrozyto

w zycie miasto partnerskie Lublina - Nancy,
dzieki ktéremu na Ukraine pojechato 30 ti-
réw z pomoca humanitarna.

Dyrektor z UM Lublina stwierdzit, ze Ukra-
incy nie sg czesto zainteresowani emigracja
do innych destynacji niz Polska, poniewaz
chca jak najszybciej wréci¢ do swojej Oj-
czyzny, gdy tylko bedzie to mozliwe. Oba-
wiajg sie trudnosci jezykowych, a takze
tego, ze wyjazd do innych krajéw utrudni
im powrét. Ktopoty z relokacja sg réow-
niez w obrebie naszego kraju. Wiekszos$¢
uchodzcéw z Ukrainy chce by¢ blisko gra-
nicy i w duzych miastach. Potwierdzita to
Aneta Caban, sekretarz gminy Grodzisk
Mazowiecki - na 2000 obywateli Ukrainy
tylko 7 zdecydowato sie na wyjazd poza
nasz kraj. Jej zdaniem, niezbedne s3 roz-
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wigzania dtugofalowe, ktéra zastgpig
mieszkanie w halach czy u rodzin polskich.
Z kolei Magdalena Czarzynska-Jachim, wi-
ceprezydentka Sopotu, przewodniczaca
Komisji Praw Cztowieka ZMP moéwita, ze
w jej miescie juz dzisiaj poszukuje sie in-
nych niz tymczasowe mozliwosci noclego-
wych dla uchodzcéw, np. w akademikach.
Zwracata uwage ponadto, ze po okresie
improwizacji musza koniecznie pojawic sie
systemowe rozwigzania.

Wspotpraca partnerska

w kryzysowym czasie

Jeanne Pouche, radna z Val de Reuiil
opowiadata o dziataniach pomocowych
w ,tréjkacie”, bowiem jej miasto ma swoich
partneréw zaréwno w Polsce (Sztum), jak
i w Ukrainie (lwano Frankowsk). Francu-
skie miasto wspomagato finansowo pol-
skie i ukrainskie miasto. Konwoj z Val de
Reuil, partnerskiego miasta Sztumu przy-
byt pod koniec marca z darami dla uchodz-
cow z Ukrainy w Korczowej. Po dotarciu
do ukrainskiego obozu przesiedlencéw
kierowcy roztadowali 1,5 tony $rodkéow
pierwszej potrzeby, ktére sg przeznaczone
dla miasta Iwano Frankowsk.

W podobnym uktadzie funk-
cjonuje Legnica, ktéra wspodt-
pracuje z ukrainskim Droho-
byczem i francuskim Roanne.
Uchodzcy z Ukrainy znaleZli
schronienie w tym francu-
skim miescie u rodzin, a dary,
ktore przekazano na Ukraine,
byty przygotowane po wcze-
$niejszej konsultacji z merem
i dzieki temu obejmowaty naj-
potrzebniejsze artykuty.

W Nogent nad Marng we
Francji, miescie partnerskim
Bolestawca, odbyta sie mani-
festacja w duchu solidarnosci
z Ukraing i uchodzcami wo-
jennymi z tego kraju. Zebrano tez pienigdze
i dary, ktére trafity do Bolestawca z prze-
znaczeniem dla Ukraincéw. Miastem part-
nerskim Bolestawca jest takze Zbaraz na
Ukrainie. Bolestawianie przekazali juz trans-
porty z darami do tego ukrainskiego miasta.
Samorzadowcy z Polski i z Francji byli zgod-
ni, ze wczesniejsza aktywna wspdtpraca
z miastami partnerskimi utatwita w sposéb
istotny i przyspieszyta wysytanie daréw
oraz przyjmowanie uchodzcéow. Wszyscy
deklarowali ponadto, ze chca pomagaé
w odbudowaniu ukraifskich miast po woj-
nie. Przedstawiciele Ambasady Francuskiej
w Polsce przekazali stronie polskiej kon-
takty, gdzie mozna szuka¢ pomocy, ktorej
moze polskim samorzadom udzieli¢ strona
francuska. (ip)
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Polsko-Niemieckie Forum Samorzadowe

Wymianie doswiadczen na szczeblu
samorzadowym w zarzadzaniu kry-
zysem uchodZczym poswiecone byto
Polsko-Niemieckie Forum Samorzado-
we zorganizowane 8 kwietnie wspoélnie
przez Ambasade Republiki Federalnej
Niemiec w Polsce, Niemiecka Sekcje
Rady Gmin i Regionéw Europy oraz
Zwiazek Miast Polskich.

tak Rosji na Ukraine wstrzasnat catg
AEuropa. Ponad trzy miliony ludzi

uciekto ze swojej ojczyzny; nadal
po ponad 70 dniach od napasci nikt nie
potrafi przewidzie¢, jak i kiedy zakonczy
sie wojna. Zadanie zapewnienia opieki
i integracji os6b z Ukrainy w europejskich
krajach przyjmujacych uchodzcéw spo-
czywa obecnie w szczegdlny sposéb na
miastach. Wyzwania zwigzane z tym zada-
niem s3g wielorakie. Przyktadem moze by¢
tworzenie dodatkowych miejsc w szkotach
i przedszkolach, zakwaterowanie, przy-
znawanie $wiadczen socjalnych, integra-
cja jezykowa, miejsca pracy, ustugi opieki
psychologicznej lub budowanie potencjatu
organizacji wolontariackich.
Biorac pod uwage doswiadczenia zdoby-
te przez Niemcy poczawszy od 2015 roku,
Zwiazek Miast Polskich i Sekcja Niemiec-
ka CEMR postanowity wykorzystac istnie-
jaca od wielu lat trwata sie¢ partnerstw
miast, aby potaczy¢ niemieckie i polskie
gminy oraz spoteczenstwa obywatelskie,
zapewni¢ wsparcie w samopomocy oraz
wymieniac¢ konkretne oferty i zapotrzebo-
wanie na pomoc.
Stad idea zorganizowania Polsko-Niemiec-
kiego Forum Samorzadowego. Zamiarem
organizatorow byto przeprowadzenie se-
sji tematycznych oraz réwnolegle do nich
gietdy wymiany kontaktéw i informacji
oraz rundy pytan otwartych.
Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP
zwrocit uwage podczas spotkania, ze pol-
skie miasta wtasnie od partneréw niemiec-
kich otrzymuja ogromna pomoc w sprzecie
niezbednym do organizacji miejsc pobytu
uchodzcéw.
- Niemcy sq panstwem, ktére ma dtugie do-
Swiadczenie w przyjmowaniu uchodzcéow
Z réznych stron $wiata. Polska natomiast do
niedawna nie byta aktywna w tej dziedzinie.
Teraz mamy u siebie naszych braci ukrain-
skich i chcemy ich jak najlepiej przyjgc. Do-

Swiadczenie niemieckie w zarzqdzaniu tego
typu kryzysami bardzo nam sie przyda - po-
wiedziat Andrzej Porawski.

Luise Amtsberg, Petnomocniczka Rzadu
Federalnego ds. Praw Cztowieka stwier-
dzita: - Po tych strasznych obrazach z Buczy,
ktore wszyscy widzielismy, tym bardziej jest
konieczne, bysmy byli solidarni w ramach
pomocy uchodzcom. Ponad 400 partnerstw
polsko-niemieckich to dowdd na to, Ze jeste-
smy potqczeni i obecne problemy i wyzwa-
nia musimy podjg¢ wspdlnie. Podkreslita,
ze Polska jest jednym z najwazniejszych
graczy w obecnym kryzysie jesli chodzi
o pomoc uchodzcom. - Jesli chodzi o nasz
niemiecki wktad i nasze doswiadczenia
z 2015 roku, kiedy to w ciqgu roku przyjeli-
Smy ponad 1 milion uchodZcéw - chcemy sie
podzieli¢ tymi doswiadczeniami. Jednak chce
podkresli¢, ze wyzwania, przed ktérymi Pol-
ska teraz stoi sq nieporéwnywalnie wieksze
niz wyzwania, przed ktérymi staty Niemcy

w 2015 roku. Chciatabym wyrazi¢ wielkie
uznanie i szacunek dla wszystkich polskich
samorzqdow wobec tej gotowosci do pomocy,
ktora zmniejsza bdl i cierpienie.

Luise Amtsberg w potowie marca byta
w Chetmie, Zamosciu i Lublinie, odwiedzita
tez przejscie graniczne w Dorohusku.- Kon-
sekwencje tej wojny sq tak niezwykle mocno
odczuwalne tam na miejscu i dlatego chcia-
tabym raz jeszcze wyrazi¢ uznanie - powie-
dziata. Zwrécita uwage, Ze to gminy sg tymi
strukturami, ktore bezposrednio pracujg
z uchodzcami. Tych kwestii nie da sie rozwia-
zac na szczeblu centralnym czy federalnym.
Jesli chodzi o praktyczne rozwigzania trze-
ba rozréznia¢ pomoc dorazng i dtugotrwa-
fa. Bardzo wazna jest sytuacja grup nara-
zonych, a wiec kobiet, dzieci, a takze dzieci
Z niepetnosprawnosciami czy sierot. Kolej-
ne kluczowe zagadnienia, to zaopatrzenie
medyczne czy psychologiczno-socjalne.
Wyrazita nadzieje, ze spotkanie polskich
i niemieckich samorzadéw przyczyni sie
do umocnienia sieci kontaktéw i wsparcia
polskich miast. Niemieccy partnerzy mieli
takze mozliwos$¢ poznania zapotrzebowa-
nia polskich samorzadéw na pomoc.

ZE ZWIAZKU

Przewodniczaca Sekcji Niemieckiej CEMR
Christiane Horsch powiedziata do uczest-
nikéw Forum, ze to bardzo wazne w tych
czasach, ze miasta, powiaty i gminy Scisle
wymieniaja sie doswiadczeniami. Podkre-
$lita, Ze nie wszystko dzieje sie na szczeblu
duzych miast. Gminy i powiaty sg takze
partnerami w radzeniu sobie z kryzysem
uchodzczym. Zgodzita sie z teza, ze do-
tychczas polskie samorzady nie za czesto
miaty doswiadczenie z uchodZcami. - Po-
trzebne sq pieniqgdze, potrzebna jest wiedza
i potrzebne jest wsparcie - méwita.- Uchodz-
cy z Ukrainy pozostajq najchetniej blisko swo-
jego kraju, czyli w Polsce. Tymczasem polskie
gminy majg mato zasobdw.
Nawigzat do tego takze prezydent Wat-
brzycha, Roman Szeteme;j.
- Sytuacja samorzqdéw polskich, nie tylko
w pasie nadgranicznym, jest w réwnym stop-
niu trudna jesli chodzi o kryzys uchodzczy.
W Wiatbrzychu liczgcym 100 tys. mieszkan-
cow jest ponad dwa
tys. zarejestrowanych
uchodzcéw i drugie tyle
niezarejestrowanych.
Srednio tej wielkosci
miasta w Polsce majq
miedzy 5 a 7% nowej
populacji mieszkancéw,
a regionalne stolice
majq ten procent jesz-
cze wiekszy, np. w War-
szawie jest kilkaset ty-
siecy przybyszéw. To
wyzwanie  zwigzane
z kryzysem uchodZczym dotyka wszystkie
polskie samorzqdy - podkreslit. | dodat, ze
sytuacja samorzadu w Polsce gdy chodzi
0 jego podmiotowos¢ i mozliwosci finan-
sowania ustawowo przypisanych zadan s3
od kilku lat coraz trudniejsze, a obecny rok
jest niezwykle trudny ze wzgledu na zmia-
ny w systemie podatkowym, ktére dotyka-
ja samorzady. - Mamy coraz mniej pieniedzy
na realizowanie biezqcych niezbednych, zu-
petnie podstawowych potrzeb mieszkancow.
Wyzwania tego kryzysu uchodZczego nie sq
pierwszym powaznym obcigzeniem budze-
téw samorzqdowych - zaznaczyt.
Christiane Horsch zaoferowata polskim
samorzadom wsparcie, podzielenie sie
wiedza na temat tego, jak tworzy¢ wioski
uchodzcze, wioski kontenerowe za pomo-
ca ochotniczej strazy pozarnej. Za bardzo
pilne zadanie uznata konieczno$¢ wspie-
rania mostéw pomiedzy miastami polskimi
i niemieckimi. Trzeba bowiem wymieniac¢
sie wiedzg na temat wielu réznych aspek-
téw opieki nad uchodzcami w tym wiacza-
nia wolontariuszy. - Bez nich w obu kryzy-
sach uchodzZczych nie poradzilibysmy sobie
- stwierdzita. (epe)
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EMPIRIE dla matych i srednich miast

Dzieleniu sie doswiadczeniem i wiedza
z udanych projektéw rozwojowych
realizowanych przez miasta stuzy¢
beda powotywane wtasnie do zycia
przez Zwiazek Miast Polskich EMPI-
RIE - Sieci Wymiany Doswiadczen.

wigzek Miast Polskich uruchamia dla
stoich miast catkowicie nowa pro-
pozycje. Pragnie jeden udany projekt
zamieni¢ na wiele sukceséw. To oferta dla

miast, ktére uczestnicza w Programie ,Roz-
wdj lokalny”, ale i dla innych polskich miast.

Program rozwojowy dla miast

Realizowany od 2019 roku Program ,Roz-
woj lokalny” jest adresowany do matych
i Srednich miast, wytonionych przez Polska
Akademie Nauk jako osrodki z najtrudniej-
szg sytuacjg spoteczno-gospodarcza w kra-
ju. Stanowi odpowiedZ na najwazniejsze
wyzwania, z jakimi borykajg sie te miasta,
takie jak wdrazanie standardéw dostepnosci
czy wspieranie przedsiebiorczosci i lokalnej
gospodarki. Jednym z gtéwnych dziatan zre-
alizowanych w pierwszej fazie tego projektu
byt najpierw nabdr, a nastepnie udziat 255
miast w konkursie o granty finansowane
przez Fundusze norweskie i EOG. Miastom
ubiegajacym sie o granty wsparcia eksperc-
kiego i doradczego udzielat Zwigzek Miast
Polskich za posrednictwem grona kilkudzie-
sieciu doswiadczonych doradcéw miast. To
tzw. projekt predefiniowany - najwiekszy
w Polsce projekt szkoleniowo-doradczy dla
samorzaddéw pod nazwa ,,Budowanie poten-
cjatu instytucjonalnego srednich i matych
miast w Polsce na rzecz wdrazania skutecz-
nych lokalnych polityk rozwoju”. Projekt re-
alizowany od trzech lat przez Zwigzek Miast
Polskich ma przyczyni¢ sie do poprawy sy-
tuacji miast wytonionych przez PAN. Jego
rolg jest wspieranie Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, bedacego Operatorem
Programu, we wdrazaniu komponentu gran-
towego Programu ,Rozwdj lokalny”.
Doradcy ZMP pracuja z miastami

W fazie projektu przygotowujacego mia-
sta do ostatecznego ubiegania sie o granty,
doradcy Zwigzku Miast Polskich wsparli 54
miasta w opracowaniu Planéw Rozwoju
Lokalnego oraz Planéw Rozwoju Instytu-
cjonalnego. Potaczenie rozwoju lokalnego
z rozwojem instytucjonalnym ma kluczowe
znaczenie dla budowy systemu planowania
strategicznego w tych miastach. Zapropo-
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nowana przez ZMP metoda pracy
w projekcie, zaktadajaca wykorzy-
stanie zréznicowanych narzedzi
diagnostycznych i planistycznych,
pozwolita na stworzenie uniwer-
salnego systemu planowania strategicznego,
dostepnego takze dla innych miast.
Ostatecznie w lipcu ubiegtego roku Komitet
ds. Wyboru Projektéw podjat decyzje o wy-
borze do dofinansowania 29 Kompletnych
Propozycji Projektow z miast ( ).
Obecnie trwa trzecia juz faza Programu
polegajaca na wdrazaniu zwycieskich pro-
jektow. Miastom udzielane jest szerokie
wsparcie doradczo-eksperckie przez statych
doradcéw miast i doradcow sektorowych
z ZMP w ramach projektu predefiniowane-
go. Ma to poméc miastom w skutecznej re-
alizacji wczesniej przygotowanych Plandw.
Miejskie projekty muszg zostaé zrealizowa-
ne do 30 kwietnia 2024 roku.

EMPIRIE - nowy etap wsparcia

Jednym z narzedzi wspierajgcych miasta
w tych dziataniach beda EMPIRIE Sieci Wy-
miany Doswiadczen (SWD). To unikatowe
przedsiewziecie Zwigzku Miast Polskich opar-
te na popularnej idei sieciowania. To specjal-
ne grupy zrzeszajace przedstawicieli miast
dziatajace, by wymienia¢ sie doswiadczenia-
mi, uczy¢ sie od siebie nawzajem oraz wy-
pracowywaé nowe rozwigzania wokot okre-
$lonych zagadnien, kluczowych z punktu
widzenia rozwoju matych i $rednich miast.
Sieci Wymiany Doswiadczen dla miast
laureatéw konkursu w ramach Programu
,Rozwdj lokalny” (tj. tych, ktore otrzymaty
dotacje) beda okazja do konsultowania
swoich dziatan z szerszym gronem spe-
cjalistow i ekspertow. Dadza mozliwosc
spojrzenia na problem z innej perspektywy
oraz otrzymania natychmiastowej infor-
macji zwrotnej i oceny podjetych dziatan,
a takze pozwola na wykorzystanie do-
$wiadczen innych miast.

Pozostate miasta, ktore nie otrzymaty do-
finansowania, beda mogty dzieki sieciom
czerpac z doswiadczen miast - laureatow,

ZWIAZEK Norweski Zwigzek
K/ MIAST @ Witadz Lokalnych
POLSKICH i Regionalnych

Iceland P[D:’

Liechtenstein
Norway grants
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wykorzystujac dobre praktyki do dosko-
nalenia swoich dziatan. Dodatkowo beda
mogty promowac swoje rozwigzania juz
zrealizowane z sukcesem, a wpisujace sie
w potrzeby tematyczne uczestnikéw sieci.

Dtugoterminowym i szerszym celem horyzon-
talny EMPIRII jest to, by polskie miasta swia-
domie i skutecznie wykorzystywaty efekty
wspétpracy osiagniete w ramach Sieci Wy-
miany Doswiadczen i wzmacniaty wiasny
potencjat rozwojowy oraz instytucjonalny.

Zwiazek zaprasza do sieci

Tematyka sieci koncentrowac sie bedzie wo-
kot waznych i pilnych zagadnien dla rozwoju
polskich miast powigzanych z dziataniami,
jakie zostaty zgtoszone w ramach realizacji
Programu ,Rozwdj lokalny”, a wiec kwestiach
cyfryzacji, finanséw samorzadowych, party-
cypacji i polityki spotecznej,
przedsiebiorczosci  lokalnej,
$rodowiska oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi.
ZMP powotuje takze specjal-
na siec¢ dla lideréw. Jest skie-
rowana wytacznie do bur-
mistrzow i prezydentéw lub
ich zastepcow, i nie zaktada
udziatu w niej innych przed-
stawicieli JST. Bedzie to za-
tem zamknieta platforma
wymiany doswiadczen lideréw lokalnych
spotecznosci.
Spotkania sieci planowane s3 raz na kwartat.
Pierwsze z nich rozpoczety swa dziatalno$¢
pod koniec kwietnia br., a wszystkie beda
dziata¢ do stycznia/lutego 2024 r. Przewiduje
sie spotkania stacjonarne oraz online (w zalez-
nosci od sytuacji epidemiologicznej w kraju).
Przedmiotem Sieci bedzie upowszechnia-
nie unikalnej wiedzy i sprawdzonych prak-
tyk. O tym, Ze to wazne dla miast przeko-
nuje dotychczasowych 90 zgtoszen z 41
miast (laureatéow i finalistdw Programu
»Rozwdj lokalny”).
Juz w czerwcu Zwiazek Miast Polskich za-
prosi do EMPIRII kolejng grupe uczestnikéw
- miasta OBSERWATOROW. Ich przedsta-
wiciele beda mogli dotaczy¢ do zamknietych
grup Facebookowych utworzonych na pro-
filu ZMP, odpowiadajacych poszczegdlnym
sieciom i ich tematom. Miasta OBSERWA-
TORZY beda m.in. jako pierwsi zapoznawac
sie z wynikami pracy sieci oraz je opiniowac.
(epe)
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Zakonczenie pilotazowego projektu

Wraz z koricem marca zakonczyta sie
realizacja pilotazowego projektu Cen-
trum Wsparcia Doradczego. Miat on
na celu popularyzowanie idei partner-
stwa miedzysamorzadowego, wzmoc-
nienie zdolnosci gmin i powiatéw do
podejmowania przemyslanej i celowej
wspotpracy oraz planowania kom-
pleksowych przedsiewzie¢ aktywizu-
jacych potencjat obszaru partnerstwa
i budujacych jego rozwéj.

zieki wspotpracy Zwiazku Miast
D Polskich, samorzadéw lokalnych

i regionalnych oraz Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej, dla po-
nad 380 partnerskich gmin i powiatéow z
obszaréw borykajacych sie z problemami
rozwojowymi przygotowywano diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-prze-
strzennej, a nastepnie strategie terytorial-
ne oraz pakiety przedsiewzie¢ podnoszace
jakos¢ zycia mieszkancow.
Centrum Wsparcia Doradczego (CWD) to
innowacyjny projekt Ministerstwa Fundu-
szy i Polityki Regionalnej, realizowany od
jesieni 2020 roku. Miat na celu wsparcie
gmin oraz powiatéw w prowadzeniu sku-
teczniej i efektywniej polityki rozwoju.
W ramach projektu samorzady wspdlnie
z doswiadczonym zespotem ekspertow
Zwiazku Miast Polskich uczyty sie wspot-
pracy i strategicznego planowania rozwo-
ju. Przygotowaty dobrej jakosci projekty,
ktére pozwola napedzi¢ rozwdj obszaréow
partnerstw i beda mogty by¢ finansowane
z réznych zrédet.
Jak to dziatato

Skala dziatan podjetych w pilotazu CWD
to: 388 samorzadéw dziatajacych w 38
partnerstwach, ktére zlokalizowane s3 na
terenie 15 regionéw. W partnerstwach
dziataja wspodlnie gminy wiejskie, mate
miasteczka i samorzady powiatowe.
W wiekszosci sg to gminy wiejskie oraz
mate miasta powiatowe z obszaréw zmar-
ginalizowanych. Wiele z nich przystepujac
do pilotazu dysponowato niewystarczaja-
cym jeszcze potencjatem instytucjonalnym.
Pilotaz od poczatku zaktadat zainicjo-
wanie lub wzmocnienie juz istniejacej
wspotpracy najstabszych gospodarczo
JST, czyli tzw. obszaréw zagrozonych
trwata marginalizacja, oraz pokazanie im
korzysci, jakie moga czerpac¢ ze wspdlnej
realizacji zadan.

Pilotaz miat wy-

miar bezposred- (¢ ZWIAZEK
; )/ MIAST
niego doradztwa ) POLSKICH

konkretnym part-
nerstwom samo-
rzagdowym, a w nim - konkretnym ludziom
pracujagcym w samorzadach na terenie
catej Polski.

W kazdym wojewddztwie wsparcie do-
radcze otrzymato od 2 do 3 partnerstw
JST, majacych pomyst na dtugofalowa
wspoétprace. Do kazdego z wybranych
partnerstw JST skierowani zostali doradcy
Zwiagzku Miast Polskich w celu przepro-
wadzenia wraz z samorzadowcami pet-
nego procesu planowania strategicznego
i projektowego w partnerstwach samorza-
dowych - od dogtebnej diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczo-przestrzennej ob-
szaru, ujmujgcej m.in. badania spoteczne
- mieszkancéw i ucznidw, az po przygoto-
wanie strategii terytorialnych oraz przed-
siewzie¢ rozwojowych.

Co zrobiono

Przez péttora roku pracy w projekcie part-
nerstwa opracowaty strategie terytorialne
oraz pakiety projektow kluczowych dla
rozwoju obszaréw partnerstw. Uczest-
niczagce w pilotazu samorzady otrzymaty
wsparcie doradcze w formie analiz, opinii
i konsultacji dla projektéw zidentyfikowa-
nych przez partnerstwa jako strategiczne
dla rozwoju ich obszaru.

Samorzady przygotowaty wspdlnie z ze-
spotem ekspertéw réznorodne przedsie-
wziecia, ktére przyczynia sie do rozwoju
ich spotecznosci lokalnych. Projekty majg
takze pomdc w stworzeniu nowych miejsc
pracy oraz poprawi¢ jako$¢ w sektorze
ustug. Wéréd niemal 150 przedsiewziec sa
dziatania zwigzane z poprawa jakosci po-
wietrza, zastosowaniem na szeroka skale
instalacji odnawialnych zrédet energii do
wytwarzania energii, organizacja ponadlo-
kalnego transportu publicznego, budowa
i modernizacjg infrastruktury wodno-ka-
nalizacyjnej wykorzystaniem  waloréw
przyrodniczych i kulturowych do rozwoju
sektora gospodarki jakim jest turystyka,
a takze wsparciem ponadlokalnej eduka-
cji, pomocy spotecznej, a nawet ambitnej
inicjatywy integrowania na poziomie po-
nadlokalnym planowania spoteczno-go-
spodarczego z przestrzennym i powotywa-
niem centréw ustug wspolnych.

Rekomendacje i wnioski

Na koniec realizacji projektu CWD opra-
cowany zostat raport. Zawiera on zarow-
no podsumowanie kolejnych etapéw tego

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

- Polska

Rzeczpospolita
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przedsiewziecia, jak i rekomendacje sa-
mych partnerstw, doradcéw oraz innych
partnerow.
Zdecydowana rekomendacja  ptynaca
z raportu zacheca do kontynuowania w jak
najszerszej skali, w tym poprzez identyfi-
kowanie i promocje tzw. dobrych praktyk,
popularyzacji idei wspétpracy samorza-
dowej, jako wartosci samej w sobie oraz
srodka prowadzacego nie tylko do osia-
gniecia krotkookresowego celu pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania, ale
przede wszystkim jako $rodka optymaliza-
cji organizacji i zarzadzania Swiadczeniem
ustug publicznych dla mieszkancow. Aby
mozna byto to robi¢, konieczny jest staty,
systemowo zorganizowany w komoérkach
organizacyjnych MFiPR monitoring wspot-
pracy samorzadowej, identyfikujacy tzw.
dobre praktyki i obserwujacy je w dtuz-
szym horyzoncie czasowym (nie incyden-
talnie: od projektu doradczego do projektu
doradczego).
Kolejna rekomendacja dotyczy upo-
wszechniania w zarzadzaniu publicznym
idei polityk publicznych nakierowanych
terytorialnie. Nalezatoby wzmocnié stoso-
wanie instrumentéw terytorialnych przez
samorzady wojewddztw oraz z poziomu
rzagdowego przez poszczegdlne resorty
w koordynacji MFiPR. Dobrze, by byto to
systemowe, powszechnie stosowane na-
rzedzie krajowej polityki regionalne;j.
Proces doradczy zaprojektowany przez
MFiPR i ZMP na potrzeby pilotazu CWD,
sprawdzit sie - w catosci i w poszczegdlnych
jego elementach (..) Bez wsparcia CWD
zdecydowana wiekszos¢ samorzqddw, ktére
zgtosity akces do programu i zostaty wskaza-
ne przez UM do objecia doradztwem, z wta-
snej inicjatywy i wtasnymi sitami nie przepro-
wadzitaby podobnego procesu, w najlepszym
razie zlecitaby opracowanie strategii teryto-
rialnej zewnetrznemu podmiotowi - czytamy
W raporcie.
Dziatania podejmowane w ramach CWD
przyczynity sie w istotny sposéb do we-
wnetrznej integracji partnerskich samorzqg-
déw, czesto stojgcej poczgtkowo na niskim
poziomie. Poprawity wspétprace, komunika-
cje. Szczegdlnie na poziomie pracowniczym i
kierownikéw jednostek, pozwolity na szersze
niz dotgd wiqczenie spotecznosci lokalnej
W proces.

(epe)
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O samorzadowym rynku pracy

Raport pt.

jest jednym z rezultatéw
projektu ,Schematy dialogu spoteczne-
go dla godnej pracy w sektorze samorza-
dowym na poziomie lokalnym”. Powstat
w duzej czesci w oparciu o unikalne
dane ze statystyki publicznej, pozyskane
przez ZMP.

rojekt byt realizowany w latach
P2020-2022 przez Biuro Programéw

Europejskich KK NSZZ ,Solidarnos¢”
w partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Pol-
skich i dwiema organizacjami norweskimi:
Norweskim Zwigzkiem Pracownikéw Ko-
munalnych i Powszechnych (Fagorbundet)
i Norweskim Zwigzkiem Wtadz Lokalnych
i Regionalnych KS, a wspétfinansowany
z grantéw norweskich na lata 2014-2021
w ramach Programu ,Dialog Spoteczny -
Godna Praca”.

Zrédta danych

Pierwotnie raport byt czescig wiekszej pu-
blikacji wydanej przez KK NSZZ ,Solidar-
no$¢” w Gdansku, w listopadzie 2020 pod
nazwa ,Samorzad a zwigzki zawodowe
uwarunkowania, mozliwosci i perspek-
tywy prowadzenia dialogu spotecznego”.
Obecnie, po aktualizacji, raport stanowi
zrodto wiedzy o zatrudnieniu w szeroko
rozumianym sektorze samorzadowym,
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Powstat on w duzej czesci w oparciu
o unikalne dane ze statystyki publicznej,
pozyskane przez ZMP na potrzeby tej pu-
blikacji. Decyzje o aktualizacji rozdziatu
»Stan wiedzy o samorzadowym rynku pra-
cy” podjeto przede wszystkim dlatego, ze
dane statystyczne z 2018 roku, ktorymi
wtedy dysponowali autorzy, zupetnie nie
ujmuja zjawisk spotecznych i gospodar-
czych, jakie wydarzyty sie w ciggu ostat-
nich dwodch lat. Zwigzane to byto przede
wszystkim z pandemiag COVID-19, ktéra
miata znamienne skutki dla rynku pracy
na catym $wiecie.

Podobne jak w poprzednich wersjach
raportu zréodtem danych jest gtéwnie
sprawozdawczo$¢ statystyczna, roczniki
statystyczne, publikacje GUS dotyczace
rynku pracy oraz wyniki prowadzonego
przez GUS kwartalnego badania aktywno-
$ci ekonomicznej ludnosci (BAEL). W Pol-
sce kazdy podmiot zatrudniajgcy powyzej
9 pracownikbw ma obowigzek przestac¢
do GUS druk sprawozdawczy Z-06. Dane
dotyczace samorzadowego rynku nie sg
jednak standardowo dostepne w publi-
kacjach GUS, dlatego Zwigzek Miast Pol-
skich zakupit w GUS dane o zatrudnieniu
w podmiotach zaklasyfikowanych do sek-
tora samorzadowego.
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/6, Norweski Zwigzek
Wiadz Lokalnych
N 'a'l FAGFORBUNDET &: }  Restomalmen

grudnia 2020 r., wynosita 9 898 554
osoby. Jak zauwazajg autorzy raportu,
z reguty najwiecej emocji budzi temat
przyrostéw zatrudnienia w administracji
publicznej, zaréwno rzadowej, jak i sa-
morzadowej (chodzi o wszystkich zatrud-
nionych w 2477 gminach, 380 powiatach
i 16 wojewddztwach oraz ich jednostkach
budzetowych i organizacyjnych): ,Jesli
przeanalizujemy te liczby, to okazuje sie,
Zze pracujagcy w administracji publicznej
w 2012 roku stanowili tylko 5% ogdétu
zatrudnionych, w 2018 roku - 4,3%, a w
2020 roku o0 0,4% wiecej.”

Wazrost zatrudnienia w administracji samo-
rzagdowej pojawit sie po przystgpieniu do
Unii Europejskiej, co byto zwigzane z oczy-
wistg potrzeba dobrego wykorzystania pie-
niedzy unijnych. Szczegdlnie dynamicznie
wzrosta liczba regionalnych programéw
operacyjnych, ktére byty przygotowywane
i wdrazane przez urzedy marszatkowskie.
Zaréwno wiec w administracji pafistwowe;j,
jak i w administracji samorzadu terytorial-
nego w okresie 2005-2010 mozna zaob-
serwowac duzy wzrost liczby pracownikéw.
W  administracji samorzadu terytorialne-
go wzrost ten utrzymywat sie do 2016 r..
Dalej, az do 2020 roku obserwujemy ten-
dencje spadkowa. W latach 2017-2020
w administracji samorzadu terytorialnego
odnotowano spadek zatrudnienia o 3886
0s06b, natomiast w tym samym czasie licz-
ba pracujacych w urzedach panstwowych
wzrosta o niemal 5633 oséb.

Przecietne zatrudnienie w administracji publicznej w latach 2005-2020 (w tys.)

Zrédto: Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej, GUS

Stan zatrudnienia w administracji

Wedtug danych GUS liczba pracujacych
w Polsce ogétem, wedtug stanu na 31

Odsetek oséb pracujgcych w administracji
samorzadowej w stosunku do pracujacych
ogoétem nigdy nie przekraczat 5%, przy
czym S$rednia dla kraju w roku 2018-2020
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Przecietne zatrudnienie w administracji samorzadu terytorialnego w latach 2005-2020

Zrédto: Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej, GUS

Udziat pracujacych w samorzadowej administracji publicznej (sektor samorzadowy)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

wynosita 2,8%. W latach 2012-2018 udziat
pracujacych w administracji samorzadowej
w stosunku do pracujacych ogétem we
wszystkich wojewddztwach obnizyt sie.

Mniej mezczyzn

Duzym zaskoczeniem w Raporcie z roku
2014 okazata sie informacja, iz szeroko
rozumiany sektor samorzadowy obejmu-
je wiecej niz 20% rynku pracy w Polsce.
W instytucjach publicznych - pracowa-
to blisko 1,9 min oséb, co stanowito az
21,5% zatrudnionych ogétem w kraju.
Poréwnujac rynek pracy w latach 2012 i
2018 nastapit duzy wzrost zatrudnienia w
skali kraju zarbwno w sektorze przedsie-
biorstw, jak i w sektorze samorzadowym.
W 2020 roku odnotowano jednak spadek
tempa zatrudnienia, a takze odptyw pra-
cownikéw z samorzadowego rynku pracy.
Procentowa réznica w zatrudnieniu mie-
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Norway
grants

dzy latami 2018 i 2020 jest minimalna.
Liczbowo, w 2020 roku szczegdlnie za-
uwazalne jest zmniejszenie zatrudnienia
mezczyzn. Ogétem odeszto z rynku pracy
11750, a w samorzadach 4240 mezczyzn.

Wyzsze wynagrodzenia
w administracji rzadowej

Raport analizuje zatrudnienie w admini-
stracji samorzadowej, a w tym sytuacje
kobiet i wynagrodzenia w instytucjach
sektora samorzadowego. Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie ogétem w sek-
torze samorzadowym przypadajace na
jednego zatrudnionego w stosunku do
2012 roku byto w roku 2018 wyzsze we
wszystkich wojewddztwach, srednio dla
Polski o 25,3%. W 2020 roku byto juz
wyzsze o 31,8% (réznica w latach 2018-
2020 - 6,5%). Przecietne miesieczne
wynagrodzenie w 2018 roku na jednego

w ramach Programu Dialog Spoteczny - Godna Praca.

ZE ZWIAZKU

zatrudnionego w sektorze samorzado-
wym w ujeciu przestrzennym byto naj-
nizsze - co nie dziwi - w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, a najwyzsze w wo-
jewddztwie mazowieckim. Przecietne
wynagrodzenie w administracji rzagdowej
w latach 2012-2020 wzrosto o 49,6%,
przy czym w latach 2018-2020 byto to
17,1%. Przecietne wynagrodzenie w admi-
nistracji samorzadu terytorialnego na-
tomiast wzrosto w tym samym czasie
o 41,2%, a w przedziale 2018-2020
0 9,8%. Nominalnie w 2020 r. réznica wy-
nagrodzen na korzys$¢ administracji rzado-
wej wynosita przecietnie 1449 zt.

Aby wzmocni¢ dialog

Autorzy raporty zaznaczaja, ze chociaz
statystyka publiczna w ostatnich latach
przechodzi ogromng metamorfoze, to
jednak ciagle brakuje opracowan dotycza-
cych samorzadowego rynku pracy w skali
lokalnej. Przygotowany przez pracowni-
kow Zwiagzku Miast Polskich raport nie ma
charakteru naukowego. Jego celem jest
zwiekszenie wiedzy dwéch stron dialogu
spotecznego - pracodawcéw i pracowni-
kéw samorzadéw terytorialnych na temat
dostepnych danych o rynku pracy i moz-
liwosci wykorzystania przez nich tej wie-
dzy do podniesienia jakosci realizowanych
ustug publicznych.

Warto przypomnied, ze jest to juz drugie
tego typu opracowanie przygotowane
przez Zwigzek Miast Polskich. Pierwszy
raport pt.

, bogatszy o wiele tematéw
zwigzanych z opisem relacji miedzy pra-
cownikami i pracodawcami samorzado-
wymi oraz o studia przypadkéw, zostat
udostepniony w internecie w roku 2014.
Zostat on wydany rowniez we wspot-
pracy Zwigzku Miast Polskich z Norwe-
skim Zwiazkiem Wtadz Lokalnych i Re-
gionalnych (KS) i byt wspétfinansowany
z Norweskiego Mechanizmu Finansowe-
go 2009-2014, Funduszu na rzecz godnej
pracy i dialogu tréjstronnego.

Dane statystyczne wykorzystane na po-
trzeby raportu w przekroju wojewodztw
oraz powiatéw zostaty zamieszczone na
stronie

(in)

Projekt otrzymat dofinansowanie z Norwegii poprzez Granty Norweskie 2014-2021,
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Samorzadowa awangarda

Z burmistrzem Aleksandrowa t6dz-
kiego, Jackiem Lipinskim rozmawia
Hanna Hendrysiak.

- W tym roku mija 200 lat od nadania
praw miejskich. Swietujecie jubileusz?

- Mozna powiedzie¢, ze caty obecny rok jest
dedykowany temu jubileuszowi. Przygoto-
wujemy monografie miasta, ktéra opracuja
naukowcy Polskiego Towarzystwa Histo-
rycznego. W centralnej cze$ci miasta nasi
artysci zrobig okolicznosciowy mural. Wy-
bijemy réwniez monete z okazji 200-lecia.
Planujemy wystawe zdje¢ i projekcji mul-
timedialnych w parku miejskim. Kulmina-
cyjnym momentem bedzie Festiwal Sztuk
Réznych, podczas ktérego zakopiemy
kapsute czasu. Przyjmiemy tez uchwaty
dotyczace zmiany herbu i flagi Aleksandro-
wa. Przez cate wakacje praktycznie co ty-
dzien bedg imprezy, poswiecone 200-leciu
miasta. W ubiegtym, pandemicznym roku
wpadliSmy na pomyst organizacji imprez
tzw. planu B: zamiast duzych wydarzen co
weekend mamy mniejsze - raz kierowane
do mtodziezy, a raz do starszego pokolenia.
Przy okazji imprez kulturalnych, sporto-
wych czy rekreacyjnych chcemy zapraszac¢
na spotkania z mieszkancami historykéw,
animatoréw czy osoby zwigzane z rozwo-
jem naszego miasta.

- W tym roku mija tez 20 lat, odkad zo-
stat Pan wybrany burmistrzem...

- Tak, dlatego 14 pazdziernika planujemy
,Gale 200-lecia” potaczong z 20-leciem
mojego burmistrzowania. Chce na nig
zaprosi¢ wszystkie organizacje, a jest ich
okoto 70 i bliskich mi ludzi, z ktérymi przez
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te lata wspoétpracowatem. Razem wykona-
lismy kawat dobrej roboty, wiec chce im
podziekowac.

- Jubileusz to czas podsumowan - co
udato sie zrobic przez ten czas?

- Trudno méwi¢ o sobie, ale rzeczywi-
$cie wraz z cata druzyna samorzadowa
zmieniliémy catkowicie obraz spotecz-
no-gospodarczy Aleksandrowa. Dzis
nasze miasto jest marka samg w sobie.
Postawitem na kilka dziedzin. Pierwsza
to rozwdj sportu mtodziezowego i rekre-
acji. Moge powiedziec, ze nie mamy sobie
rownych - co drugie dziecko w naszym
mies$cie uprawia jaka$ dyscypline sportu.
Za tym idzie infrastruktura, w ostatnich
latach wybudowalismy 7 hal sportowych,
kilka specjalistycznych, np. stadion lek-
koatletyczny, bo lekkoatletyka, ale tez
siatkdbwka, koszykéwka, ptywanie to u
nas sporty na bardzo wysokim poziomie.
Dzieki temu wielu mtodych ludzi rozwija
swoje talenty i osiaga sukcesy na arenie
ogdblnopolskiej i miedzynarodowej. Sport
to antidotum na wspétczesne zagrozenia
dotyczace mtodego pokolenia. Jako byty
sportowiec-lekkoatleta zdobywajacy me-
dale uznatem, Zze jedng z moich misji jako
burmistrza jest wychowa¢ zdrowsze po-
kolenie poprzez aktywno$¢ sportowa.
Kolejnym wyzwaniem dla nowoczesne-
go samorzadu jest ekologia. Jestesmy
prekursorem nowoczesnych rozwigzan.
Korzystajac ze $rodkéw unijnych po-
czyniliémy olbrzymie inwestycje w tym
obszarze, cho¢by w odnawialne Zrédta
energii. W ramach duzego projektu doko-
naliSmy termomodernizacji 104 obiektow
komunalnych, zaktadajagc w nich pompy
ciepta. To byt skok cywilizacyjny. Zbu-
dowali$my nowoczesne budynki, ogrze-
wane odnawialnymi zrédtami energii, np.
pasywny budynek urzedu jest zasilany
pompa ciepta, turbing wiatrowg i foto-
woltaika. Dzi$ az 70% budynkéw w mie-
$cie pozbyto sie nieekologicznych Zrédet
ciepta. To nasza inwestycja w zdrowie,
a wiec tez w przysztosc.

Kolejna sprawa to polityka senioralna,
ktéra musi by¢ w centrum zainteresowan
nowoczesnego samorzadu. Utworzylismy
Centrum Kultury Seniora, zorganizowali-
$my jeden z pierwszych Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku, powstato ,Partnerstwo
na rzecz Aleksandrowa” - organizacja
promujaca kulture wsrod oséb starszych.
Mamy tak bogatg ofertg, ze nasi seniorzy
sg bardzo zajeci. To niesamowita satys-
fakcja.

Nie ukrywam, ze jesteSmy tez w awangar-
dzie samorzadoéw, ktére animujg nietypo-
we przedsiewziecia kulturalne promujace
miasto, np. od lat organizujemy festiwal
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rockowy Summer Dying Loud, ktéry ma
charakter ponadlokalny, a nawet miedzy-
narodowy. Przyjezdzaja nan fani mocnych
brzmien z Europy i nie tylko, miedzynaro-
dowi sg tez wykonawcy. Proponujemy tez
mieszkancom i go$ciom koncerty muzyki
powaznej, operowej, ale tez poezje Spie-
wang - wybdér jest naprawde duzy.

- Styniecie tez z dbania o zwierzeta...

- Tak, od wielu lat jestesmy gming, ktéra nie
ma bezdomnych pséw. Wdrazamy w tym
celu programy profilaktyczne, przede
wszystkim promujemy adopcje zwierzat
W nowoczesny sposéb - na naszych stro-
nach na FB, IG czy YT, a samorzadowcy
uczestnicza w proadopcyjnych sesjach
zdjeciowych. Ostatnio rozszerzyliSmy te
dziatalnos¢ - jako Ze znani jesteSmy ze sku-
tecznej pomocy, to przystano do nas mné-
stwo zwierzat z Ukrainy. Mamy ,na eta-
tach w urzedzie”, najczesciej starsze pieski,
ktorych nikt nie chce adoptowad. Jest np.
Z nami pies z Dniepropietrowska, Romeo,
ktéremu pocisk oderwat jedna tape, a kto-
ry na Centrum Monitoringu wita petentéw
wspolnie z 17-letnig Julkg. Mamy tez pro-
gram dla pséw starszych niz 10 lat - jesli
ktos adoptuje takiego psa, to gmina pokry-
wa koszty leczenia weterynaryjnego czy
karmy. Juz ponad potowa naszych urzed-
nikéw adoptowata zwierzeta, sam oczywi-
Scie tez daje dobry przyktad.

- Przez te lata zmienit sie tez wyglad
miasta.

- Juz w pierwszej perspektywie progra-
mowania siegneliémy po S$rodki unijne
na rewitalizacje centrum. PéZzniej mo-
dernizowaliémy obiekty uzytecznosci
publicznej, a wreszcie - inwestowalismy
w nowe tereny. Aleksandrow jest dobrym
miejscem do zycia, wiec sprowadza sie
do nas sporo nowych oséb. 20 lat temu
miasto liczyto 22 tysigce mieszkancow,
a dzi$ oficjalnie - 32, a w rzeczywistosci
prawie 40 tysiecy.

Juz kilkanascie lat temu sporzadziliSmy
plany zagospodarowania przestrzennego
gminy. Tereny wiejskie przeznaczyliémy
pod budowe mieszkaniowa. Dzieki temu
jak grzyby po deszczu wyrastaja kolejne
osiedla mieszkaniowe w pieknej okolicy,
np. 2 lata temu powstato osiedle mieszka-
niowe na 1500 oséb, a mamy jeszcze 1500
ha pod zabudowe mieszkaniows. Sprowa-
dzaja sie do nas najczesciej mtodzi ludzie
z dzie¢mi, ktorzy analizuja, jak bedzie sie tu
zyto. A my mamy nie tylko edukacje na wy-
sokim poziomie, ale réwniez dobrg oferte
sportowy i kulturalng. To oczywiscie tez
wyzwanie, bo musimy wybudowac catg
infrastrukture: szkoty, przedszkola, sklepy
itd. Z drugiej strony nowi mieszkancy ge-
nerujag nam dochdéd, przynosza swoje po-
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datki, dzieki czemu mozemy dalej inwesto-
wac. To jest system naczyn potaczonych.

- Prowadzicie tez polityke budowy
mieszkan komunalnych i socjalnych...

- Tak, to kolejna dziedzina, w ktéra bardzo
sie zaangazowalismy. Kilkanascie lat temu
budowali$my bloki komunalne w nieztym
standardzie i budynki socjalne. Wdrazali-
$my polityke wychodzenia z bezdomnosci,
wspierania i aktywizacji os6b bezdomnych.
Teraz tworzymy program dla oséb, ktérych
nie sta¢ na kupno mieszkania na wolnym
rynku czy zaciggniecie kredytu, cho¢ maja
state dochody. W ramach Aleksandrow-
skiego Programu Mieszkaniowego poprzez

Aleksandrow £odzki - 200 lat praw miejskich

Aleksandrow todzki, kiedys zwany te-
czyckim lezy w wojewoédztwie tédzkim,
graniczy z todzia. Dzi$ - liczace razem

z gming 32 tysigce mieszkarncéw — mia-
sto przezywa renesans.

iara rozwoju jest rosnaca z kaz-
M dym rokiem liczba mieszkancéw,
podmioty gospodarcze licznie lo-
kujgce swe siedziby w tym miescie, a takze

inwestycje miejskie wykorzystujace inno-
wacyjne rozwigzania.

Przedsiebiorcy chca do Aleksandrowa

Zmiany, do ktérych przyczynity sie inwe-
stycje na terenie miasta i gminy, szybko
zmieniajacy sie wyglad miasta — budowa
nowych obiektéow, drég, unowoczesnianie
i rewitalizacja otoczenia od diuzszego cza-
su zachecajg do inwestowania na terenie
Aleksandrowa todzkiego. Od utworzenia
tu Podstrefy toédzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, w Aleksandrowie chetnie
inwestujg firmy o ugruntowanej pozycji
rynkowej, takie jak cho¢by Procter & Gam-
ble czy ABB.

celowa spotke komunalng zaciggniemy
kredyt, ktéry beda nastepnie sptacac
mieszkancy. Planujemy, ze po 15 latach
stang sie wtascicielami mieszkan.

- Skoro jesteSmy przy mieszkaniach, to
spytam, czy przyjeliscie uchodzcow
z Ukrainy?

- Musze powiedzieé, ze ostatnie 2 miesia-
ce pomagamy bardzo intensywnie. Jestem
dumny z naszych mieszkancow, ktérych
dziatania koordynujemy. Wielu przyjeto
uchodzcéow do swoich doméw, dziata-
ja organizacje, ktére odmieniaja pomoc
przez wszystkie przypadki. PrzyjeliSmy
blisko 1300 os6b, to bardzo duzo jak na

W ostatnim czasie miasto udostepniato
atrakcyjne tereny pod inwestycje. Obszary
w centralnej cze$ci miasta okazaty sie na
tyle interesujace, ze oferowane ceny znacz-
nie przewyzszyty te poczatkowo szacowane
przez rzeczoznawce. W efekcie nowe bu-
dynki zaczynajg zastepowac stare obiekty,
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miasto naszej wielkosci. W pierwszym mo-
mencie sami sprowadzali$my uchodzcéw
z granicy, uruchomilismy kilkanascie miejsc,
w ktérych mogli sie zatrzymadé. Zebralismy
okoto 400 tysiecy zt na pomoc uchodzcom,
ktorzy znalezli sie u nas, ale tez wspolnie
z innymi miastami organizowaliSmy kon-
woje humanitarne dla Lwowa, Kijowa, Zba-
raza czy Nowowotynska. Duze pienigdze
wptacaty firmy z naszej Strefy Ekonomicz-
nej, same tez pomagaty. Mamy tu praw-
dziwe spoteczenstwo obywatelskie, ktore
jest unikalng wspdlnots i trwatg wartoscia
w historii Aleksandrowa tédzkiego..

- To dobra puenta naszej rozmowy.

dowiedziec sie jaka jest klasyfikacja danego
terenu czy jak wyglada jego uzbrojenie.

Przy burmistrzu dziata, utworzony w 2017
roku Aleksandrowski Klub Biznesu. Orga-
nizuje on rozne spotkania i warsztaty dla
przedsiebiorcéw. Miasto chce bowiem inte-
growac lokalnych przedsiebiorcéw, ale tez

W 2008 r. na placu Kosciuszki stanat pomnik zatoZyciela miasta Rafata Bratoszewskiego. Jego rysy udafo sie

odtworzy¢ dzieki jedynemu zachowanemu portretowi.

co korzystnie wptywa na wyglad miasta i jest
zachetg dla kolejnych przedsiebiorcéw.

Miasto na 100%

Warto takze wspomnie¢ o planie zagospo-
darowania przestrzennego, ktéry obejmuje
100% powierzchni gminy. Inwestorzy, dzie-
ki temu, Ze od razu maja oglad ewentualnej
lokalizacji, moga lepiej zaplanowac i zopty-
malizowac swoje dziatania. Przez System In-
formacji Przestrzennej miasto stara sie uta-
twi¢ podejmowanie decyzji inwestycyjnych.
Inwestorzy moga od razu, w prosty sposéb,

Fot. Archiwum UM

poprawia¢ komunikacje pomiedzy samo-
rzadem a Srodowiskiem biznesowym. Alek-
sandrowscy przedsiebiorcy byli istotnym
podmiotem konsultacyjnym w pracach nad
zmianami w planie zagospodarowania prze-
strzennego. Klub Biznesu wspétpracuje tak-
ze z Centrum Innowacji Biznesowej, ktére
opracowuije i realizuje sprawng komunikacje
i doradztwo dla przedsiebiorstw w woje-
wodztwie tédzkim. Doradcy biznesowi po-
magaja doktadnie przeanalizowac potrzeby
danej firmy i znalez¢ innowacyjne rozwigza-
nia, ktére najlepiej jej odpowiadaja. hh
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Local Trends w Sopocie

Jak spiac budzet tegoroczny i zapla-
nowac inwestycje w perspektywie
kilkuletniej - o tym dyskutowali m.in.
ekonomisci i samorzadowcy podczas
Local Trends - Il Samorzadowego Kon-
gresu Finansowego, ktory odbyt sie 11
i 12 kwietnia 2022 r. w Sopocie.

tyczacych najaktualniejszych wyzwan

dla samorzadéw w tym m.in. na temat
sytuacji finansowej, strategii dziatarh wobec
skutkéw wojny w Ukrainie, zarzadzania dtu-
giem lokalnym, wdraZzania reformy planowa-
nia przestrzennego, digitalizacji ustug. Eks-
perci w cieniu wojny w Ukrainie i jej skutkéw
dla uchodzcéw, samorzadéw oraz kraju po-
ruszali m.in. tematy zwigzane z finansowymi
narzedziami i politykami polskimi i europej-
skimi, bezpieczenstwem energetycznym
i zarzadzaniem finansami samorzadéw w wa-
runkach ograniczania dochodéw wtasnych.

Komisja Europejska docenia i zapowiada

I ocal Trends to dwadzieécia debat do-

Il Samorzadowy Kongres Finansowy roz-
poczat sie od wystapienia ,Spdjnos¢ w wa-
runkach wyzwan rozwojowych i obaw o wy-
kluczenie”, ktére wygtosita Elisa Ferreira,
unijna komisarz ds. spojnosci i reform. -
Wszyscy w catej Europie jesteSmy urzeczeni
i zbudowani duchem hojnosci Polakéw. Od
najmniejszych domostw i lokalnych szkét, po
najwieksze miasta otworzyliscie szeroko swo-
je drzwi. Polityka spdjnosci, bedgca wyrazem
solidarnosci europejskiej, wesprze was i waszq
hojnos¢ poprzez nowgq inicjatywe CARE - za-
powiedziata Elisa Ferreira, unijna komisarz.
- Cohesion’s Action for Refugees in Europe to
dziatanie w ramach polityki spéjnosci na rzecz
uchodzZcéw w Europie. Udostepniamy szybsze
wsparcie dla Panstw Cztonkowskich i regio-
néw, ktdre przyjmujq i goszczq uchodzcéw na
potrzeby inwestycji w infrastrukture i sprzet,
dostarczenia szybkiego wsparcia finansowego
w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb,
od opieki zdrowotnej poczqwszy, wspierania
zatrudnienia, szkolnictwa i innych form dtugo-
terminowej integracji spoteczne;.

Przysztos¢ finansowa samorzadow

Podczas debaty otwierajacej Jacek Karnow-
ski, prezydent Sopotu wskazujac na 4 plagi
- centralizm, pandemie, wojne i inflacje, pod-
kreslat: - Nam bardzo zalezy na dochodach
wtasnych samorzqdéw, nam zalezy na stabil-
nosci, przewidywalnosci - to pozwala plano-
wac inwestycje, sptacac kredyty. W debatach
i rozmowach kuluarowych, samorzadowcy
wyrazali obawy, czy uda sie zrealizowac
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ambitne plany rozwojowe JST, zaplanowane
i rozpoczete budowy czy remonty. Prezy-
dent Wroctawia, Jacek Sutryk zaznaczat,
jak wazne jest odpowiednie finansowanie
samorzaddw: - Potrzebne jest madre $rodo-
wisko prawne i stabilno$¢ finansowa.
Samorzadowcy zwrdcili uwage na rosna-
ce wyzwania zwigzane z realizacjg celéw
polityk rozwojowych. Zmiany w systemie
podatkowym, w tym Polski tad wptynety
W znaczacy i negatywny sposéb na dochody
wiasne gmin i miast. Uruchomiony rzadowy
program inwestycyjny, Program Inwesty-
cji Strategicznych z korzystnymi zasadami
wsparcia dla projektéw samorzadowych nie
wypetnia luki w dochodach wtasnych, a ro-
dzi ryzyko klientelizmu politycznego. Row-
noczesnie agencje ratingowe zapowiedziaty
obnizanie ratingdw miast, co bedzie skutko-
wato wyzszymi kosztami obstugi dtugu.
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Regionalnej powiedziata o likwidacji barier
legislacyjnych na drodze do zréwnowazone-
g0 rozwoju miast oraz zapewniata, ze srodki
zaréwno z polityki spéjnosci, jak i KPO beda
odpowiedzig na wyzwania, ktére stoja obec-
nie przed JST. Beata Daszynska-Muzyczka,
prezes Banku Gospodarstwa Krajowego za-
checata m.in. samorzadowcéw do dzielenia
inwestycji na mniejsze.

Samorzady ponosza ogromny wysitek oraz
wydatki, aby zapewni¢ wsparcie uchodzcom.
Doswiadczenia z pracy nad specustawg doty-
czaca pobytu uchodzcéw w Polsce wskazuja,
ze wspdlna praca samorzadow i rzadu nad
szczegbtowymi przepisami daje szybki i dobry
efekt. Konieczne nowelizacje tych przepisow
wynikajace ze zbieranych obserwacji i zmie-
niajacych sie warunkéw powinny by¢ proce-
dowane w podobny sposéb. Niezbedne jest
jednak wspdlne wypracowanie rozwigzan
wsparcia systemowego dla uchodzcéw.

Bezpieczeristwo energetyczne

Szczegblnie po wybuchu wojny w Ukrainie
kwestia bezpieczenstwa energetycznego
nabrata nowego znaczenia. Uczestnicy kon-

Wszelkie wydatki na te cele [dotyczace wsparcia uchodZcow - red.] beda kwalifikowac sie do wsparcia z moca
wsteczng od daty rozpoczecia inwazji rosyjskiej 24 lutego, co umozliwi natychmiastowa mobilizacje wsparcia

z pominieciem zbednej biurokracji. — méwita unijna komisarz.

Bez zwiekszenia dochodéw wtasnych taka
sytuacja prowadzi do ograniczenia mozli-
wosci wieloletniego planowania finanso-
wego i podejmowania dalszych inwestycji
w samorzadach. Niepewno$¢ zwigzana jest
réwniez ze wzrostem wydatkéw biezacych,
inflacja oraz wielowymiarowymi skutka-
mi wojny w Ukrainie. Prezydent Lublina,
Krzysztof Zuk méwit o grozbie drastyczne-
go spadku inwestycji publicznych i utracie
motywacji lideréw lokalnych.

Jak wspiera¢ uchodzcow

Samorzadowcy stojg wiec przed dylematem,
jak zachowa¢ wysoki poziom ustug publicz-
nych, jak rozwija¢ miasta i wsie, by zadowoli¢
mieszkancéw i jak to wszystko sfinansowac
w nowych czasach naznaczonych pandemia,
zmianami prawno-podatkowymi i obecno-
$cig ponad 2 milionéw uchodzcéw z Ukrainy.
Matgorzata Jarosinska-Jedynak, sekretarz
stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki

Fot. J.Proniewicz

gresu wskazali trzy kluczowe obszary. Po
pierwsze transformacja duzej energetyki,
ktéra nie moze by¢ odktadana. Praktyczny
przyktad ZE PAK SA wskazuje, ze mozna
ogranicza¢ wydobywanie wegla brunatnego,
rozwija¢ OZE i zapewni¢ prace gérnikom. Po
drugie wtasnie energetyka obywatelska, kto-
ra powinna by¢ czynnikiem stabilizujgcym
rynek energii w kraju z pozytkiem dla lokal-
nych spotecznosci i systemu energetyczne-
go. Niesprzyjajace regulacje i niedostatecz-
nie rozwinieta sie¢ elektroenergetyczna
stanowia istotne przeszkody w jej rozwoju.
Po trzecie morska energetyka wiatrowa.
Kolejne wydarzenie realizowane w ramach
inicjatywy Local Trends juz jesienia. Il Euro-
pejskie Forum Samorzadowe odbedzie sie
w dniach 17 - 18 pazdziernika w Poznan
Congress Center na terenie Miedzynarodo-
wych Targéw Poznanskich.
Wiecej -

(ip)
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Dlaczego optaca sie sadzi¢ zielen?

Drzewa to zielony kapitat miast.
Zwiekszaja walory estetyczne prze-
strzeni, ograniczaja gwattowny sptyw
wod opadowych i zmniejszaja ryzyko
podtopien. Ich obecnos$¢ wptywa tez
na lokalny klimat i jako$¢ powietrza.
Tylko czy zdajemy sobie z tego sprawe?

omimo rozlicznych korzysci, jakich
P nam dostarczaja, drzewa wcigz bywa-

ja niedoceniane. Statystyki pokazuja,
ze niestety, ich liczba w polskich miastach
z roku na rok maleje; wcigz wiecej drzew
wycinamy niz sadzimy. Dzieje sie tak przede
wszystkim z braku $wiadomosci spotecznej
na temat owych korzysci, jak rowniez przez
skupianie sie na kosztach utrzymania i pie-
legnacji miejskich terenéw zieleni.
Aby uswiadomi¢, takze samorzadom, jak
istotna jest rola zieleni w miejskich przestrze-
niach, powstat projekt ,Od drzewa do mia-
sta - laboratorium wiedzy o zieleni miejskiej".
Realizowany jest przez Centrum UNEP/
GRID-Warszawa. W projekcie uczestniczy
pie¢ miast: Rzeszéw, Szczecin, Miasteczko
Slaskie, Lidzbark Warmiriski i Przasnysz.

Jak sie zyje dzis w miastach

W miastach mieszka potowa ludzkosci.
Analizy méwia, ze do 2050 roku bedzie to
juz 60% sSwiatowej populacji. Jeszcze moc-
niej tendencje ta wida¢ w Europie: tutaj
w 2021 roku w miastach mieszkato juz 75%
Europejczykéw, a do wspomnianego 2050
roku procent ten wzro$nie do 80. Oznacza
to, ze w ciggu zaledwie 30 lat w miastach
przybedzie 36 milionéw mieszkancéw. Nie
dziwi wiec fakt, ze wtasnie miasta odpowia-
daja w najwiekszym stopniu za emisje CO2.
Ale miasta to tez wyspy ciepta, ogromne
wybrukowane przestrzenie, na ktdrych
temperatura jest o kilka nawet stopni wyz-
sza niz na terenach pozamiejskich.

- Skutki tego bedq dla nas coraz bardziej
dokuczliwe - moéwi dr Monika Szewczyk,
ekspert ds. Biologii, Ochrony Srodowiska
z Centrum UNEP GRID-Warszawa. - Juz
nawet w naszej strefie klimatyczne panujq
coraz ciezsze warunku pogodowe, towarzy-
szq nam upaty i coraz czestsze deszcze na-
walne, podczas ktérych ogromne ilosci wody
w krétkim czasie spadajq na przestrzenie
miast. Miejska infrastruktura nie jest na to
przygotowana, jak chocby system kanalizacji
w Londynie, ktéry budowano 90 lat temu.

Problemem jest takze jako$¢ powietrza -
co piaty mieszkaniec miast zyje w warun-
kach niespetniajacych norm jakosciowych.
Polska zajmuje w tej dziedzinie miejsce
w niechlubnej czotéwce.

Wyzwaniem w miastach jest takze niska
dostepnosc terenéw zielonych. W regionie
europejskim srednio tylko 57% mieszkan-
coéw ma tatwy dostep do otwartych, zielo-
nych przestrzeni publicznych.

Wspétpracujmy z przyroda

Obecnie najwiekszym wyzwaniem dla
miast jest to, jak pomiesci¢ coraz wieksza
liczbe ludzi na obszarach miejskich, a jed-
noczesnie zmniejszy¢ wptyw na sSrodowisko,
zwiekszy¢ odpornosé na zmieniajacy sie kli-
mat i podnies$¢ jakos¢ mieszkancow miast.

To bardzo trudne zadanie, jednak odpowiedz
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ne planistyczne, czasochtonnos¢ tych roz-
wigzan, a takze koszty finansowe.

Wartosc ustug
$wiadczonych przez drzewa

Okazuje sie, ze korzysci z sadzenia drzew
zbadali ekonomisci i potrafig konkretnie
wykaza¢ wartos¢ ekonomiczng takich in-
westycji. Drzewa poprawiajg jako$¢ powie-
trza - a to skutkuje mniejszymi wydatkami
publicznymi na stuzbe zdrowia. Blisko$¢ te-
rendw zielonych generuje wyzsze ceny nie-
ruchomosci. Ale ekonomisci wyliczajg takze
wartosc ustug swiadczonych przez drzewa.
- Drzieki fotosyntezie, drzewa sekwestrujq
dwutlenek wegla i oddajq tlen - przypomina
te powszechnie znang prawde dr Zbigniew
Szkop, ekspert ds. Ekonomii Srodowiska
z Centrum UNEP/GRID-Warszawa. - Dwu-
tlenek wegla jest tatwy do zmierzenia
- stanowi 50% suchej masy drewna.
Brytyjscy naukowcy oszacowali, zZe
drzewa rosngce w Londynie sekwe-
strujgc dwutlenek wegla swiadczq
korzysc¢ o wartosci ok. 5 min funtéow
rocznie. Wybrane drzewa rosnqce
w Warszawie w skali roku sekwe-
strujg ok. 19,9 ton wegla rocznie.
W ich tkankach zmagazynowanych
jest ponad 538 ton wegla. Ustuga ta
jest warta ok. 9 tys. ztotych na rok.
Kolejna ustuga sSwiadczona przez
drzewa to regulacja temperatury.
Drzewa miejskie ograniczaja dostep

Drzewa w miastach poprawiajg jakos¢ powietrza, obnizajg tem- promieni stonecznych i nadmierne

perature i wpfywajg na dobre samopoczucie mieszkaricow.
Fot. E. Parchimowicz

nie jest nowa: musimy zwracac wiekszq uwage
na swoje dziatania. Zamiast walczy¢ z przyro-
dqg musimy z niq wspdtpracowac - podkresla
dr Monika Szewczyk. | zacheca do posta-
wienia na

. Pozwalajg one wprowadza¢ wie-
cej jej elementéw i proceséw do Srodowisk
miejskich i niezurbanizowanych. Komisja
Europejska definiuje rozwigzania oparte na
zasobach przyrody jako ,rozwiazania, ktére
powstaty z inspiracji przyroda lub s3 przez
nig wspomagane, a ponadto sg optacalne
i zapewniajg jednoczesnie korzysci Srodo-
wiskowe, spoteczne i ekonomiczne oraz
pomagaja w zwiekszaniu odpornosci; takie
rozwigzania za pomoca systematycznych,
dostosowanych do lokalnych warunkéw
i efektywnie wykorzystujacych zasoby dzia-
tan wprowadzajg do miasta oraz krajobrazu
ladowego i morskiego coraz bardziej zrézni-
cowane, naturalne i wykorzystujace przyro-
de elementy i procesy”.
Wérédd barier, ktére nie pozwalajg na po-
stawienie na rozwigzania oparte na zaso-
bach przyrody wymienia sie przestarzate
przepisy i normy budowlane oraz wytycz-

nagrzewanie sie pomieszczen. Ten
fakt moze by¢ Zrédtem potencjal-
nych oszczednosci na klimatyzacji, cho¢
jednoczesnie generowac dodatkowe koszty
ogrzewania zima. - Kluczowe znaczenie dla
koncowych efektéw ma m.in. doktadna loka-
lizacja drzewa wzgledem budynku - méwi dr
Szkop.- Drzewa w Nowym Jorku pomogty
zaoszczedzi¢ energie elektryczna o wartosci
6,9 min USD. Z kolei wybrane drzewa w Rzeszo-
wie pomogty zaoszczedzi¢ energie elektrycznq
o wartosci 60 zt rocznie na kazdym drzewie.

Oczyszczanie powietrza to kolejna ustu-
ga Swiadczona przez drzewa. Pochtaniaja
takie szkodliwe dla cztowieka substancje,
jak NO2, SO2 czy pyty zawieszone.- Drze-
wa rosngce na terenie Ogrodu Krasinskich
w Warszawie oczyszczajq powietrze z 267
kg zanieczyszczen rocznie, co przektada sie
na oszczednosci w wysokosci 26 tys. zt na
rok - zaznacza dr Szkop i dodaje podobne
wyliczenie dla drzew przyulicznych w War-
szawie - to 1 min 800 tys. ztotych rocznie.
Dodatkowo jeszcze badania przeprowa-
dzone w Warszawie dowodza, ze bliskos$¢
terendéw zielonych czy tadny widok z okna
na takie tereny znacznie wptywa na war-
tos¢ nieruchomosci. (epe)
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BIALYSTOK
taki kwietne

W pasach drogowych i na dziatkach
gminnych w Biatymstoku powstana ko-
lejne taki kwietne.

taki kwietne to jedna z wizytéwek Biate-
gostoku. Dlatego Miasto kontynuuje pro-
jekt ,Biatostockie taki Kwietne”, ktory
zostat zainicjowany w 2019 roku.
Kazdego roku bedzie utrzymana po-
wierzchnia okoto 10 ha tak, w tym sezo-
nie bedzie to niecate 9 ha.

- Wprawdzie sytuacja finansowa Biatego-
stoku jest dosyc trudna, jednak nie chcemy
oszczedzac¢ na estetyce miasta. Biatosto-
czanie pokochali tgki kwietne, docenili je
tez turysci. Dlatego nie zamierzamy z nich
rezygnowac - podkreslit prezydent Biate-
gostoku Tadeusz Truskolaski.

taki majg by¢ zaktadane w okreslonych
proporcjach: 30% to beda wieloletnie
taki kwietne (z gatunkdéw roslin antysmo-
gowych, roélin kolorowych), 40% - taki
kwietne z gatunkéw roslin jednorocznych
(m.in. z roslin dla motyli) oraz 30% - pola
monokultur z gatunkéw roslin jednorocz-
nych (np. stonecznika, gorczycy, rzepaku,
gryki, facelii, tubinu waskolistnego, Inu
wielokwiatowego).

Miasto chce wyrazi¢ solidarno$é¢ z wal-
czacym narodem ukrainskim, dlatego
w planach jest zatozenie taki w barwach
flagi ukrainskiej.

Pierwsze miejskie taki kwietne powstaty
w Biatymstoku w 2019 r. Maja wptyw na
miejscowe tagodzenie mikroklimatu, ogra-
niczajg negatywne skutki tzw. ,wysp cie-
pta” wystepujacych na terenie miasta, po-
prawiaja estetyke i przetamuja monotonie
krajobrazu przestrzeni miejskiej. Ponadto
poprawiaja bioréznorodno$¢ owadoéw,
zwiekszaja baze pokarmowa dla owa-
déw zapylajacych, oczyszczajg powietrze
z CO2 i innych zanieczyszczen, produkujg
tlen, zatrzymuja duze ilosci wody z opa-
déw, przyczyniaja sie do edukacji i zaanga-
zowania lokalnej spotecznosci w dziatania
proekologiczne.

GLIWICE
Szpalery grabow. Natura wycisza!

Ruszyta tegoroczna odstona akcji two-
rzenia zielonych ekranéw przy gliwickich

trasach o duzym natezeniu ruchu. O kolej-
ne drzewa wzbogacaja sie pasy drogowe
wzdtuz alei Jana Nowaka-Jezioranskiego.

Nasadzanych jest tam 90 grabdéw, ktére
beda chroni¢ mieszkancéw pobliskich zabu-
dowan przed hatasem. Stworza tez rodzaj
filtra biologicznego, zatrzymujac osiadaja-

16

cy pyt i pochtaniajac niektére zanieczysz-
czenia komunikacyjne. W przysztosci ich
korony mogg stac sie miejscem bytowania
ptakéw. Prace odbywajg sie w ramach Gili-
wickiego Budzetu Obywatelskiego.

W ubiegtym roku podobna akcje, z ini-
cjatywy Zarzadu Drég Miejskich w Gli-
wicach, przeprowadzono przy tej samej
drodze, gdzie wolne miejsce uzupetnity
283 graby

- Tworzenie zielonych ekranéw to akcja
przewidziana na kilka lat. Naturalne bariery
ochronne nie zadziatajq od razu, bo rosliny
potrzebujq czasu na rozrosniecie sie i 0sig-
ghiecie optymalnych rozmiaréw. To nasza
inwestycja w przysztos¢ - przypomina
Dawid Ochodd, zastepca dyrektora ZDM
w Gliwicach.

Warto podkresli¢, ze w ramach tegorocz-
nej ogoélnomiejskiej akcji zazieleniania
paséw drogowych w $rédmiesciu Gliwic,
w niespetna miesigc w przydrozne lokali-
zacje trafito juz ponad 600 drzew.
Woybierane s3 gatunki, ktére dos¢ szyb-
ko rosna, dobrze sprawdzajg sie w mia-
stach, s3 odporne na choroby i szkodniki,
a przede wszystkim tolerujg ekstremalne
warunki miejskie, w tym zanieczyszcze-
nie powietrza, mréz i wiatr. Przy plano-
waniu kompozycji pod uwage brane sa
takze walory estetyczne, w tym ksztatt
i kolory roslin.

KRAKOW
Zielona Stolica Europy 2024

Krakéw po raz trzeci ubiega sie o tytut
Zielonej Stolicy Europy, tym razem na rok
2024.

Whiosek aplikacyjny przedstawia efekty
zmian, jakie zachodza w miescie. Zaan-
gazowanie krakowian i ogromny wktad w
zréownowazony rozwoj Krakowa to pod-
stawy ciggtych przemian w przestrzeni
miejskiej.

Chcemy, aby zyto nam sie tutaj wygodniej,
zdrowiej, bezpieczniej, aby Krakéw byt
miejscem przyjaznym dla naszych dzieci
i wnukéw. Poprawiamy jako$¢ powietrza,
ograniczamy hatas, segregujemy odpady,
zZmieniamy nasze przyzwyczajenia, szanu-
jemy wode i energie, troszczymy sie o zie-
len - czytamy na stronie UM.
Przystosowanie do zmian klimatu to dzia-
tanie dtugofalowe i wieloptaszczyznowe,
w ktérym miasto jest siecig potaczonych
zaleznosci. Sprostanie wyznaczonym ce-
lom to czesto podejmowanie dziatan inno-
wacyjnych w skali kraju, niejednokrotnie
wybiegajacych poza ogdlnopolskie normy.
Bezprecedensowa wymiana piecow we-
glowych, nowoczesny tabor komunika-
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cyjny, dostepnosc¢ terendw zieleni - my,
krakowianie, dawno juz zrozumielismy, ze
sami musimy zacza¢ zmieniaé rzeczywi-
sto$¢, nie czekajac na systemowe rozwia-
zania dla catego kraju.

W konkursie na rok 2022 miasto uplaso-
wato sie tuz za finatowag czwodrka, poko-
nujac trzynascie europejskich miast - ta-
kich, jak m.in. Warszawa, Gdansk, Poznan,
Lyon, Sofia, Zagrzeb czy Belgrad. Ale juz
w ubiegtym roku bardzo wysoka ocena
whniosku pozwolita zakwalifikowac sie do
$cistego finatu. Krakéw wszedt do niego
wraz z Helsingborgiem, Sofig i Tallinem,
ktéry po czterech latach zdobyt tytut Zie-
lonej Stolicy Europy 2023.

KRAKOW

Nawyki konsumenckie krakowian
a zmiany klimatyczne

W ramach zwycieskiego projektu spo-
tecznego w piatej edycji mtodziezowego
maratonu ,Youth Krak Hack. W dobrym
klimacie!” zrealizowano w Krakowie son-
daz nawykow konsumenckich mieszkan-
coéw wobec zmian klimatycznych.

Jego gtébwnym zatozeniem jest przeciw-
dziatanie nadmiernej konsumpcji i pro-
pagowanie rozsadnego gospodarowania
Zywnoscia.

Sondaz przeprowadzony przez Fundacje
Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych
(IBRiS) pokazuje, w ktérych dziedzinach
przed mieszkancami Krakowa stoi sporo
wyzwan, a w jakich przypadkach swiado-
mos¢ krakowian jest bardzo duza.

OLSZTYN
Miasto jeszcze zielerisze

To bedzie ogromna akcja zadrzewiania
stolicy Warmii i Mazur. W najblizszych
miesigcach w miescie przybedzie takze
mndstwo krzewoéw i bylin.

Realizacja nowych nasadzen w Olsztynie
zwigzana jest z rozbudowa tramwajowe;j
trakgji.
- Zadanie bez wagtpienia jest imponujqce -
mowi prezydent Olsztyna, Piotr Grzymo-
wicz. - Dzieki temu zdecydowanie zrekom-
pensujemy te wycinke, ktéra byta konieczna.
Za kazde usuniete wéwczas drzewo posadzi-
my ponad dwa nowe.
Umowa o wartosci niemal 6 min ztotych
dotyczy nasadzen 1835 drzew, 1470 krze-
wéw, 6536 bylin oraz prawie 33 tys. kwia-
téw cebulowych. Wykonawca zobowigza-
ny jest zrealizowac zadanie w 18 miesiecy
od zawarcia umowy.
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Drzewa pojawia sie na terenie tacznie
dziewieciu olsztynskich osiedli. To klony,
lipy, deby i drzewa owocowe, ktérych sa-
dzonki musza miec¢ okre$lone parametry.

Wsréd nich obwod pnia na wysokosci
metra nie moze by¢é mniejszy, niz 16-18
cm czy, w niektérych przypadkach, wyso-
kos¢ rosliny to co najmniej trzy metry.

- Nowe nasadzenia sq istotne szczegdlnie
w kontekscie zmian klimatu - moéwi miej-
ska ogrodnik, Tekla Zurkowska. - Drzewa
w znacznym stopniu, poprzez korony, zmniej-
szajq nagrzewanie sie jezdni, chodnikéw, bu-
dynkéw. Tym samym zmniejszajq temperatu-
ry i niwelujq efekt tzw. miejskiej wyspy ciepta.
tacznie w najblizszych miesigcach - tyl-
ko w zwigzku z projektem tramwajowym

- w Olsztynie posadzonych zostanie po-
nad 2,8 tys. drzew.

OSTROW WIELKOPOLSKI
Ogrod Magnoliowy symbol przyjazni
ostrowsko - ukrainskiej

W Ostrowie Wielkopolskim powstat
pierwszy w miescie Ogrod Magnoliowy.
To podziekowanie dla ostrowian za po-
moc, troske i solidarnos¢, ktéra okazali
mieszkancom Ukrainy. Drzewa wspdl-
nie posadzili Ukraincy wraz z ostrowia-
nami, na czele z prezydent Beata Klimek.

- Dla mnie najwazniejszym, symbolicznym zna-
czeniem tego Ogrodu jest solidarnosé, czutosé,
opieka i wrazliwosé, ktorg ostrowianie okazali

fot. www.umostrow.pl

swoim braciom i siostrom, uchodzcom z Ukra-
iny. Dotkneta ich tak straszna wojenna krzyw-
da. Ten Ogréd juz zawsze bedzie przypominat
nam, jakich Ostréw Wielkopolski ma wspa-
niatych mieszkancéw - moéwi Beata Klimek,
prezydent Ostrowa Wielkopolskiego.
Inicjatorem akcji byta Wiktoria Polucho-
wicz, Ukrainka, ktéra w Ostrowie Wielko-
polskim mieszka od 2012 roku. - Wojna w
Ukrainie sie skorczy, a te drzewa pozostang
na dtugie, dtugie lata i bedq przypominac jak
wielkie sq serca Ostrowian - moéwita pod-
czas sadzenia drzew.

Ogrod tworzy 30 magnolii. Kwiaty drzew sg
w kolorze m.in.: biatym, z6ttym, fioletowym,

rézowym, bordowym czy czerwonym. Gdy
zakwitng stworza wyjatkowy krajobraz.
Kwiaty magnolii pieknie wygladaja i pach-
ng nawet kiedy zaczynajg opadaé. Tworza
wowczas delikatny dywan wokét. Magnolie
sg symbolem godnosci, szczerosci i mitosci,
dlatego wybor padt wtasnie na te drzewa.
To pierwszy taki ogréd w Ostrowie Wielko-
polskim i regionie.

PLOCK
»,Nowe zycie” dla drzew

Trwa zielona rewitalizacja Ptocka, ktéra
odmienia miejska przestrzen i wprowa-
dza szereg rozwigzan przyjaznych dla
srodowiska. Po Pasazu Paderewskiego
zmiany czekaja nastepne ulice.

- W zesztym roku rozpoczelismy zielonqg rewi-
talizacje miasta, usuwajgc czes¢ ptyt chod-
nikowych z Pasazu Paderewskiego i sadzqc
w ich miejsce 21 bukéw i kilkaset krzewdw.
Tak samo postqpilismy w poblizu schodéw
w Jarze Kazimierza, robigc przestrzen dla
kasztanowca i krzewéw. Teraz na ul. Kazimie-
rza Wielkiego kontynuujemy ten proces, dla-
tego zdjelismy kostke na poczqtek wokét 5 lip,
dajgc im wiecej miejsca do zycia. Kolejne dzia-
tania planujemy przy ul. 1 Maja i Kolegialnej
- méwi prezydent Ptocka Andrzej Nowa-
kowski. - Te dziatania sq elementem projektu
badawczego realizowanego wspdlnie z ptockg
filig Politechniki Warszawskiej. Jego wyniki
chcemy zastosowac do poprawy kondycji zie-
leni w Ptocku, zwiekszenia ilosci powierzchni
biologicznie czynnej i retencji wodly.

Jednym z pierwszych dziatan
naukowcoéw byto pobranie do
badan prébek gleby przy drze-
wach. W laboratorium sa pod-
dawane analizie m.in. pod ka-
tem zasolenia, pH i wilgotnosci.
Na ul. Kazimierza W.ielkiego
zostaty powiekszone misy przy
pieciu lipach. Dodatkowo wy-
mieniono i uzyzniono grunt wo-
két drzew. Mieszanke glebowa
dostarczyto Przedsiebiorstwo
Gospodarowania Odpadami,
wykorzystujagc w niej autorski
nawoz ,Kobierniczek”. W kaz-
dej z mis uzyto kruszywo o odpowiedniej
granulacji, ktére ma poprawi¢ warunki
nawodnienia i napowietrzenia w obrebie
systemu korzeniowego drzew. Jest tez
podbudowa dla nawierzchni przepusz-
czalnych utozonych wokét drzew. Zasto-
sowano ich pie¢ rodzajéw, aby sprawdzi¢
ich przydatnosc¢.

Wszystkie wykonane zabiegi majg popra-
wi¢ sytuacje istniejacego drzewostanu,
co bedzie weryfikowane i sprawdzane
przez badaczy z Politechniki Warszaw-
skiej Filii w Ptocku. W kolejnych mie-
sigcach ,nowe zycie” uzyskaja nastepne
drzewa.

KRONIKA KRAJOWA

STARACHOWICE

Jakie efekty daje
bezptatna komunikacja

Od 1 kwietnia mieszkancy Starachowic
oraz osoby optacajace w miescie podatki,
moga korzysta¢ z bezptatnej komunikacji
publicznej. Juz po dwéch tygodniach widac,
Ze znacznie zwiekszyta sie liczba pasazeréow.
- Z analizy biezgcego ruchu pasazeréw wynika,
Ze nastqpit wzrost w granicach 50%. To dobry
wynik, a sqdze, ze to dopiero poczgtek, po-
niewaz kolejnymi dziataniami chcemy jeszcze
mocniej zachecic¢ starachowiczan do korzysta-
nia z transportu zbiorowego - podkresla Ma-
rek Materek, prezydent Starachowic.
Wraz z uruchomieniem bezptatnej komu-
nikacji, w Starachowicach przygotowano
specjalng ankiete, w ktérej samorzad kie-
ruje do mieszkancéw szereg waznych pytan
na temat funkcjonowania transportu zbio-
rowego.
- Otrzymane odpowiedzi pomogq nam jeszcze
lepiej ksztattowaé obstuge komunikacyjng,
m.in. pod wzgledem siatki potqczen czy cze-
stotliwosci  kursowania autobuséw. Zalezy
mi na tym, by stale poprawiac jakos¢ ustug
w ramach komunikacji miejskiej - dodaje Pre-
zydent Marek Materek.

ZABRZE
Punkt Ponownego Uzycia

Na terenie Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych uruchomiony
zostat Punkt Ponownego Uzycia, gdzie
mieszkancy miasta moga zostawic przed-
mioty, ktére nadaja sie jeszcze do uzyt-
kowania i kto$ inny bedzie mégt z nich
skorzystac zabierajac do domu. Ta eko-
logiczna inicjatywa, ktéra powstata na
terenie zabrzanskiego PSZOK, pozwoli
ograniczy¢ ilos¢ Smieci dajac niechcia-
nym juz sprzetom nowe zycie.

JPunkty te funkcjonujg juz w wielu kra-
jach, natomiast w Polsce inicjatywa ta
nie jest jeszcze tak popularna. W polskim
prawodawstwie pod pojeciem ,ponow-
nego uzycia” rozumie sie dziatanie polega-
jace na wykorzystywaniu produktéw lub
czesci produktéw niebedacych odpadami
ponownie do tego samego celu, do ktére-
go byty przeznaczone.

Rosnagca konsumpcja powoduje, ze wie-
le 0os6b wyrzuca sprzety, ktéore sa nadal
sprawne oraz spetniajg swoje funkcje,
dlatego tez przekazanie ich do punktu po-
winno przynie$é¢ korzysci w postaci niz-
szych kosztéw zwigzanych z zagospoda-
rowaniem odpadéw oraz obnizenie ilosci
wytwarzanych odpadoéw.

(epe)
Na podstawie stron internetowych miast.
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https://olsztyn.eu/o-olsztynie/aktualnosci/article/olsztyn-jeszcze-zieleszy-14479.html
https://umostrow.pl/aktualnosci/ogrod-magnoliowy-ogrod-przyjazni-ostrowsko-ukrainskiej.html
https://www.bialystok.pl/pl/wiadomosci/aktualnosci/umowa-na-laki-kwietne-podpisana.html
https://um.gorzow.pl/aktualnosci/zielony-numer-alarmowy.html
https://gliwice.eu/aktualnosci/miasto/zielonegliwice-szpalery-grabow-natura-wycisza
https://www.krakow.pl/aktualnosci/257507,26,komunikat,startujemy_w_konkursie_na_zielona_stolice_europy_2024_.html?_ga=2.123255624.295977953.1650618778-2081310489.1637307878
https://www.krakow.pl/aktualnosci/259446,26,komunikat,nawyki_konsumenckie_krakowian_a_zmiany_klimatyczne.html?_ga=2.114700615.1512164661.1650348849-411006027.1581418817

Cykl seminariéow online ,Przygotowanie Miast do WUF11”

MIASTO JUTRA - DIALOG | WSPéI'.ZARZADZANIE
W CZASACH WIELU WYZWAN
UrbanLab Gdynia
11 maja 2022, godz. 10:00-12:00
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