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CEL PROJEKTU REGIOGMINA

Wypracowanie metod i instrumentdw wsparcia ze strony samorzgddow lokalnych,

dziatajacych w formule wielopoziomowego zarzadzania z samorzgdem wojewddztwa i

instytucjami wsparcia, na rzecz wzrostu i rozwoju czyli produktywnosci, internacjonalizaciji

konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnych MSP dziatajacych w kooperacji z kluczowymi

firmami z regionu. Czyli wzrost dochodowosci zatrudnienia i ptac a wiec podatkow dla JST
MODEL ROZWOJU DLA WIELOPOZIOMOWEGO ZARZADZANIA

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa

Program Ro;woju
Gospodarczego

ﬁ

Lokalne Programy
Rozwoju Gospodarczego
jako wdrozeniowe dla
lokalnych strategii
rozwoju (rozdz Ill- ustawa
o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju)

@

=

Regionalne Regionalna
Obserwatorium Instytucja

Gospodarcze; Finansujgca
zasob informacji Quasi Bank
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Lokalne Organizacje Gospodarcze

Lokalne Fundusze Rozwoju
Gospodarczego

Specyficzne instrumenty wsparcia ze
strony Gminy dla lokalnych MSP

Przyjety model:
- rolg ROG jest
formutowanie idei i
koncepcji procesow
rozwojowych w
zakresie gospodarki,
Dostarczanie
informacji
zarzadczych,
monitorowanie
rozwoju
- rolg instytucji
finansowej jest
finansowanie
realizacji, poprzez
instrumenty
finansowe , wktady
kapitatowe- LFRG
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Przeglad instrumentéw wsparcia ze strony Gmin
wywierajgcych wptyw na podmioty gospdarcze:
*moga przyjmowac forme sugestii (np. ulgi podatkowe w przypadku podatku od nieruchomosci, , promocja firm)

* mogq by¢ nakazem administracyjnym (np. nakaz modernizacji zaktadu ze wzgledéw srodowiskowych).

*moga stanowi¢ sktadnik kapitatu w rozwoju firmy ( np. gwarancje , granty , informacja gospodarcza dla

likwidacji asymetrii informacyjnej, wkfady kapitatowe) ; problemem jest dopuszczalnos¢ pomocy publicznej

*Instrumenty oddziatujace na otoczenie firm. wptywajg na otoczenie, w ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo i
dotyczg formowania i ksztattowania waloréw gminy, stanowig przestanke decyzji gospodarczych firm. Mozna do

nich zaliczy¢ np. infrastrukture techniczng , zasoby sity roboczej., jako$¢ ustug publicznych, instytucje wsparcia

*Przyjete w projekcie kluczowe instrumenty. W projekcie uwzgledniono 10 podstawowych typéw dziatania:
Lokalne Plany Rozwoju Gospodarczego; Lokalne Fundusze Rozwoju Gospodarczego; Lokale Organizacje
Gospodarcze; Kalendarium Budietowe; Regionalne Obserwatorium Gospodarcze; Mikrostrefy Aktywnosci
Gospodarczej; Standardy proprzedsiebiorczego funkcjonowania administracji lokalnej; Standardy wspétpracy
lokalnych MSP, jako podwykonawcéw wobec wiodacych w regionie oraz kraju firm; Formuly wspétpracy
funduszy poreczeniowych z lokalnymi MSP; Formuty realizacji przez gminy i powiaty lokalnych inkubatoréw
przedsiebiorczosci; Zasady realizacji wzmacniania otoczenia infrastrukturalnego dla nowych obszaréw

G

aktywnosci gospodarczej.

8 Narodowe Centrum ‘:UJAWY ' a

. : POMORZE UNIWERSYTET
Badan i Rozwoju - MIKOLAJA KOPERNIKA

W TORUNIU

1 ‘\.Y N"
\,:‘\ ’ Y '//«1

,»1//

.
~
~
O
S
y |




WSPOLPRACA Z MSP z GMINAMI - SCHEMAT RELACJI

-LOKALNE
PROGRAMY
GOSPODARCZE

formuta dla
programowania i
wdrazania instytucji i
instrumentéw

wsparcia

\.

J

ROG udostepnianie
wiedzy dla eliminacji
asymetrii

informacyjnej
\

J

URZAD
MARSZAtKOWSKI

-przekazanie dla LOG
srodkow na
wynagrodzenie
pracownika oraz
udziat wykonawcy,
dla ustug doradczych
i szkoleniowych dla

GMINA-

uczestnik

Lokalnej
Organizacji

Gospodarcz,ej
razem z MSP

30% firm
sekretariat ;

racownik ds.

rzedsiebiorcz

oSci

PODEJMOWANIE |
UTRZYMYWANIE
KONTAKTU Z

LOKALNYMI
PRZEDSIEBIORCAM
KONSULTACIJE

REALIZOWANIE
PROJEKTOW w
formule Instytucji
WDRAZAJACEJ

ORGANIZACJA
SPOTKAN,
SEMINARIOW |
SZKOLEN DLA
PRZEDSIEBIORCO
w
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LOKALNE FUNDUSZE
ROZWO)U
GOSPODARCZEGO;
odpowiedzi na potrzeby

kapitatlowe firm

Zrédia finansowania in westycji w kujawsko-pomorskim
w mikro i matych firmach to dla 84% srodki wtasne, 22% kredyt
bankowy, 15% leasing, 5% poZyczka od rodziny lub znajomych, 3%
dotacje UE i 2% dotacje krajowe.
(Wg raportu ,Aktualizacja ewaluacji ex-ante instrumentéw

finansowych 2016 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”).

Komunikat Komisji UEz 10 marca 2020: ...w 2079 r. 18% MSPw UE
nie otrzymato pefnej pozyczki bankowej o ktorg sie starato,, tylko 10%
MSP korzystato w UF z finansowania z rynkow kapitatowych, w USA

25%, Europejskie inwestycje VC sg osiem razy mniejsze niz w USA

Jak sfinansowa¢ ambitny projekt inwestycyjny, innowacje w firmie,
nowe budynki, maszyny
i technologie, rozwdj sieci sprzedazy, zainstalowanie sieci cyfrowych,

oprogramowanie, roboty?

Jak przetrwa¢ ma nasza firma gdy mamy braki w ptynnosci
spowodowane chwilowym kryzysem ekonomicznym wskutek epidemii

koronawirusa, a nie mamy mozliwosci sfinansowania sie kredytem?

Jak rozwinac¢ firme szybciej od innych w okolicy, gdy prowadzimy
dziatalnos¢ gospodarcza, a nie chcemy zastawia¢ osobistego majatku dla

zabezpieczenia kredytu na wzrost produkc;ji?

Skad pieniadze na rozwéj, gdy bank nam nie wierzy
i zada od nas znaczacego wktadu finansowego na wspoétfinansowanie

projektu, a wiemy ze nasza spétka pokona konkurencje?

Co robi¢ gdy nie mamy nastepcoéw ktorzy mogliby prowadzié nasza firme

i zapewnic jej rozwéj?

Jak poznac lepiej konkurencje, a moze i partneréw

w okolicy i bez obaw méc z nimi wspétpracowac?



CO BEDZIE FINANSOWAC LFRG?

projekty rozwojowe firm, ekspansje terytorialng, nowe formuty zarzqdzania:

OBLIGACJE DLA Udzieli pozyczek na realizacje projektéw osobom fizycznym prowadzacym
FIRM PRYWATNYCH

/ DZIALANOSC GOSPODARCZA ; )
/ firmy lub jej czesci ich w spétki prawa handlowego.

dziatalnos¢ gospodarcza, wrazz konwersja pozyczek na udziaty i przeksztatcanie

2 AANGAZ OWANIE Sfinansuje kapitatowo rozwéj przedsiebiorstwa , jako spétki prawa handlowego
KAPITALOWE (skalowanie biznesu, nowe produkty, wchodzenie na nowe rynki) oraz udostepni $rodki

DLALOKALNYCH SPOLEK finansowe na wczesnych etapach dziatalnosci w formie finansowania udziatowego , bez

ograniczen co do sposobu wydatkowania srodkow.

AU U ET Sfinansuje wykup udziatéw, ich przejecie i stabilizacje zarzadzania w przypadku gdy
REZYGNUJACYCH Z pierwotny wiasciciel i twérca firmy z powodéw losowych nie moze dtuzej prowadzi¢
DZIALANOSCI swojego przedsigbiorstwa , nie ma nastepcéw, a chciatby w jakiejs formie mie¢ mozliwos¢

wykorzystywania swojego doswiadczenia.

WSPARCIE FIRM Udzieli pozyczek dla firm o0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ z konwersja na
W OKRESIE WYCHODZENIAZ udziaty i przeksztatcanie ich w spétki prawa handlowego oraz sfinansuje kapitatowo

KRYZYSU PO
EPIDEMII KORONAWIRUSA

spotki prawa handlowego dla wzmocnienia ich ptynnosci i mozliwosci rozwoju po

kryzysie.




CZYM JEST LFRG?

Komandytariusze

Spotka Komandytowo-Akcyjna =
0 ald)
wg KSH Dz. IV art. 125-150 _/_\ \ / \ /
P \ /

Polski Fundusz Rozwoju Y -/
i'"‘“""'.miﬁm':‘ B N~ od 80 do max 146
Alternatywna spétka inwestycyjna Imﬂl "PUBLICZNI® “PRYWATNI" Msp
) Fundusz Rozwoju (22%), 49% 51%
wg ustawy o funduszach gminy; pawiaty (5%) Rada nadzorcza 2+2
inwestycyjnych art. 8a ust 3. J_\
rejestrowanaw KNF ‘ Komitet inwestycyjny 2 +2+2 <-....
o 7 ™,
SPOEKA ...~
Zbiera izarzadza $rodkami I'FRG ZARZHDZAJACA
inwestorow, ktére lokuje w ich SKA Sp.z0.0.
interesie zgodnie z polityka Kump'emen‘tariusz
inwestycyjna ' "y
' )
Zarzadzajacym ASI jest Alternatywna spélka
sp.zo.0.jako jedyny inwestycyjna [AS]

komplementariusz Inwestycje

notyfikowany w KNF

* po uzgodnieniu warunkdw i zasad udziatu i
partycypacjiw LFRG




JAK DZIALA LFRG: SPOtKA KOMANDYTOWO - AKCYJNA

UDZIALOWCY /
AKCJONARIUSZE
KOMANDYTARIUSZE

PRYWATNI
| PUBLICZNI

ZARZADZAJACY SKA
SPOLKAZ 0.0.
KOMPLEMENTARIUSZ

PRZEPLYWY | ZASADY

FINANSOWANIA

Udziatowcy prywatni - komandytariusze to przedsiebiorcy lub osoby fizyczne jako prywatni inwestorzy z jednego lub dwu
powiatéw, miast, uczestnicza jako akcjonariusze w SKA/ASI w ktérej maja zawsze réwne udziaty, razem swoimi 51% udziatami
wspotfinansuja koszty zarzadzania oraz udzielaja pozyczek w formule obligacji na projekty proponowane przez spétke zarzadzajaca.
Stopa zwrotu z inwestycji moze by¢ zréznicowana dla inwestoréw publicznych i prywatnych.

Udziatowcy publiczni - komandytariusze to Kujawsko Pomorski Fundusz Rozwoju 22%, Polski Fundusz Rozwoju i/lub Europejski

Bank Inwestycyjny 22%, gminy i powiaty obszaru dziatania LFRG 5%, jako akcjonariusze SKA/ASI.

Spotke Zarzadzajaca akcjonariusze wybieraja w drodze konkurencyjnego naboru, jest notyfikowana

w KNF, proponuije polityke inwestycyjna, jest optacana rocznie ca 1,5% wartosci funduszu,

Spotka Zarzadzajaca ocenia projekty udziatowcéw, decyduije o realizacji po zaopiniowaniu przez Komitet Inwestycyjny, zarzadza
nimi i uczestniczy na 1,5% w ich finansowaniu, pozostali udziatowcy publiczni finansuja projekty proporcjonalnie poprzez objecie

akgji, prywatni poprzez pozyczki do SKA.

Wielkosé funduszu to 120-150 mln ztotych wptacanych sukcesywnie w ciagu 4 lat na wybrane i nie kwestionowane przez
komitet inwestycyjny projekty. Udziat funduszu w poszczegélnym projekcie 1,5-5 min z,

LFRG zrealizuje w ciagu 5 lat ok 30 transakgji (6-7 rocznie).

Proces inwestycyjny: analiza inwestycji (analiza projektu, due diligence i negocjacje) — 6 miesiecy; 2 rundy inwestycyjne (po 1
rocznie). Po 4-6 latach rozwoju firm fundusz odsprzedaje udziaty wtascicielom firm lub na gietdzie innym firmom lub

funduszom.

P, desafacych
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KORZYSCI UDZIALOWCOW Z UCZESTNICTWA W LFRG

KORZYSCI DLA FIRM MSP
ORAZ ICH

PRZEDSIEBIORCOW
JAKO AKCJONARIUSZY

UDZIALOWCY
AKCJONARIUSZE
PRYWATNI

UDZIALOWCY
AKCJONARIUSZE
SEKTOR PUBLICZNY,
PFRI/LUB EBI

Uzyskanie przez MSP dostepu do kapitatu dla funkcjonowania firmy w czasie kryzysu, ale takze mozliwosci jej rozwoju, przy
utrzymaniu kontroli nad firma, ale przy udziale mniejszosciowym spétki zarzadzajacej i jej prawu veta wobec decyzji
niezgodnych z umowa inwestycyjna.

Dostep do informacji gospodarczej oraz korzystanie z wiedzy i doswiadczen innych przedsiebiorc6w, metod zarzadzania

rekomendowanych przez spétke zarzadzajaca wraz z informacja i dostepem do innych rynkéw.

Mozliwosci budowania sieci powiazari biznesowych w ramach swojej okolicy,
Mozliwos¢ inwestycji o stopie zwrotu na poziomie ca 10/12% w skali roku.

Mozliwo$¢ odkupienia udziatéw w firmie, ktérej historia biznesowa jest nam juz dobrze znana.

Przyspieszenie rozwoju gospodarczego regionu przez wzmocnienie konkurencyjnosci oraz produktywnosci
poprzezinwestycje lokalnych MSP, w tym w gminach uczestniczacych w programie

Zapewnienie sp6jnosci w rozwoju regionu poprzez strategie inwestycyjna funduszu zatwierdzana zgodnie
przez udziatowcéw prywatnych i publicznych, w tym przez gminy .

Utrzymanie rozwoju produktywnych MSP i stabilnog¢ gospodarki w regionie w kryzysie po epidemii i przy

silnej konkurenciji.




PLAN DZIAtANIA DLA URUCHOMIENIA LFRG

<

maj
2020

« Kontakt @ poprzez prowadzone ankiety z zainteresowanymi przedsiebiorcami z terenu: Bydgoszczy wraz z powiatem )
bydgoskim, Torunia wraz z powiatem toruriskim oraz Powiatu Inowroctawskiego i Powiatu Zninskiego (wskazane
powiaty zostaty wybrane do przeprowadzenia pilotazu. Konsultacje robocze z zainteresowanymi projektem. y

(<

Czi ¢
grudzien
2020

* Przedstawienie koncepcji dziatania funduszy, projekcji finansowej, zasad organizacji i wewnetrznych regulacji prawnych,

* Rozpoznanie zainteresowania przedsiebiorcéw (inwestoréw) z obszaru pilotazowych powiatéw do udziatu w

przedsiewzieciu oraz uzyskanie ich deklaracji co do dalszych kontaktéw w pracach organizacyjnych.

\/ )
N‘d/ + Kontakty robocze z przedstawicielami PFR i/lub EBI oraz KPFR dla ustalenia warunkéw wzajemnego udziatu w )
2020, maj
roa1 przedsiewzieciu. Zdefiniowanie mozliwosci udziatu gmin w spétkach komandytowo akcyjnych ( zmiana ustawy, lub ?) )
v 1
¢ Uzyskanie akceptacji dla uruchomienia programu wsparcia przez samorzad lub Ministerstwo w procedurze wyfaczenia
grupowego wraz z propozycjg regulacji formalnych konieczna zmiana w ustawie wdrozeniowej dla srodkéw zwrotnych
° J
N | ° Proces konkurencyjnego naboru cztonkéw grupy zarzadzajacej i negocjacje dla ustalenia zasad dziatania ze spétkami
I n
listopad zarzadzajacymi funduszami.
2021 J
* Rejestracja formalna struktur funduszy i uzyskanie zgody KNF dla dziatania spétek zarzadzajacych w poszczegélnych
2022 funduszach.
J
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Projekt , Usytuowanie 2 poziomie samorzadéw lokalmych instrumentow wsparca dia MSP, calaaych w oparc o model
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KUJAWY
POMORZE

BIURO PROJEKTU:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
Plac Teatralny 2
87-100 Torun
Tel. 56 6218 775
regiogmina(@kujawsko-pomorskie.pl
www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl
Koordynator : Agnieszka Kotodziejczyk
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