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Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Związku Miast Polskich 
z kontroli zgodności działao organów Związku ze Statutem i uchwałami 

Zgromadzenia Ogólnego w VII kadencji 
oraz wniosek o udzielenie ustępującemu Zarządowi absolutorium 

 
  XXXVI Zgromadzenie Ogólne Związku Miat Polskich, które odbyło sie w Poznaniu 
w dniu 5 marca 2015 roku wybrało Komisję Rewizyjną w składzie: Julian Jokś. delegat 
Krotoszyna, Tadeusz Krzakowski, prezydent Legnicy, Ryszard Pabian, burmistrz Jasła, 
Elżbieta Radwan, burmistrz Wołomina, Radosław Witkowski, prezydent Radomia. 
Komisja Rewizyjna ukonstytuowała się na swym pierwszym posiedzenie w dniu 5 marca 
2015 roku i wybrała spośród swego grona przewodniczącego i wiceprzewodniczącego 
Komisji. Zostali nimi: Tadeusz Krzakowski i Ryszard Pabian. W trakcie VII kadencji 
Julian Jokś, z powodu odwołania go z funkcji delegata Krotoszyna złożył rezygnację z 
pełnionej funkcji.  XXXVII Zgromadzenie Ogólne w Dąbrowie Górniczej w dniu 3 marca 
2016 roku przyjęło rezygnację i wybrało nowego członka Komisji, którym został 
Krzysztof Nuszkiewicz, burmistrz Pułtuska. 

 

 Komisja Rewizyjna w VII kadencji odbyła 6 posiedzeń (5 marca 2015 r. w Poznaniu, 
18 lutego 2016 r. w Poznaniu, 26 sierpnia 2016 r. w Poznaniu, 17 lutego 2017 r. w Łodzi, 
9 lutego 2018 r. w Warszawie oraz 15 lutego 2019 r.  w Warszawie). Komisja regularnie 
opiniowała wykonanie budżetu Związku za poszczególne lata oraz wykonanie budżetu, 
przedstawiane na posiedzeniach Zarządu co kwartał, począwszy od roku 2013 – na wniosek 
Komisji – uzupełnione materiałami analitycznymi. Członkowie Komisji uczestniczyli stale 
również w posiedzeniach Zarządu w charakterze obserwatorów. 

Zgodnie z § 38 Statutu ZMP Komisja dokonuje kontroli zgodności działań Zarządu ze 
Statutem i uchwałami Zgromadzenia Ogólnego oraz bada realizację budżetu w poszcze-
gólnych latach. Corocznie Zgromadzenie Ogólne, zgodnie z § 18 pkt. 6 Statutu, przyjmuje 
sprawozdania z działalności Zarządu Związku i wykonania budżetu oraz bilans roczny.  

W latach 2015 - 2018 r. odbyło się 6 posiedzeń Zgromadzenia Ogólnego w: Poznaniu, 
Dąbrowie Górniczej, Serocku  Krakowie (nadzwyczajne), Warszawie i Żywcu. Podczas 
ZO w Poznaniu, Dąbrowie Górniczej, Serocku i Żywcu uchwalono budżet Związku na 
kolejne lata oraz określono zakres upoważnień dla Zarządu Związku do dokonywania 
zmian w budżecie. 

Komisja Rewizyjna stwierdza, że Zarząd Związku korzystał w latach 2015-2018 z 
przyznanych w uchwałach budżetowych uprawnień do dokonywania zmian w budżecie. 
Ze względu na procedury rozliczeń projektów, w tym różnice kursowe, Zarząd zwykle 
wprowadzał korekty pod koniec roku, uwzględniając informacje Biura o wykonaniu 
budżetu po III kwartałach roku budżetowego. 

1. Struktura członkowska Związku wg liczby mieszkańców i wysokości składki 

W latach 2015 - 2018 struktura członków Związku wg liczby mieszkańców była 
następująca: 

Liczba miast 2015 2016 2017 2018 / I.2019 

ogółem 297 293 302 302 

do 50 tys. mieszk. 223 219 229 227 

50 tys. - 100 tys. 37 38 37 38 

pow. 100 tys. 37 36 36 37 

Miasta członkowskie 
jako % miejskiej ludności Polski 

72,07 71,03 70,47 71,91 
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Wpływy ze składki członkowskiej, wnoszonej przez miasta wg liczby mieszkańców, 

przedstawia poniższy wykres i tabela (wykonanie od roku 2015 – 100%): 
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Wysokość składki 2015 2016 2017 2018 

Ogółem 4 226 280,77 4 163 458 4 218 288 4 285 634 

Miasta do 50 tys. mieszk. 1 295 876,19 1 300 701 1 354 914 1 375 622 

Miasta od 50 tys. do 100 tys. mieszk. 792 690,00 777 117 764 393 763 696 

Miasta pow. 100 tys. mieszk. 2 137 714,58 2 085 640 2 098 981 2 146 316 
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3. Przychody Związku 
 

Realizację przychodów w poszczególnych latach przedstawia poniższa tabela: 
 

 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 
Ogółem 8 434 864  90,1  8 225 292 102,1 10  149 989 102,9 10  716 325 102,1 

w tym składki * 4 245 657 100,5 4 163 458 100,0 4 218 288 100,5 4 322 114 100,9 
Inne przychody** 4 189 207 81,6 4 061 834 104,4 5 931 701 104,7 6 394 211 103,0 

 

* w tym składki wnoszone przez niektóre miasta na poczet następnego roku. 

** pozostałości z ubiegłego roku na rachunkach bankowych (projekty), należności z 
roku ubiegłego, opłata za organizację kampanii informacyjno-edukacyjnej, inne przychody. 

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli najniższe przychody ogółem Związek 

osiągnął w 2016 r., a najwyższe w 2018 r.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komisja stwierdza bardzo dobre wykonanie przychodów ze składek członkowskich. 

Trzeba tu wyrazić podziękowanie miastom członkowskim, których rzetelność 

w opłacaniu składek zapewnia Związkowi stabilne źródło przychodów. 

 

4. Koszty 
 

Realizację kosztów w poszczególnych latach przedstawia poniższe zestawienie: 
 

 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 

Ogółem 7 713 902 94,2 7 986 097 100,7 10 666 737 103,5 10 131 735 97,8 

    w tym: 

Koszty zadań statutowych 4 991 638 91,1 4 873 365 102,4 7 491 123 105,9 6 854 889 98,1 

Koszty obsługi zadań stat. 2 722 264 100,4 3 112 732 98,8 3 175 614 98,2 3 276 846 97,4 

 

W opinii Komisji Rewizyjnej realizacja kosztów od strony formalnej nie budzi zastrzeżeń. 

Komisja pragnie zaznaczyć, że od kilku lat koszty obsługi zadań statutowych są 

ustabilizowane na podobnym poziomie, co - przy wzrastającym zakresie działalności 

Związku oraz zakresu działań wynikających z realizacji projektów - jest wynikiem 

oszczędnej i efektywnej realizacji zadań Związku. 
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4.1.  Zgromadzenia Ogólne 

W latach 2015 - 2018 odbyło się 6 Zgromadzeń Ogólnych: 

 XXXVI sprawozdawczo-wyborcze Zgromadzenie Ogólne, które odbyło się w 5 

marca 2015 roku w Poznaniu zostało zorganizowane- wraz ze zgromadzeniami 

ogólnymi pozostałych ogólnopolskich organizacji samorządowych w przeddzień 

Kongresu 25-lecia samorządu Terytorialnego w Poznaniu.  

 XXXVII - w Dąbrowie Górniczej - 3-4 marca 2016,   

 XXXVIII w Serocku 21-22 marca 2017,  

 XXXIX w Krakowie 16 października 2017 roku (nadzwyczajne), 

 XL w Warszawie 15 grudnia 2017, 

 XLI w Żywcu 1-2 marca 2018, 

W latach 2015 - 18 koszty posiedzeń Zgromadzenia Ogólnego stanowiły średnio 1,24% 

kosztów funkcjonowania Związku w poszczególnych latach kształtowały się następująco: 

Rok 2015 2016 2017  2018  

koszt ZO brutto [PLN] 49 767 115 454 199 169* 99 624 

w stosunku do kosztów 
ogółem 

0,65% 1,45% 1,87% 0,98% 

 
* w 2017 roku zorganizowane zostały 3 Zgromadzenia Ogółne 
 

 
 
4.2.  Zarząd 

 Zgodnie z § 30 statutu Związku posiedzenia Zarządu powinny się odbyć co najmniej 
6 razy w roku. Ustępujący Zarząd w VII kadencji odbył ogółem 46 posiedzeń, obradując 
w 36 miastach członkowskich: Brzezinach, Bydgoszczy, Bytomiu, Ciechanowie, Często-
chowie. Dąbrowie Górniczej, Drawsku Pomorskim , Ełku,  Gliwicach (2), Jarocinie,  Jaśle,   
Kartuzach, Kępnie, Krakowie, Lublinie,  Łodzi (2),  Malborku, Ostrowcu Świętokrzyskim, 
Piotrkowie Trybunalskim, Piasecznie, Poznaniu (3), Przemyślu, Serocku, Sokołowie 
Podlaskim, Skierniewicach, Sopocie (2), Starym Sączu, Śremie, Szczecinku, Tychach, 
Warszawie (6), Wołominie, Wrocławiu (2),  Wałbrzychu, Żywcu,  
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Koszty posiedzeń Zarządu Związku w latach 2015-2018 stanowiły średnio 1,06 % 
kosztów funkcjonowania Związku, wynosząc w poszczególnych latach: 
 

Rok 2015 2016 2017  2018  

Koszty posiedzeń  Zarządu brutto 
[PLN] 

126 702 92 046 73 902 76 571 

w stosunku do kosztów ogółem 1,64% 1,15% 0,69% 0,76% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koszty posiedzeń Zarządu uzależnione są od frekwencji członków Zarządu oraz innych 
osób biorących w nim udział i kosztów, jakie uda się wynegocjować w związku z ich 
organizacją oraz kosztów, jakie chcą ponieść miasta goszczące. Jednocześnie podkreślić 
należy, że członkowie Zarządu i Komisji Rewizyjnej pełnią swoje funkcje społecznie i nie 
pobierają diet za udział w posiedzeniach (chociaż możliwość taką przewiduje § 28 Statutu).   

W posiedzeniach Zarządu uczestniczyli zwykle w charakterze obserwatorów człon-
kowie Komisji Rewizyjnej. Na posiedzenia byli zapraszani również prezydenci i bur-
mistrzowie miast członkowskich z regionu, a także przedstawiciele różnych organizacji 
i instytucji oraz eksperci Związku. W pracach Zarządu brali też udział - w przypadku 
niemożności uczestnictwa któregoś z członków (zgodnie ze Statutem Związku i Regu-
laminem Pracy Zarządu) - upoważnieni przedstawiciele członków Zarządu. 

4.3. Komisje 

     Składy komisji ukształtowały się w II kwartale 2015 roku. W Związku działa 17 
komisji problemowych, do których miasta zgłosiły ponad 650 osób. Działalność komisji 
problemowych Związku jest jedną z najważniejszych metod pozyskiwania przez Związek 
profesjonalnych materiałów. Działalność komisji jest bardzo zróżnicowana: zależy od 
zakresu zainteresowań i aktywności ich członków, predyspozycji organizatorskich 
przewodniczącego i oczywiście kierowanej do nich problematyki merytorycznej przez 
Zarząd oraz Biuro Związku.  

     Ważną rolę w organizowaniu spotkań komisji odgrywają miasta, które goszczą kolejne ich 
posiedzenia. Nie tylko udostępniają pomieszczenia na obrady i ponoszą część kosztów, ale 
także organizują wizyty studyjne w miejskich jednostkach organizacyjnych, które są ważne 
z punktu widzenia danej komisji. Ta praktyka pozwala członkom komisji na zapoznawanie 
się ze specyficznymi problemami różnych miast, co uatrakcyjnia wymianę doświadczeń.   
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     W latach 2015 - 2018 Komisje zebrały się na 123 posiedzeniach w 47 miastach:  
Braniewo, Bydgoszcz (6), Częstochowa (2) , Dąbrowa Górnicza (5), Ełk (2), Gdańsk , 
Gdynia (2), Gorzów Wielkopolski, Grudziądz, Inowrocław, Katowice (2), Kędzierzyn-
Koźle (2), Kielce, Kleczew, Kołobrzeg (3), Kozienice (3), Kraków (5), Kórnik,  Lublin (4), 
Łódź (5), Mielno, Milicz, Nowe, Odolanów, Opole (2), Ostrów Wielkopolski (2), Płock, 
Płońsk, Polkowice, Poznań (7), Puławy, Radom (5), Rzeszów, Sarbinowo, Stargard, 
Ślesin, Śrem, Świdnica (3), Toruń, Tychy (3), Wałbrzych (2), Warszawa (29), Wieliczka 
(2),  Włocławek (2), Wołomin (2), Wrocław,  Zabrze (2).   

    W VII kadencji Komisje spotykały się z różną częstotliwością. Najwięcej spotkań odbyły 
komisje: Transportu (14): Gdynia - 2 spotkania (7.09.2015, 6-7.09.2018), Ostrów Wielko-
polski (23.11.2015), Grudziądz (17.03.2016), Płock (29.04.2016), Kraków (7-8.09.2016), 
Warszawa (24.10.2016), Świdnica (24-25.11.2016), Łódź (16-17.02.2017), Rzeszów 
(9.06.2017), Bydgoszcz (28-29.09.2017), Zabrze (23-24.11.2017),Tychy (5-6.04.2018), Ełk 
(14-15.06.2018); Edukacji (13): Poznań (23.06.2015), Wałbrzych (8-9.10. 2015), 
Włocławek (3-4.12.2015.), Dąbrowa Górnicza (3-4.03.2016.), Zabrze (19-20.05.2016), 
Mielno (14-16.09.2016), Milicz (20-21.04.2017), Poznań (12.06.2017), Kołobrzeg (21-
22.09.2017), Kędzierzyn-Koźle (25-26.01.2018), Włocławek (19-20.04.2018), Kozienice-
Puławy (6-8.06.2018), Sarbinowo (26-28.09.2018);  Komisja Finansów (12):  Bydgoszcz 
(26.01.2017), Dąbrowa Górnicza (3.03.2016), Katowice - 2 razy (1-2.10.2015 22.09.2016),, 
Kraków (15-16.05.2017); Warszawa - 7 razy (9.06.2015, 19.11.2015, 3.08.2016, 14.02. 
2017, 30.11.2017, 10.05.2018,  7.11.2018). Komisja Polityki Społecznej (10): Poznań 
(12.06.2015), Tychy (15-16.10.2015), Dąbrowa Górnicza (3-4.03.2016), Stargard (9-
10.06.2016), Częstochowa (  28-29.09.2016), Polkowice (24-25.01.2017), Kozienice (9-
10.05.2017), Łódź (8-9.11.2017), Gdańsk (11-12.04.2018), Lublin (15-16.10.2018); 
Administracji (8): Warszawa, (9.06.2015), Wieliczka - 2 razy (14-15.04.2016, 20.11.2017), 
Tychy (10-11.10.2016), Łódź (13-14.12. 2016), Lublin (6-7.06.2017), Ełk 20.07.2017), 
Wałbrzych (25-26.01.2018); Komisja Geodezji i Infrastruktury Informacji Przestrzen-
nej (8): Warszawa - 7 razy (9.11.2015, 19.05.2016, 26.10.2016, 30.03.2017, 11.10.2017, 
21.02.2018, 4.10.2018), Radom (17.09.2015); Komisja Sportu (8): Kraków (10.06.2015), 
Kędzierzyn-Koźle (21-22.04. 2016),Toruń, (26-27.08.2016), Kielce (27-28.11.2016), Łódź 
(16-17.02.2017), Kołobrzeg, (22-23.11. 2017), Kozienice (18-19 .06. 2018), Warszawa ( 19-
20.09.2018), Komisja Partnerstwa i Dialogu (7): 3 razy w Warszawa (27. 05. 2015r. 
16.12.2015, 17.05. 2016r), Dąbrowa Górnicza - 2 razy (8.11.2016, 14.12.2017), Lublin (5-
6.06.2017), Wrocław (11-12.06. 2018; Komisja Turystyki (7): Kołobrzeg (23.06.2015), 
Świdnica - 2 razy (21.10.2015, 12-14.10.2016), Lublin (3.05.2016), Gorzów Wielkopolski 
(5.12.2016). Kraków - 2 razy (27.04.2017, 17.09.2018); Komisja Gospodarki Mieszkanio-
wej i Przestrzennej (6): Warszawa - 4 razy (28.10.2015; 25.01.2016; 8.06.2016, 
29.06.2017), Ostrów Wielkopolski (17.10.2016), Poznań (20.06.2018), Komisja Małych 
Miast (6):  Kleczew/Ślesin (21-22.05.2015), Śrem (19.11.2015), Kórnik (5-6.05.2016), 
Braniewo (29-30.09.2016), Nowe (15-16.05.2017), Odolanów (10-11.05.2018); Komisja 
Bezpieczeństwa i Porządku Publicznego (5): Częstochowa (18-19.06.2015), Poznań (10-
11.12.2015), Wołomin - 2 razy (12-13.05.2016, 2.12.2016), Poznań (19.12.2017), Komisja 
Gospodarki Nieruchomościami (5): Radom - 4 razy (10.05.2016, 8.06.2016, 8.07.2016, 
10.05.2017), Inowrocław (21.06.2017), Komisja Gospodarki Komunalnej (5): Bydgoszcz 
- 3 razy (27.05.2015, 11.05.2016, 17.05.2017), Płońsk (22.09.2015), Poznań (29.10.2015), 
Komisja Kultury (6): Opole (27.11.2015), Warszawa - 3 razy (20.04.2016, 26.10.2016, 
12.12.2016.); Włocławek (2016) i Elbląg (2017); Komisja Polityki Miejskiej i Rozwoju 
Miast (3) Warszawa (9.06.2015). Łódź (10.09.2015), Bydgoszcz (11.05.2016); Komisja 
Polityki Europejskiej i Spraw Zagranicznych (2): Warszawa (6.06. 2016) i Opole 
(27.09.2016). 



7 

 

Koszty posiedzeń Komisji w latach 2015 - 2018 stanowiły ogółem tylko średnio 0,17 % 
kosztów funkcjonowania Związku, co było możliwe dzięki wsparciu miast goszczących. 

Rok 2015 2016 2017  2018 

koszt brutto [PLN] 23 923 22491 4 814 3 909 

w stosunku do kosztów 
ogółem 

0,31% 0,28% 0,05% 0,04% 

 
5. Wybrane koszty Związku w latach 2015 - 2018 

5.1. Zatrudnienie 
Związek w latach 2015 - 2018 zatrudniał pracowników na różnego rodzaju umowy 

wynikające ze stosunku pracy. Stan zatrudnienia i koszty wynagrodzeń (bez nagrody 
rocznej) w analizowanym okresie przedstawiają się następująco: 

 

Rok 2015 2016 2017  2018 

Liczba pracowników ogółem 49 51 62 57 

Liczba etatów 34,3 38,2 41,8 39,8 

Wynagrodzenia ogółem (+ ZUS pracodawcy, ok. 19 %)* 3 074 256 3 417 636 4 040 765 3 980 324 

w tym refundacja (ogółem) 1 213 254 1 238 712 1 823 034 1 662 017   

Udział refundacji 39,4% 36,47% 45,12% 41,76% 

Wynagrodzenia po refundacji (z wykonania budżetu) 1 861 002 2 178 924 2 217 731 2 318 307 

W tym pracownicy zatrudnieni na umowę o pracę na czas nieokreślony (team podstawowy) 

Liczba pracowników 31 34 32 33 

Liczba etatów 27,9 31,32 31 32,2 

Wynagrodzenia ogółem (bez odliczenia refundacji) 2 381 626  2 733 531 2 889 858 2 949 626 

Wynagrodzenia po refundacji 1938 356 2 135 224 2 152 924 2 265 876 

Udział refundacji kwotowo 443 270  598 307 736 934 683 751 

Udział refundacji  18,6% 21% 25,50%  23,18% 
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Wahania zatrudnienia pracowników wynikają z okresowego zapotrzebowania na 
pracowników projektowych. 

Trzeba podkreślić wzrastający stopień refundowania wynagrodzeń podstawowego 
zespołu Biura z projektów, co pokazują dane w tabeli i obrazuje powyższy wykres. 

5.2. Delegacje pracowników Biura i przedstawicieli ZMP 

W latach 2015-2018 pracownicy Biura odbyli ogółem 1360 podróży służbowych 
krajowych i zagranicznych (bez delegacji projektowych). Koszty delegacji stanowiły średnio  
1,58 % kosztów funkcjonowania Związku, z tego koszty delegacji: 

• krajowych – średnio 1,13 %, 
• zagranicznych – średnio 0,45 %. 

Utrzymującą się na ustabilizowanym poziomie liczbę i wysokość kosztów delegacji  
w poszczególnych latach przedstawia poniższa tabela: 

Rok 2015 2016 2017   2018 

Liczba delegacji ogółem (krajowe i zagraniczne) 290 396 384 290 

Koszty delegacji ogółem (PLN) 117 030 174 636 156 533 116 020 

Koszty delegacji krajowych (PLN) 72 700 125 800 112 923 96 298 

Koszty delegacji zagranicznych (PLN) 44 330 48 836 43 610 19 722 

Średni koszt delegacji (PLN) 403 441 407 400 

Powyższe zestawienie nie zawiera kosztów paliwa 2 samochodów służbowych, 
które wykazane zostały w następnym punkcie. 

5.3. Wykorzystanie samochodów służbowych 

W latach 2015 - 2018 Związek dysponował (leasing) 2 samochodami służbowymi marki 
Volkswagen.  Ze względu na charakter działalności Związku samochody wykorzystywane 
są na terenie Poznania oraz w podróżach służbowych, związanych z organizacją spotkań 
i konferencji na terenie całego kraju, a także - sporadycznie - za granicą.  

Koszty użytkowania samochodów służbowych (średnio 0,86 % kosztów funkcjonowa-
nia Związku): 

Rodzaj kosztów (PLN) 2015 2016 2017  2018  

Paliwo 27 995 18 477 22 149 24 122 

Leasing 33 783  14 987 48 687 54 373 

Pozostałe (ubezpieczenia, naprawy, itd.) 22 387 18 867 11 573 13 521 

w stosunku do kosztów ogółem 1,09% 0,66% 0,77% 0,91% 
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5.4. Koszty wynajmu Biura 

Na potrzeby funkcjonowania Biura Związek wynajmuje lokal o powierzchni 555,3 m2. 
Koszty wynajmu lokalu oraz ich refundacje z projektów w poszczególnych latach były 
następujące: 

Rok 2015 2016 2017 2018  

Koszty najmu brutto [PLN] 328 765 339 696 337 221 340 217 

Refundacja z projektów [PLN] 69 704 41 352 5 466 6 808 

w stosunku do kosztów ogółem 3,36% 3,74% 3,11% 3,29% 

 
 

 
 

      Po refundacjach koszty te stanowiły średnio 3,38 % kosztów funkcjonowania Związku. 

5.5. Koszty organizowanych konferencji, kongresów i innych wydarzeń (bez 
konferencji, warsztatów itp., realizowanych w ramach projektów)  

W latach 2015-2018 Związek był organizatorem lub współorganizatorem 67 ogól-
nopolskich konferencji i spotkań członków Związku (bez konferencji organizowanych 
z projektów) na ogólną kwotę 663.296,00 zł (1,82 % kosztów funkcjonowania Związku). 
Zestawienie kosztów oraz liczbę organizowanych konferencji przedstawia poniższa tabela 
(w sprawozdaniach rocznych są one wyszczególnione): 

Rok 2015 2016 2017 2018  

Liczba konferencji (wydarzeń) 22 24 15 6 

Wpływy z konferencji ogółem [PLN] 11 260 13 179 10 780 1 707 

Koszty konferencji (wydarzeń) ogółem [PLN] 323 929 178 475  60 191 100 701 

Średni koszt konferencji [PLN] 14 724 3 170 4 012 16 784 

Koszty konferencji w dużym stopniu uzależnione są od liczby uczestników i wysokości 
dofinansowania przez Związek.  

5.6. Koszty opracowań i ekspertyz (bez opracowań projektowych) 

Koszty opracowań i ekspertyz prawnych wyniosły w VII kadencji 796.163,00 zł. Były one 
opracowywane na podstawie decyzji Zarządu. Dotyczyły opiniowanych projektów ustaw 
ważnych dla miast, a także spraw zgłaszanych przez miasta, mających charakter ogólny 
a nie jednostkowy. Wykaz opracowań znajduje się w sprawozdaniach rocznych.  

Rok 2015 2016 2017 2018 

Koszt [PLN] 271 355 192 942 124 209 207 657 

Liczba większych opracowań / ekspertyz 17 11 7 7 
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5.7. Koszty umów zleceń i umów o dzieło (bez umów projektowych) 

 Koszty te stanowiły ogółem 0,76 % kosztów funkcjonowania Związku i nie dotyczą 
pracowników Biura Związku. 

Rok 2015   2016 2017 2018  

Koszt [PLN] 114 702 77 303 49 532 36 000 

 

 

5.8. Koszty realizowanych projektów 

Na przestrzeni lat 2015 - 2018 Związek realizował ogółem 20 rodzajów projektów, 
finansowanych z różnych źródeł, z których największe znaczenie miały: Mechanizm 
finansowy EOG (norweski) i fundusze strukturalne UE. Projekty miały różny charakter, ale 
ich podstawową cechą był udział przedstawicieli miast oraz realizacja wielu przedsięwzięć 
w licznych miastach członkowskich, a na Ukrainie - w miastach partnerskich naszych miast. 

Koszty realizowanych projektów w kolejnych latach (PLN) przedstawia poniższa tabela: 

Projekt 2015 2016 2017  2018  

Projekt Norweski 2 (rozwój OF - partnerstwa JST) 2 005 174 1 491 230   

MRL - Monitoring rozwoju lokalnego w miastach    247 446 

SMUP - "System Monitorowania Usług Publicznych"   390 192 579 072 

PIN - podnoszenie jakości usług administracyjnych w miastach  97 759 1 211 671 825 369 

PPP - "Rozwój partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce"   672 310 214 093 

ORE - Wsparcie kadry JST w zarządzaniu oświatą  226  711 494 215 120 307 

ORE II - Wsparcie kadry JST w zarządzaniu oświatą    120 922 

I Kongres Polityki Miejskiej, XV Kongres MP Kraków   433 658  

Przestrzeń dla partycypacji "STOCZNIA”  28 774 72 567 20 361 

Wsparcie firm rodzinnych (IFR)    137 929 

Obserwatorium kultury (MKiDN) 60 000 80 000   

Polsko-norweska platforma poszanowania energii (PL-N)  462 327 924 198  

TRUST BON "Inwestycje w społecznie opłacalny efekt"   107 863 23 953 

100-lecie ZMP ("Niepodległa")   16 000 115 000 

Wypędzeni 1939 (różne krajowe, gł. UMWW)  119 307 153 337 26 643 

Wypędzeni 1939 (Europa dla obywateli) 255 888    

Wypędzeni 1939 (Fundacja Współpracy Polsko-Niemieckiej)  77 050   

NFOŚiGW "Podnoszenie kompetencji w zakresie gospodarki 
w obiegu zamkniętym i OZE" 

  161 044  

Urbact ll (Komisja Europejska) 65 684 114 461 156 540 163 744 

PL-NUA - Fundusz współpracy dwustronnej dla Ukrainy   489 309 1 136  019 

Zarządzanie miastem i gminą miejsko-wiejską w modelu part-
nerstwa i współpracy na Ukrainie (MSZ) 

   261 414 

Przygotowanie ukraińskich samorządów do reform 146 075 285 918   

RITA (kampania promocji reformy na ukrainie) 39 155    

Projekt dla Ukrainy (MSZ) 154 958    

       

Udział własny w projektach realizowanych z dotacji wynosił w latach 2015-2018 śred-
nio 7,23 % łącznych wydatków projektowych i zmniejszał się w kolejnych latach: 
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 2015 2016 2017 2018 

Wydatki z grantów (W) 2 753 981 2 986 926 5 266 904 3 992 273 

Udział własny (U) 425 250 331 250 32 708 71 005 

Relacja U / W [%] 15,44 11,09 0,62 1,78 

       Dane te dobrze obrazuje poniższy wykres: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trzeba podkreślić, że w ramach projektów finansowana jest część podstawowej 

działalności Związku, w tym: Baza danych SAS, wskaźniki rozwoju miast, grupy wymiany 

doświadczeń (GWD), współpraca zagraniczna. Dotyczy to także wynagrodzeń podstawo-

wego teamu Biura Związku. 

Wykonanie przychodów Związku w latach 2015-18 z dwóch podstawowych źródeł: 

grantów i składek członkowskich kształtowało się następująco: 

 2015 2016 2017 2018 

Wpływy ze składek [PLN] 4 245 657 4 163 458 4 218 288 4 322 114 

Wpływy z dotacji [PLN] 2 818 767 3 069 510 5 269 557 3 986 663 

 

 

5.9. Majątek Związku 

 2015 2016 2017 2018 

Wartość początkowa [PLN] 486 958 529 433 534 110 534 110 

Umorzenie [PLN] 447 430 510 760 522 730 528 490 

Wartość netto [PLN] 39 528 18 673 11 380 5 620 
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