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Wstep

Komisja Wspolna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego

Funkcjonowanie Komisji w roku 2010 bylo sprawne i - poza
kilkoma kwestiami spornymi — prowadzitlo w 98 % przypadkow do
uzgodnienia stanowisk obu stromn.

Najwazniejsza sprawa ostatecznie uzgodniona jest kwestia za-
gospodarowania odpadow stalych (mimo negatywnego lobbingu
firm zrzeszonych w PIGO, ktorym zalezy na utrzymaniu obecnego
balaganu, pod pretekstem ,obrony wolnosci gospodarczej”). Do
projektu skierowanego przez rzad do sejmu mamy szereg uwag
szczegdtowych, ale rozwigzania zasadnicze sa zgodne z naszymi
oczekiwaniami i standardami UE.

Najwazniejsza rozbieznoScig jest ksztalt ustawy o pieczy nad
dzieckiem, zalozenia do ktérej zaopiniowaliSmy ongis pozytywnie,
ale ktérej ksztalt koficowy zasadniczo odbiega od oczekiwan
zaréwno samorzadow lokalnych jak i innych srodowisk.

Finanse samorzgdowe

Ten najwazniejszy dla nas problem nie doczekal si¢ powaznego
potraktowania przez obecny rzad. Warto przypomniec, ze Kryzys
finansow lokalnych zostal spowodowany przede wszystkim uch-
walonymi na koricu poprzedniej kadencji parlamentu zmianami
w podatku PIT, a w znacznie mniejszym przez skutki Kkryzysu
swiatowego (odwrotnie tylko w samorzadach wojewadztw, ktérych
dochody sa w wiekszym stopniu oparte na CIT). Te zmiany nie
zostaly samorzadom gmin zrekompensowane, co mocno oslabia
nasza zdolnoéé inwestycyjna — i to w czasie wymagajacym zwiek-
szonej aktywnosci dla wykorzystania srodkéow UE.

Drugim problemem jest obecnie limit zadluzenia i deficyt bud-
zetowy JST. Nowy sposdb powiazania limitu zobowiazan ze zdol-
noscig ich splaty nie jest sprawdzony. Zamiast jednak podjecia
znami dialogu na ten temat minister finanséw zarzuca, ze sa-
morzady pochopnie powoduja nadmierny wzrost dlugu publicz-



nego. Tymczasem nasz udzial w tym dlugu wynosi — wg danych
MF - 5,7%. Wydaje sie wiec, ze rzad winien raczej zajaé¢ sie tymi
ponad 94 procentami, ktére sa po jego stronie, zwlaszcza, ze dlug
budzetu panstwa jest czeSciowo przejadany, a nasz w calosci
inwestowany (inwestycje JST sa prawie 4 razy wieksze niz deficyt
naszych budzetow w ostatnich latach).

W ostatnim czasie resort finanséw podjal z przedstawicielami
JST rozmowy w sprawie koniecznoSci ograniczenia deficytu sek-
tora finansow publicznych, w tym JST (kryterium z Maastricht —
3% PKB). Istnieje wyrazna tendencja do wprowadzenia ustawo-
wych ograniczen w tym zakresie, zwlaszcza wobec budzetow JST.
Wstepna propozycja MF méwi o 4 % dochodéw w roku 2012, 3% -
w 2013, 2% - w 2014 i 1 % w roku 2015. Wydaje sie, ze odnie-
sienie limitu deficytu do dochodéw jest niesluszne, a ponadto zbyt
drastyczne. Rozmowy trwaja.

Zagospodarowanie przestrzenne

Minister Olgierd Dziekonski przygotowal projekt nowelizacji
ustawy, ktéry nie jest wprawdzie rozwigzaniem systemowym, ale
jednak realizuje nasze wazne postulaty:

- zasadnicze ograniczenie podejmowania decyzji o zagospo-
darowaniu przestrzeni w trybie administracyjnym i poza ustawo-
wym gospodarzem tej dziedziny — rada gminy,

- wprowadzenie uproszczonych narzedzi planistycznych na
obszarach juz zagospodarowanych,

- zastapienie nieuprawnionych uzgodnien projektéw plandéw
opiniami odpowiednich organéw i instytucji,

- urealnienie dzi§ nieosiggalnych w praktyce optat planis-
tycznych,

- umozliwienie pobierania podatku od nieruchomosci po
uchwaleniu planu miejscowego w odniesieniu do ujetych w nim
funkcji terenu (co utatwi budowe infrastruktury),

- uporzadkowanie sfery reklam w przestrzeni publicznej (kwestia
powszechnie pednoszona przez miasta od lat).



Projekt jest po Komisji Prawniczej, ale lobbing srodowisk, kto-
rym zalezy na utrzymaniu obecnej ustawy, najgorszej w historii
polskiej legislacji, dziata - jak wida¢ - skutecznie, gdyz nie
doczekal sie on na razie dalszego biegu.

Sprawy ustrojowe

Po latach ciszy w kwestii uporzadkowania spraw ustrojowych
Polski zdecentralizowanej doczekaliSmy sie optymistycznej zmia-
ny. Prezydent Bronislaw Komorowski, zgodnie z deklaracjami
sformutowanymi w kampanii, dynamicznie podjal ta tematyke
zaraz po objeciu funkeji —- i to we wspélpracy z nami i ekspertami
majgcymi autorytet w naszym Srodowisku. Jest nadzieja, ze takie
sprawy jak: jednomandatowe okregi wyborcze w wyborach lokal-
nych, relacje miedzy organami (w tym kwestia absolutorium),
silne zwigkszenie udzialu obywateli w sprawowaniu realnej wtadzy
publicznej czy tez reprezentacja Srodowiska w Senacie, a takze
wiele innych, w 2011 roku trafia do Sejmu jako inicjatywy
ustawodawcze prezydenta RP.



1. Organy Zwiazku

XXXI Zgromadzenie Ogolne

XXXI posiedzenie Zgromadzenia Ogélnego odbyto sie w Poznaniu,
8 marca 2010 roku. Udzial w nim wzieli delegaci ze 155 miast, tzn.
frekwencja wyniosta 51 % ogétu cztonkéw.

1. 1. Sklad organdéw Zwiazku

1.1.1. Zgromadzenie Ogolne

W sklad Zgromadzenia Ogélnego, na podstawie aktualnych
uchwat rad 306 miast czlonkowskich, wchodzi (stan na 31.12.
2010r.):

- 87 prezydentow miast,

- 198 burmistrzow oraz 7 zastepcow burmistrza,

- 6 przewodniczacych rady oraz 1 wiceprzewodniczacy rady,
- 5 radnych,

- 1 sekretarz miasta,

- 1 inna osoba.

1.1.2. Zarzad

W 2010 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
. Ryszard Grobelny, prezydent Poznania, prezes
Jacek Karnowski, prezydent Sopotu, wiceprezes
Kazimierz Patasz, prezydent Konina, wiceprezes
Iwona Szkopinska, burmistrz Wieruszowa, wiceprezes (od lu-
tego 2010) i skarbnik
Mirostaw Milewski, prezydent Ptocka, sekretarz
Ryszard Brejza, prezydent Inowroctawia
Jan Brons, burmistrz Oleénicy
Andrzej Dziuba, prezydent Tychéw (od marca 2010)
Jan Dziubinski, prezydent Tarnobrzega
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16
17.
18.
19.
20.
21.

Julian Joks, burmistrz Krotoszyna

Marcin Kierwinski, radny Rady Miasta st. Warszawy

Jacek Lipiniski, burmistrz Aleksandrowa Lédzkiego
Malgorzata Manka-Szulik, prezydent Zabrza

Mirostaw Mikietynski, prezydent Koszalina

Marek Miros, burmistrz Gotdapi

Zdzistaw Nowakowski, przewodniczacy Rady Miasta Mielca
Marek Obrebalski, prezydent Jeleniej Gory

Zbigniew Podraza, prezydent Dabrowy Goérniczej

Stanistaw Szwabski, przewodniczacy Rady Miasta Gdyni
Jarostaw Wilczynski, prezydent Ostrowca Swietokrzyskiego
Janusz Zmurkiewicz, prezydent Swinoujscia

1.1.3. Komisja Rewizyjna

Ll ol

Tadeusz Krzakowski, prezydent Legnicy, przewodniczacy
Jerzy Mikulski, burmistrz Wolomina, wiceprzewodniczacy
Marek Chrzanowski, prezydent Belchatowa

Andrzej Czapski, prezydent Biatej Podlaskiej

Mirostawa Lehman, burmistrz Kartuz

1.2. Prace organow Zwigzku

1.2.1. XXXI Zgromadzenie Ogodlne Zwiazku

XXXI Zgromadzenie Ogélne, obradujace w Poznaniu w dniu
8 marca, po zapoznaniu si¢ z opinia Komisji Rewizyjnej, przyjeto
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Zwigzku w 2009 roku,
sprawozdanie finansowe z wykonania budzetu Zwiazku w 2009
roku oraz bilans Zwiazku za 2009 rok. W wyborach uzupelniaja-
cych do Zarzadu (po odwotaniu w referendum z funkcji prezy-
denta Czestochowy dra Tadeusza Wrony) Zgromadzenie wybrato

Andrzeja Dziube - prezydenta Tychéw.

Delegaci podjeli uchwale o zaciagnieciu przez Zwiazek

kredytu oraz uchwalili budzet Zwiazku na 2010 rok.

Zgromadzenie przyjeto nastepujace uchwaly i stanowiska;



- uchwale w sprawie przyjecia sprawozdan Zarzadu za rok
2009,

- uchwale w sprawie zatwierdzenia bilansu finansowego
Zwiazku za rok 2009,

- uchwale w sprawie wyboréw uzupelniajacych do Zarzadu
ZMP,

- uchwale w sprawie wysockosci i terminu platnosci skiladek
czlonkowskich,

- uchwale w sprawie zaciggniecia kredytu,
- uchwale w sprawie przyjecia budzetu Zwiazku na rok 2010,

- stanowisko w sprawie projektu zalozenn zmian w ustawie
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach.

1.2.2. Zarzad Zwiazku

W 2010 roku odbyto si¢ 7 posiedzen Zarzadu:
e 19 lutego w Jasle,
e 23 kwietnia w Mielcu,
e 14 maja w Sochaczewie,
e 17 czerwca w Sopocie,
e 27 sierpnia w Ustce,
e 22 pazdziernika w Gdyni,
e 10 grudnia w Ostrowcu Swietokrzyskim.

Ponadto Zarzad zebral si¢ podczas obrad ZO w Poznaniu
(8 marca) i Kongresu Miast w Kaliszu (16 wrzesnia).

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczyli zwykle w charakterze
obserwatorow czlonkowie Komisji Rewizyjnej. Na posiedzenia byli
zapraszanl rowniez prezydenci i burmistrzowie miast czlonkow-
skich z regionu, a takze przedstawiciele réznych organizacji
i instytucji oraz eksperci Zwiazku.

W pracach Zarzadu brali takze udzial — w przypadku nie-
moznosci uczestnictwa ktoéregos z czlonkow (zgodnie ze Statutem
Zwigzku i Regulaminem Pracy Zarzadu) — upowaznieni przedsta-
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wiciele cztonkow Zarzadu. Informacja o udziale czlonkéw Zarzadu
w jego posiedzeniach stanowi zalacznik nr 1 do sprawozdania.

W wyniku prac Zarzadu oraz na podstawie propozycji
Komisji 1 Biura Zwiazku przyjeto liczne stanowiska, opinie i inne
dokumenty, ktore po czesci zostaly wziete pod uwage w réznych
etapach prac legislacyjnych (najwazniejsze sprawy wymieniono we
wstepie). Oto ich lista:

Stanowiska dotyczace projektow ustaw i spraw ustawowvych:

- o dostosowaniu organizacji wyboréw do potrzeb oséb
niepelnosprawnych,

- 0 zmianie ustawy o gospodarce komunalnej, ustawy o samo-
rzadzie wojewoddztwa 1 ustawy o samorzadzie powiatowym,

- 0 zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i niektorych
innych ustaw,

- o zmianie ustawy o ochronie praw lokatoréw, mieszka-
niowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego,

- 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przest-
rzennym,

- o zmianie ustawy o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie,

- 0 zmianie ustawy o stosunku Panstwa do Kosciola Katolic-
kiego w Rzeczypospolitej Polskiej,

- projektu zatozen do projektu ustawy o zmianie ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz o zmianie
niektérych innych ustaw,

- o0 zmianie ustawy o niektorych formach popierania budow-
nictwa mieszkaniowego,

- o zmianie ustawy o transporcie drogowym,

- o zmianie ustawy Kodeks postepowania administracyjnego
oraz ustawy Ordynacja podatkowa,



o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finan-
sowanych ze Srodkéw publicznych oraz ustawy o zapobie-
ganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi,

0 zmianie ustawy o samorzadzie gminnym, ustawy o samo-
rzadzie powiatowym oraz ustawy o wprowadzeniu zasadni-
czego trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa,

0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,

o zmianie ustawy Ordynacja wyborcza do Sejmu RP i do
S_enatu RP,

wstepnych zaloZzern do projektu ustawy umozliwiajace;
ustanawianie odrebnej wlasnosci obiektow budowlanych,
niezwigzanych gospodarczo z gruntem,

Kodeks wyborczy,
o zmianie ustawy o podatkach i optatach lokalnych,

o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycz-
nych,

o zmianie ustawy o zatrudnieniu socjalnym oraz o zmianie
niektoérych innych ustaw,

o zmianie ustawy o Inspekcji Ochrony Srodowiska oraz
ustawy o dziatach administracji rzadowe;j,

o zmianie ustawy Prawo spoétdzielcze i zmianie innych ustaw,

o szczegodlnych rozwigzaniach zwiazanych z usuwaniem
skutkow powodzi z maja i czerwca 2010 roku,

o zapobieganiu skutkom powodzi,

o zmianie ustawy o wyborze Prezydenta RP,

o zmianie ustawy Prawo energetyczne

o zmianie ustawy Prawo ochrony srodowiska,

o zmianie ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowis-
kach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych,
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- projektu zaloZzen do projektu ustawy o zmianie ustawy
Prawo o ruchu drogowym oraz niektérych innych ustaw,

- projektu zalozen do projektu ustawy o zmianie ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz o zmianie
niektérych innych ustaw,

- o zmianie ustawy o pracownikach urzedéw pafstwowych
oraz ustawy o pracownikach samorzadowych,

- autopoprawki do projektu ustawy o zmianie ustawy o shuz-
bie cywilnej oraz ustawy o pracownikach samorzadowych,

- o bezpieczenistwie o0s6b przebywajacych na obszarach
wodnych,

- 0 zmianie ustawy o samorzadzie gminnym,

- projektu zalozenn do projektu ustawy o jezyku migowym
i innych srodkach wspierania komunikowania sie,

- 0 zmianie ustawy Prawo o ruchu drogowym,

- o0 zmianie ustawy Kodeks wykroczen,

- propozycji zakresu tematycznego zalozefi ustawy o zmianie
ustawy o systemie oSwiaty i niektérych innych ustaw
»Konsolidacja zasobow oswiaty”,

- projektu zalozen projektu ustawy o zmianie ustawy
o zarzgdzaniu kryzysowym,

Stanowiska dotyczace projektéw rozporzadzeii:

- Ministra Infrastruktury zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie trybu legalizacji tablic rejestracyjnych oraz
warunkow technicznych i wzoréw znaku legalizacyjnego,

- Ministra Rozwoju Regionalnego zmieniajacego rozporza-
dzenie w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej
w ramach PO Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,

- Ministra Zdrowia w sprawie sposobu przechowywania zwlok
i szczatkow,
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Ministra Edukacji Narodowej w sprawie rodzajéw innych
form wychowania przedszkolnego, warunkéw tworzenia
1 organizowania tych form oraz sposobéw ich dziatania,

Ministra Zdrowia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
okreSlenia wymagan, jakim powinny odpowiadaé zaktady
i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego, :

Stanowiska w sprawach:

materiatu ,Kierunki reformy systemu budownictwa spolecznego
w Polsce — proponowane rozwigzania”,

dokumentu ,Kryteria podzialu 0,6% rezerwy czesci oswiatowe;j
subwencji ogblnej na rok 20107,

przyspieszenia prac nad nowa ustawa o gospodarce odpadami
iwydania rozstrzygnie¢ w sprawach, gdzie brak przepisow
uniemozliwia samorzadom dziatanie, za brak ktérego zostana
ukarane,

likwidacji skutkéw powodzi 2010 roku oraz organizacji ochrony
przeciwpowodziowej w przysztosdci,

konsekwencji niejashego i niespdjnego prawa oswiatowego
w czeScl dotyczacej realizacji podstawy programowej w przed-
szkolach i ustalania przez samorzady oplat za pobyt dzieci
w przedszkolach,

finansowania Swiadczen pomocy materialnej dla uczniéw,

utworzenia w ramach systemu oswiaty o§rodkéw wychowawczych
o charakterze interwencyjnym,

planowanych zmian w organizacji administracji architektoniczno-
budowlanej i nadzoru budowlanego,

propozycji zmian ustawy o samorzadowych kolegiach odwo-
tawczych,

zasad przygotowania i realizacji projektf)w systemowych,

placéwek interwencyjno-resocjalizacyjnych,
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zmiany ustawy o rencie socjalnej,
proponowanego zakresu interwencji polityki spéjnosci po 2014
roku,

wplywu samorzadéw regionalnych i lokalnych na publiczne
media regionalne,

Opracowania i ekspertyzy:

opinia prawna na temat orzeczenn SKO w sprawach wydanych
decyzji lokalizacyjnych,

opinia prawna wyjasniajaca czy ustalenie przez rade gminy
nizszych stawek podatkowych (przedmiotowych) stanowi pomoc
publiczna,

opinia prawna rozstrzygajaca czy ustawa naktada obowiazek
pobierania oplaty adjacenckie;j,

opinia prawna wskazujaca rodzaj danych i mozliwy tryb ich
udostepniania CBA, zwlaszcza w kontekscie przepisow ustawy
o ochronie danych osobowych,

opinia prawna wskazujaca czy potrzebne jest podjecie dziatad na
rzecz  ujednolicenia  interpretacji przepisow dotyczacych
finansowania pomocy materialnej dla uczniéw,

ekspertyza wskazujaca adresata roszczen gminy o odzyskanie
pieniedzy utraconych wskutek niechlujne;j legislaci,

1.2.3. Sprawy czlonkowskie

W 2010 roku Zarzad przyjal w poczet czlonkéw Zwiazku

miasto Strumien.

W 2010 roku wystapily ze Zwiazku 3 miasta: Lubin, Lezajsk

1 Pionki.

31 grudnia 2010 roku Zwiazek liczyl 306 miast, reprezentu-

jac 73,74 % miejskiej ludnoéci Polski.
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1.2.4. Przedstawiciele Zwigzku w organizacjach i instytu-

cjach krajowych

o Komisja Wspdlna Rzqgdu i Samorzqdu Terytorialnego:

- Ryszard Grobelny (Poznan), Kazimierz Patasz (Konin),

¢ zespoly problemowe Komisji Wspélnej Rzadu i ST:

- polityki europejskiej — Jarostaw Wilczynski (Ostrowiec
Sw.), Michal Gué (Gdynia),

- systemu finansow publicznych — Ryszard Grobelny (Poznan,
wspolprzewodniczacy), Iwona Szkopinska (Wieruszéw), Jan
Brons$ (Olesnica),

- edukacji, kultury i sportu — Malgorzata Manka-Szulik
(Zabrze), Mirostaw Mikietyniski (Koszalin),

- ochrony zdrowia i polityki spol. - Zbigniew Podraza (Dab-
rowa Gornicza),

- infrastruktury, rozwoju lokalnego, polityki regionalnej
i srodowiska - Kazimierz Palasz (Konin), Andrzej Sybis
(Konin)

- adminisiracji publicznej i bezpieczernstwa obywateli — Jerzy
Mikulski (Wolomin, wspolprzewodniczacy), Artur Holubiczko
(Czestochowa), Jan Dziubifiski (Tarnobrzeg),

- obszaréw wiejskich, wsi i rolnictwa - Marek Miros
(Goldap), Leszek Szymanski (Kartuzy),

- statystyki publicznej - Marek Obrebalski (Jelenia Gora),

- spoleczenistwa informacyjnego — Jan Maciej Czajkowski (L6dz,
wspolprzewodniczacy), Zdzistaw Nowakowski (Mielec)

- ustrojowych - Jacek Karnowski (Snput, wspoltprzewodnicza-
cy), Ryszard Brejza (Inowroclaw)

- wzmocnienia potencjatu administracji samorzqdowej —
Mirostawa Lehman (Kartuzy), Andrzej Porawski (Poznai).
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1

Komisja Trojstronna ds. Spoleczno-Gospodarczych:
Janusz Zmurkiewicz (Swinoujscie);

zespol ds. pracownikow sameorzadowych oraz sluzby
cywilnej — Jarostaw Mackowiak (Warszawa).

Naczelna Rada Zatrudnienia:

Ryszard Brejza (Inowroclaw), Tadeusz Krzakowski (Legnica);

Rada Nadzorcza Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska:

Ryszard Grobelny (Poznafi);

Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego:
Michat Guc (Gdynia); Robert Choma (Przemysl);

Radae Zamdéwien Publicznych przy Prezesie UZP;

Kazimierz Palasz (Konin);

Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju przy Min. Srodowiska:

Julian Joks (Krotoszyn);

Panstwowa Rada Gospodarki Przestrzennej:

Wiestaw Bielawski (Gdafisk), Zygmunt Ziobrowski (IRM,
Krakow), Zbigniew Zuziak (Krakéw);

Rada Statystyki na lata 2007 - 2012:

- Marek Obrebalski (‘Jelenia Gora);

Rada Informatyzacji:

Zdzistaw Nowakowski (Mielec);

Rada Pomocy Spotecznej:

Janusz Zmurkiewicz (Swinoujécie);

e Rada Programowa Konkursu , Lider Polskiej Ekologii”:

- Kazimierz Patasz (Konin);
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¢ Rada Fundacji Polskiego Godia Promocyjnego ,, Teraz Polska’:
- Mirostaw Milewski (Plock);

Zespot Sterujacy ds. Programu rzqdowego dla terendéw
poprzemystowych: |

Kazimierz Gorski (Sosnowiec);

e Rada Konsultacyjna projektéow Geoportal i PESEL 2:
Jan Maciej Czajkowski (£6dz2);

Zespol ds. Opracowania Rozwiqzan Instytucjonalnych
Promocji Gospodarki i Turystyki:

Jarostaw Wilczyniski (Ostrowiec Swietokrzyski);

Zespot ds. aktualizacji i uzupelnienie Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do r. 2020:

- Janusz Chodorowski (Mielec), Andrzej Czapski (Biala Podlas-
ka), Marek Miros (Goldap), Jarostaw Wilczyriski (Ostrowiec Sw.)

¢ w Komitetach Monitorujqcych RPO:

Wojewédztwo Obserwator w Komitecie Monitorujgcym
Dolnoslaskie Jan Bron$ (Olesnica)
Kujawsko-pomorskie Ryszard Brejza (Inowroclaw)
Lubelskie Andrzej Czapski (Biala Podlaska)
Lubuskie Janusz Kubicki (Zielona Goéra)
‘Lodzkie . Iwona Szkopinska (Wieruszéw)
Matopolskie Marian Cycon (Stary Sacz)
Mazowieckie Mirostaw Milewski (Plock)

| Opolskie Jolanta Barska (Nysa)
Podkarpackie Jan Dziubirnski (Tarnobrzeg)
Podlaskie Stanistaw Matachwiej (Sokotka)
Pomorskie Jacek Karnowski (Sopot)
Slaskie Malgorzata Manka-Szulik (Zabrze)
Swigtokrzyskie Jarostaw Wilczynski (Ostrowiec Sw.)
Warminsko-mazurskie | Marek Miros (Goldap)
Wielkopolskie Julian Joks (Krotoszyn)
Zachodniopomorskie Janusz Zmurkiewicz (Swinouj$cie)
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o w Komitetach Monitorujqcych SPO na lata 2007 - 2013

- Infrastruktura i Srodowisko - Jacek Karnowski (Sopot);

- Innowacyjna Gospodarka - Zbigniew Podraza (Dabrowa Gérn.);

- Kapital Ludzki — Mirostawa Lehman (Kartuzy);

- Rozwdéj Polski Wschodniej — Zdzistaw Nowakowski (Mielec);

- Pomoc Techniczna — Roman Smogorzewski (Legionowo);

- Europejska Wspélpraca Terytorialna - Marek Obrebalski,
Jadwiga Osiniska (Jelenia Goéra);

- Ryboléwstwo i Obszary Rybackie —Janusz Gromek (Kolobrzeg).

1.2.5. Reprezentowanie Zwiazku w organizacjach i instytucjach

zagranicznych

a) Komitet Regionéw Unii Europejskiej

Od 1 rné.ja 2004 r. Polska ma 21 reprezentantéw w Komitecie
Regionéw UE, w tym 3 przedstawicieli Zwiazku, zgodnie z ustawa,
Przewodniczacym delegacji polskiej jest przedstawiciel Zwiazku
Wojewodztw RP (Marek WozZniak, marszaltek Woj. Wielkopolskiego).

Cztonkami Komitetu Regionéw w 2010 roku byli: prezydent .
Stupska, Maciej Kobylifiski, (zastepca jest Andrzej Kunt, bur-
mistrz Kostrzjrna nad Odra), Jan Brons, burmistrz Olegnicy
(wszedt w sktad po ustaniu mandatu T. Wrony, wezesniej byt jego
zastepca) oraz Stanislaw Szwabski, przewodniczacy RM Gdyni
(zastepca byt Jan Dziubiiiski, prezydent Tarnobrzega).

b) Rada Gmin i Regionéw Europy (CEMR)

Glownym organem statutowym 'CEMR jest Komitet Politycz-
‘ny. Zwiazek reprezentuja w nim: Hanna Gronkiewicz-Waltz,
prezydent Warszawy, Marek Obrebalski, prezydent Jeleniej Go-
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ry, Jarostaw Wilczyfiski, prezydent Ostrowca Swietokrzyskiego
oraz Miroslawa Lehman, burmistrz Kartuz. Od grudnia 2007
jednym z wiceprezydentow CEMR jest Ligia Krajewska, wiceprze-
wodniczaca Rady Warszawy, delegatka ZPP, poparta przez ZMP.

W pracach Rady Dyrektoréow i Sekretarzy Generalnych
CEMR z ramienia Zwigzku udziat bierze z urzedu dyrektor Biura,
Andrzej Porawski.,

Czlonkiem CEMR jest takze Zwiazek Powiatéw Polskich.
¢) United Cities and Local Governments (UCLG).

W Radzie Swiatowej UCLG, ktérej europejska sekcja jest
CEMR, Polska (ZMP i ZPP) ma dwa miejsca, na ktore Zarzad
wyznaczyt Marka Obrebalskiego i Jaroslawa Wilczyiskiego,
cztonkow Komitetu Politycznego CEMR.

d) Kongres Wladz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE)

Zwiazek jest reprezentowany w izbie nizszej CLRAE - Izbie
Wiadz Lokalnych. Delegatami ZMP sg: Jan Brong§ (burmistrz
Olesnicy) i Jacek Karnowski (prezydent Sopotu). Zastepcami
delegatow byli dotad: Iwona Szkopiiska (burmistrz Wieruszowa)
1 Marcin Kierwinski (radny Warszawy).

e) Polsko-Niemiecka Grupa Rebocza (ZMP / Niem. Sekcja CEMR)

Zwiazek reprezentowalo dotad 20 oséb wylonionych przez Zgro-
madzenie Ogolne Zwigzku w Poznaniu 9 marca 2007 roku. W .
2008 dolaczylo do niej 8 przedstawicieli ZPP. Wspolprzewodni-
czacym Grupy ze strony polskiej byl Janusz Marszalek (pre-
zydent Oswigcimia). Po stronie niemieckiej Grupa skladala sie
z 61 burmistrzéw, starostéw i radnych, wybranych przez Zgroma-
dzenie Ogodlne Niemieckiej Sekcji CEMR. Wspélprzewodniczacym
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Grupy ze strony naszych partneréw jest wiceburmistrz Halle
(Saale), Tobias Kogge.

Grupa ma na celu koordynowanie wspélnych dzialan
prowadzonych w ramach wspélpracy partnerskiej miast Polski
i Niemiec, w tym organizowanie bilateralnych spotkan miast
partnerskich, a takze innych konferencji i przedsiewzie¢ majacych
na celu wymiane doswiadczen w zarzadzaniu miastami.

f) ICLEI - Local Governments for Sustainability (Samorzady

lokalne na rzecz zréwnowazonego rozwoju)

W pracach ICLEI ze strony Zwigzku uczestniczyla dotad Mal-
gorzata Ornoch-Tabedzka, burmistrz Puszczykowa.
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Rozdzial II. KOMISJE ZWIAZKU

2.1. Komisja Bezpieczefistwa i Porzadku Publicznego

Komisja Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego spotkata sie
1 raz w Czestochowie (14 wrzeéniaj. Odbylo si¢ wowczas otwarte
posiedzenie Komisji polaczone z uroczystymi obchodami XX-lecia
dzialalnosci strazy miejskich. Komisja przyjeta stanowisko z okazji
XX-lecia dzialalnosci strazy miejskich. Czlonkowie Komisji poddali
analizie 1 diagnozie dzialalnos¢ strazy miejskich oraz podjeli prébe
refleksji nad postulowanymi kierunkami ich rozwoju.

Przewodniczacym Komisji jest Artur Holubiczko, komendant
Strazy Miejskiej w Czestochowie, zastgpcami przewodniczacego
sa: Andrzej Kacperek, z-ca prezydenta Piotrkowa Trybumnal-
skiego i Adam Marczak, sekretarz miasta Pabianice, a sekreta-
rzem Andrzej Kulczycki, radny RM Polkowice.

2.2. Komisja Edukaciji

W roku 2010 Komisja spotkata si¢ 2 razy: w Jarocinie (4-5 lu-
tego) oraz w Pulawach (6-7 maja). Podczas tych posiedzen zajela
sie wypracowaniem stanowisk w sprawie projektu ustawy ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 niektorych innych ustaw”, prawa
odwiatowego w czesci dotyczacej realizacji podstawy programowej
w przedszkolach i ustalania przez samorzady optat za pobyt dzieci
w przedszkolach oraz w sprawie finansowania Swiadczen pomocy
materialnej dla uczniow.

Przewodniczacym Komisji jest Piotr Mroz, wicedyrektor Wy-
dzialhu Oswiaty UM Poznania, zastepcami sa Ilona Bogucka,
naczelnik Wydzialu Os$wiaty w Pile oraz Kazimierz Hudzik,
zastepca burmistrza Zelowa. Prace Komisji nadzorowal z ramienia
Zarzadu Miroslaw Mikietyniski, prezydent Koszalina. -
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2.3. Komisja Finansow

W roku 2010 Komisja spotkala si¢ 4 razy, w dniach 23-24
marca w Plonsku, oraz 24 maja, 1 lipca i 3 sierpnia w Warszawie.

Na posiedzenia Komisji zapraszani sa kazdorazowo przedsta-
wiciele Departamentu Finansow Samorzgdu Terytorialnego w Mi-
nisterstwie Finansow, a - w zaleznosci od tematyki poruszanej na
posiedzeniu - takze Departamentu Podatkow i Optat Lokalnych.
W posiedzeniach uczestniczyli tez przedstawiciele Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz Regionalnych Izb Obrachunkowych.

Tematami poruszanymi przez Komisje w ciagu roku byly
m.in.: ustawa o finansach publicznych, wieloletnia prognoza
finansowa, kontrola zarzadcza JST w Swietle ustawy o finansach
publicznych, planowanie budzetu.

Przewodniczacym Komisji Finansow jest Andrzej Pietrasik,
burmistrz Plonska, jego zastepcami: Janina Bronikowska -
Radosz, skarbnik Dabrowy Goérniczej oraz Adam Lewandowski
— burmistrz Sremu. Z ramienia Zarzadu prace Komisji nadzoruje
Ryszard Grobelny, Prezes Zwigzku, prezydent Poznania.

2.4. Komisja Gospodarki Komunalnej

W 2010 r. Komisja Gospodarki Komunalnej nie spotkala sie.

Przewodniczacym Komisji jest Michal Rzanek - wiceprezes
Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Piotrkowie Tryb.,
jego zastepca jest Bozena PrzewozZna — dyrektor Wydzialu Gospo-
darki Komunalnej i Mieszkaniowej UM Poznania, sekretarzem
Komisji jest Jarostaw Gérczynski — wiceprezydent Ostrowca Sw.

Z ramienia Zarzadu Komisje nadzoruje Jan Brons§, burmistrz
Olesnicy.

2.5. Komisja Integracji Europejskiej

W roku 2010 odbyly sie 2 spotkania Komisji: 12 kwietnia
w Poznaniu i 9 wrzesnia w Muszynie, podczas IV Forum
Regionow.
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Komisja rekomendowata Zarzadowi ZMP wnioski dot. polityki
spéjnosci UE po roku 2013. Omowilta takze stan realizacji RPO
w poszczegblnych wojewodztwach oraz wyniki ankiety Biura ZMP
w sprawie naliczania korekt finansowych za naruszenie prawa za-
mowien publicznych, zwigzane z realizacja projektéw wspoifinan-
sowanych ze srodkow UE.

Przewodniczacym Komisji jest Michal Olszewski, dyrektor
Biura Funduszy Europejskich UM Warszawy, a wiceprzewodni-
czacymi: Jolanta Pora — inspektor w Wydziale Rozwoju i Promoc;ji
Gospodarczej UM Ostroweca Swietokrzyskiego oraz Slawomir
Brodzinski — radny Bedzina. Z ramienia Zarzadu Komisje nadzo-
ruja: Jarostaw Wilczyfski, prezydent Ostrowca Swietokrzyskie-
go i Stanislaw Szwabski, przewodniczacy RM Gdyni.

2.6. Komisja Ochrony Srodowiska

W 2010 roku Komisja Ochrony Srodowiska nie spotkata sie.
Zaopiniowala w trybie obiegowym stanowisko Zarzadu Slaskiego
Zwigzku Gmin i Powiatéw w sprawie propozycji zmian do ustawy
o ochronie przyrody.

Przewodniczacym Komisji jest Marek Piotr Mazur — burmistrz
Kepic, jego zastepcami sg Brygida Kolenda-Eabu§ - zastepca
prezydenta Kedzierzyna-Kozla 1 Szczepan Burak - dyrektor
Wydziatu Srodowiska i Zieleni UM Torunia, natomiast sekretarzem
Komisji jest Jerzy Frackowiaka - naczelnik Wydziatu Ochrony
Srodowiska i Dzialalnosci Gospodarczej UM Kos$ciana. Z ramienia
Zarzadu Komisje nadzorowal Kazimierz Palasz, prezydent Kenina.

2.7. Komisja Kultury

Komisja Kultury spotkala sie 2 razy: w Sochaczewie (13-14
maja 2010) i Dabrowie Gorniczej (7-8 pazdziernika 2010).

W Sochaczewie przedstawiciele Komisji uczestniczyli w II Sa-
morzadowym Forum Kultury, ktére odbywalo sie pod haslem
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,Kultura jako czynnik rozwoju miast’. Podczas Forum dyskuto-
wano m.in. o markach i produktach lokalnych i regionalnych,
znaczeniu sektora kultury dla budowy wizerunku miast, o finan-
sowaniu instytucji kultury i ich kondycji oraz o programach
adresowanych do bibliotek i domow kultury. Uczestnikom Forum
zaprezentowano wyniki monitoringu kultury w Systemie Analiz
Samorzadowych.

W Dabrowie Goérniczej dyskutowano natomiast o funkcjono-
waniu bibliotek i muzeéw jako gminnych instytucji kultury.

Przewodniczacym Komisji jest Tadeusz Gleinert z Gdanska,
zastepcami: Zbigniew Fiderewicz, z-ca prezydenta Torunia oraz
Mariusz Kalaga, przewodniczacy Komisji Kultury, Rekreacji
i Sportu RM Dabrowy Gorniczej, a sekretarzem Malgorzata
Niewiadomska-Cudak, radna RM Lodzi . Z ramienia Zarzadu prace
Komisji nadzoruje Malgorzata Mafika-Szulik, prezydent Zabrza.

2.8 Komisja Kultury Fizycznej

W 2010 roku Komisja spotkata sie 2 razy: w Przysieku
k. Torunia oraz w Poznaniu.

Komisja koncentrowala swe prace w roku ubieglym na wymia-
nie doswiadczen w zarzadzaniu tym sektorem, w zakresie:
- przeksztalcen klubow sportowych z udzialem miasta w spolke
akecyjna,
- zarzadzania obiektami sportowymi prowadzonymi przez MOSIR,
- finansowania sportu, takze w kontekscie kontroli RIO,
- ofert miast kierowanych do dzieci i mlodziezy uprawiajacych
sport oraz dzialajacych w tym zakresie struktur organizacyjnych,
Podczas spotkania w Poznaniu omawiano problematyke orga-
nizacji i finansowania sportu po wejsciu w zycie nowej ustawy (15
pazdziernika ub.r.). Wieczorem uczestnicy spotkania wzieli udziat
w uroczystym otwarciu Stadionu Miejskiego w Poznaniu.
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Przewodniczaca Komisji jest dr Ewa Bak — dyrektor Wydziatu
Kultury Fizycznej UM Poznania, zastgpcami sa: Ryszard Falek -
z-ca prezydenta Radomia, Piotr Adamski - dyrektor MOSIR
w Pabianicach oraz Jarosltaw Wieckowski - dyrektor Wydzialu
Sportu i Rekreacji UM Torunia. Sekretarzem Komisji jest Hanna
Zmuda - naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury i Kultury Fizycz-
nej UM Glogowa. Z ramienia Zarzadu prace Komisji nadzoruje
Jan Dziubinski, prezydent Tarnobrzega.

2.9. Komisja Malych Miast

W 2010 roku Komisja Matych Miast nie spotkata sieg.

Przewodniczacym Komisji jest Bogdan Malinowski, burmistrz
Karpacza, zastepcami: Roman Ramion, burmistrz Miastka oraz
Henryk Litka, burmistrz Dolska. Z ramienia Zarzadu przace
Komisji nadzoruje Marek Miros, burmistrz Goldapi.

2.10. Komisja Polityki Gospodarczej i Promocji Miast

W 2010 r. czlonkowie komisji Polityki Gospodarczej i Promocji
Miast spotkali sie podczas konferencji Biur Promocji, w dniach 30
wrzesnia — 1 pazdziernika, w Zalesiu pod Olsztynem.

Przewodniczacym komisji jest Jacek Walczak, prezydent Sig-
radza, sekretarzem — Marek Nowak, dyr. wydzialu w UM Ostrowea
S$w. Z ramienia Zarzadu prace Komisji nadzorowali prezydenci:
Miroslaw Milewski (Plock) i Marek Obrebalski (Jelenia Géra).

2.11. Komisja Polityki Mieszkaniowej i Przestrzennej

W roku 2010 Komisja spotkata sie 1 raz, 8 czerwca w Warsza-
wie, 8 czerwca. Na zaproszenie Komisji przybyli przedstawiciele
Departamentu Strategii Budownictwa i Mieszkalnictwa w Mi-
nisterstwie Infrastruktury, przedstawiciele Banku Gospodarstwa
Krajowego oraz p. Ewa Bartosik, ekspert ZMP w zakresie
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komunalnej gospodarki mieszkaniowej. Czlonkowie Komisji
dyskutowali na tematy budownictwa spotecznego.

Przewodniczacym Komisji jest pan Marek Goczynski, glowny
specjalista w Wydziale Gospodarki Komunalnej UM Torunia.
Prace Komisji z ramienia Zarzadu nadzoruje Iwona Szkopinska,
burmistrz Wieruszowa.

2.12. Komisja Polityki Spolecznej

Komisja Polityki Spoleczne] spotkala sie 3 razy w Ostrowcu
Swietokrzyskim (17-18 marcaj, Radomiu (24-25 czerwca) i Toma-
szowie Mazowieckim (28-29 pazdziernika).

Poza wymiana doswiadczenn z realizowania zadan w zakresie
polityki spolecznej Komisja wypracowywala wazne stanowiska,
dotyczace projektéw ustaw oraz innych problemow.

Komisja przyjeta stanowiska w sprawach:

- projektu ustawy o wspieraniu rodziny 1 systemie pieczy
zastepezej nad dzieckiem (dwukrotnie — negatywne);

- zmiany ustawy o rencie socjalne;j;

- rzadowego proiektu ustawy o opiece nad dziecmi w wieku do
lat 3 (pozytywne);

- standardu zatrudnienia pracownikéw socjainych w art. 110
ustawy o pomocy spolecznej (propozycja zmiany).

Komisja omoéwila:

- tworzenie osrodkow wychowawczych o charakterze interwen-
cyjnym funkcjonujacych w ramach systemu oswiaty;

- problemy przeciwdziatania bezdomnosci;

- brak mozliwosci dalszego funkcjonowania po 1.01.201lr.
zakladow aktywnosci zawodowe] w formie zakladu budzetowego
1 gospodarstwa pomocniczego;

- problemy placowek interwencyjno-resocjalizacyjnych;

- zasady przygotowania i realizacji projektow systemowych;
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Przewodniczacym Komisji jest Wlodzimierz Kalek, dyrektor
MOPR w Poznaniu, jego zastepcami: Andrzej Kaczorowski,
dyrektor MOPS w ZLodzi oraz Waldemar Wendrowski, z-ca
prezydenta Tomaszowa Mazowieckiego, a sekretarzem Wanda
Kolinska, dyrektor MOPS w Pile. Jej prace z ramienia Zarzadu
nadzoruje Janusz Zmurkiewicz, prezydent Swinoujécia.

2.13. Komisja Promocji i Ochrony Zdrowia

W 2010 r. Komisja spotkatla sie 1 raz: 21 kwietnia w Poznaniu,

Komisja przyjeta stanowiska dotyczace projektow:

- ustawy w sprawie zmiany ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych,

- ustawy o zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi.

Przewodniczaca Komisji jest Mariola Koémider — radna RM
Polkowice, a sekretarzem Komisji — Elzbieta Dybowska z UM
Poznania. Opiekunem z ramienia Zarzadu jest Zbigniew Podraza
- prezydent Dabrowy Gorniczej.

2.14. Komisja Turystyki

W 2010 roku cztonkowie tej aktywnej w latach ubiegtych Ko-
misji nie spotkali sie.

Przewodniczacym Komisji jest Wlodzimierz Klata - Burmistrz
Leborka, wiceprzewodniczgca - Teresa Kaczor - naczelnik Wy-
dzialu Komunikacji Spolecznej w Czestochowie, sekretarzem -
Katarzyna Gadek - dyrektor Wydzialu Turystyki w Krakowie.
Z ramienia Zarzadu Komisja opiekuje sie Jacek Karnowski,
prezydent Sopotu.

2.15. Komisja Ustrojowa

Komisja Ustrojowa w roku 2010 nie spotkala si¢, podobnie
jak w roku 2009.
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Przewodniczacym Komisji jest Andrzej Kacperek, z-ca prezy-
denta Piotrkowa Trybunalskiego. Z ramienia Zarzadu prace Ko-
misji nadzorowal Marcin Kierwifiski, byly radny RM Warszawy,
obecnie wicemarszatek wojewodztwa mazowieckiego.

2.16. Komisja Geodezji i Infrastruktury Informacji Przestrzennej

Komisja Geodezji i Infrastruktury Informacji Przestrzenne;j
w 2010 roku spotkala si¢ 3 razy w Warszawie (26 marca, 7 maja
oraz 2 lipca). Przedstawiciele Komisji aktywnie uczestniczyli
w pracach sejmowej podkomisji nadzwyczajne] zajmujacej sie
rzadowym projektem ustawy o infrastrukturze informacji
przestrzenne;j.

Komisja omawiala takze:

- projekt rozporzadzenia Ministra SWiA w sprawie zglaszania
prac geodezyjnych i1 kartograficznych, ewidencjonowania systeméw
1 przechowywania kopii zabezpieczajacych bazy danych,

- ogblne warunki umow o udostepnianie tych baz,

- propozycje zmian legislacyjnych w zakresie przepiséw dot.
geodez]i, zaproponowanych przez Glownego Geodete Kraju,

- projekty rozporzadzen, ktore towarzyszyly projektowi ustawy
o infrastrukturze informacji przestrzennej,

Przewodniczacym Komisji jest Wojciech Dyakowski — dyrektor
Wydzialu Geodezji, Katastru i Inwentaryzacji UM Lodzi, zastepcami
sa: Ewa Dyrda - Geodeta Powiatowy w Zorach, Wojciech Jeszka —
z-ca naczelnika Wydzialu Geodezji UM w Bytomiu, Artur Majer —
z-ca dyrektora ds. stuzby geodezyjnej i kartograficznej Zarzadu
Geodezji i Katastru Miejskiego w Poznaniu oraz Tomasz Myslinski
— dyrektor Biura Geodezji i Katastru UM St. Warszawy. Z ramienia
Zarzadu Komisj¢ nadzoruje Jacek Lipifiski, burmistrz Aleksand-
rowa Lodzkiego.
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Rozdzial III. PROJEKTY STRATEGICZNE

3.1. Projekt ,Budowanie potencjatlu jednostek samorzadu
terytorialnego do lepszego dostarczania ustug publicz-
nych”, finansowany ze $rodkéw Norweskiego Mechanizmu
Finansowego

Od stycznia 2007 r. Zwiazek realizuje, w partnerstwie ze Zwiaz-
kiem Powiatéw Polskich (ZPP), Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP
(ZGW RP) i Norweskim Zwigzkiem Wladz Lokalnych i Regional-
nych (KS) realizuje czteroletni projekt badawczo-doradczo-szkole-
niowy, ktérego gtownym celem jest wspieranie miast w monitoro-
waniu i programowaniu rozwoju, przede wszystkim w zakresie
wzrostu jakoSci Swiadczonych mieszkanicom ustug publicznych.
Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Norweskiego Mechaniz-
mu Finansowego dotacjg w wysokosci 2,9 mln Euro, stanowiaca
85% kosztéw catkowitych. Reszte (15%) kosztéw ponosi Zwiazek
i pozostale 2 polskie organizacje, proporcjonalnie do udziatu
w projekcie jednostek danej kategorii. Udzial wlasny ZMP jest
rownowazony przez oszczednos$ci w biezacych kosztach funk-
cjonowania Biura, w czesci pracujacej na rzecz projektu.

Cel projektu - poprawa jakoSci i efektywnosci uslug dostar-
czanym mieszkaficom i podmiotom gospodarczym - osiagany
jest poprzez:

- wzmocnienie bazy analitycznej do podejmowania decyzji przez
osoby zarzadzajace w miastach (System Analiz Samorzadowych,
SAS),

- bezposrednie doradztwo i szkolenia dla pracownikéw samo-
rzadowych,

- wymiane do$wiadczen miedzy pracownikami samorzadowymi
(grupy wymiany doswiadczeni, GWD),

- identyfikacje i upowszechnianie dobrych praktyk zarzadzania
ustugami (konkurs, baza dobrych praktyk),
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- wyjazdy studialne do Norwegii (laureaci konkursu i osoby
z GWD.

Dziatania projektu obejmuja szereg komponentéw:

- rozbudowa i doskonalenie systemu benchmarkingu ustug
publicznych dostarczanych przez JST (SAS) oraz wdrozenie sieci
statej wymiany doswiadczen w zakresie zarzadzania miedzy czton-
kami Zwiazku (GWD), wykorzystujacy dane z SAS i testujacy
wskazniki pomiaru kosztéw i wynikéw ushag dla SAS;

- szkolenia z zarzadzania ustlugami spolecznymi i technicz-
nymi (organizowane wraz z ZPP);

- stale konkursy ,Samorzadowy Lider Zarzadzania w dzie-
dzinie ustug spolecznych i technicznych” (we wspélpracy z wszyst-
kimi organizacjami), oraz organizacje ,dni otwartych” w siedzi-
bach miast, gmin i powiatow - laureatéw (we wspélpracy z ZGW
RP) — jako forme identyfikacji i upowszechniania dobrych praktyk
zarzadzania, co wzmacnia kulture Innowacji w zarzadzaniu ushu-
gami publicznymi;

- wyjazdy studyjne przedstawicieli polskich JST do N orwegii.

Projekt, ktory korniczy sie w marcu 2011 swoim dzialaniem
objal tacznie ponad 600 jednostek samorzadu w kraju, ktérych
przedstawiciele uczestniczyli w co najmniej jednym z pieciu kom-
ponentéw projektu, a niektérzy we wszystkich (np. Sochaczew,
Gdansk, Elk, Turek, Poznaii, Krakéw i kilka innych - zglaszajac
si¢ w ramach corocznej rekrutacji). Wsréd uczestnikow projektu
najwieksza liczbe stanowili czlonkowie Zwmzku 204. Niekto-
re komponenty byly otwarte dla JST, ktére nie sg cztonkami na-
szych 3 organizacji (konkurs, szkolenia) - jest to forma promocji
naszych dziatan na zewnatrz i sposéb pozyskania nowych czlonkow.

Okoto 100 miast czlonkowskich brato aktywny udziat w Sys-
temie Analiz Samorzagdowych (SAS) dostarczajac swoje dane do
poréwnan oraz uczestniczylo w Grupach Wymiany Doswiadczen
(GWD) z zakresu zarzadzania ushugami.
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W czterech cyklach ogélnokrajowych szkoleii z zarzadzania
ustugami publicznymi (wspolorganizowanych wraz ze Zwiazkiem
Powiatow Polskich) uczestniczylo ponad 1200 oséb, z czego po-
nad polowa byla delegowana przez miasta. Wszyscy chetni z miast
czlonkowskich mieli mozliwo§¢ uczestnictwa w projekcie.

Wraz ze Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP prowadzimy wspélna
internetowa Baze¢ Dobrych Praktyk zarzadzania jednostkami
samorzadu terytorialnego (www.dobrepraktyki.pl), gdzie umiesz-
czono juz ponad 190 opiséw praktyk, w duzej mierze z miast
cztonkowskich ZMP,

Ponad 120 pracownikéw samorzadowych z blisko 60 jednostek
uczestniczylo w wyjazdach studialnych i stazach do Norwegii,
w tym ponad polowa z miast czlonkowskich.

Portal internetowy System Analiz Samorzadowych jest jednym
z nielicznych tak rozbudowanych rozwiazan benchmarkingowych
w Swiecie. Portal SAS notuje 1400 wej§é Srednio miesiecznie
(tzw. unikalnych uzytkownikéw z odrebnym numerem IP).

Strona internetowa projektu: www.jst.org.pl, prowadzona
wspolnie ze Zwigzkiem Powiatéw Polskich stanowi jednoczesnie
witryng internetowa strony samorzadowej Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzadu. Link do niej znajduje si¢ na gtéwnej stronie
internetowej Zwigzku www.zmp.poznan.pl.

Do sprawnego zarzadzania projektem i wykonywania nadzoru
nad poszczegbélnymi komponentami powotano w Biurze Zesp6t ds.
Projektu Norweskiego — z kierownikiem Projektu (dr Tomaszem
Potkanskim, ktéremu z racji odpowiedzialnosci finansowej powie-
rzono stanowisko z-cy dyrektora Biura Zwiazku) oraz specjalista-
mi ds. finanséw komunalnych, ds. rozwoju instytucjonalnego, ds.
szkolen, ds. bazy dobrych praktyk, ds. monitoringu i ewaluacji
projektu oraz informatykiem SAS (wszyscy na czagstkach etatow,
tacznie wszystkie osoby: 3,15 etatu), nadzorujacymi i wykonuja-
cymi kluczowe dzialania w ramach projektu.
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Realizacja projektu w ramach Biura ZMP odbywa sie poprzez
Dzial Analityczno-Badawczy (SAS i Sekretariat Grup Wymiany
Dos§wiadczenl), oraz Dzial Promocji i Wspélpracy Zagranicznej
(Organizacja konkurséw ,Samorzadowy Lider Zarzadzania”,
publikacje pokonkursowe, organizacja wyjazdéw studialnych do
Norwegii), Dzial Finansowo-Ksiegowy (ksiegowo$é projektu wobec
UKIE i rozliczenia z partnerami), oraz Dziat Organizacyjno-Admi-
nistracyjny (sekretariat projektu), a takze Zespét ds. Informacji
i PR (zapewnienie promocji projektu). Jak wspomniano, udzial
wlasny ZMP, w tym od kosztéw oséb specjalnie zatrudnionych do
koordynacji projektu, jest rownowazony przez oszczednosci w bie-
zacych kosztach funkcjonowania biura, w czeéci pracujacej na
rzecz projektu. Jednoczesnie, poprzez podjecie realizacji projektu,
znaczaco wzrést zakres ustug cztonkowskich, istnieja perspektywy
pozyskania nowych czlonkéw, oraz wzmacniany jest autorytet
ZMP jako wiodacej w $rodowisku organizacji samorzadowe;.

3.2. System Analiz Samorzadowych

Projekt SAS, realizowany konsekwentnie od potowy lat 90., jest
niewatpliwie jedynym w Polsce przedsiewzieciem systematycz-
nego monitoringu wybranych sektoréw dzialalnosci samorza-
déw miast, prowadzonym na podstawie twardych danych, pozys-
kiwanych z miast oraz ze statystyki publicznej. Ta ostatnia nie
zawiera wciaz danych, ktére umozliwityby monitorowanie jakosci
wigkszosci lokalnych ustug publicznych.

System umozliwia:
- pordwnanie jakosci ushug w danym sektorze w roznych miastach,

- uchwycenie dynamiki zmian w jakosci tych ushug, a takze ten-
dencji, jakie mozna zaobserwowac w monitorowanych dziedzinach.

System zostal — dzieki projektowi ,norweskiemu” znaczaco roz-
budowany i wzmocniony, stajac sie obecnie jednym z najcie-
kawszych tego typu obserwatoriéw miast na $wiecie.
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Obecnie mozna korzystac¢ z SAS w nastepujacym uktadzie:

- gminy miejskie i miejsko-wiejskie,

- gminy wiejskie,

- powiaty.

Dla danych finansowych wyodrebniono ponadto miasta na
prawach powiatu.

Kazde miasto moze takze korzystaé z SASu w sposdb standar-
dowy lub rozszerzony.

Sposéb_standardowy oznacza przegladanie wartosci wskaznikéw
budowanych w oparciu o dane ze statystyki publicznej - sq one
dostepne dla wszystkich gmin miejskich i miejsko-wiejskich a takze
dla gmin wiejskich i powiatow ziemskich.

Sposéb rozszerzony dotyczy wylacznie tych miast w bazie gmin
miejskich 1 miejsko wiejskich, ktore uczestnicza w tworzeniu bazy
danych SAS i1 wypelniajg ankiety w sektorach ushug, dla ktérych nie
ma danych w statystyce publicznej. Oprocz wskaznikéw opartych na
danych ze statystyki publicznej miasta te maja mozliwos¢ glebszej
analizy swoich ushug i poréwnywania wartosci wskaznikéw powsta-
tych wylacznie w oparciu o dane, ktore w statystyce publicznej nie
sg dostepne, a ktére miasta-uczestnicy badan wprowadzajg do bazy
SAS. Miasta, ktére uczestniczyly w kolejnych latach w SAS, maja
dane oraz wartoSci wskaznikéw dla lat, w ktérych dostarczyly dane.

Roéznica miedzy obydwoma sposobami korzystania jest widoczna
przy analizie ushug publicznych. Niestety aktywnosé miast w sys-
temie jest zréznicowana, co powoduje, ze tylko dla niektérych spo-
S§réd nich mamy dane dotyczace wszystkich lat. Tymczasem sys-
tematyczna obecno§¢ w bazie SAS umozliwia nie tylko biezace
porownanie si¢ z innymi miastami, ale takze skonfrontowanie
tendencji obserwowanych w danym miescie z tendencjami wyste-
pujacymi gdzie indziej. Opracowania sektorowe przedstawiajg anali-
zy danej dziedziny uslug w ujeciu dynamicznym, w réznych typach
1 grupach wielkosciowych miast.
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Narzedzia SAS pozwalaja na pomiar najwazniejszych parametréow
z zakresu skutecznoSci, dostepnosci, kosztochlonno$ci i efektyw-
nosci ustug publicznych w miastach. Dzieki graficznym i tabe-
larycznym zestawieniom wartosci wskaznikéw na stronach inter-
netowych ZMP - prezentowanych w przekrojach demograficznych,
geograficznych i administracyjnych - mozna szybko poréwnaé¢ wyniki
1 koszty badanych uslug w miastach uczestniczacych w badaniach.
Analiza poréwnawcza SAS pozwala doskonali¢ §wiadczenie ushug
publicznych 1 racjonalizowaé dzialania samorzaddéw na rzecz
mieszkancow (Swiadczenie mozliwie najlepszych ushig za rozsadna
ceng). Dzieki poréwnaniom mozna ocenié wlasne osiagniecia
w roznych dziedzinach zZycia spotecznego na tle innych miast.

Z koncem roku 2010 System Analiz Samorzadowych zawierat
dane dot. roku 2009 w nastepujacych dziedzinach:

- dziedziny monitorowane na podstawie danych z miast:

e efektywnosc energetyczna (NOWE) — 25 miast,

e kultura — 64 miasta,

e pomoc spoleczna — 68 miast,

e transport / drogi - 61 miast,

e gospodarka komunalna (woda / §cieki / $mieci) — 66 miast,

e komunalna gospodarka mieszkaniowa — 67 miast.

- dziedziny monitorowane na podstawie danych ze statystyki
publiczne;j:
oswiata (od r. 2005 dane z SIO) — 897 miast,
¢ demografia (GUS) — 897 miast,
e wspoipraca z NGO (NOWE) (MF i MPiPS) — 897 miast,
e wskazniki rozwoju zrownowazonego (GUS - BDL) — 897 miast,
s finanse miast na prawach powiatu (dane MF od 2004 r.) — 65

miast,
e finanse pozostalych miast (dane MF od 2004 r.) - 830 miast.
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Dane zawarte w bazie SAS dotycza nastepujacych lat:

gminy gminy Powiaty
miejsko - S % u's
Dziedzina / sektor wiejskie Wiciskle ziemsklo
Demografia 1999 -2009 | 1999 - 2009 | 1999 - 2009
Efektywnos¢
energetyczna * 2009
Finanse jst 2004 - 2009 | 2004 - 2009 | 2004 - 2009
Komunalna gospodarka
mieszkaniowa * 2007 - 2009
Kultura * 1999 - 2009
Ochrona zdrowia * 1999 - 2001
Ogdlne wiadomosci o miescie
podstawowe wiadomosci
statystyczne 2007 - 2009 | 2007 - 2009 | 2007 - 2009
Wiadomosci ogélne o mies-
cie * 1999 - 2006
Oswiata
a) oSwiata * 1999 -2005
b) oswiata - SIO 2005 - 2009 | 2005 — 2009 | 2005 - 2009
Pomoc spoleczna * 1999 - 2009
Transport i drogi * 1999 - 2009
Usiugi komunalne * 2007 - 2009
Wspélpraca JST z NGO 2006-2009 | 2006-2009 | 2006-2009
Zrownowazony rozwoj 2006 - 2009 | 2006 - 2009

sektory oznaczone gwiazdkq (*) zawierajq dane pochodzqce z miast,
pozostate sektory zasilane sq danymi z Banku Danych Lokalnych GUS,
Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

W roku 2010 poszerzono SAS o dwa nowe sektory: efektywnosé
energetyczna (gminy miejskie i miejsko-wiejskie) oraz - wspdlpraca
jst z organizacjami pozarzadowymi, dla gmin miejskich i miejsko-
wiejskich, wiejskich oraz powiatow.

Wigczenie wskaznikéw efektywnodci energetycznej do bazy SAS
spowodowane zostato postulatami przedstawicieli miast, zgloszonymi
na Kongresach Miast w Bielsku Bialej w 2008 roku oraz w Gnieznie
2009 oraz rosnacym zainteresowaniem tg tematyka w ostatnich
latach. Na podstawie wynikéw prac GWD, ktéra zajmowala sie tym
tematem, opracowano zestaw wskaznikow i uruchomiono monito-
ring tego sektora, do udzialu w ktérym zglosilo sie 25 miast.
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Dane dotyczace wspétpracy JST z organizacjami pozarzadowymi
sg dostepne dla lat 2006-2009 i pochodza z:

- Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej (dane ankietowe),

- Ministerstwa Finanséw (dane finansowe),

- Banku Danych Regionalnych GUS.

Jest to w tej chwili najlepsze w kraju zrédlo wiedzy o tym as-
pekcie zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego. Ten
nowy sektor bazy SAS powstal w duzej mierze dzieki udziatowi
Zwigzku w kolejnym waznym projekcie, oméwionym ponize;.

3.3. Projekt systemowy (POKL 5.4) "Model wspélpracy
administracji publicznej i organizacji pozarzadowych -
wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspélpracy”

Od lutego 2010 ZMP bierze udzial w realizacji 2-letniego pro-
jektu systemowego w ramach POKL 5.4, ktérego liderem jest De-
partament Pozytku Publicznego MPiPS, a partnerami: Zwiazek
Miast Polskich, Instytut Spraw Publicznych, Collegium Civitas,
SPLOT, FAOW. kaczna warto§é projektu w czesci koordynowanej
przez Zwiazek wynosi 840 tys. zl.

Celem projektu jest zwickszenie zakresu i poprawa jakosci
mechanizméw wspélpracy jednostek administracji samorzadowej
z organizacjami pozarzadowymi - szczegélnie poprzez opracowanie
modelu  wspélpracy administracji publicznej i organizacji
pozarzadowych, przygotowanie 1 upowszechnienie poradnika
opisujacego oczekiwane standardy wspélpracy obu sektoréw oraz
identyfikacje i upowszechnienie dobrych praktyk w tym zakresie.

Dzialania realizujace ten cel sg pogrupowane w nastepujace
zadania:

1. Diagnoza stanu wspélpracy administracji publicznej oraz
organizacji pozarzadowych — m.in. poprzez przygotowanie i prze-
testowanie WskazZnika Jakosci Wspélpracy miedzy obydwoma
sektorami oraz dzialu bazy SAS, poswieconego tej tematyce.
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2. Opracowaniec modelu wspélpracy oraz poradnika
wspolpracy miedzysektorowe;.

3. Przeprowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej,
wraz z konkursem Lider Zarzadzania.

W ramach projektu Zwiazek jest odpowiedzialny za nastepu-
jace dziatania, w ramach ktérych w 2010 roku zrealizowano juz
znaczna czeS¢ prac:

1. W ramach realizacji zadania nr 1 - przygotowanie nowego
dziatu SAS — dot. wspélpracy JST z organizacjami pozarzqdowymi
(dane z ankiety monitoringowej MPiPS, oraz z danych MF i GUS).
Zadanie to zostalo wykonane w okresie od marca do grudnia 2010.
Jest to pierwsza w kraju tak obszerna baza danych dot. aspektow
finansowych i rzeczowych wspélpracy JST-NGO, obejmujaca
wszystkie samorzady w kraju. Dane dotycza lat 2006-20009.

2. W ramach realizacji zadania nr 2 - opracowanie modelu wspéi-
pracy miedzy obydwoma sektorami oraz poradnika wspélpracy -
ZMP prowadzi 4 Grup Wymiany Doswiadczefi w tym zakresie
(miejska, wiejska, powiatowa i wojewddzka). Zwiazek wiaczyt
przedstawicieli pozostatych organizacji samorzadowych w realiza-
cje tego zadania w zakresie dziatania ,ich grupy”. Dzialanie GWD
jest forma wspotudzialu przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego w wypracowaniu modelu wspdlpracy oraz porad-
nika na ten temat. W okresie od wrzesnia do grudnia 2010 do-
konano rekrutacji do w/w grup (zglosilo sie 26 miast i wszystkie
zostaly przyjete) oraz odbyly sie 2 spotkania grup. Kolejne odbeda
sie¢ w po nowym roku. Grupy te m.in. wykorzystuja dane SAS,
przygotowane w ramach dziatania nr 1.

3. W ramach realizacji zadania nr 3 — przeprowadzenie kampanii
informacyjno-edukacyjnej nt. wspélpracy JST-NGO - Zwiazek, we
wspélpracy z ZPP i ZGW RP, zorganizowal Konkurs Samorza-
dowy Lider Zarzadzania: wspélpraca gmin i powiatéw z orga-
nizacjami pozarzadowymi oraz przygotowuje serie artykulow
w ,Samorzadzie Miejskim”. Konkurs odbyl sie w okresie od maja
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do pazdziernika 2010. Zgtoszono 78 projektéw (polowa z miast),
a jury zlozone z przedstawicieli partneréw, w tym MPiPS,
nagrodzito 13 najlepszych. Opisy najlepszych praktyk zawarto
w nowym dziale bazy dobrych praktyk - www.dobrepraktyki.pl
prowadzonej wspolnie z ZGW RP. Publikacje opiséw nagrodzonych
projektow W ,Samorzadzie Miejskim” sa  aktualnie
przygotowywane 1 beda si¢ ukazywacé sukcesywnie w najblizszych
miesiacach 2011.

Realizacja zadan projektu odbywa sie w duzej czesci sitami
pracownikéw Biura ZMP (oszczedno§¢ kosztow). Projekt jest
w 100% finansowany przez MPiPS.

3.4. Projekt ,Podniesienie jakoSci dzialaf i ustug dla miesz-
kaficéw poprzez wdrozenie zaktualizowanej metody Planowa-
nia Rozwoju Instytucjonalnego w gminach i powiatach”

W ramach projektu, realizowanego wspoélnie z Matopolska
Szkola Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP i Zwigzkiem Po-
wiatéw Polskich, nasz Zwiazek zorganizowat 5 konferencji promu-
jacych metode PRI w wojewodztwach: dolnoslaskim, opolskim,
pomorskim, podlaskim i warmifisko-mazurskim.

Metoda PRI zostala opracowana ok. 10 lat temu, we wspot-
pracy z innymi zwigzkami samorzgdowymi, w ramach projektu
realizowanego przez MSWiA. Umozliwia ona monitorowanie stop-
nia rozwoju instytucjonalnego miasta metodg samooceny oparte;
na prostych wskaznikach.
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Rozdzial IV. Wspoélpraca zagraniczna

4.1. Projekty

4.1.1. Europa dla Obywateli

Publikacja ,,Wspdlpraca partnerska samorzadéw — praktyczny
przewodnik”

Broszura powstala w ramach zrealizowanego w 2009 roku
projektu, wspéHfinansowanego z programu ,Europa dla obywateli
— 8rodki wsparcia”. Trafita do wszystkich jednostek samorzadu na
poczatku roku 2010.

Publikacja w pierwszej czgSci pokazuje historie, znaczenie oraz
ewolucje kontaktéw, w ramach ruchu miast blizniaczych
w Europie i na swiecie.

Druga czeSc broszury ma praktyczny charakter, zawiera wska-
zowki jak skutecznie wspélpracowaé, jak podpisaé umowe part-
nerska, jak skorzystac¢ ze wsparcia finansowego Unii Europejskie;
oraz ubiegac sie o nagrody za prowadzong wspélprace. W wydaw-
nictwie zamieszczono takze najnowsze informacje o partnerstwach
prowadzonych przez polskie samorzady — dane statystyczne oraz
listy kontaktéw blizniaczych (ptyta CD). Przez szesé lat, ktére
minely od poprzednich badan prowadzonych przez Zwiazek Miast
Polskich, liczba kontaktéw wzrosta prawie dwukrotnie. Liczba
ponad czterech tysiecy partnerstw, ktore udalo sie zidentyfikowag,
potwierdza duze zainteresowanie i aktywnos&¢ polskich samorza-
dow na polu wspélpracy miedzynarodowe;j.

Szkolenia z programu Europa dla Obywateli

Zwigzek, we wspélpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym
Europa dla Obywateli, przeprowadzil serie szkolenn dla benefi-
cjentow programu. Oprécz informacji o programie, uczestnicy
brali tez udzial w praktycznej czesci dotyczacej przygotowania
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projektéow — od pomystu do ewaluacji. Lacznie w szkoleniach
wzi¢to udzial 185 oséb. Odbyly sie one w: Zielonej Gérze (14
maja, liczba uczestnikéw: 41), Olsztynie (19 maja, liczba
uczestnik6w: 27), Bialymstoku (20 maja, liczba uczestnikow: 29),
Lublinie (28 czerwca, liczba uczestnikow: 30), Rzeszowie (29
czerwca, liczba uczestnikéow: 35) oraz Gdansku (23 lipca, liczba
uczestnikéw: 23).

Szkolenia prowadzily: Katarzyna Paczyfiska z Biura Zwiazku
1 Anna Samel z Krajowego Punktu Kontaktowego.

Nowe projekty: Polska-Litwa oraz Estonia ~ Polska - Litwa
i Lotwa

Zwiazek zlozyl w czerwcu 2010 roku wniosek o dotacje z prog-
ramu Europa dla Obywateli - srodki wsparcia na realizacje
dzialann promujacych wspélprace partnerska miast polskich i li-
tewskich. Projekt otrzymal dofinansowanie w wysokoéci 70.000 €
i bedzie realizowany w roku 2011 (m.in. publikacja, konferencja
i szkolenia),

Ponadto, Zwiazek przyjal propozycje Estoriskiego Zwiazku
Miast i dotaczy? - jako partner - do projektu (w ramach programu
Europa dla Obywateli - srodki wsparcia) pt. ,Sasiedzi. Powiek-
szajaca si¢ wspoélnota partnerska”. Projekt bedzie realizowany
w 2011 roku wraz Estonia. Litwa i Lotwa.

Strona internetowa i biuletyn informacyjny poswiecony
wspolpracy partnerskiej

Strona www.twinning.pl / www.miastablizniacze.pl powstata
na poczatku 2009 roku, w ramach projektu realizowanego ze
srodkow programu Europa dla Obywateli. Jest ona stale aktua-
lizowana. Przygotowano tez dwa numery biuletynu informacyj-
nego o wspolpracy partnerskiej, wysylanego w wersji elektronicz-
nej do miast cztonkowskich.
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Poszukiwanie partneréw do wspélpracy

Na stronie utworzonej przez Rade Gmin i Regionéw Europy
(CEMR) www.twinning.org, dzialajacej réwniez w j. polskim,
miasta maja mozliwo§¢é zamieszczenia swojej oferty wspélpracy
lub znalezienia partnera. Strona ta jest stale aktualizowana i za-
rzadzana w Polsce przez Zwigzek Miast Polskich.

Regionalne seminaria poswiecone wspélpracy partnerskiej,
zorganizowane przez Rade Gmin i Regionéw Europy (CEMR),
Tallin, 25-26 marca, Kolonia, 9-10 listopada

Przedstawiciele Zwiazku uczestniczyli w dwoch z trzech regio-
nalnych seminariow, zorganizowanych przez CEMR ze srodkow
programu Europa dla Obywateli.

4.1.2. Europejski Kongres Miast Partnerskich, Rybnik, 2011

Jesieniag 2009 roku Rybnik zglosil zamiar zorganizowania
w 1. 2011 (podczas prezydencji Polski w UE) spotkania
zwigzanego z jubileuszem swojej pierwszej umowy partnerskiej,
podpisanej 60 lat temu z francuskim miastem Saint Vallier. Na
podstawie roboczych uzgodnien z wiadzami Rybnika Zwiazek
zglosit kandydature¢ miasta do zorganizowania kolejnego
Europejskiego  Kon-gresu  Miast BliZzniaczych (sa  one
organizowane co 3-4 lata; po-przednie odbyly sie w Salonikach,
Ferrarze, Antwerpii 1 na Rodos). Kandydatura zostala
zaakceptowana przez CEMR, a takze - po oficjalnym zgloszeniu
przez Polske w ramach prezydencji — przez Komisje Europejska,
ktora w powaznym stopniu dofinansuje przedsiewzigcie.

Kongres zostanie zorganizowany przez Zwigzek we wspélpracy
z samorzadem miasta Rybnika.
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4.2. Konferencje

4.2.1. Polsko-niemieckie seminarium pt. Pamietajgc, razem
patrzeé w przyszlosé, 18-19 marca, Krzyzowa - Glogéw

Tematem kolejnego spotkania samorzadowcéw z obu krajow,
byla aktywnoSC¢ organizacji pozarzadowych oraz mtodziezy we
wspolpracy polsko-niemieckiej. Seminarium odbylo sie w Krzyzo-
wej 1 Glogowie, a uczestniczylo w nim blisko 100 przedstawicieli
obu krajow. Projekt uzyskal wsparcie finansowe Fundacji Wspét-
pracy Polsko-Niemieckiej. Wspélorganizatorem spotkania byt
Urzad Miasta Glogowa.

Uczestnikow spotkania powitali Tadeusz Krzakowski,
prezydent Legnicy, przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Zwigazku
oraz Tobias Kogge, Wiceburmistrz Halle.

Wsrod zaproszonych gosci byli dr Zbigniew Zareba, radca-
minister w ambasadzie RP w Berlinie oraz Bernhard Brasack,
konsul generalny RFN we Wroctawiu. Dyplomaci méwili o sto-
sunkach polsko-niemieckich przed i po roku 1989.

Histori¢ Fundacji KrzyZzowa dla Porozumienia Europejskiego
przedstawili jej dyrektorzy: Anna Marie Franke i Rafal Borkowski.

Ideg seminarium Pamietajqc, razem patrzeé w przysztosé bylo
pokazanie, ze proces przemian relacji polsko-niemieckich nie
zatrzymuje sie¢ na poziomie traktatéw i rozmoéw dyplomatycznych,
ale odzwierciedla si¢ w relacjach miedzy lokalnymi spolecznos-
ciami, we wspolpracy miast partnerskich.

Gospodarzem drugiego dnia seminarium byl Glogéw. Gosci
powital prezydent miasta Jan K. Zubowski. Role samorzadow
lokalnych w ksztattowaniu stosunkoéw polsko-niemieckich przed-
stawili wspoélprzewodniczacy Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej
Janusz Marszalek i Tobias Kogge. Podkreslali oni imponujaca
liczbe partnerstw polsko-niemieckich (ponad 1000), ale takze
bardzo szeroka tematyke wspélnych przedsiewzied.

Posel do Parlamentu Europejskiego, Piotr Borys wskazywatl
na rosnace znaczenie sieciowej wspoélpracy miast w Unii Euro-
pejskiej.
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4.2.2. Polsko-niemieckie seminarium, Sport i turystyka -
sposob na promocje, 1-2 lipca, Stlubice

Organizatorami seminarium byli: Zwigzek, Urzad Miejski
w Stubicach oraz nasz niemiecki partner - Sekcjg Niemiecka Rady
Gmin i1 Regionow Europy (CEMR). W spotkaniu uczestniczylo
okoto 60 przedstawicieli polskich i niemieckich samorzadéw.
Wybér terminu, w przeddzienh Swieta Hanzy, ktére organizowane
jest wspolnie przez Stubice i Frankfurt nad Odra, stwarzat uczest-
nikom mozliwos¢ udzialu w tej wspélnej imprezie miejskie;j.

Celem seminarium byla wymiana doswiadczen na temat moz-
liwosci promocji, jakie otwierajg przed miastami kontakty part-
nerskie, a szczegoblnie aktywnosé w obszarze turystyki i sportu.

Drugi blok tematyczny obejmowal zagadnienia wspélpracy
partnerskiej samorzadéw jako sposobu na promocije.

Drugi dzien rozpoczela wizyta studyjna w ,Stubfurcie” (zapre-
zentowano idee budowania wspolnej tozsamos$ci mieszkancow
miasta polozonego po dwoch stronach granicy).

Ostatnia cze$é seminarium obejmowata dwa tematy: Sport
w partnerstwach polsko-niemieckich — od dzieci do senioréow oraz
Miasta jako gospodarze miedzynarodowych imprez sportowych.

4.3. Prace cial statutowych organizacji europejskich
4.3.1. Rada Gmin i Regionéow Europy (CEMR)

Komitet Polityczny CEMR spotkat sie w 2010 roku dwukrotnie:

- 38 - 4 czerwca, Oslo (debata na temat roli wiadz lokalnych
w przeciwdzialaniu zmianom klimatu; biezace sprawy
CEMR);

- 6 - 7 grudnia, Mondorf les Bains, Luksemburg (wybory pre-
zydenta CEMR i jego zastepcéw; nowym prezydentem CEMR
zostal Wolfgang SCHUSTER, nadburmistrz Stuttgartu; Ligia
KRAJEWSKA nadal jednym z wiceprezydentéw CEMR).
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Rada sekretarzy generalnych i dyrektoréow biur CEMR spotkala
sie dwukrotnie:

- 4 - 5 marca, Nikozja (debata ,Europa w punkcie zwrotnym -
perspektywy dla samorzadéw”; prezentacja kandydatury
Rybnika jako gospodarza Europejskiego Kongresu Miast
Partnerskich 2011);

- 23 - 25 wrzednia, Kijéw (prezentacja dzialan podjetych przez
CEMR, ZMP i miasto Rybnik w celu organizacji Europe;j-
skiego Kongresu Miast Partnerskich w Rybniku we wrzesniu
2011 roku; pierwszy raport z dzialalnosci CEMR w 2010
roku; przygotowania do posiedzenia Komitetu Politycznego
CEMR w Luksemburgu).

4.3.2. Kongres Wiadz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE)

Sesje Plenarne CLRAE

W dniach 17 - 19 marca w Strasburgu odbyla sie 18 Sesja
Plenarna CLRAE.

Podczas Sesji wybrano nowego Sekretarza Generalnego Kong-
resu. Zostal nim Andreas KIEFER, sprawujacy dotychczas funkcje
Dyrektora Departamentu ds. Europejskich Landu Salzburg. Bedzie
pelnic swoja funkcje przez pieé lat.

Tematyka spotkania dotyczyla glownie zmian klimatu, wtadz
lokalnych i praw cztowieka, wspélpracy Polnoc-Potudnie, rownos-
ci w zyciu politycznym.

W dniach 26 - 28 pazdziernika w Strasburgu odbyla sie
19 Sesja Plenarna CLRAE.

Podczas spotkania przyjeto priorytety na lata 2011-2012
1 uchwalono reforme Kongresu. Wybrano tez nowe wtadze.

Glownym celem wprowadzonej reformy jest zwiekszenie
oddziatywania Kongresu na obywateli i instytucje europejskie oraz
lepsza reprezentacja Rady Europy w dziedzinie promowania
demokracji i praw czlowieka na szczeblu lokalnym.
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Nowe priorytety skupiaja sie kilku gléwnych obszarach:
monitorowaniu lokalnej i regionalnej demokracji, obserwacji wybo-
réw samorzadowych i rozwoju wspélpracy tematycznej — wspélnych
dziataniach wraz z innymi instytucjami, np. Komitetem Regionéw.

Przyjete zmiany w funkcjonowaniu Kongresu to przede
wszystkim wydiuzenie mandatu jego przedstawicieli z dwéch do
czterech lat, zastgpienie istniejacych komisji tematycznych trzema
nowymi, ds. monitorowania, zarzadzania i spraw biezacych.
Zwiekszono role Biura Wykonawczego, utrzymano dotychczasowy
wymog 30% udzialu kobiet w sktadach delegacji narodowych.

Cztonkowie Kongresu wybrali réwniez nowe wtadze. Przewod-
niczacym CLRAE zostal Keith WHITMORE z Wielkiej Brytanii,
dotychczasowy przewodniczacy Komisji Instytucjonalnej Kongresu
i grupy politycznej skupiajacej przedstawicieli niezaleznych i libe-
ralnych demokratow. Otrzymal on absolutna wiekszo§é glosow
(157) juz w pierwszej turze i pokonal swojego kontrkandydata
Iana Micallefa z Malty. W kolejnym glosowaniu wybrano tez prze-
wodniczacych oraz wiceprzewodniczgcych obu izb Kongresu -
lokalnej i regionalne;j.

W czasie Sesji uczczono 25 rocznice uchwalenia Europejskie;
Karty Samorzadu Lokalnego, a w debacie o wspélpracy CLRAE z
instytucjami reprezentujacymi regiony w Europie wziela udzial
Ligia Krajewska, wiceprzewodniczaca Rady Gmin i Regionéw
Europy (CEMR).

Sekretariat polskiej delegacji do Kongresu Wtadz Lokalnych
i Regionalnych Europy (CLRAE) prowadzi Biuro Zwigzku.

4.4. Polsko-Niemiecka Grupa Robocza

Kolejne posiedzenie Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej, ktéra
od prawie 15 lat koordynuje wspélprace miedzy Zwigzkiem i Sek-
cja Niemieckg Rady Gmin i Regionéw Europy (CEMR), odbyto sie
18 marca, w Krzyzowej.
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Na poczatku spotkania strona niemiecka przedstawita zmiany
organizacyjne, ktére dokonane zostaly w Sekcji Niemieckiej CEMR,
na mocy decyzji Nadzwyczajnego Zgromadzenia Ogélnego Sekcji,
w grudniu 2009 r. Dotychczas funkcje zarzadzajaca pelnit Niemiecki
Zwiazek Miast (Deutscher Staedtetag), po restrukturyzacji wszystkie
trzy organizacje tworzace Sekcje Niemiecka — Deutscher Stadtetag
(Niemiecki Zwiazek Miast), Deutscher Landkreistag (Niemiecki
Zwigzek Powiatéw) i Deutscher Stidte- und Gemeindebund
(Niemiecki Zwiazek Miast i Gmin) — bedg uczestniczyé w koordyno-
waniu prac Sekcji Niemieckiej. Przestanks do dokonania zmian byta
miedzy innymi cheé polaczenia i tym samym wzmocnienia dziatan
trzech organizacji narodowych w obszarze aktywnosci europejskiej
i miedzynarodowej. Nowym partnerem w kontaktach roboczych dla
strony polskiej jest aktualnie Biuro Niemieckiego Zwigzku Powiatow,
ktére przejelo administrowanie pracy Polsko-Niemieckiej Grupy
Roboczej.

Posiedzenie Grupy poprzedzalo polsko-niemieckie seminarium
Pamigtajqc, razem patrzeé¢ w przysztosé, ktore odbyto sie 18 i 19
marca w Krzyzowej i Glogowie. Przygotowujac seminarium zapy-
tano — w formie krotkiej ankiety - polskie i niemieckie samorzady
o aktywnos¢ organizacji pozarzadowych oraz miodziezy w obsza-
rze wspélpracy dwustronnej. Czlonkowie Grupy uslyszeli krétka,
informacje podsumowujaca wyniki tej ankiety. W odpowiedzi
nadestano opisy 63 projektow. Ich tematyka jest bardzo szeroka,
od typowej wymiany miedzy szkolami, przez wspélne projekty
problemowe np. z obszaru ochrony §rodowiska, wspélprace senio-
row, szachistow, czy tez spotkania wielonarodowe (w tym polsko-
niemieckie).

4.5. Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT II

Od 2 pazdziernika 2009 Zwiazek we wspélpracy z partnerami
oficjalnie prowadzi Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT
II. ZMP realizuje ten projekt wspélnie ze Slaskim Zwiazkiem Gmin
i Powiatow oraz Instytutem Rozwoju Miast w Krakowie.
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Glownym zadaniem Krajowego Punktu Kontaktowego jest
biezace informowanie wszystkich zainteresowanych dzialaniami
przeprowadzanymi w ramach realizacji projektéw URBACT.
Dodatkowo, Punkt zbiera i przekazuje do Sekretariatu informacje
zwiazane z szeroko rozumiang polityka miejska w Polsce.
Podstawowym narzedziem komunikacji Sekretariatu URBACT
z miastami jest comiesigczny biuletyn URBACT, publikowany
w wersji polskiej na www.urbact.pl oraz na stronach partnerow
projektu. W 2010 roku opublikowano 11 biuletynéw. Dodatkowo,
KPK URBACT dwukrotnie przygotowal Biannual Report, w ktérym
w jezyku angielskim informowal czytelnikéw europejskich o roz-
nych aspektach polityki miejskiej w Polsce. Cze$é tych materiatéw
jest zamieszczana na stronie Programu www.urbact.eu. Podsta-
wowym narzedziem komunikacji Krajowego Punktu Kontaktowego
jest stale uzupelniana strona internetowa www.urbact.pl. Dodat-
kowo, na stronach internetowych wszystkich partneréw projektu
znajdujg sie odnoséniki do biezacych informacii.

W ramach realizacji projektu, ZMP wraz z partnerami,
zrealizowat w 2010 roku:

- seminarium tematyczne ,Partycypacja mlodziezy w procesach
rozwoju miasta”, Warszawa, 18 lutego 2010

- seminarium tematyczne ,Zintegrowane zarzadzanie w aglo-
meracjach”, Kielce-Czestochowa, 18-19 maja 2010

- spotkanie koordynatoréw polskich projektéw URBACT,
Katowice-Nikiszowiec, 7-8 pazdziernika 2010 (z udzialem Jean-
Loup Droubigny, Sekretarza Programu URBACT)

Dzieki dobrej wspéipracy KPK z Sekretariatem Programu na
przyszty rok zaplanowano organizacje w Polsce serii seminariow
dla czlonk6w lokalnych grup wsparcia polskich projektow URBACT.

Podobne punkty kontaktowe prowadzone sa w: Niemczech
i Austril (jeden punkt dla obu krajéw), Wegrzech, Lotwie, Litwie,
Holandii, Rumunii. Stowenii i Szwecji.
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Rozdzial 5. Konferencje, konkursy i inne

5.1. Konferencje

S5.1.1. Kongres 20-lecia Samorzadu Terytorialnego
Poznan, 8-9 marca 2010 r.

Ponad 1200 woéjtéw, burmistrzow, prezydentéw, starostéw
i marszalkow wzieto udziat w obradach Kongresu 20-lecia Samo-
rzagdu Terytorialnego w Poznaniu, ktéry odbywal sie w rocznice
uchwalenia ustawy o samorzadzie terytorialnym.

Kongres przygotowato sze§¢ korporacji samorzadowych, tworza-
cych strone samorzadowa Komisji Wspédlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego - Zwigzek Miast Polskich, Zwiazek Powiatéw
Polskich, Zwiazek Gmin Wiejskich RP, Zwigzek Wojewodztw RP,
Unia Miasteczek Polskich oraz Unia Metropolii Polskich.

W Kongresie uczestniczyt prezydent RP, Lech Kaczyiski, ktory
podkreslat, ze samorzad sprawdzit sie w Polsce i nie mozna
przeciwstawia¢ pafistwa i samorzadu, gdyz samorzad jest czescig
wiadzy publicznej. Jego zdaniem, samorzad gminny ma szeroki
zakres kompetencji. - Bylem prezydentem Warszawy i chyba nigdy
nie czutem tak wielkie] wladzy w swoich rekach jak wtedy -
wspominal prezydent. Przyznal, ze jego osobiste poglady na temat
samorzadu w ciggu ostatnich 20 lat ulegly pewnej ewolucji. Tak, jak
w 1990 roku byl catkowicie za powolaniem samorzgdu gminnego,
tak cechowat go daleko posuniety sceptycyzm, gdy idzie o starostéw
jako organy wybieralne. W latach 1997-98 - jak sie wyrazil
prezydent — wydawalo mu sie to pewna przesada. - Dzi§ mamy
starostow pochodzqcych z elekcgji i Polska sie od tego nie zawalila —
przyznal Lech Kaczynski.- Jak dotqd samorzqd wojewddzki i po-
wiatowy sprawdza sie, cho¢ wymaga wiekszego upowszechnienia.

Podsumowania 20 lat samorzadu dokonal Jan Olbrycht, poset
do Parlamentu Europejskiego, byly burmistrz Cieszyna i marsza-
tek wojewddztwa Slaskiego, ktory zwrdcit sie do zebranych jako do
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ludzi samorzadu. Ta kategoria odnosi sie do tych, ktérzy zostali
porwani ideg naprawiania Polski i za najwazniejsze uznajg ulep-
szanie zarzadzania nasza Ojczyzna. Posel podkreslal réowniez, ze
samorzad jest immanentns czeScia naszego panstwa. W swoim
wystapieniu przypomnial najwazniejsze momenty z - w sumie
krotkiej - bo tylko 20-letniej historii samorzadu w Polsce, zaczy-
najac od I Krajowego Zjazdu Delegatéw ,Solidarnosci”, poprzez
poszczegblne etapy reformy. Polskie samorzady sg obecnie najsil-
niejsze w Europie Srodkowej. Dysponuja prawie 10% PKB (razem
samorzady polskie maja ponad 12 %), blisko milionem hektaréw
nieruchomosci skomunalizowanych, ktére wczesniej stanowily
tzw. mienie panstwowe. - Od samego poczqtku pojawialy sie pew-
ne nadregulacje prawne, sztywne ramy i gorsety — méwit J. Olb-
rycht - Réznie bywato w ciggu tych 20 lat. Bardzo czesto samo-
rzqdy wyraznie, zdecydowanie i glosno, méwity, Ze trzeba popra-
wié¢ prawo, gdyz pewne rozwiqzania sq niekorzystne. Z perspek-
tywy 20 lat nalezy powiedzie¢, Zze potrzebne sg pewne rozwiazania
prawne:  standardy obliczania tych Srodkéw pochodzacych
z redystrybucji, ktére stuza finansowaniu zadan wtasnych
(dotyczy to przede wszystkim oswiaty, a takze pomocy spolecznej),
przyzwoita ustawa o planowaniu 1 zagospodarowaniu
przestrzennym, powiazanie podatku od nieruchomos$ci z ich
wartoScig, ustawa o rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,
potrzebna nie tylko miastom, ustawa umozliwiajaca koordynacje
rozwoju na obszarach metropolitalnych i w zespotach miejskich,
dobra ustawa o odpadach komunalnych czy zwrot VAT-u
placonego z budzetéw gmin od inwestycji publicznych.

Do zgromadzonych samorzadowcow wystapienia swoje skierowali
premierzy-reformatorzy — Tadeusz Mazowiecki, a takze prof. Jerzy
Buzek (na telebimie), ktéry wczesniej 7 marca w Poznaniu wyglosit
wyktad zatytulowany ,Odrodzenia ducha, budowa wolnosci”, inau-
gurujacy obchody XX rocznicy samorzadu terytorialnego i spotkat
si¢ z przedstawicielami Zarzad6w organizacji samorzadowych.
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Tadeusz Mazowiecki zwracal uwage, ze reforma samorzadowa
obok transformacji gospodarczej byta najwazniejsza z reform
i najbardziej udana. ~ Nie ma demokracji bez demokracji lokalne;j -
podkreslat premier. - Polska jest inna w duzej mierze dzieki
samorzqdowi. Wspomnial ludzi, ktérzy od poczatku usitowali idee
samorzadnosci wcielaé w zycie, m.in. Wojciecha Szczesnego
Kaczmarka, pierwszego prezydenta Poznania i prezesa ZMP. Jego
zdaniem, proces reformy sie jeszcze nie skonczyt. Samorzady
powinny dba¢ o swdj rozwdj, pozycje w Swiecie, a zwlaszcza
w Europie, oraz inspirowac rozwdj spoleczefistwa obywatelskiego.

Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego, Jerzy Buzek w swym
przestaniu do samorzadowcow stwierdzik: - Nasz projekt reformy
samorzadowej, wykorzystany w praktyce jako dogodna metoda
odzyskiwania panstwa przez obywaieli, stanowi oryginainy prziy-
klad dzialania polskiej inteligencji, a réwnoczesnie jedng z rnoj-
skuteczniejszych metod dekomunizacji naszego zycia publiczne:yo.
To wiasnie w samorzgdnosSci wyraza sie mozliwoéé budowania
wolnosci, ktorej sens czuje sie najlepiej wtedy, gdy mozna byé za nia,
rzeczywiscie wspotodpowiedzialnym. Dzieki decentralizacii i funk-
cjonalnemu zréznicowaniu struktur panstwa odpowiedzialnych za
zarzadzanie na poziomie lokalnym i regionalnym, Polska moze
obecnie lepiej wykorzystywaé oddane jej do dyspozyciji $rodki uniine.
Jerzy Buzek zaznaczyl, ze odwrét od decentralizacji w takich
dziedzinach jak ochrona zdrowia czy edukacja utrudnit proces
absorpcji tych $rodkéw. Nalezy wzmocni¢ role instytucji powia-
towych, ktore w przyszioSci powinny kreowaé¢ warunki rozwoju
spolecznego 1 gospodarczego na terenie swojego dzialania.

Obecny na Kongresie marszalek Sejmu, Bronislaw Komo-
rowski zaznaczyl, ze reforma samorzgdowa to jest dowéd na to, ze
mozna w polityce laczy¢ dwie wazne cechy: odwage i rozsadek.
Madros¢ polityczng z polityczna determinacja. Podkreslatl wizjo-
nerska prace, jaka w 1989 roku wykonal pierwszy, nieomal
w pelni ,solidarnosciowy” Senat RP. - Najwigksze zastugi majq ci,
ktorzy wykonali konkretng prace i ktérzy mieli odwage przetamaé
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i ustalenia ,okrqglego stolu”, i stereotypy myslenia o tym, ze
Polska moze sie rozwijaé tylko jako kraj zcentralizowany — mowil
marszalek. Przypomnial rzecz wazng dla samorzadnosci polskiej,
ale i dla polskiego Sejmu, a mianowicie Czarna Procesje
z kwietnia 1991 r. Zaowocowala ona zapisami w regulaminie
Sejmu, na mocy ktérych rozpatrywanie ustaw, powodujacych
zmiany w funkcjonowaniu samorzadu terytorialnego, ma byc¢
poprzedzone zaciaganiem opinii organizacji samorzadowych
tworzacych strona samo-rzadowa Komisji Wspolnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego.

- Senat traktuje samorzqd terytorialny jak swoje dziecko -~
powiedzial Marek Zidtkowski, wicemarszalek Senatu RP, - Jest
to dziecko niezwykle udane, ktére nawet przerosto to, co zamierzali
jego ojcowie: inteligentne, przedsiebiorcze i umiejqce dbac¢ o dobro
wspdlne. Gratulowat samorzadowcom tego, ze dzigki ich osiagnie-
ciom sa oni znacznie wyzej oceniani niz inne jednostki wiadzy
publicznej ,na gorze”. Zyczyt uczestnikom Kongresu administra-
cyjnej sprawnosci i dobrego zarzadzania, a takze jak najlepszych
rozwiazan prawnych, a zwlaszcza przestrzegania zasady (tu
zwrocit sie do obecnych na sali ministréw), iz nie ma zadan bez
pieniedzy. - Wy ludzie samorzqdu musicie postepowacé tak, by
dobro wspélnoty lokalnej, waszej malej ojezyzny, bylo jednoczes-
nie dobrem ojczyzny jako catosci — apelowal wicemarszalek.

W éwiecie ,Judzi samorzadu” w Poznaniu wzigli udzial rowniez:
ojcowie samorzadu — prof. Michat Kulesza, prof. Jerzy Regulski
i prof. Jerzy Stepiefi oraz Jerzy Miller, minister spraw wewnet-
rznych i administracji, i Katarzyna Hall, minister edukacji narodo-
Wej.

Kongresowi towarzyszyly walne zgromadzenia pieciu organizacji
samorzadowych.

Réze Franciszki Cegielskiej, wyroznienie dla najwybitniejszych
osobowosci érodowiska samorzadowego, z rak prezydenta RP i meza
F. Cegielskiej, otrzymali najwybitniejsi samorzadowcy: Jan Olbrycht
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(poset do PE), Jan Kozlowski (b. prezes Zarzadu ZW RP), Krzysztof
Sikora (przew. Sejmiku woj. kujawsko-pomorskiego), Marek
Wozniak (marszalek wojewodztwa wielkopolskiego), Marek Miros
(burmistrz Goldapi, czlonek Zarzadu ZMP), Kazimierz Palasz
(prezydent Konina, wiceprezes ZMP), Wojciech Szczurek (prezydent
Gdyni), Krzysztof Iwaniuk (wiceprzewodniczacy ZGW RP, wojt
gminy Terespol), Marek Olszewski (wiceprzewodniczacy ZGW RP,
wojt gminy Lubicz), Mariusz Poznasski (przewodniczacy ZGW RP,
wojt gminy Czerwonak), Stanislaw Bodys (burmistrz Rejoweca),
Witold Krochmal (burmistrz Wolowa, prezes UMP), Marek Nawara
(marszalek wojewodztwa malopolskiego), Pawel Adamowicz
(prezydent Gdanska, prezes UMP), Ryszard Grobelny (prezydent
Poznania, prezes ZMP), Piotr Uszok (prezydent Katowic, sekretarz
UMP, wspolprzewodniczacy KWRIST), Marzena Kempifiska
(starosta Swiecki, wiceprezes Zarzadu ZPP), Kazimierz Kotowski
(starosta opatowski, prezes Zarzadu ZPP) i Janina Kwiecied
(przewodniczaca Konwentu Powiatéw woj. pomorskiego).

Drugiego dnia Kongresu odbyly sie - Samorzadowe Forum
Kobiet, nad ktorym patronat objela Maria Kaczyfska, oraz
panele tematyczne dotyczace: finansdéw, relacji miedzy rada i or-
ganem wykonawczym, e-administracji w Polsce, os$wiaty oraz
ochrony $rodowiska i infrastruktury. Postulaty wypracowane
w trakcie obrad zostaly zawarte w Deklaracji Kongresu 20-lecia
Samorzadu Terytorialnego, ktéra zostala przyjeta przez

zgromadzonych w Poznaniu samorzadowcéw jednomyélnie.

5.1.2. VIII Kongres Miast Polskich w Kaliszu, Miasia — spus-
cizna dziefow i wyzwania przysziosci, Kalisz, 16-17 wrzeénia
2010

Kongres byl poswigcony tematyce ochrony dziedzictwa
kulturalnego 1 rewitalizacji miast oraz kwestii finanséw JST.
Miejsce spotkania ponad 140 przedstawicieli miast - szczegélnie
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w kontek$cie pierwszego tematu - nie =zostalo wybrane
przypadkowo. Kalisz jest bowiem najstarszym polskim miastem
o metryce wystawionej w II w. n.e.

Dziedzictwo historyczno-kulturowe to wazna gataz gospodarki,
ktora ma kolosalne znaczenie ekonomiczne, zwracal uwage,
prezydent Kalisza, Janusz Pecherz: - Przyktadéw mozna szukaé
za granicq, ale takze w Polsce. Takie miasta jak Krakow, Poznan,
Gdarisk, Torun, Malbork dajq przykiady wykorzystania dziedzict-
wa kulturowego. Dla nich to dziedzictwo jest silq 1 czynnikiem
rozwoju. My w Kaliszu podqzamy ich sladem.

Role dziedzictwa kulturowego podkreslal takze prof. Jerzy
Stepiefi. Jego zdaniem, istnienie panstwa nie ma sensu, jesli nie
potrafi ono zadbaé o wiasny dorobek kulturowy. Zycie i wychowy-
wanie spoleczenstwa w poczuciu godnos$ci nie jest mozliwe poza
kultura.

- Miasto to synonim welnosci, ktéra odzwierciedla sie w tkance
i strukturze miasta — mowit Olgierd Dziekofiski, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Infrastruktury. - Podtrzymanie spuscizny
dziejéw wymaga odwagi. Ludzie odpowiedzialni za miasto musza
z jednej strony podtrzymywac legendy miejskie i dba¢ o historie,
z drugiej powinni taczy¢ to ze wspolczesnoscig i nowa tozsamoscia
miejsca. Czesto stajg wobec trudnego i odpowiedzialnego wyboru,
co nalezy zachowag, a co nie. Minister zachecat do stosowania in-
strumentow egzekucji administracyjnej w stosunku do wtascicieli,
ktérzy nie dbaja o nieruchomosci posiadajace wartosc¢ historyczna.

Wlasciwa ochrona dziedzictwa miejskiego, wymaga strategii
przekonywal Wieslaw Kaczmarek, Prezes Towarzystwa Opieki
nad Zabytkami. Trzeba podtrzymac legende miasta, ale nie mozna
zapominac o teraZniejszosci. Nie da si¢ wszystkiego zachowa¢, bo
miasto nie moze by¢ skansenem. Strategia pomaga w podejmo-
waniu decyzji, co wyburzyé, co pozostawicé, gdyz tylko tak mozna
uniknaé sytuacji, w ktorej fanatycy ochrony zabytkow chca
chronié¢ wszystko. Samorzady powinny posiadac programy opieki
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nad zabytkami (nie wszystkie miasta go maja, choé to obowiazek
ustawowy), tworzone przy wspoélpracy ze spolecznoscia lokalna.

- Dziedzictwo powinno byé¢ strategicznym czynnikiem rozwoju
miast i motorem rozwoju - stwierdzila Paulina Florjanowicz
z Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji Zabytkéow (KOBiDZ),
ktore podlega Ministerstwu Kultury i Sztuki. KOBiDZ to insty-
tucja ekspercka, prowadzaca edukacje na rzecz dziedzictwa, po-
przez organizacje imprez, takich jak np. Europejskie Dni Dzie-
dzictwa, konkurséw (np. Zabytek zadbany), kampanii spotecznych
czy budowanie geoprzestrzennej bazy danych o zabytkach.
Podstawowym kryterium ochrony dziedzictwa powinien byé¢
autentyzm. Obecnie w rejestrze zabytkéw nieruchomych znajduje
si¢ 64 tys. nieruchomosci, w tym 31 tys. w miastach (624 miej-
skie uktady urbanistyczne), 220 tys. ruchomych w 88 tys. miast.
13 obiektow w Polsce znalazlo sie tez na lisScie UNESCO. Obecnie
istnieje wielka potrzeba nowoczesnego zarzadzania zasobami dzie-
dzictwa, takze niematerialnego, dlatego KOBIDZ od lutego 2011 r.
bedzie prowadzi¢ kursy dla JST z zarzadzenia dziedzictwem.

Waznym tematem w kontekscie troski o spuscizne kulturowsa
byt problem rewitalizacji. O obszarach zdegradowanych w mias-
tach mowit dr Wojciech Jarczewski z Instytut Rozwoju Miast
w Krakowie. Przedstawit skale tego problemu w Polsce i zachecal
do budowania regionalnych polityk rewitalizacyjnych (zaawanso-
wane prace nad tym dokumentem sa prowadzone w wojewodzt-
wie Slaskim), korzystania z montazy finansowych i partnerstwa
publiczno-prywatnego w procesie rewitalizacji. Jego zdaniem, rewi-
talizujac miasto, warto patrze¢ na nie kompleksowo, réwniez pod
katem wystepujacych probleméw spotecznych. Takie spojrzenie
wymaga monitorowania obszaréw kryzysowych i analizy struktur
wewnatrzmiejskich (np. pod katem starzenia si¢ czy bezrobocia).

Dobre praktyki rewitalizacji w swoich miastach zaprezen-
towali przedstawiciele Lublifica (Rynek, Maly Rynek, wiele
miejskich kamienic, Zamek Lubliniecki, budynek starej poczty -
MOPS, Kamienica Courantéw - muzeum Edyty Stein, wyprowa-
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dzenie ruchu z miasta dzieki trasie Srédmiejskiej i obwodnicy),
Nysy (fortyfikacje - obiekty kulturalne, handlowo-ustugowe),
Pabianic (system zwolnienn od podatku od nieruchomosci dla
uczestnikow procesu rewitalizacji) i Zamoscia (program norweski,
Brama Szczebrzeska, Wartownia, Kojec, Bastion).

Podczas Kongresu wreczono nagrody w Konkursie TUP i ZMP
na Najlepiej Zagospodarowang Przestrzen Publiczng w 2010
roku. Sposréd 17 projektéw, ktore zostaly zakwalifikowane do
Il etapu konkursu, przyznano 3 nagrody, 3 wyréznienia i jedno
wyro6znienie specjalne.

W kategorii zrewitalizowana miejska przestrzen publiczna
nagrode otrzymal Bialystok za projekt Rynek KoSciuszki wraz
z Placem Przedkoscielnym, wyrdznienie - Kamienna Gora za
przestrzefi publiczng wokoél kompleksu Muzeum Tkactwa Dolno-
slgskiego. W kategorii nowo wykreowana przestrzen publiczna -
Swinoujécie za promenade nadmorska i ciag pieszy wzdiuz
wydmy bialej, a wyroznienie Gdynia za nowa promenade na
Bulwarze Nadmorskim im. Feliksa Nowowiejskiego oraz plac za-
baw i baze ratownikéw z zapleczem sanitarnym na plaZy miejs-
kiej. Natomiast w kategorii przestrzen zielona nagrodzono Lo6dz za
Park Ocalatych, a Pulawy wyrézniono za uktad terendéw zieleni
tworzacych korytarz ekologiczny dla osiedli mieszkaniowych.
7 kolei wyrdznienie specjalne otrzymato Dygowo za Plac Wolnosci.

Drugim waznym tematem tegorocznego Kongresu byly finanse
miast. Diagnoze stan finanséw miast przedstawil Andrzej
Porawski, dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich. Nawigzal do
sierpniowej konferencji prasowej w Warszawie ,Czy miastom grozi
bankructwo?”, podczas ktérej zdementowano informacje na temat
zbyt wysokiego zadluzenia samorzadow. Na koniec 2009 roku
zadluzenie JST wyniosto 40 mld. zl, stanowiac zaledwie 5,7%
calodci dtugu publicznego. Przyrost zadluzenia w roku poprzed-
nim wyniést 12 mld. zt, a wzrost wydatkow inwestycyjnych ponad
13 mld. zi. Aby utrzymaé tempo inwestycji, w duzej czeSci
zwiazanych z wykorzystaniem Srodkéw z UE, samorzady musialy
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w wiekszym stopniu korzysta¢ z kredytow i innych srodkow
zwrotnych. Ustawowy limit lacznego zadluzenia wynosi 60%
dochoddéw - na koricu 2009 roku dtug wynosit 24,5%.

- To nieprawda, ze trudna sytuacja JST wynika z deko-
niunktury - podkreslat Ryszard Grobelny, prezes ZMP. Spadek
dochodow wynika ze zmian ustawowych i jest spowodowany
wprowadzeniem znaczacych ulg w podatku dochodowym od oséb
fizgcznych (ulga prorodzinna) i zmiang jego stawek (18% i 32%).
Na ten stan sklada sie jeszcze wiele drobnych zmian w przepisach
prawnych, takich jak np.: wzrost wynagrodzen nauczycieli, normy
zatrudnienia w pomocy spolecznej, zmiany w podatku od
nieruchomosci i od Srodkéw transportu. Biezace zmiany systemu
to ubytek w budzetach JST od kilkunastu czy kilkuset milionéw
zt. Problem zadluzenia miast nie wynika tez z nadmiaru
realizowanych przez nie inwestycji. W 2008 roku JST informowaty
rzad o procesach inwestycyjnych i koniecznosci zwiekszania
zadluzenia (mozna to sprawdzi¢ w dokumentach KWRIST). - Jesli
mamy napedzac gospodarke, musimy inwestowad, inwestujqce,
musimy sie zadtuzac. W ten sposéb realizujemy program parnstwa
— stwierdzil prezydent Poznania. - Trzeba juz teraz wzmocnié
finanse samorzqdu, gdyz nowe wskazniki zadtuzenia spowoduja,
bedziemy w nowej perspekiywie finansowej UE na lata 2014-
2020, tylko sptacaé diugi, a nie inwestowacd.

Wsrod postulatow, ktére zrekompensuja ubytki w dochodach
wiasnych JST, prezes ZMP wymienil: mechanizm proinwesty-
cyjny, czyli zwrot VAT od inwestycji publicznych (powrét w formie
dotacji lub subwencji z budzetu panstwa), wzrost udziatu w PIT,
zmiany w systemie wyrownawczym, uwzgledniajgce nie tylko
nierowny rozkiad dochodow JST, ale takze zroznicowane koszty
realizacji zadan. Przekazywanie nowych zadan dla samorzadow
powinno odbywac sie w sposob uporzadkowany (rzetelna wycena
kosztéw zadania, okreslenie standardu jego realizacji, zmiana us-
tawy z rownoczesna, adekwatna zmiana zasilania finansowego
JST).
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- Czekajq nas dramatycznie trudne problemy — podsumowat R.
Grobelny i skierowal postulaty takze do swojego $rodowiska. Sa-
morzady muszga wdrazac¢ wieloletnie planowanie finansowe (w tym
inwestycyjne), zwickszyé efektywnosé¢ realizacji ustug publicznych
(inwestycje muszag posiadacé analize ekonomiczna) i wykorzystania
majatku komunalnego, rozszerzy¢ zakres wspoélpracy z sektorem
prywatnym (w tym w formule PPP), wykorzystywa¢ nowoczesne
instrumenty finansowe (przejrzysta ksiegowos$é, zmiana systemu
ewidencyjnego), zadbaé¢ o wzrost kompetencji miejskich shizb
finansowych (dzi§ skarbnik powinien by¢ politykiem finansowym).

Profesor Teresa Debowska-Romanowska poruszyla kwestie
finansow miast w kontekscie Konstytucji RP. Jej zdaniem, w pol-
skiej ustawie zasadniczej nie ma jednolitej koncepcji JST - z jed-
nej strony jest to lokalna wspélnota, z drugiej za$ — zdecentralizo-
wana administracja. Te dwie koncepcje samorzadu odbijg sie na
pozostatych przepisach legislacyjnych dotyczacych finanséw,
pojeciach zadania wlasnego i zleconego. Zadanie wlasne zapisane
w Konstytucji nie jest czesto zadaniem kreatywnym i jest mato
swobody w ksztattowaniu tych zadan. Gléd demokracji bez-
posredniej sprawia, ze coraz czeSciej mieszkancy chea decydowadg,
na co wydawane sg pieniadze. Tymczasem samorzad jest wiasci-
wie bardziej wiadza publiczng w swoim terenie, a nie przedstawi-
cielem spoleczenstwa obywatelskiego. Takie podejscie jest szcze-
golnie grozne dla mtodych demokracji. Profesor Debowska-Roma-
nowska wyrazila opinie, ze ,janosikowe” niszczy solidaryzm miedzy-
samorzadowy, a system ten powinien mie¢ jedynie charakter
przejsciowy. W sprawie subwencji natomiast powinna odbywac sie
jawna dla spoleczenstwa debata polityczna na temat kryteriow jej
przyznawania — nie moze by¢ w tej kwestii caltkowitej swobody
Parlamentu. - Kazde paristwo inaczej podchodzi do samorzqdu,
w niepisanym obyczaju ustala, gdzie sq granice. Samorzqd moze
wymagacé do postéow przyzwoitej legislacji, z okresleniem trybow
i zastrzezeniem pewnych warunkéw. Zaskarzanie moze okazaé sie
skutecznym srodkiem wychowawczym — podsumowala.,
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Efektem dwudniowych obrad VIII Kongresu Miast Polskich sa
stanowiska w sprawach: stanu finanséw samorzadowych, finan-
sowania drog publicznych oraz oswietlenia w miastach.

Zebrani w Kaliszu reprezentanci miast wyshuchali réwniez
wystapienn Pawla Lisowskiego, wicedyrektora departamentu
Wspierania Rozwoju Regionalnego BGK oraz Jakuba Papierskiego,
wiceprezesa Zarzadu Banku PKO BP (Fundusz Marguerite).

5.1.3. II Samorzadowe Forum Kultury, Sochaczew, 13-14 maja
2010 r.

Blisko 80 przedstawicieli miast uczestniczyto w dniach 13
i 14 maja br. w II Samorzadowym Forum Kultury pod nazwa
»Eul-tura jako czynnik rozwoju miast”, ktére odbylo sie
w Sochaczewie. Organizatorami konferencji byli: Zwiazek, Urzad
Miasta Sochaczewa i Samorzadowe Obserwatorium Kultury.

Dyskutowano m.in. o wplywie kultury na rozwéj miast, mar-
keting i marke. Miasta mialy okazje do zaprezentowania swoich
strategii rozwoju kultury i podzielenia sie doswiadczeniami na
temat ksztattowani sie marki. Na przykladzie Mazowsza oméwio-
no promocje regionu; ktéra odbywa sie poprzez kulture i polega
na umiejetnym wykorzystaniu zasobéw kultury, laczeniu dziatan
kulturalnych z turystyka. Marka lokalna Cieszyna budowana jest
wokoél designu i Slaskiego Zamku Sztuki i Przedsiebiorczosci.
Dzigki temu, ze do Zamku zaimplementowano nowe wartosci
(m.in. transfer nowych technologii) powstaly 194 miejsca pracy,
a Cieszyn staje si¢ coraz bardziej rozpoznawany w dziedzinie
projektowania i wzornictwa. Jaroslaw 2z kolei chce byé
postrzegany jako wyjatkowe miasto z dusza i z wielkim
dziedzictwem kulturalnym (jarmarki, kamienica Orsettich) dla
dojrzatych ludzi szukajacych indywidualnych doznati. W planach
jest nawigzanie partnerskich stosunkéw z wloskim miastem
Lucca i zbudowanie z odbywajacym si¢ tam jarmarkiem
blizniaczej marki dla Jarostawia. W marce lokalnej Sochaczewa
zasadnicze miejsce odgrywa Fryderyk Chopin. Chopin to marka

57



o Swiatowym wymiarze, wokot ktorej wiadze lokalne aktywizuja,
mieszkancow. W 2008 roku w mieScie powstala Lokalna
Organizacja Turystyczna, ktéra zintegrowata dziatania samorzadu
lokalnego, osciennych gmin, stowarzyszen, placéwek kultury,
i przedsiebiorcow. Turek chce budowaé swoja marke,
wykorzystujac nazwisko Jozefa Mehoffer, ktéry w tym miescie
wlasnie zaprojektowal swoje najwieksze samodzielne dzieto.
W kosciele w Turku znajdujg sie jego obrazy, polichromie, witraze,
malarstwo Scienne. W planach samorzadu jest modernizacja
ratusza na Muzeum Mehoffera za pienigdze ze srodkéw unijnych
(RPO). W Zamo$ciu, renesansowym miescie idealnym, kultura
stanowi zrodlo i podstawowy czynnik wizerunkowy. Znajduja sie
tu zabytki wpisane na liste UNESCO, Miasto opracowuje wtasnie
strategie promocji marki miasta. Wiele z miast z powodzeniem
traktuje kulture jako swoj priorytet rozwojowy. W Kepnie,
15-tysigcznym miedcie w Wielkopolsce po 16 latach po-wolano
Dom Kultury. Pierwszym krokiem bylo zorganizowanie konferencji
z udzialem naukowcéw i lokalnych lideréw, ktorej celem byto
poznanie stabych i silnych stron kultury w miescie. O oferte
kulturalng zapytano takze bezposrednio mieszkarnicéw na stronie
internetowej. Jednym z celéow Strategii Rozwoju Koszalina jest
uczynienie 2z tego miasta centrum kulturalno-sportowo-
rekreacyjnego o krajowym znaczeniu. W mieScie juz dzi§ dziata
9 instytucji kulturalnych. W najblizszym czasie powstanie filhar-
- monia. Rozwigzaniem dylematu, czy budowaé drogi, aquapark czy
filharmonie, byta decyzja, ze zostang zrealizowane wszystkie trzy
inwestycje. Sosnowiec zaprezentowal strategic rozwoju nasta-
wiona na mieszkanica. Powstala ona w 2009 roku z udzialem
naukowcéw i od roku trwa jej realizacja. Tutaj pfoduktem miasta
jest Jan Kiepura, chlopak z Sosnowca i niczego nie trzeba
wymyslaé. W Toruniu kultura w zwigzku ze staraniami
o Europejska Stolice Kultury w 2016 jest traktowana nie tylko
jako sfera podnoszaca jakosé zycia, ale narzedzie prowadzace do
wzrostu gospodarczego. Realizowanych jest tu wiele inwestycji
w infrastrukture kulturalng i dziatan rewitalizacyjnych. W 2010
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roku az 9,12% budzetu jst zostanie przeznaczonych na kulture.
Oferta kulturalna miasta to 1500 imprez rocznie.

Jaka role odgrywa kultura w rozwoju miast najlepiej pokazuja
liczby. W 2008 roku na 110 mld. wydatkéw gminnych, 4,04 mld.
przeznaczono na kulture. Wéréd majatkowych wydatkéw gmin
23% to wydatki na kulture. Chociaz najbardziej w gminach wzros-
ly wydatki majatkowe na drogi (35 razy), to dynamika gminnych
wydatkéw majatkowych na kulture tez jest wysoka (14 razy).

Prof. Jacek Weiss, gosS¢ specjalny Samorzadowego Forum
Kultury, b. wiceminister kultury w rzadzie Jerzego Buzka, ktéry
uczestniczyl w II etapie reformy, opowiedzial o swojej walce o kul-
ture na forum 6wczesnego rzadu i w Sejmie. Przekazanie insty-
tucji kultury samorzadom sprawilo, Ze instytucje te przetrwaly
i w wiekszosci przypadkéw maja sie dobrze. Nie tylko nie zlikwido-
wano zadnej (niektére jedynie polaczono), to jeszcze ich liczba po
reformie wzrosta, np. liczba teatréw podwoita sie.

Opini¢ te potwierdzaja wyniki monitorowania kultury w SAS,
ktore przedstawila pref. Grazyna Prawelska-Skrzypek. Nie sa
one w peini reprezentatywne, gdyz pochodza tylko z 90 miast, ale
doskonale pokazuja pewne tendencje charakterystyczne dla
wszystkich samorzadéw miejskich i dobrze obrazujg warunki roz-
woju kultury w miastach. Udzial wydatkéw na kulture w budze-
tach miast wykazuje delikatna tendencje wzrostows 3,82%
(rekordzista: Zamosé — 13%), rosng wydatki inwestycyjne.

5.1.4. Konferencja z cyklu Spotkanie Biur Promocji, Zalesie

k. Olsztyna, 30 wrzesnia -1 paZdziernika

W Zalesiu k. Olsztyna odbyla sie kolejna konferencja w ramach
Spotkan Biur Promocji potaczona z XIV Przegladem Materialow
Promocyjnych Miast. Tematem konferencji byta ,Promocja miast -
Efektywnos¢ 1 Doskonalenie”. Spotkanie przygotowane zostalo
przez firme CITYBELL Consulting. Udziat w nim wziclo 57 os6b
z 28 miast.
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5.1.5. Ogélnopolski Kongres Regionow, Swidnica 19-21 maja
2010 r.

Pierwszy Ogoélnopolski Kongres Regionéw zorganizowany przez
wydawnictwo Axel Springer Polska i Miasto Swidnica byt spot-
kaniem samorzadu z przedsiebiorcami pod hastem: ,Samorzad -
Inwestycje — Rozw6j”. Celem Kongresu bylo przedstawienie prak-
tycznych rozwiazan, z ktorych beda mogli skorzystac przedsta-
wiciele samorzadu.

Zwiazek — podobnie jak inne organizacje ogolnopolskie - objat
to przedsiewzigcie honorowym patronatem i zorganizowal dwa
tematyczne panele:

1. ,Straz miejska: samorzadowa sluzba policyjna - 20 lat
doswiadczen i perspektywy rozwoju”, ktérego moderatorem byt
Artur Hohlubiczko - Komendant Strazy Miejskiej w Czestochowie
(Prefekt Krajowej Rady Komendantéw Strazy Miejskich i Gmin-
nych RP, przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku
Publicznego ZMP).

2. ,,System Analiz Samorzadowych”, ktérego moderatorem byl
dr Tomasz Potkanski - z-ca dyrektora Biura ZMP (kierownik
projektu analityczno-doradczego, obejmujacego SAS 1 GWD,
specjalista w zakresie zarzgdzania w JST).

5.1.6. Seminarium tematyczne URBACT: ,Partycypacja mlodzie-
2y w procesach rozwoju miasta”, Warszawa, 18 lutego 2010

Spotkanie, ktérego organizatorami byli: Zwiazek Miast Pol-
skich, Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw oraz Instytut Rozwoju
Miast, zgromadzito 38 osob. Uczestnicy to z jednej strony decy-
denci z miast, z drugiej — czlonkowie miodziezowych rad miast
oraz organizacji pozarzadowych, zajmujacych sie aktywizacja
miodych obywateli w zakresie demokracji lokalne;.

Uczestnicy zgodzili sie, ze zréwnowazone planowanie rozwoju
miast musi by¢ na kazdym etapie konsultowane z mlodymi oby-
watelami, bo to oni stang sie przyszlymi aktywnymi, placacymi
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podatki mieszkancami danej miejscowoéci. Budzenie patriotyzmu
lokalnego od najmlodszych lat jest réwniez sposobem wigzania
miodych ludzi z ich miastem. Uczestnicy zapoznali sie z réznymi
projektami, ktorych celem jest aktywizacja mlodziezy w wymiarze
lokalnym.

5.1.7. Seminarium tematyczne URBACT: ,Zintegrowane zarza-
dzanie w aglomeracjach”, Kielce-Czestochowa, 18-19 maja 2010

Dwudniowe spotkanie, ktérego organizatorami -byli: Krajowy
Punkt Kontaktowy URBACT oraz miasta Kielce i Czestochowa,
zgromadzito 88 osob. Spotkanie poswiecone bylo aspektom zinteg-
rowanego zarzadzania i planowania w kontekécie realizowania
przez polskie miasta projektéw URBACT. Uczestnicy zgodzili sie,
ze obszary aglomeracyjne stanowia gtéwny potencjal rozwojowy
w Polsce.

Podczas spotkania zaprezentowano przyktad Kieleckiego Obsza-
ru Metropolitalnego, gdzie wzmocniona przez udzial w projekcie
CityRegion.Net wspélpraca miasto centralne — region od kilku lat
rozwija sie dobrze, prowadzac do spéjnego rozwoju tego obszaru.

5.1.8. Spotkanie koordynatoréw polskich projektéw URBACT,
Katowice-Nikiszowiec, 7-8 pazdziernika 2010

Dwudniowe spotkanie, ktérego organizatorami byli: Krajowy
Punkt Kontaktowy URBACT i miasto Katowice, zgromadzilo
48 0s6b. '

Podczas konferencji zaprezentowano wszystkie zakofczone do-
tychczas projekty URBACT, w ktérych uczestniczyt polski partner.
Dalo to mozliwos¢ wszystkich zgromadzonym okazje do poznania
dzialani w ramach projektéw z udzialem réznych miast. Jedno-
czes$nie uczestnicy zgodnie stwierdzili, ze udzial w projektach
URBACT w szczegdlny sposéb wymusza taks organizacje lokal-
nych grup wsparcia, ze w proces realizacyjny zaangazowane sa
wszystkie podmioty, ktére moga mieé wplyw na rozwdj danej
dziedziny.
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W spotkaniu wzial udzial Jean-Loup Droubigny, sekretarz
Programu URBACT, ktéry przedstawil przyszto§é Programu,
w tym przysztoroczne plany zorganizowania w Krakowie Letniego
Uniwersytetu URBACT oraz serii seminariéw tematycznych dla
lokalnych grup wsparcia polskich projektéw URBACT.

5.2. Konkursy

5.2.1. Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010 -
Uslugi Techniczne i Uslugi Zdrowotne”

Od roku 2007 duzym przedsiewzieciem, prowadzonym przez
Zwiazek wspélnie z trzema partnerami, jest projekt ,Budowanie
potencjalu instytucjonalnego samorzadow dla lepszego dostar-
czania ustug publicznych (2007 - 2011)”, wspélfinansowany ze
srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego. W jego ramach
organizujemy konkursy z cyklu Samorzadowy Lider Zarzadzania,
pozwalajace na promocje ciekawych rozwigzan i innowacji
w roznych lokalnych ushugach publicznych.

W 2010 roku konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania” obej-
mowal ustugi techniczne i ustugi zdrowotne. Honorowy patronat
nad konkursem objeta Ambasada Krolestwa Norwegii oraz Wice-
marszatek Senatu RP, prof. Marek Ziétkowski. Celem konkursu
jest poprawa jakosci uslug $wiadczonych przez administracje
samorzadowa. Ocena merytoryczna wnioskéw dokonywana jest
z podzialem na kategorie wielkosciowe tj.:

- miasta na prawach powiatu,

- powiaty ziemskie,

- miasta male i Srednie,

- gminy wiejskie.

Do konkursu zgloszono ogélem 61 dobrych praktyk, w tym:

o W kategorii miasta na prawach powiatu i miasta powyzej
50 000 mieszkancéw do konkursu zgloszono 25 projektow,
z czego 5 - z dziedziny transport, 11 - gospodarka komunalna,
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2 - komunalna gospodarka mieszkaniowa oraz 7 - ochrona
zdrowia.

W dziedzinie transportu I miejsce oraz tytut laureata Konkur-
su otrzymat Nowy Sacz za projekt ,Modernizacja ukladu komuni-
kacyjnego zabytkowej starowki”,

W dziedzinie gospodarka komunalna I miejsce oraz tytut
laureata Konkursu otrzymal réwniez Nowy Sacz za projekt
»Zastosowanie monitoringu i sterowania elektronicznego do
optymalizacji pracy systemu wodociagowego”.

W dziedzinie komunalna gospodarka mieszkaniowa | miejsce
oraz tytut laureata Konkursu otrzymat Krakéw za projekt ,Dziala-
nia zwiazane z wdrozeniem i realizacja zamian lokali mieszkal-
nych”,

W dziedzinie ochrona zdrowia I miejsce oraz tytul laureata
Konkursu otrzymaty Gliwice za projekt ,Kompleksowa restruktu-
ryzacja i prywatyzacja publicznej stuzby zdrowia”

e W kategorii miasta male i §rednie do konkursu zgloszono
10 projektéw, z czego 5 z dziedziny gospodarka komunalna,
1 - komunalna gospodarka mieszkaniowa oraz 4 — ochrona
zdrowia. '

W dziedzinie gospodarka komunalna I miejsce oraz tytut li-
dera otrzymat Plofisk za projekt ,Modernizacja systemu cieplow-
niczego miasta Plofisk”.

W dziedzinie komunalna gospodarka mieszkaniowa I miejsce
i tytul lidera otrzymato Krosno Odrzafniskie za projekt »~Adaptacja
budynku pokoszarowego na socjalny budynek mieszkalny
z przystosowaniami dla os6b niepelnosprawnych”. '

W dziedzinie ochrona zdrowia I miejsce oraz tytul laureata
Konkursu otrzymat Gogolin za projekt ,Gminna Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spolecznych na lata 2005-2010
zawierajaca Gminny Progra.m' na rzecz Osdb Niepelnosprawnych
oraz Gminny Program Ochrony Zdrowia”
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e W kategorii powiaty do konkursu zgloszono 14 projektow
z czego 1 - z dziedziny transport, 2 - gospodarka komunalna,
1 - komunalna gospodarka mieszkaniowa oraz 10 — ochrona
zdrowia

W dziedzinie gospodarka komunalna I miejsce oraz tytut
laureata otrzymal powiat polkowicki za projekt ,Konkurs "Na
najlepsza inicjatywe spoleczna stuzaca podniesieniu estetyki wsi
Powiatu Polkowickiego”, .

W dziedzinie transporta I miejsce oraz tytul laureata Konkur-
su otrzymal powiat przasnyski za projekt ,;Zarzadzanie infra-
struktura drogowsa powiatu przasnyskiego w oparciu o zewnetrzne
Srodki finansowe”.

W dziedzinie ochrona zdrowia I miejsce oraz tytul laureata
Konkursu otrzymal powiat inowroclawski za projekt yProgram
szczepien 12-latek z terenu powiatu inowroctawskiego przeciwko
wirusowi brodawczaka ludzkiego (HPV) jako pierwotna profilak-
tyka raka szyjki macicy i zdrowia prokreacyjnego”.

W dziedzinie komunalna gospodarka mieszkaniowa I miejs-
ca nie przyznano.

e W kategorii gminy wiejskie zgloszono 12 projektéw z czego
1 - z dziedziny transport, 4 - gospodarka komunalna, 1 — komu-
nalna gospodarka mieszkaniowa oraz 6 — ochrona zdrowia

W dziedzinie gospodarka komunalna - I miejsce w finale kon-
kursu oraz tytut laureata otrzymaty Sokoly za projekt ,Rozwiaza-
nie gospodarki $ciekowej na terenach wiejskich poprzez budowe
roslinno-stawowych oczyszczalni §ciekéw”. |

W dziedzinie transportu - I miejsce w finale konkursu oraz
tytut laureata otrzymala Lesznowola za projekt ,Zapewnienie
mieszkancom gminy Lesznowola publicznego 10ka]nego transpor-
tu zbiorowego, ktérego zadaniem jest skomunikowanie poszcze-
gélnych miejscowosci gminy oraz polaczenie z liniami ZTM,
Metrem i Kolejg Mazowiecka”
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W dziedzinie ochrona zdrowia I miejsce oraz tytul laureata
Konkursu otrzymaly Dywity za projekt ,Plan rozszerzenia ustug
medycznych w osrodkach zdrowia POZ w Dywitach i filii w Tu-
tawkach”.

W dziedzinie komunalna gospodarka mieszkaniowa | miejs-
ca nie przyznano.

Finalisci konkursu otrzymali pamiatkowe dyplomy. Nagroda
dla laureatéw jest wyjazd studyjny do Norwegii.

W dniu 22 czerwca 2010r, w Warszawie, w siedzibie Senatu
RP, zostala zorganizowana konferencja podsumowujaca Konkurs,
na ktoérej przedstawiono prezentacje najlepszych projektéow i wre-
czono nagrody. W konferencji udziat wzielo ponad 170 oséb.

5.2.2. Konkurs ,Samorzqdowy Lider Zarzqdzania 2010 -
Wspélpraca jednostek samorzqdu terytorialnego z organi-
zacjami pozarzqgdowymi”

Konkurs zorganizowany zostal w ramach projektu ,Model
wspolpracy administracji publicznej i organizacji pozarzadowych”
realizowanego przez Zwiazek wspodlnie z Departamentem Pozytku
Publicznego w Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej oraz
innymi partnerami.

Do konkursu zgloszono 77 projektow: 29 wnioskéw (z 22
miast) w kategorii miast na prawach powiatu i miast powyzej
50 000 mieszkancow, 12 zgloszen w kategorii powiatéw (z 11
powiatow), 23 - w kategorii miast malych i érednich (z 18 miast)
i 14 - w kategorii gmin wiejskich (z 13 gmin) oraz 1 wniosek
z urzedu marszatkowskiego.

Do finalu zakwalifikowano 13 projektéw: w kategorii gmin
wiejskich - 2 projekty, w kategorii malych i §rednich miast -
4 projekty, w kategorii miast na prawach powiatu - 5 projektow
i w kategoril powiaty - 2 projekty.
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W kategorii miasta na prawach powiatu réwnorzedne
I miejsca i tytut laureata konkursu otrzymaty: Poznan za projekt
,Postucha] mnie — dziecko dotknigete przemoca pod specjalng
ochrong” oraz Warszawa za projekt ,Osrodek Wsparcia Rodzinnej

Rl

Opieki Zastepczej PORT”.

W kategorii miasta male i Srednie [ miejsce i tytul laureata
otrzymat Jarocin za projekt ,JAROCIN - GMINA OBYWATELIL
Udziat III sektora w zarzadzaniu gming Jarocin”.

W kategorii powiaty I miejsce i tytul laureata otrzymat
powiat tczewski za projekt ,Trzy Filary - Bank Partnerow
Lokalnych”, a w kategorii gminy wiejskie - Lesznowola za projekt
,Samorzad, ktéry potrafi zmierzyé sie z niepelnosprawnoscia,
potrafi sobie poradzi¢ z kazdym innym problemem”.

Wyréznienie specjalne otrzymat Nowy Tomysl za projekt
y,Zamien foliowke na wiklinéwke”.

Konferencja podsumowujaca konkurs, polaczona z prezenta-
¢ja finalistéw oraz z wreczeniem dyploméw i nagrod odbyla sie 20
pazdziernika 2010 r. w Warszawie w Patacu Kultury i Nauki,
z udziatem ponad 80 osob.

5.3. Inne

5.3.1. XIII Mistrzostwa Polski w pilce siatkowej pracownikow
samorzadowych, Reda, 16 - 19 kwietnia

W dniach 16-19 kwietnia odbyly sie w Redzie XIII Mistrzostwa
Polski w pilce siatkowej pracownikéw samorzadowych, ktérych
Zwiazek byl wspélorganizatorem. Wzielo w nich udziat okolo 400
uczestnikow z 39 druzyn z calej Polski, w tym 20 z miast czlon-
kowskich Zwiazku.

Miasta czlonkowskie Zwigzku zajely: Bialogard - I miejsce
w kategorii powyzej 45 lat, Zabrze - Il miejsce w kategorii open.
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Zwycieskie druzyny za miejsca I - III otrzymaly okolicznosciowe
puchary, medale, dyplomy.

Przyznano réwniez wyréznienie specjalne dla najsympatycz-
niejszego zespoltu - Nysa, a nagrode ,Fair play” otrzymat Plock.

5.3.2. VI Mistrzostwa Polski Samorzadowcéw w Tenisie
Ziemnym, Konin 4-6 czerwea 2010

Blisko 70 przedstawicieli samorzadow z calego kraju uczest-
niczylo w VI Mistrzostwach Polski Samorzadowcéw w Tenisie
Ziemnym w Koninie, ktére rozegrano od 4 do 6 czerwca, pod ho-
norowym patronatem prezesa Zwiazku Miast Polskich i prezyden-
ta Konina. W turnieju glownym (dla prezydentéw, burmistrzéw
i przewodniczacych rad) czwarte z rzedu zwyciestwo odniést prze-
wodniczacy Rady Miasta Konina, Wiestaw Steinke.

5.4. Ankiety

Na wniosek Komisji Integracji Europejskiej przeprowadzono
wsréd miast czlonkowskich ankiete dotyczaca naliczania korekt
finansowych za naruszenie prawa zaméwieni publicznych, zwiazane
z realizacjg projektéw wspoéHinansowanych ze §rodkéw UE.

Krajowy Punkt Kontaktowy URBACT przeprowadzil wéréd miast
realizujacych  projekty URBACT ankiete dotyczaca rezultatow
udzialu miast w tych projektach.
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Rozdzial 6. Dzialalno$§é informacyjna

Podstawows formg dzialalno$ci informacyjnej Zwigzku byto re-
dagowanie i wydawanie miesiecznika ,Samorzad Miejski”. W roku
2010 ukazato si¢ 10 numeréw oficjalnego czasopisma, ktére jest
dodatkiem do ,Gazety Samorzadu i Administracji”. Przygotowa-
lismy tez 12 numeréw wkiadki w »Przegladzie Komunalnym”.

poamorzad Miejski”

Kazdy numer ,Samorzadu Miejskiego” jest bezplatnie i cyk-
licznie wysytany do wszystkich miast cztonkowskich, na rece pre-
zydentéw, burmistrzéw, delegatéw do Zwiazku, przewodniczacych
rad miast, przewodniczacych i zastepcow komisji problemowych
ZMP, czlonkéw senackiej i sejmowej Komisji Samorzadu Terytorial-
nego, cztonkéw KWRiST ministrow, wybranych mediéw i bibliotek.

Y ;,Sa:norzagdzie Miejskim” publikujemy relacjé z posiedzen
organdw Zwigzku, konferencji, seminariéw czy warsztatéw oraz
podejmowane przez ZMP stanowiska i uchwaly. We wkladce ZMP
znajduja sie ponadto informacje o przedsiewzieciach, projektach
realizowanych przez Zwigzek lub z jego udzialem (projekt nor-
weski, URBACT , aktywnodé ZMP na forum europejskim i wspot-
praca zagraniczna miast - np. wyrdéznienia Rady Europy).

W 2010 roku na tamach ,,SM” ukazaly sie materialy poswie-
cone miastom obchodzacym jubileusze nadania praw miejskich
czy swojej ,miejskodci” (650-lecie Mystowic, 700-lecie Szczecinka,
750-lecie Ostrzeszowa, 1200-lecie Cieszyna, 1850-lecie Kalisza,
50-lecie Szklarskiej Poreby) oraz nowym cztonkom ZMP. W ,SM?”,
na stronach internetowych i w e-Biuletynie zamieszczamy réwniez
wiadomosci o ciekawych wydarzeniach i imprezach miejskich,
waznych przedsiewzieciach oraz sukcesach miast cztonkowskich.
W 2010 r. pisaliSmy cho¢ raz o ponad 170 miastach. Cennym
zrodtem informacji sq regularnie dostarczane przez niektére mias-
ta internetowe serwisy prasowe i ,Kalendarz wydarzefi w mias-
tach”, przygotowywany co roku na podstawie ankiet wypetnianych
przez miasta, ktéry znajduje sie na naszej stronie internetowe;.
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Internet

Wiele informacji na temat biezacej dzialalnosci Zwiazku
znajduje si¢ na stronie internetowej www.miasta-polskie.pl. Za-
~wiera ona nie tylko podstawowe dane o Zwiazku, relacje z posie-
dzefi Zarzadu, Komisji Zwigqzku, Zgromadzenn Ogélnych, wypraco-
wane stanowiska i uchwaly, dokumenty, zaproszenia, pakiet ,Jak
przystapi¢ do ZMP”, wiadomosci ,Z naszych miast” (ponad 250
,news6w” rocznie), ale réwniez informacje na temat programéw,
konkurséw i imprez ZMP oraz innych inicjatyw czy targow,
ktérymi miasta moga byé zainteresowane.

W ubieglym roku przygotowano 23 numery e-Biuletynu
(w tym 14 specjalnych), ktéry jest rozsylany droga elektroniczna
m.in. do wszystkich burmistrzéw, prezydentéw, przewodniczacych
rad, sekretarzy, rzecznikdéw prasowych i biur promocji z miast
cztonkowskich. Informuje on o zawartosci ,Samorzadu Miej-
skiego” oraz o najwazniejszych wydarzeniach w Zwiazku i w na-
szych miastach czlonkowskich. Dzieki e-Biuletynowi i prowadzo-
nemu doraznie mailingowi (kilkadziesiat akcji w roku) zapowia-
damy konferencje, szkolenia, konkursy i inne projekty.

Media i wspolpraca z redakcjami

Za posrednictwem mediow informowaliSmy opinie publiczna
o dzialalnos$ci Zwigzku i podejmowanych przez ZMP inicjatywach
legislacyjnych dotyczacych przede wszystkim opiniowania aktéw
prawnych waznych z punktu widzenia samorzadéw miejskich.

W najwiekszych spotkaniach samorzadowcéw w tym roku,
m.in. w Kongresie 20-lecia Samorzadu Terytorialnego i Zgroma-
dzeniu Ogbélnym ZMP w Poznaniu, VIII Kongresie Miast Polskich
w  Kaliszu, ktérym towarzyszyly konferencje prasowe,
uczestniczyli licznie dziennikarze, a informacje prasowe na temat
tych imprez byly rozsylane do mediéw ogdlnopolskich
i regionalnych. Patronat medialny nad Kongresem w Poznaniu
objeta ,Rzeczpospolita”, a takze Serwis Samorzadowy PAP,
»wspdlnota”, ,Gazeta Samorzadu i Administracji” oraz ,Forum
Samorzadowe”. Z okazji 20." rocznicy uchwalenia ustawy

69



0 samorzadzie terytorialnym wspélnie z pozostatymi organizacjami
samorzadowymi wydaliSmy wktadki w ,Gazecie Wyborczej”
1 ,Rzeczpospolitej”. Podczas Kongresu w Poznaniu w dniu 8 marca
odbyta si¢ debata ,Dziennika Gazeta Prawna” na temat majatku
komunalnego (materialy z niej zna-lazty sie pézniej w gazecie),
a ,Forum Samorzadowe” 9 marca przygotowalo specjalny numer
relacjonujacy obrady Kongresu.

Spotkania z dziennikarzami towarzyszyly tez posiedzeniom
Zarzadu ZMP. Zapraszani na nie byli gléwnie reprezentanci
mediow regionalnych i lokalnych, w tym telewizji TVP3. Komuni-
katy prasowe z posiedzen Zarzadu byly rozsytane do wazniejszych
mediow ogodlnopolskich, gazet regionalnych i lokalnych, a takze
zamieszczane na stronie internetowe;.

Istotnym kanatem upowszechniania informacji o dzialaniach
ZMP sa czasopisma adresowane wprost do Srodowiska samorza-
dowego - stala wspétprace Zwiazek prowadzi z redakcjami ,Gazety
Samorzadu i Administracji”, Serwisu Samorzadowego PAP, ,Fo-
rum Samorzadowego” i ,Wspoélnoty”, a takze z ,Przegladem Ko-
munalnym” i Biuletynem BDO - Finanse Publiczne. Na lamach
Serwisu Samorzadowego PAP publikowane sg regularnie wypo-
wiedzi ekspertow ZMP, informacje na temat stanowisk Zwiazku
1 organizowanych wydarzen. Natomiast ,Przeglad Komunalny” wy-
daje regularnie bezptatna, jednostronicows wktadke, w ktorej znaj-
duja si¢ artykuly o dziatalnosci ZMP (w 12 numerach miesiecz-
nika). Informacje o biezacej dziatalnosci Zwiazku, wypowiedzi przed-
stawicieli ZMP, komentarze ekspertéw ukazywaly sie m.in. w ,Rzecz-
pospolitej”, ,Dzienniku Gazeta Prawna”, ,Gazecie Wyborczej”, ,UE
Fundusze Europejskie”, tygodniku ,Newsweek”, portalu Wirtualna
Polska, a takze w TVN24, TVP INFO, TVN CNBC Biznes, Polsat
News, TVP 1, TV Biznes oraz na antenie Polskiego Radia.

Duzy rozglos miata konferencja prasowa pt. ,Czy miastom
grozi bankructwo?” — zorganizowana przez ZMP w Centrum Praso-
wym PAP w Warszawie 25 sierpnia 2010 r., w ktérej wzielo udziat
ponad 50 dziennikarzy i przedstawicieli mediow. Konferencja
z udzialem prezesa ZMP, Ryszarda Grobelnego, prezydenta
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Katowic, Piotra Uszoka i1 prezesa Zarzadu BGK, Tomasza
Mironczuka miata na celu ustosunkowanie sie do danych MF na
temat zadhluzenia miast i zdementowanie plotek o spodziewanym
ich bankructwie.

Szczegdlng uwage poswieciliSmy promocji w mediach i wsrod
samorzaddéw projektu ,Budowanie potencjalu instytucjonalnego
samorzadow dla lepszego dostarczania ustug publicznych (2007-
2011)”, w tym konkursu Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010 -
Ustugi Techniczne i Ustugi Zdrowotne, Systemu Analiz Samorza-
dowych, szkolen i Grup Wymiany Doswiadczen. Przygotowano m.in.
dwie reklamy w ,Gazecie Samorzadu i Administracji” 1 ,Wspolno-
cie” na temat konkursu oraz broszure z opisami najlepszych pro-
jektow zgloszonych do Samorzadowego Lidera Zarzadzania 2010.
PromowaliSmy takze konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania
2010 — Wspélpraca JST z organizacjami pozarzadowymi” organi-
zowany w ramach projektu partnerskiego ,Model wspélpracy ad-
ministracji publicznej i organizacji pozarzadowych - wypracowa-
nie i upowszechnienie standardéw wspdéipracy”. Ukazaly sie m.in.
dwie reklamy w ,Gazecie Samorzadu i Administracji” 1 na Serwisie
Samorzadowym PAP. W ,SM” powstaty specjalne strony poswigco-
ne réznym komponentom projektu norweskiego i projektu MPiPS.

We wrzesniu 2010 r. w numerze monograficznym dwutygod-
nika ,Wspélnota” opublikowaliSmy ,Raport o stanie miast cz¢Sc
", przygotowany na podstawie badan SAS. Dane dotyczace miast
gromadzone w Systemie Analiz Samorzadowych sa coraz czescie]
wykorzystywane przez dziennikarzy mediéw ogélnopolskich.

Publikacje
W 2010 roku Zwiazek wydat:

- 10 numeréw wktadki ,Samorzad Miejski” w ,,GSIA”,

- 12 numeréw wkladki w ,Przegladzie Komunalnym”,

- Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010 - Ushagi Techniczne 1 Ushugi
Zdrowotne. Broszura pokonkursowa.

- monograficzna wkladka we ,Wspodlnocie” — Raport o stanie miast,

cz. |
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Rozdzial 7. Biuro Zwiazku

Skiad osobowy w dniu 31 grudnia 2010 (37 uséb, 31,975 etatu):

— dyrektor Biura (Andrzej Porawski),
— asystent dyrektora (Marta Rakowicz),
z-cy dyrektora:

— z-ca dyrektora ds. administracyjno-organizacyjnych i kadr
(Jolanta Hatas),

— z-ca dyrektora ds. promocji i wspdlpracy zagranicznej (Alicja
Grenda),

— z-ca dyrektora ds. projektu norweskiego (Tomasz Potkarnski,
0,8 etatu).

sluzba informacyjna:

— rzecznik prasowy Zwiazku (Joanna Proniewicz),

— redaktor naczelna ,Samorzadu Miejskiego” (Ewa Parchimowicz),
— dziennikarz (Hanna Hendrysiak*),

— redaktor stron internetowych (Mikolaj Smiarowski).
promocja, wspolpraca zagraniczna;:

— specjaliSci ds. wspélpracy zagranicznej (Katarzyna Paczynska,
Hanna Leki, Alicja Stachowiak, Anna Wiktorczyk-Nadolna),

— specjalisci ds. promocji (Joanna Ludwiczak, Agnieszka Figna).
dzial badawczy:

— kierownik dziahu SAS (Sylwia Kluczynska),

— specjalista socjolog (Aneta Krec),

— specjalista ds. gospodarki miast (Pawet Krawczyk),

— specjalista informatyk (Ewa Ziétkowska),

— specjalista ds. gospodarki miejskiej (Agnieszka Stencel)

72



dzial organizacyjny:

— specjalisci ds. organizacyjnych (Urszula Grabowska, Magda-
lena Misiewicz, Krzysztof Paczynski, Maciej Schiffmann),

— sekretarka (Agnieszka Sieradzka),

— sprzataczka (Krystyna Maciejewska, 0,4 etatu).
dzial finansowy:

— gléwna ksiggowa (Malgorzata Zietek),

— ksiggowe (Joanna Grochowska, Maria Pietsch, 0,5 etatu, Joanna
Maniecka, 0,625 etatu,);

zespol specjalistéw ds. projektu norweskiego (na czas rea-
lizacji projektu):

— ekspert wiodacy ds. rozwoju instytucjonalnego i benchlearningu
(Jacek Nowak, 0,4 etatu),

— ekspert ds. administrowania baza danych SAS (Wlodzimierz
Wozniak, 0,5 etatu),

— ekspert ‘w-ioda,cy ds. szkolenn i strony internetowej (Marek
Woéjcik, 0,4 etatu),

— ekspert wiodacy ds. Bazy Dobrych Praktyk (Pawel Tomczak,
0,25 etatu),

— ekspert ds. monitoringu i wewn. ewaluacji projektu (Krzysztof
Jaszczott, 0,4 etatu).

osoby zarzadzajace projektem dot. wspodlpracy z organizacja-
mi pozarzadowymi (od 2009 r. na czas realizacji projektu)

- kierownik projektu (Tomasz Potkariski, 0,15 etatu)
- specjalista ds. wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi
(Katarzyna Gralinska, 0,8 etatu)

* uwaga: potowa etatu red. Hanny Hendrysiak jest refinansowana

przez inne organizacje samorzadowe, poniewaz prowadzi ona obstuge
posiedzen zespoldow Komisji Wspélnej Rzadu i ST.
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