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ZE ZWIAZKU

str. 4 Podsumowanie wynikéw prze-
prowadzonych w kwietniu 2024 r., po
najdtuzszej kadencji, wyboréw lokalnych
w miastach cztonkowskich (w tym
széstych bezposrednich wyboréw bur-
mistrzéw i prezydentéw) daje ciekawy
obraz Polski miejskiej.

KRONIKA KRAJOWA

str. 7 Sportowy szczyt, ktéry odbyt sie

9 i 10 kwietnia 2024 r. w Warszawie zgro-
madzit ponad 70 prelegentéw z 15 krajéw
i 350 uczestnikéw. To razem blisko 50
godzin wystapien poswigconych m.in. sa-
morzadom, klubom sportowym, startupom,
sponsorom czy federacjom sportowym.

str. 16 Local Trends - Samorzadowy
Kongres Finansowy bedzie pierwszym

po wyborach parlamentarnych i samo-
rzadowych wydarzeniem poswieconym
polityce finansowej i inwestycyjnej polskich
samorzadow.

ROZWOJ MALYCH

1 SREDNICH MIAST - PROJEKT
PREDEFINIOWANY

str. 8 O efektach Programu ,Rozwdj lo-
kalny” dla miast, zaangazowaniu Zwiazku
w istotne dla miast projekty rozwojowe
oraz o nowej inicjatywie bedacej konty-
nuacja tzw. projektu norweskiego rozma-
wiamy z Tomaszem Potkanskim, zastepca
dyrektora Biura Zwigzku Miast Polskich.

str. 10 Wraz z zakoriczeniem Progra-

mu ,Rozwéj lokalny” zakonczyty swoja
dziatalno$¢ w dotychczasowej formie Sieci
Wymiany Doswiadczert EMPIRIE. To unika-
towe przedsiewziecie Zwiagzku Miast Pol-
skich, oparte na popularnej idei sieciowania,
byto esencja tego, czym jest Zwiazek.

DOBRE PREAKTYKI -

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

str. 11 Tychy i Gdynia - to ostatnie juz
prezentowane wyréznienia w konkursie
»Samorzadowy Lider Zarzadzania 2023 -
Transformacja energetyczna miast dla
osiaggniecia neutralnosci klimatycznej i
podniesienia jakosci zycia”.

MIASTA JUBILEUSZOWE

str. 12 - W perspektywie kolejnych lat
miasto bedzie sie coraz bardziej kurczyto.
Nie jesteSmy w stanie tego zatrzymac, ale
chcemy sie dostosowac i przyciggac ludzi,
ktorzy bedq chcieli w Starachowicach
mieszkac. | to jest nasz cel. - méwi Marek
Materek, prezydent Starachowic, ktére
wtasnie obchodza 400. rocznice nadania
praw miejskich.

20 lat Polski w Unii Europejskiej
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Ogromny sukces ponownego
zjednoczenia Europy

1 maja br. mineto 20 lat od przysta-
pienia Polski wraz z 9 innymi kra-
jami do Unii Europejskiej - byto to
najwieksze rozszerzenie UE w historii.
Byt to czas spektakularnego rozwoju
polskich gmin, miast i miasteczek.

2004 roku do 15 dotychczaso-
wych panstw-cztonkéw UE do-
taczyty oprécz Polski: Czechy,

Cypr, Estonia, Litwa, totwa, Malta, Stowe-
nia, Stowacja oraz Wegry, a wiec w wiek-
szosci kraje zza zelaznej kurtyny. Razem
do wspdlnoty dotaczyto 75 min obywateli.
Akcesja zakonczyta dtugi proces, ktéry
ponownie zjednoczyt Europe po dziesie-
cioleciach roztamu wynikajacego z podzia-
tu wptywéw po Il wojnie swiatowej. Dzi$
Unia Europejska to 27 panstw i 448 min
mieszkancéw.
Przypomnijmy, ze Unia Europejska powsta-
fa jako odpowiedZ na dwie wielkie wojny
toczace sie w pierwszej potowie XX wieku.
Wzmocnienie wspotpracy gospodarczej,
politycznej, ale i spotecznej na catym konty-
nencie europejskim po Il wojnie $wiatowej
miato by¢ antidotum na ostre spory miedzy
panstwami, ktére konczyty sie konfliktami
zbrojnymi. W 1957 r. pierwszych 6 krajéw
podpisato tzw. Traktat rzymski, w wyniku
ktérego powstata Europejska Wspdlnota Go-
spodarcza (EWG), ktéra ostatecznie w 1993
roku przerodzita sie w Unie Europejska na
podstawie traktatu z Maastricht (w Holandii).
Przynalezno$¢ do wspélnoty daje wiele
korzysci paristwom cztonkowskim, m.in.:
e stabilnos¢ polityczng
e swobode wyboru miejsca zamieszkania,
nauki lub pracy w catej UE
e intensywniejsza wymiane handlowa
dzieki dostepowi do jednolitego rynku
¢ zwiekszone finansowanie i inwestycje
e wyzsze standardy spoteczne, $rodowi-
skowe i konsumenckie.
Dobrze wykorzystana szansa
O tym, Ze Polska dobrze wykorzystata 20
lat w Unii $wiadcza twarde dane. JesteSmy
jednym z krajéw cztonkowskich o najszyb-
szym tempie rozwoju. Dos¢ powiedzied, ze:
e zmniejszyliSmy dystans wzgledem $red-
niego poziomu rozwoju krajéw unijnych
z 51,5 proc. PKB per capita w 2004 roku
do 80 proc. obecnie;
e bezrobocie spadto z blisko 20 proc. do 3
proc. w koricu 2023 r,;

e dostep gospodarstw domowych do in-
ternetu szerokopasmowego wzrést z 8,1
proc. do blisko 93 proc.

e z samej polityki spojnosci trafito do Pol-
ski 161 mld euro, ktére wydali$my na in-
westycje nie tylko infrastrukturalne, ale
i rozwoj przedsiebiorstw oraz na sfere
spoteczna.

Polska liderem

Jak wykazujg zewnetrzne audyty, Polska
jest niezwykle skuteczna w wykorzystaniu
$rodkow unijnych - wydaje je najlepiej ze
wszystkich krajéw. To w duzym stopniu
zastuga decentralizacji zarzadzania S$rod-
kami europejskimi na polityke spéjnosci
w naszym kraju. Obok bowiem programéw
krajowych zarzadzanych przez ministra
funduszy i polityki regionalnej sa progra-
my regionalne, ktérymi zarzadzaja i ktére
wdrazaja samorzady wojewddztw. W kon-
czacej sie perspektywie regiony dyspono-
waty 40 proc. $rodkéw, a w nowej na lata
2021-27 beda miaty az 44 proc., czyli 33,5
mld euro.

W ogromnym stopniu do sukcesu $wietne-
go wydatkowania srodkéw unijnych przy-
czynity sie gminy - najwiekszy inwestor
w Polsce - ktére sa dobrymi gospodarzami
danego terenu.

- W Unii jestesmy nie tylko bezpieczniejsi, lecz
takze bogatsi, bardziej otwarci i wyksztatce-
ni. Rozwdj Polski wida¢ w wielkich miastach
i najmniejszych wsiach. Codziennie korzysta-
my z tego, co razem tworzymy - uwaza Adam
Sztapka, minister ds. Unii Europejskiej.
Polacy doceniaja i korzystajg z przywile-
jow bycia obywatelami Unii Europejskiej,
niezmiennie wykazujac w badaniach jeden
z najwyzszych wskaznikoéw poparcia dla
naszej przynaleznosci do UE.

Akcesje Polski do UE jako jedno z najwaz-
niejszych wydarzen w historii Polski ocenia
byty Prezydent RP Aleksander Kwasniew-
ski, ktéry sprawowat ten najwyzszy urzad
witasnie w 2004 roku. Pozytywny wynik
referendum akcesyjnego, w ktérym 77,4
proc. obywateli wyrazito che¢ przystapie-
nia do Unii Europejskiej ocenit jako sukces,
ktory do dzi$ warto $wietowac.
Samorzadowe poparcie

i deklaracja dalszej wspotpracy
Réwniez organizacje samorzadowe tworza-
ce strone samorzadowa Komisji Wspdlnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego wyko-
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rzystaty okazje, jaka jest jubileusz 20-lecia
i przygotowaty ,Deklaracje” dotyczaca
wtasnie obecnosci Polski w strukturach
unijnych. Przedstawit ja 23 kwietnia br.
na posiedzeniu Komisji Wspdlnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego Krzysztof Zuk,
prezydent Lublina i wspotprzewodniczacy
Komisji.

Polska filarem Europy

Okazjg do podsumowania 20 lat naszej
obecnosci w UE byta zorganizowana przez
Polska Agencje Prasowa konferencja po-
Swiecona 20. rocznicy akcesji Polski do
Unii Europejskiej.

- Od 2004 roku zaréwno Polska, jak i Europa

przeszty istotne przemiany, ktére doprowa-
dzity nas do wykorzystania tego, co najlepsze
ze wszystkich panstw cztonkowskich. Dzis
Polska stanowi mocny filar Europy, a polscy
obywatele nalezq do oséb najbardziej wspie-
rajgcych Unie Europejskq - powiedziata Ro-
berta Metsola, przewodniczaca Parlamen-
tu Europejskiego.
Przyznata jednak, ze dzi$ stojg przed Unig
nowe, niezwykle trudne wyzwania, zwigza-
ne chocéby z wojna toczaca sie za wschod-
nig granica naszego kraju, politykg klima-
tyczna czy migracja.

Zrédfo: Komisja Europejska

DEKLARACJA

Europejskie aspiracje Polski, ttumione przez blisko pot wieku po Il wojnie Swiatowej, zostaty
ponownie wyrazone przez wielki ruch spoteczny ,Solidarnosci” w uchwalonym w pazdzier-
niku 1981 roku w Gdansku programie przebudowy panstwa, zatytutowanym ,Samorzadna
Rzeczpospolita”. Zawarta w nim teza 21. sformutowata zasady odbudowy i funkcjonowa-
nia zdecentralizowanych struktur demokratycznego panstwa, ktére okazaty sie zgodne ze
standardami zawartymi w Europejskiej Karcie Samorzadu Lokalnego, choc¢ o blisko piec lat
wyprzedzity jej przyjecie przez Rade Europy.

Odbudowywany od 27 maja 1990 roku polski samorzad terytorialny stat sie nie tylko filarem
demokracji lokalnej, ale takze efektywnym gospodarzem swoich gmin i miast, a wkrétce
réwniez powiatéw i regionow. ByliSmy w stanie niemal natychmiast podjac i zrealizowac
wielki wysitek nadrobienia zapdznien cywilizacyjnych powstatych w okresie oddzielenia Pol-
ski od rdzenia Europy przez zelazng kurtyne.

Réwnoczesnie podjeliSmy przedsiewziecia rozwojowe, dzieki ktérym odkrywalismy i uru-
chamialismy lokalne potencjaty. Ich skuteczne wykorzystanie wymagato jednak zaréwno no-
wych, zewnetrznych $srodkéw finansowych jak i zintegrowanego podejscia do prowadzenia
polityki rozwoju. Oba te uwarunkowania w wielkim stopniu zostaty spetnione dzieki czton-
kostwu Polski w Unii Europejskiej. Polityka spéjnosci oraz wspierania rozwoju lokalnego
i regionalnego, ksztattowana wspadlnie w skali catej Unii Europejskiej, stworzyta wielka szan-
se przyspieszenia modernizacji i rozbudowy naszej infrastruktury technicznej i spotecznej,
stuzacej podnoszeniu jakosci zycia Polakow.

Proces ten byt mozliwy i jest skutecznie realizowany dzieki zaangazowaniu naszych spotecz-
nosci lokalnych i regionalnych. Powierzenie samorzadowi terytorialnemu odpowiedzialnosci
za rozwoj: w skali lokalnej - gminom i powiatom, oraz regionalnej - upodmiotowionym wo-
jewodztwom, ktére sg gospodarzami wielkiej czesci programéw i funduszy unijnych, umozli-
wito Polsce wykorzystanie tej szansy w maksymalnym stopniu. Potwierdzaja to liczne oceny
merytoryczne, przeprowadzane przez instytucje krajowe i europejskie. Najlepszym tego do-
wodem jest utrzymujace sie na poziomie ok. 90%, jednym z najwyzszych w skali catej Unii
Europejskiej, poparcie spoteczne dla naszego w niej cztonkostwa. Wymowny jest zwtaszcza
fakt, Ze od roku 2019 ponad potowa oséb pytanych o swojg autoidentyfikacje okresla sie
mianem ,Polak i Europejczyk”.

Dlatego przedstawiciele polskich organizacji samorzadowych, uznajac dwudziestolecie
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej za nadzwyczajny czas rozwoju, wzajemnie korzystny
dla Polski i dla Europy, dziekuja wszystkim zaangazowanym na kazdym szczeblu w proces
budowy zjednoczonej Europy i deklarujg petne uczestnictwo naszych spotecznosci lokal-
nych i regionalnych w jej dalszym rozwoju.

Warszawa, 24 kwietnia/1 maja 2024 roku
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- Jestem jednak przekonana, ze wraz z przy-
wodztwem Polski przy unijnym stole bedzie-
my skutecznie w dalszym ciqgu odpowiadac
na te wyzwania - powiedziata Metsola, na-
wigzujac do zaczynajacej sie w przysztym
roku prezydencji Polski w UE. Zaapelo-
wata tez o liczny udziat w czerwcowych
wyborach do Parlamentu Europejskiego.
Z kolei europoset Jerzy Buzek, byty premier
i byty przewodniczacy Parlamentu Europej-
skiego uwaza, ze polska prezydencja zde-
terminuje dziatania Unii na kolejnych 5-7
lat. Jego zdaniem wzrasta rola Polski jako

»jezyczka u wagi” w wielu sprawach, zwtasz-
cza tych dotyczacych obronnosci.

Sukces Polski

mozliwy dzieki samorzadom

Sukces naszego kraju jest zarazem ogrom-
nym sukcesem samorzadéw, ktére Swiet-
nie wykorzystaty szanse na rozwdj zwigza-
na ze $rodkami unijnymi. Przez ostatnie 20
lat az 2/3 inwestycji publicznych w Polsce
zrealizowaty wtasnie JST - przypomina wi-
ceminister funduszy i polityki regionalnej,
Jacek Protas.

Pienigdze z programéw unijnych nie byty
tylko ,wydane” przez samorzady, ale ,zain-
westowane”, dzieki czemu srodki te pracuja
dla nas od 20 lat, podkresla byta minister
funduszy i polityki regionalnej, Matgorza-
ta Jarosinska-Jedynak. | cho¢ funkcjonuje
w przestrzeni medialnej ,mit aquaparku”
jako symbol nietrafionych, przeskalowa-
nych inwestycji, to trzeba pamietaé, ze
pierwsze lata po akcesji byty czasem nauki
korzystania z funduszy. Po pierwszym ,za-
chtysnieciu sie tatwymi pieniedzmi” przy-
szta refleksja, ze warto je dobrze zainwe-
stowad, np. w infrastrukture drogowa czy
kolejowa, by stworzy¢ warunki do rozwoju
biznesu i rozwoju matej ojczyzny. Sukces
byt mozliwy dzieki ciezkiej pracy samorza-
dow i instytucji wdrazajacej, a takze ich do-
brej wspodtpracy.

Wyzwania nowej perspektywy

W obecnej perspektywie finansowej UE
na lata 2021-27 Polska nadal jest naj-
wiekszym beneficjentem $rodkéw: to az
67 mld euro wsparcia, z czego 44 proc.
w ramach Regionalnych Projektéow Ope-
racyjnych bedacych w dyspozycji woje-
woédztw samorzadowych. Wyzwaniem be-
dzie wykorzystanie $rodkéw z Krajowego
Planu Odbudowy ze wzgledu na ogromne
opdznienie Polski w realizacji KPO. Nowo-
$cig i trudnoscia, do ktérej JST musza sie
przygotowaé bedzie montaz finansowy,
czyli sieganie po rézne zrédta pieniedzy, by
zrealizowac projekt. Niektore samorzady
maja juz tego typu doswiadczenia, ktérymi
chetnie dzielg sie z innymi.

Hanna Hendrysiak
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Niezta frekwencja mimo fatalnej kampanii w mediach

Podsumowanie wynikéw przeprowa-
dzonych w kwietniu 2024 r., po naj-
dtuzszej kadencji, wyboréw lokalnych
w miastach cztonkowskich (w tym
szostych bezposrednich wyboréw bur-
mistrzéw i prezydentéw) daje ciekawy
obraz Polski miejskiej. Oczywiscie
obraz koncowy wciaz sie ksztattuje,
zwtlaszcza w radach miast i w relacjach
miedzy nowymi radami a burmistrzami
i prezydentami.

olska lokalna jest nadal inna niz cen-
Ptralna, niz méwia sondaze partyjne,

w ktérych nie s3 uwzgledniane lo-
kalne komitety wyborcze. Zwracaja uwage
sukcesy kilku koalicji lokalnych, zbudowa-
nych przez kandydatéw na prezydentéw
o konkretnej przynaleznosci partyjnej,
a jednoczesnie duzej ,zdolnosci koalicyjnej"
(Lublin, Radom), ktéra jest bardziej efektem
silnych osobowosci tych lokalnych liderow
niz ich barw partyjnych. Cho¢ przynalez-
nosc partyjna niekoniecznie przeszkadzata,
o czym $wiadcza wyniki Rafata Bruskiego,
Krzysztofa Zuka i Romana Szetemeja (PO),
Krzysztofa Kosifskiego (PSL) czy Lucjusza
Nadbereznego (PiS), ktérzy w Bydgosz-
czy, Lublinie, Watbrzychu, Ciechanowie
i Stalowej Woli wygrali ponownie w | tu-
rze. Ta panorama Polski lokalnej jest przez
to znacznie ciekawsza niz widoczny na co
dzien medialny obraz polskiej polityki cen-
tralnej.
Kampania

Po pazdziernikowych wyborach parla-
mentarnych trwa ostre zwarcie miedzy
poprzednia i nowa wiekszoscig parlamen-
tarna. Nowa wiekszos$¢ zmaga sie z trud-
nosciami w ,odbetonowywaniu” zbudo-
wanych przed 15 pazdziernika schronéw
na wypadek porazki wyborczej, dodatko-
wo pospiesznie zamurowanych podczas
uzyskanych od prezydenta kilku tygodni
przez mniejszo$ciowy pseudo-rzad. Stara
ekipa, ktéra w sadach przedtem nieza-
leznych, mediach przedtem publicznych
i spotkach panstwowych wprowadzita
partyjne porzadki pozakonstytucyjne,
wrzeszczy przy tym w niebogtosy o tama-
niu prawa i szarganiu demokraciji... To ta
sama ekipa, ktéra - niestety z powodze-
niem - ostabita polski samorzad, zwtasz-
cza finansowo, gdyz nie byta w stanie
przejac go pod kontrole partyjna.

Trwajace zwarcie polityczne, bedace wcigz
gtéwna pozywka uganiajgcych sie za tatwa
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sensacjg dziennikarzy gtéwnych mediow,
spowodowato, ze sprawy lokalne i regio-
nalne nie przebity sie przez gtéwne tematy
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w gtéwnych telewizjach i w dobrym czasie
antenowym, ale rozmawiajacy z nim dzien-
nikarze nie dali sie zbi¢ z tropu i natych-
miast pytali go, czy wystartuje w wyborach
prezydenckich za rok, albo co sadzi o pani
wicemarszatek senatu, pomijajac sprawy
wazne w wyborach na prezydenta miasta.

Trudno ocenié na goraco, jak to wptyneto

Frekwencja wyborcza w wyborach i referendum w Polsce

dyskursu politycznego przed wyborami
samorzadowymi. ,Kampania” medialna
byta o aborcji, Obajtku i Orlenie, lewych
wizach, nielegalnym podstuchu, Wasiku
i Kaminskim oraz obronie starego porzad-
ku w telewizji i sadach. Tylko Rafat Trza-
skowski dobit sie w tym okresie do gtosu
z ciekawym przekazem samorzadowym

na wybory, a zwtaszcza na frekwencje, na
ktdéra sporo napsioczono, cho¢ okazata sie
druga najwyzsza od 1990 roku.
Frekwencja

Na dwa tygodnie przed wyborami samo-
rzgdowymi CBOS opublikowat komunikat
z badania opinii spotecznej, w ktérym py-
tano Polakéw, jakie rodzaje wyboréw s3
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dla nich wazne. Okazato sie, ze wybory
parlamentarne i prezydenckie za bardzo
wazne uznaje 57-66% o0sOb, wybory sa-
morzadowe okresla jako bardzo wazne juz
tylko 49-56% dorostych Polakéw, a wy-
bory do Parlamentu Europejskiego uwa-
zane s3 za bardzo wazne zaledwie przez
34-41% wyborcow. Frekwencja w wybo-
rach 7 kwietnia br. wyniosta 52%, zatem
w $wietle tego sondazu trudno uznac ja za
nadspodziewanie niska.

Dla poréwnania warto doda¢é, ze w wybo-
rach parlamentarnych w 2019 roku frekwen-
cja wyniosta blisko 62%, a w prezydenckich
w 2020 r. - 65 / 68%, co takze jest zbiezne
z tym sondazem. W tym kontekscie trzeba
podkresli¢, ze 74% frekwen-

¢ji w wyborach parlamentar-

nych 15 pazdziernika 2023

roku byto wynikiem nadzwy-

czajnym, Swiadczy on o tym,

ze kluczowa role odegrat

dodatkowy czynnik, ktérym

byta che¢ odsuniecia PiS-u

od wtadzy.

Na tym tle warto zazna-

czyé, ze zmeczonego juz

nieco (zwtaszcza fatalnym

poziomem kampanii) wy-

borce czekaja niebawem

najmniej - jego zdaniem

- wazne wybory do Parla-

mentu Europejskiego. To

spore zadanie dla poli-

tykéw, w tym zwtaszcza

lokalnych i regionalnych, ktérzy do-
Swiadczyli tak wiele korzysci ptynacych
z cztonkostwa Polski w UE: zachecié
Polakéw do udziatu. Warto, bysmy po-
twierdzili wynik innych sondazy CBOS-u,
w ktérych od 2019 r. juz nieco ponad po-
towa naszych rodakoéw, pytana o swoja
tozsamo$¢, odpowiada: ,jestem Polakiem
i Europejczykiem”.

Notowania samorzadu

Poziom dobrych ocen wtadz lokalnych - wg
CBOS - od roku 2007 wynosi okoto 70%,
podczas gdy parlament nie osiggat przez
wiele lat nawet 30%; dopiero po ostatnich
wyborach parlamentarnych dobre oceny
sejmu i senatu przekroczyty 40%. Biorac to
pod uwage mozna by przypuszczac, ze po-
zycja lokalnych wtodarzy jest statystycznie
stabilna. Jak to wyglada w praktyce?

Falujaca stabilizacja w Zwigzku

W 2002 roku, w pierwszych wyborach
bezposrednich, potowa urzedujacych bur-
mistrzéw i prezydentow miast cztonkow-
skich, wytonionych uprzednio przez rady
miast, zostata wybrana ponownie.

Od tego czasu reelekcje uzyskato: w 2006
- dwie trzecie, w 2010 - az trzy czwarte,

w 2014 - nieco mniej niz 2/3, a w 2018
- znéw prawie trzy czwarte (72%) urzeduja-
cych wtodarzy. W roku biezagcym wskaznik
ten mocno spadt - ponownie wybralismy
juz ,tylko” 59% dotychczasowych burmi-
strzéw i prezydentéw miast.

W 210 z 356 miast cztonkowskich wybra-
no urzedujagcego burmistrza (prezydenta),
Z tego az 140 - w pierwszej turze. Sposréd
146 miast, ktére maja nowych wtodarzy,
w 52 dotychczasowy szef magistratu nie kan-
dydowat, zatem zmiana musiata nastgpi¢. 94
innych (26,4%) przegrato wybory (sposréd
nich 34 nie weszto do drugiej tury). Tak wiec
»przegranych” jest nieco ponad jedna czwarta,
co koreluje z dobrg oceng samorzadu.

Jest kilka niespodzianek - na przyktad w Gdy-
ni i Toruniu, sg sukcesy - wyniki lepsze niz
piec i p6t roku temu - np. w Grudzigdzu,
Kotobrzegu i Opolu, s3 ,zétte kartki” - w Po-
znaniu czy Wroctawiu, sg tez spektakularne
powroty po latach - w Polkowicach i Szcze-
cinku czy w Raciborzu. Prezydentem zostat
tu Jacek Wojciechowicz, ktéry w pierwszej
kadencji (1990-1994) byt wiceprezyden-
tem tego miasta, a pdzniej przez wiele lat
pracowat w samorzadzie warszawskim,
w tym przez ponad 10 lat na funkcji wice-
prezydenta stolicy. Sposrod ,dinozauréw”
wsérdd burmistrzow pozostat juz tylko jeden
- Jozef Kurek w Mszczonowie.

Mieszkancy ubezwtasnowolnieni - na
horyzoncie destabilizacja ,,z mocy prawa”

Niestety zmiany w kodeksie wyborczym
odebraty obywatelom prawo decydowania
o tym, jak dtugo prezydent czy burmistrz
ma zarzadza¢ miastem. W tegorocznych
wyborach mieszkancy po raz ostatni sami
mogli zdecydowaé, czy przedtuzy¢ urzedo-
wanie dotychczasowego wtodarza, czy tez
wybra¢ nowego. W roku 2029 ci, ktorzy
wykonuja te funkcje przez dwie kadencje
(10 lat), nie beda mogli poddac sie kolejnej
ocenie mieszkancoéw, lecz zostang zmusze-

ZE ZWIAZKU

ni do odejscia, bo tak zechcieli postowie
z partii politycznych obecnych w sejmie.
Biorac pod uwage ocene spoteczng oséb
sprawujacych funkcje publiczne, to przede
wszystkim postowie powinni mie¢ ograni-
czong liczbe kadenciji...

Lokalnos¢ nie jest partyjna
Powszystkich poprzednichwyborach pro-
porcje polityczne w Zwiazku (liczba oséb
z réznych partii i ugrupowan politycz-
nych) byty jednoznaczne - ponad poto-
wa delegatéw na Zgromadzenie Ogdlne
reprezentowata ugrupowania niepartyj-
ne, co oznaczato podobny uktad w Za-
rzadzie Zwiazku.

Gdyby wyniki wyboréw na burmistrzéw
przenie$¢ na te proporcje, w roku 2023
niezalezni nadal maja znaczna wiekszosc.
Na 356 burmistrzéw miast cztonkowskich:
e niezaleznych jest az 251 (5 lat temu - 172,
9 lat temu - 176, 13 lat temu - 189),
e partyjnych razem 105 (poprzednio 128,
125, 116), w tym:
cztonkéw PO/KO - 71 (poprzednio PO
- 55, 55, 58),
cztonkéw PiS - 13 (poprzednio ,centro-
prawica” - 27, 37, 20),
cztonkéw Nowej Lewicy - 10 (poprzed-
nio SLD i lewica - 32, 21, 25),
cztonkéw PSL - 7 (poprzednio 14, 13, 13),
cztonkéw POLSKI 2050 - 2,
cztonkdéw innych partii - 2.
Woyraznie zyskata zatem tylko PO, pozo-
state frakcje stracity.
Trzeba przy tym pamietac, ze delegatéw do
Zwiagzku wyznaczaja rady miast, wiec przy-
naleznos$¢ partyjna delegata nie zawsze
jest identyczna, jak burmistrza.

Andrzej Porawski
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Z Komisji Wspélnej...

Trwaja intensywne prace nad nowym
systemem finansow JST. W kolejnej
turze rozméw ze strona samorzadowa
chce wzia¢ udziat minister finanséw,
Andrzej Domanski. Spotkanie, na kté-
rym przedstawi szczeg6towe rozwia-
zania, odbedzie sie 6 maja

w Warszawie.

aka informacje na pytanie przedsta-
Twiciela miast przedstawita Zdzista-

wa Wasaznik, zastepca dyrektora
Departamentu Finanséw Samorzadu Te-
rytorialnego w Ministerstwie Finanséw.
Przyznata, ze wstepnie strony rzadowa
i samorzadowa planowaty spotkanie jesz-
cze w kwietniu br., jednak uniemozliwity
to wyjazdy zagraniczne ministra. Dyrektor
obiecata, Ze na majowym spotkaniu resort
finanséw przedstawi szczegdty rozwigzan,
nad ktérymi trwaja intensywne prace.

Deklaracja na 20-lecie Polski

w Unii Europejskiej

Przypadajaca na poczatek maja 20. rocz-
nica przystgpienia Polski do Unii Europej-
skiej stata sie okazja do przedstawienia
Deklaracji, w ktérej strona samorzadowa
dziekujac  wszystkim  zaangazowanym
w proces budowy zjednoczonej Europy,
deklaruje jednoczesnie petne uczestnic-
two spotecznosci lokalnych i regionalnych
w jej dalszym rozwoju. Samorzadowcy
uznali dwudziestolecie cztonkostwa Polski
w UE ,za nadzwyczajny czas rozwoju, wza-
jemnie korzystny dla Polski i dla Europy”
(petny tekst Deklaracji na str. 2-3).

- Wykonalismy ciezkq, zeby nie powiedziec¢
katorzniczq prace zwiqzanq z implementa-
cjg prawa europejskiego i z przygotowaniem
Polski do obecnosci w Unii Europejskiej.
Warto przypomnie¢ ten czas - powiedziat
Krzysztof Zuk, prezydent Lublina, wspot-
przewodniczacy Komisji Wspdlnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego ze strony sa-
morzadowe;j.

Z kolei wiceminister spraw zagranicznych,
Anna Radwan-Roéhrenschef powiedziata,
ze 20 lat temu przystapienie do Unii Euro-
pejskiej byto dla wszystkich krokiem w nie-
znane. | cho¢ wiele byto obaw, czy uda sie
podotaé temu wielkiemu zadaniu, to 20 lat
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w Unii Europejskiej okazato sie sukcesem
wszystkich Polakéw. Stato sie tak dzieki
determinacji, zaangazowaniu obywatelskie-
mu i samorzagdowemu, a takze politykom-
-wizjonerom takim jak Tadeusz Mazowiecki.
- Przed nami kolejne 20 lat i wiele wyzwan: poli-

Samorzadowcy pracujgcy w Komisji Wspéinej w przyjetej Deklaracji uznali dwu-
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ktéry beda mogli otrzymac odbiorcy indy-
widualni o niskich dochodach. Gminy beda
zajmowaty sie, analogicznie jak w przypad-
ku dodatku ostonowego, przyjmowaniem
i rozpatrywaniem wnioskéw oraz wyptata
$wiadczenia, na co otrzymaja 2 proc. $rod-
kéw na $wiadczenia. Projekt umozliwia
prezesowi URE obnizenie taryf w zwigzku
ze spadkiem cen energii elektryczneji gazu.
Zaktada tez przedtuzenie obowigzywania
ceny maksymalnej dla odbiorcéw indywidu-
alnych w wysokosci 500 zt za 1 MWh, a dla
JST i tzw. odbiorcéw wrazliwych, np. szkét,
ztobkéw czy szpitali - 693 zt za 1 MWh.

S3 tez rozwigzania dotyczace zamrozenia
ceny za energie cieplng dla tego samego
katalogu odbiorcow. W przypadku gazu
wzrost cen ma by¢ na
,akceptowalnym  pozio-
mie”.

Projekt jest bardzo pilny,
bo kluczowe rozwigzania
musza wejs¢ do konca
maja w zycie, by prezes
URE miat czas na prze-
procedowanie wnioskow
taryfowych.

W zwigzku z tym sekre-
tarz strony samorzado-
wej, Marek Wojcik za-
proponowat, by zespot

dziestolecie cztonkostwa Polski w UE ,za nadzwyczajny czas rozwoju, wzajem- ds. klimatu i srodowiska,

nie korzystny dla Polski i dla Europy”.

tyka klimatyczna, emigracja, a przede wszystkim
- wojna na Ukrainie (...) Jestem przekonana, ze
nasze cztonkostwo w Unii Europejskiej to gwa-
rancja tego, zebysmy czuli sie bezpiecznie - po-
wiedziata wiceminister.

Bon energetyczny

O planowanych dziataniach rzadu dotycza-
cych przeciwdziatania wzrostowi cen ener-
gii elektrycznej, cieplnej i gazu, w tym zmia-
ny taryf spétek energetycznych - na wnio-
sek strony samorzadowej - informowat
Adam Gniazdowski, zastepca Dyrektora ds.
Elektroenergetykii Gazu wresorcie klimatu
i Srodowiska. Ze wzgledu na stopniowa
stabilizacje cen na rynku cen gazu i pradu,
rzad planuje powolny powrét do standar-
dowych rozwigzan. Do korca tego roku
jednak ceny w niektérych kontraktach
moga by¢ zbyt wysokie, dlatego przez
ostatnie miesigce przygotowywat rozwia-
zanie majgce ochroni¢ odbiorcéw energii
elektrycznej, gazu i ciepta. To projekt usta-
wy o bonie energetycznym, ktéry w trybie
pilnym ma zaopiniowaé¢ Komisja Wspdlna,
gdyz na koniec kwietnia br. zajeta sie nim
Rada Ministréw, a nastepnie skierowany
zostanie do prac parlamentarnych.

Projekt zaktada, ze zamiast dodatku osto-
nowego wejdzie tzw. bon energetyczny,

Fot. H. Hendrysiak ktory Komisja upowaz-
nita do wydania opinii

wigzacej w swoim imieniu, zebrat sie jeszcze
pod koniec kwietnia br. Zaapelowat tez, by
w projekcie uwzgledni¢ réwniez obiekty
sportowe, jakimi s3 baseny jako podmioty
uzytecznosci publicznej, o co samorzady
upominaty sie przez ostatnie 2 lata.
Propozycja zmiany systemu
Problem zwigzany z tym, ze JST ptacac dzi$
stawke maksymalng, czesto ptacg wiecej
niz wynosi cena rynkowa 1 MWh, co jest
spowodowane spadkiem cen pradu - poru-
szyt prezydent Sosnowca, Arkadiusz Che-
cinski. Jako przyktad podat umowe pod-
pisang przez Gornoslasko-Zagtebiowska
Metropolie, ktéra wynegocjowata stawke
na poziomie pieciuset kilkudziesieciu zt.

- Nalezatoby sie wiec zastanowic¢ nad zmia-
nq catego systemu. Jezeli niektére samorzg-
dy majg umowy podpisane na tysiqc ztotych
lub wiecej, a cena maksymalna wynosi 693
zt, to ogromny zysk majq z tego spoétki Skar-
bu Panstwa (ktére dostajq rekompensa-
te). Zarazem JST ptacq wiecej niz wynoszq
obecnie ceny rynkowe. Wiem, ze umowy zo-
bowiqzujq, ale trzeba by sie zastanowic nad
zasadnosciq utrzymania ceny maksymalnej

- przekonywat prezydent Checinski.

hh
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SPORTBIZ SUMMIT 2024

Sportowy szczyt, ktéry odbyt sie 9i 10
kwietnia 2024 r. w Warszawie zgromadzit
ponad 70 prelegentéw z 15 krajow i 350
uczestnikow. To razem blisko 50 godzin
wystapien podczas kilku réwnolegle
odbywajacych sie Sciezek tematycznych,
poswieconych m.in. samorzagdom, klubom
sportowym, startupom, sponsorom czy
federacjom sportowym.

ksperci, znani sportowcy, a takze
E przedstawiciele srodowisk naukowych

i samorzadowych rozmawiali o ksztat-
towaniu kompetencji zarzadczych lideréw,
o nowych technologiach jako silniku rozwo-
ju sportu, ale tez o pozyskiwaniu sponso-
réw i organizacji imprez sportowych oraz -
w $ciezce samorzadowej - o aktywizowa-
niu spotecznosci lokalnych i przekonywa-
niu dzieci i mtodziezy do uprawiania sportu
czy wprowadzaniu mtodych sportowcéw
w $wiat profesjonalnego sportu.

Rozwéj sportu dzieci

i mtodziezy

Debata w Sciezce samorzadowej dotycza-
ca utatwiania aktywnosci sportowej dzieci
i mtodziezy okazata sie niezwykle burzliwa.
Bioracy w niej udziat poset Jakub Rutnicki
przekonywat, ze teraz bedzie duzo lepiej,
jako ze rzad przygotowuje centralne pro-
gramy, nie tylko na modernizacje orlikéw,
ale réwniez na wynagrodzenia treneréw,
ktérzy zorganizujg zajecia sportowe.

Same pienigdze to nie wszystko, nalezy za-
ciesni¢ wspdtprace miedzy administracja rza-
dowga i samorzadowa, uwaza Jakub Kosow-
ski, dyrektor Wydziatu Sportu UM w Lublinie.
Dzié$ duzo jest programéw rzadowych, ale
to gminy majg obiekty, ludzi i rowniez swo-
je srodki finansowe na rozwéj sportu dzieci
i mtodziezy - a dziatania obu podmiotow
nie sa skorelowane. Potrzebna jest spdjna
wizja, by programy centralne byty uzupetnie-
niem dziatan samorzadowych. Ponadto, aby
zacheci¢ jak najwiecej dzieci do aktywnosci
sportowej, niezwykle wazna jest edukacja
i to od najmtodszych lat. Maluchy powinny
miec zajecia sportowe juz w przedszkolu, bo
szkota podstawowa to za pdzny etap.

- Tak jak katecheta przychodzi do przedszko-
la uczy¢ religii, tak wuefista moze przyjs¢, by
poprowadzi¢ z dziecmi zajecia sportowe -
uwaza dyrektor Kosowski, zaznaczajac ze
powinno to by¢ rozwigzanie systemowe.

Czego oczekuja mieszkancy?

Pytanie brzmi, czy polskie spoteczenstwo
jest gotowe i chce korzystac z tych wszyst-

kich dobrodziejstw typu stadiony czy Orliki
- kontrowat Tomasz Redwan, szef Agencji
Marketingu Sportowego. Jego zdaniem nale-
2y zaczac od tego, by ludzie chcieli przycho-
dzi¢ i z radoscia korzystac z tego, co paristwo
im daje. | opowiedziatanegdote, jak to w pew-
nym miescie wtadze podjety decyzje, ze stwo-
rza szkote dla krawcéw na $wiatowym po-
ziomie - zbudowali obiekt, wyposazyli w naj-
lepsze maszyny do szycia i na koniec - za-
prosili mieszkancow. Nie przyszedt nikt. Bo
zaden mieszkaniec nie chciat by¢ krawcem.
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zajgc¢ okoto 30. miejsca w stawce. | takie
wtasnie miejsce zajmowat. Przegrywat, fru-
strowat sie, zto$¢ go nie mobilizowata.
Wreszcie uznat, Ze jego przewaga moze byc¢
najlepsze przygotowanie - i zaczat treno-
wac 6 razy w tygodniu 3 treningi dziennie.
Byt szczesliwy. Kolejne regaty wygrat, cho¢
rok nie ptywat w tédce. Zgtosit sie do mi-
strzostw Swiata i Europy, zostat z powrotem
zaproszony do polskiej kadry. | wtedy naba-
wit sie powaznej kontuzji kregostupa. Miat
mie¢ operacje, jeden z chirurgdéw zgodzit sie
mu poméc bez operacji, co okupione byto
bolesna rehabilitacja. Ten sezon byt stracony.
Poniewaz jednak Rudawski nie mégt zwré-
ci¢ biletu lotniczego do Japonii, pojechat na
regaty i... wygrat. Zostat mistrzem $wiata.
To zmienito w nim 2 rze-
czy: wzrosta jego pewnosé
siebie i... pokora - juz 2 ty-
godnie po wygranej zasta-
nawiat sie, co zrobi¢, by
jeszcze lepiej przygotowacd
sie do kolejnych zawodoéw.
Nauczyt sie, ze wczesdniejsze
dos$wiadczenia i porazki byty
niezbedne do tego, by stat
sie  dobrym sportowcem.
Kazdy dzien jest szansg na
poprawianie umiejetnosci:

W $ciezce samorzadowej rozmawiano o aktywizowaniu spofecznosci lokal- @ wygrana albo na nauke.
nych i przekonywaniu dzieci i mfodziezy do uprawiania sportu czy wprowa- Nie jest tatwo radzi¢ sobie

dzaniu mfodych sportowcéw w $wiat profesjonalnego sportu.

Ta historia pokazuje, ze nalezy zacza¢ od
badan, czego oczekuja i czego potrzebuja
mieszkancy, zaréwno dorosli, jak i dzieci.
| dopiero potem decydowaé, na co prze-
znaczyc pienigdze.

Sukces jest rzadkim dobrem

Wystgpienie Marcina Rudawskiego, 6-krot-
nego mistrza $wiata i 8-krotnego mistrza Eu-
ropy w zeglarstwie pt. ,Sukces, ktéry niszczy.
Porazki, ktére ucza. Sztuka nawigowania na
wzburzonym morzu” rozpoczeto SPORTBIZ
SUMMIT. Sportowiec, dzi$ coach i mentor
opowiedziat swoja historie - jego pierw-
sze sukcesy sprawity, ze przez lata nie byt
w stanie wygrywac, a najtrudniejsze do-
Swiadczenia zyciowe staty sie fundamen-
tem przysztych osiagnieé. Przekonywat, ze
porazek jest w sporcie duzo wiecej i ucza
nas wiecej niz zwyciestwa. Przytoczyt sto-
wa Huberta Hurkacza, ktéry powiedziat, ze
w trakcie sezonu gra 25 turniejéw i jak prze-
gra 23 z nich, to jest fantastyczny wynik.

Przez wiele lat Marcin Rudawski z wiek-
szym lub mniejszym powodzeniem starto-
wat w regatach. Gdy zaczat rywalizowac
z zawodnikami z catego S$wiata, rowniez
tymi, ktérzy moga trenowac caty rok, np.
z Australii - uznat, Zze realnie jest w stanie

z porazkami. Rudawski za-
checa do tego, by dzieli¢ sie
Z innymi swoimi niepowodzeniami i lekcjami,
jakie mozna z nich wyciggna¢. Bo w sporcie
jest znacznie wiecej przegrywania niz wygry-
wania.

Sportowiec jako lider

Fot. H. Hendrysiak

Podczas konferencji odbyty sie debaty, m.in.
dotyczace ksztattowania kompetencji lide-
réw na drodze do efektywnego zarzadzania.
Jak dowodzili panelisci, wielu sportowcow
to naturalni liderzy, cho¢by Michael Jordan
czy Robert Lewandowski. Ich atutami sa
charyzma, ponadprzecietny talent, umiejet-
no$¢ inspiracji innych ludzi. W kierowaniu
zespotem wazniejsza niz entuzjazm, energia
jest... cierpliwos¢ i nastawienie na wspdlne
kreowanie sukcesu. Te zalecenia dotycza nie
tyko lideréw sportowych, samorzagdowym
tez sie przydadza.

Projekt Samorzadowy - nagroda

dla Przemysla

Podczas Gali SPORTBIZ Awards, nagrody
otrzymali laureaci w az 17 kategoriach krajo-
wych, miedzynarodowych oraz specjalnych.
Jedna z nich byt Projekt Samorzadowy - or-
ganizatorzy nagrodzili Przemyski Osrodek
Sportu i Rekreacji, a do finatu weszty takze:
MOSIR Czeladz oraz AKTYWNA WARSZA-
WA - Stoteczne Centrum Sportu. hh
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ROZWOJ SREDNICH | MALYCH MIAST - PROJEKT PREDEFINIOWANY

Podsumowanie Programu
»Rozwdj lokalny”

Od maja 2019 do korica marca tego
roku Zwiazek realizowat projekt szko-
leniowo-doradczy dla miast pod nazwa

»Budowanie potencjatu instytucjonalne-
go srednich i matych miast w Polsce na
rzecz wdrazania skutecznych lokalnych
polityk rozwoju”. Byt on czescia Progra-
mu ,,Rozwdj Lokalny”, finansowanego
ze $Srodkéw Mechanizmu Finansowego
EOG oraz budzetu panstwa.

O efektach tego programu dla miast, zaan-
gazowaniu Zwigzku w istotne dla miast pro-
jekty rozwojowe oraz o nowej inicjatywie
bedacej kontynuacja tzw. projektu norwe-
skiego rozmawiamy z Tomaszem Potkari-
skim, zastepca dyrektora Biura Zwiagzku
Miast Polskich.

Program ,Rozwdj lokalny” byt jednym
z najwiekszych przedsiewziec¢ z Fundu-
szy Norweskich w Europie w krajach,
ktére byty odbiorcami tej pomocy ze
strony krajow EOG. Jakie byto jego
znaczenie dla polskich samorzadéw?

- Patrzac z punktu widzenia Zwigzku Miast
Polskich program miat trzy cele. Po pierwsze
miat on pomdc pewnej grupie miast $red-
nich, ktére przechodza procesy transforma-
cji spoteczno-gospodarczej i w efekcie tego
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traca swoje funkcje spoteczno-gospodarcze.
Chodzito o pomoc tym miastom, aby mogty
przezwyciezy¢ te problemy, przygotowac
sie do aktywnego im przeciwdziatania. Wia-
domo, Ze te procesy sa ogdlnoeuropejskie,
w zwigzku z czym nie jest mozliwe ich od-
wrécenie. Ale jest mozliwe ich spowolnienie.
Mozna adaptowac sie do sytuacji starzeja-
cego sie spoteczenstwa i przycigga¢ badz
zatrzymywac mtodych mieszkancéw.
Budzet tego programu wynidst poczatko-
wo 117 min euro, a ostatecznie zamknat
sie suma 130 min euro, ktére trafity do
29 polskich miast. Doskonale wiadomo,
ze probleméw Srednich miast w Polsce
nie mozna rozwigza¢ przy pomocy 130
min euro. W zwigzku z tym ten program
miat drugi cel, ktéry mozna zaadresowac
przy takim poziomie finansowania - byto
nim testowanie nowego podejscia do za-
rzadzania procesem rozwoju miast, czyli
zintegrowanego podejscia do planowania
i wdrazania polityki rozwoju miast. Aby ten
cel zrealizowa¢, doswiadczenia z wdraza-
nia tego procesu w 29 miastach muszg by¢
aktywnie upowszechniane wsrdéd innych
miast, musza wchodzi¢ do innych progra-
moéw tzw. gtéwnego nurtu, czyli finanso-
wanych ze srodkéw unijnych.

| wreszcie jest trzeci cel Programu ,Rozwdj
lokalny” - a wiec wspétpraca bilateralna mie-
dzy miastami polskimi a miastami z krajéw
darczyincéw. Byly to gtéwnie miasta z Nor-
wegii, ale takze przetestowaliémy mozliwosci
wspotpracy z miastami islandzkimi z duzymi
szansami na przyszte wspdlne dziatania.

Na czym polegata rola Zwigzku Miast
Polskich?

- Peilismy funkcje doradcze na wszystkich
etapach realizacji tego projektu, a wiec i na
etapie przygotowania przez miasta wnio-
skéw aplikacyjnych, do ktérych zataczni-
kiem byty plany rozwoju lokalnego i plany
rozwoju instytucjonalnego, i na etapie re-
alizacji oraz czesto rozliczania, aby utatwic
miastom ten ostatni aspekt.

Wydaje sie, ze ta rola ZMP zostata z ogrom-
nym sukcesem zrealizowana. Same wskazni-
ki ilosciowe na to wskazuja.

Jak praktycznie wygladato to zaanga-
2owanie doradcze Zwiazku?

- Proces doradczy, zarbwno w Programie
,Rozwdj lokalny”, jak i w innych tego typu
programach, jest realizowany przez zespét
specjalistow, ktérzy zostali zrekrutowani
przez Zwiazek juz w roku 2019. Od tego
czasu zbudowali$my grupe okoto 100 do-
radcow samorzadowych, czyli oséb, ktére
maja doswiadczenie albo petnienia funkgji
burmistrzéw, prezydentéw, ich zastepcow
lub wysokich urzednikéw w réznych wydzia-
tach urzedéw miast, albo majg za soba do-
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$wiadczenia konsultantow pracujacych dla
samorzadow. Czesto te funkcje byty jeszcze
faczone z doswiadczeniem akademickim, co
tez jest wazne, bo pozwala zastosowac w na-
szej pracy Scista metodologie postepowania.
Tworzymy zespoty zadaniowe o zmieniaja-
cych sie sktadach, ktére sa dostosowane do
aktualnych potrzeb danego miasta. Zawsze
jest to dziatanie zespotowe, dzieki czemu
efekty naszej pracy sa lepsze niz w sytuacji
jedno miasto - jeden doradca. Wiemy, ze
miasta sobie niezwykle cenig takie podejscie.
Zbudowanie tego zespotu to moja defi-
nicja sukcesu - i dla Zwiazku, poniewaz
dysponuje takim zasobem ludzkim, i dla
mnie osobiscie, bo ten zespét tworzytem.
Warto podkresli¢, ze doradcy nie mogliby
wypetnia¢ swojej roli gdyby nie zespot
statych pracownikéw Biura ZMP, ktorzy
zapewniajg im wsparcie organizacyjne, ad-
ministracyjne i promocyjne.
Rok temu, w szczytowym momencie, gdy re-
alizowali$my réwnoczesnie projekt Centrum
Wsparcia Doradczego, Program ,Rozwdj
lokalny” i projekt System Monitorowania
Ustug Publicznych, zatrudnialiémy tgcznie
do wszystkich tych dziatan 180 osdb.

W ostatnich latach najwiekszym pro-
iektem, w ktory zaangazowat sie ZMP
oraz jego miasta cztonkowskie byt
projekt Centrum Wsparcia Doradcze-
go. Czy dzis, po jego zakonczeniu, wi-
dac trwate efekty, jakie on przyniost?
Czy warto, z punktu widzenia miast,
angazowac sie w tego typu wieloletnie
przedsiewziecia?

- Posiadanie tak duzego zespotu kompetent-
nych i do$wiadczonych specjalistéw pozwala
na podejmowanie tego typu waznych inicja-
tyw. Projekt Centrum Wsparcia Doradczego
realizowany z funduszy Programu Operacyj-
nego Pomoc Techniczna dotyczyt pomocy
w planowaniu i nawigzywaniu wspodtpracy
terytorialnej miast i gmin. Tym razem chodzi-
fo o takie podejscie do zarzadzania miastem,
ktére wiacza w proces zarzadzania zintegro-
wanego takze partneréw samorzadowych
wokot danego miasta - w granicach miej-
skich obszaréw funkcjonalnych.

W dtuzszej perspektywie, abstrahujacej
od s$rodkéw pomocowych, kluczowe jest
nie tylko, zeby dobrze dobiera¢ inwestycje,
by ich beneficjentami nie byta tylko jedna
JST, ale by integrowac dostarczanie ustug
publicznych. Wtedy mamy szanse na obni-
zenie kosztow przy jednoczesnym podnie-
sieniu jakosci. Dobrym, przysztos$ciowym
przyktadem sg centra ustug spotecznych,
ktére dzisiaj istnieja w okoto 40 miastach,
ale stanowia tylko inng forme zorganizo-
wania miejskich o$rodkéw pomocy spo-
tecznej. A tymczasem chodzi o to, by byty
to ponadlokalne centra, ktére dostarczajg
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ustugi spoteczne nie tylko osobom z pro-
blemami, ale te wszystkie ustugi, ktérych
W coraz mniejszym stopniu, z réznych przy-
czyn, dostarcza rodzina.

W tym waznym projekcie Zwigzek udzielit
wsparcia doradczego 77 partnerstwom sa-
morzadowym. Byto w nich 87 miast czton-
kowskich ZMP.

Jakie wnioski dla Zwiazku i miast pty-
na z projektu CWD?

- Widzimy potrzebe, by w przysztosci byty
realizowane projekty nakierowane na part-
nerstwa terytorialne, ktérym pomaga sie
w przygotowaniu planéw rozwoju oraz w ich
wdrozeniu. Przyszto$¢ rozwigzywania pro-
blemoéw samorzaddéw lokalnych lezy bowiem
we wspotpracy miedzy nimi. Obecnie me-
chanizmy wspétpracy miedzy samorzadami
W najlepszym razie polegaja na dziataniach
ad hoc lub intuicyjnych. One nie s3 zinsty-
tucjonalizowane poza kilkoma wyjatkami.
Nawet ZIT-y nie s3 dobrym przyktadem ta-
kiej wspotpracy, gdyz zwigzki czy stowarzy-
szenia ZIT nie sg nakierowane na catosciowy
rozwdj, a wytacznie na dobre wydanie pie-
niedzy, ktére w danym programie regional-
nym sa dla nich dostepne. Brakuje dobrych,
upowszechnionych przyktadéw instytucjo-
nalizacji zarzadzania rozwojem. Chcieliby-
Smy jako Zwiagzek, zeby przyszte programy,
w ktérych razem z miastami moglibySmy
bra¢ udziat, odpowiadaty wtasnie na ta naj-
wieksza bolaczke, jaka jest tworzenie wzor-
cow wspotpracy rozwojowej w obszarach
funkcjonalnych, ale juz na poziomie wdro-
Zeniowym, a nie tylko planowania. Strategie
bowiem juz sa, teraz trzeba je wdrozy¢.

Granty na realizacje swoich wizji
rozwoju w Programie ,,Rozwaj lokalny”
otrzymato ostatecznie 29 miast. Czy

ten program, w ktéry zaangazowane
byty tak duze srodki i tak wielki wysitek,
przyniost takze jakies korzysci pozosta-
tym miastom cztonkowskim Zwiazku?
- Najpierw chciatbym podkredli¢, ze na
wszystkie realizowane przez Zwigzek pro-
jekty pozyskujemy srodkizinnych zrédetniz
sktadki cztonkowskie. Ich wielko$¢ w ubie-
gtym roku blisko pieciokrotnie przekroczy-
ta wptywy ze sktadek.

Sama pomoc doradcza ze strony Zwigzku nie
jest mozliwa dla miast, ktére nie wchodza do
projektéw, jednak przygotowujemy zaséb
doradczy, ktory bedzie dostepny dla miast
cztonkowskich, rowniez za posrednictwem
utworzonej przez ZMP Fundacji Miasto.

W ramach Programu ,,Rozwdj lokalny” odbyto
sie 48 seminariow online z cyklu Forum Roz-
woju Lokalnego, podczas ktérych porusza-
ne byly tematy od zagadnien technicznych
i technologicznych po sprawy spoteczne i
infrastrukturalne. Byty to spotkania, ktére
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cieszyty sie duzym zainteresowaniem samo-
rzadowcow i urzednikdéw miejskich, a uczest-
niczyty w nich osoby nie tylko z miast biorg-
cych udziat w samym programie.

Wszystkie miasta cztonkowskie ZMP moga
korzysta¢ z narzedzi wypracowanych w na-
szych projektach. Sa to np. Monitor Rozwoju
Lokalnego czy narzedzie badar ankietowych
mitodziezy, lideréw i przedsiebiorcow.

Trzeba podkresli¢, ze miasta cztonkowskie
maja petna dowolno$¢ wyboru projektéw
ministerialnych i startowania w naborach do
nich. Te, ktore dadza sobie tg szanse, kupig
ten los na loterii, mogg wejs¢ do tych pro-
gramow, ale my za nich tego losu kupi¢ nie
mozemy.

Waznym komponentem Programu
»Rozwéj lokalny” byto nawiazanie
wspétpracy miedzy polskimi miastami
a samorzadami z Norwegii i Islandii.
Czy to sie udato?

- W tej wspétpracy bilateralnej wziety udziat
wszystkie 29 miast. Dla 17 z nich nasz part-
ner, Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych
i Regionalnych znalazt instytucjonalnych
partneréw i one przez kilkanascie mie-
siecy realizowaty bardzo udane dziatania
w ramach wymiany doswiadczen. Przede
wszystkim byty to dobrze przygotowane
wzajemne wizyty poswiecone konkretnym,
zaplanowanym tematom, takim jak zielo-
na gospodarka, partycypacja obywatelska,
wspieranie przedsiebiorczosci, dostepnosé
ustug publicznych, planowanie strategiczne
czy zarzadzanie pracownikami. Takich wizyt
wzajemnych w kazdym z tych miast byto od
4 do 6. Doswiadczenia z tej wspdtpracy s
bardzo dobre, a wrazenia i opinie uczestni-
kéw entuzjastyczne. Wszystkie miasta, kto-
re w tych kontaktach uczestniczyty, chca
dalszej wspotpracy.

Dla 12 miast, dla ktérych nie udato sie zna-
lez¢ partneréw, przygotowano specjalny
réwnolegty program, na ktéry sktadaty sie
cztery tematyczne wizyty studyjne i 2-tygo-
dniowe staze w Norwegii dla dwdch oséb

z kazdego z tych miast. Ich przedstawiciele
brali takze udziat w konferencjach tematycz-
nych w Norwegii.

W ostatnich tygodniach dowiedzieli-
$my sie, Ze to, co zostato rozpoczete
w ramach Programu ,,Rozwéj Lokalny”
bedzie kontynuowane w formie tzw.
Inicjatywy Bilateralnej. Na czym pole-
ga ten pomyst?

- Doswiadczenia Programu ,Rozwéj lokalny”
s3 nadzwyczaj pozytywne i donorzy progra-
mu zaproponowali, aby oszczednosci, jakie
powstaty na poziomie kraju w ramach roz-
nych programéw operacyjnych w minister-
stwach i agendach rzadowych, np. w PARP,
przeznaczy¢ na kontynuacje wspotpracy mie-

dzy 29 miastami polskimi i norweskimi w po-
staci tzw. Inicjatywy Bilateralnej. 1 kwie-
tnia weszliSmy w okres planowania tego
projektu, a bedzie on trwat do 28 lutego
przysztego roku. W ramach Inicjatywy Bila-
teralnej miasta beda mogty otrzymac po 60
tys. euro na kontynuacje wzajemnych spo-
tkan, wizyt i warsztatow. Bedziemy tez kon-
tynuowali seminaria z cyklu Forum Rozwoju
Lokalnego, ktérych tematy beda dotyczyty
doswiadczen norweskich w rozwigzywaniu
najistotniejszych z punktu widzenia miast
probleméw. Jednym z takich nowych tema-
toéw, ktéry chcemy podjaé, sa doswiadczenia
norweskie w organizacji obrony cywilnej
na poziomie samorzadowym. Poza tym co
najmniej 4 Sieci Wymiany Doswiadczen
EMPIRIE beda kontynuowaty swojg prace,
tym razem takze z udziatem przedstawicieli
samorzaddw norweskich.

Warte podkreslenia jest to, ze wysoka oce-
na, a wrecz czasami entuzjazm po stronie
norweskiej przektada sie na to, ze przedsta-
wiciele miast norweskich, doceniajac pro-
fesjonalizm i doswiadczenia swoich gosci
z Polski, deklaruja, ze teraz oni chcieliby
przyjechac na staze albo na wizyty studyjne
do polskich miast. | rzeczywiscie takie dzia-
tania bedziemy starali sie zorganizowac.
Przy okazji podsumowania Programu
»Rozwaéj lokalny” czesto jest podkresla-
ne, Ze przy jego realizacji zostata wyko-
nana tytaniczna praca. Jakie korzysci
takie zaangazowanie w ten projekt
przyniosto samemu Zwiazkowi?

- Przede wszystkim jako Zwigzek mamy lep-
szy przeglad sytuacji i problemdéw miast i mo-
zemy te nasza gtéwna funkcje - reprezento-
wania naszych miast i prowadzenia lobbingu
legislacyjnego na ich rzecz lepiej realizowac.

Wazne jest tez, ze poprzez realizacje tych
duzych projektow Zwiazek ugruntowuje
SWoja pozycje gtébwnego partnera instytu-
cji rzadowych nie tylko w zakresie dyskusji
o finansach samorzadowych i prawie doty-
czacym samorzaddw, ale réwniez w zakresie
pracy nad polityka rozwoju. Nasza pozycja,
dzieki tym programom, jest i pozostaje silna.

Tym, co my jako Zwigzek zyskujemy z tej ol-
brzymiej pracy catego naszego zespotu jest
mozliwos¢ wspierania miast w rézny sposéb
poprzez witasnie ten, zbudowany dzieki pro-
jektom, zespot doradczy. JestesSmy elastycz-
ni, mozemy podejmowac sie wyzwan, kto-
rych nie moze sie podejmowac zadna inna
instytucja w Polsce. Dzieki zespotowi, ktéry
zbudowalismy w ZMP, jestesmy bardziej
uzyteczni dla naszych miast.

Dziekuje za rozmowe

Ewa Parchimowicz
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Sieci Wymiany Doswiadczen EMPIRIE

Wraz z zakonczeniem Programu ,Rozwdj
lokalny” zakoniczyly swoja dziatalno$é w
dotychczasowej formie Sieci Wymiany
Doswiadczen EMPIRIE. To unikatowe
przedsiewziecie Zwiazku Miast Polskich,
oparte na popularnej idei sieciowania,
byto esencja tego, czym jest Zwigzek.

stanowity kolejna platforme wymiany

wiedzy i doswiadczen na temat zinte-
growanego zarzadzania JST. Propozycja ta
skierowana byta zaréwno do miast biora-
cych udziat w Il etapie projektu, jak i do in-
nych zainteresowanych miast.
Sieci to zespoty zrzeszajace
przedstawicieli miast,  ktérzy
chcag wymienia¢ sie doswiad-
czeniami, uczy¢ sie od siebie
nawzajem oraz wypracowywac
nowe rozwigzania wokét okre-
$lonych zagadnien, kluczowych
z punktu widzenia rozwoju
matych i $rednich miast. Sieci
tworza naturalne S$rodowisko
uczenia sie - uczestnicy pra-
cowali nad okres$long wczesniej
tematyka, podnoszac dzieki
temu kompetencja zawodowe

Sieci Wymiany Doswiadczen (SWD)

niom sieci zawsze towarzyszyta

dyskusja, wymiana wiedzy i dos$wiadczen.
Praca w sieciach byta tez szansg na jako-
$ciowy rozwoj catej organizacji (miasta),
z ktérej pochodzili uczestnicy.

Wspdtpraca w ramach réznych sieci sta-
je sie coraz bardziej popularng i ceniong
metoda pracy oraz skutecznego zdoby-
wania doswiadczen indywidualnych pra-
cownikow i catej organizacji. Skutecznosc
takiego sposobu pracy powoduje, ze jest
on wykorzystywany w réznych obszarach
zycia spotecznego. Jest takze adresowany
do administracji szczebla lokalnego - JST.
Sieciowanie miast od lat jest stosowane na
poziomie UE - partnerstwa Agendy Miej-
skiej UE czy sieci europejskich miast w pro-
gramie URBACT, jak i krajowym - Partner-
ska Inicjatywa Miast czy inne inicjatywy.
Zbudowanie i rozwijanie zaufania i partner-
skich relacji pomiedzy miastami uczestni-
czacymi w Programie ,,Rozwdj lokalny” - ,,od
konkurencji do wspoétpracy” - to podstawo-
wy cel EMPIRII. W przedsiewzieciu tym cho-
dzito takze o wzmacnianie kompetencji miast
do wdrazania nowej $ciezki rozwoju poprzez

10

wymiane doswiadczen i dobrych praktyk
istotnych dla realizacji programoéw rozwoju
lokalnego i programéw rozwoju instytucjo-
nalnego. (sytuacja ,win-win”) oraz o ugrun-
towanie modelu zarzadzania strategicznego
oraz metody pracy stosowanej w Programie
z naciskiem na budowanie komunikacji we-
wnatrz JST (wewnatrz komorek i pomiedzy
wydziatami oraz jednostkami organizacyjny-
mi), jak i z podmiotami zewnetrznymi.

Innym celem dziatania sieci byto upowszech-
nianie i promowanie Programu ,Rozwdj lo-
kalny”, jego celdéw, osiagnie¢ oraz metodyki
pracy (tzw. ,metoda NOR”, NOR-WAY) po-

przez zaangazowanie miast spoza Programu,

wypracowanie produktéw sieci - schematéw

i metod dziatania, potencjalnych rozwigzan

czy rekomendaciji dla programowania rozwo-

ju miast na poziomie krajowym, regionalnym

i lokalnym, a takze zdefiniowanie projektéw

innowacyjnych, ktére moga by¢ nastepnie

szeroko rozpowszechniane jako produkty

pracy sieci i wykorzystywane przez ZMP.

Do realizacji tych wszystkich celéw Zwigzek

powotat 7 sieci tematycznych oraz 1 siec¢

specjalna - dla lideréw:

e Miasto Cyfrowe - siec liczyta 38 cztonkéw
z 13 miast

o Miasto Dostepne i Sprawiedliwe - sie€ liczy-
fa 43 cztonkéw z 12 miast

e Miasto Przedsiebiorcze - sie¢ liczyta 56
cztonkéw z 16 miast

o Miasto Klimatyczne / Zielone - sie¢ liczyta
53 cztonkéw z 19 miast

e Miasto Obywateli - siec liczyta 81 czton-
kéw z 21 miast i 2 cztonkdéw reprezentuja-
cych inne instytucje

e Zasoby Miast / Finanse - sie¢ liczyta 38
cztonkéw z 12 miast
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e Zasoby Ludzkie / Kadrowe - sie¢ liczyta 43
cztonkéw z 10 miast
o Sie¢ Lideréw - sie¢ liczyta 37 cztonkéw
Z 24 miast.
Empirie rozpoczety prace w styczniu 2022
roku. Zbudowane zostaty zespoty sktada-
jace sie z koordynatoréw, ekspertéw i opie-
kunéw. Uruchomiona zostata inteaktywna
strona internetowa, opracowane zostato
kompleksowe narzedzie do badania satys-
fakcji pracownikéw. OtworzyliSmy nowe
kanaty komunikacji, by taczy¢ uczestnikéw.
Sieci otworzyty sie na doswiadczenia miast
europejskich. A przede wszystkim sieci
zaprosity miasta do wspdlnego dziatania
i wzmocnity ich wspotprace.
Doradcy miast oraz pracownicy urzedow
miejskich, ktérzy pracowali przez te po-
nad 20 miesiecy z miastami w ramach sie-
ci, wskazuja najwazniejsze cechy tej formy
wspotdziatania samorzadowcéw. - Nagj-
wieksze wrazenie zrobit na
mnie zjazd w Koninie, gdzie
moglismy zmierzyc sie z proble-
mami dostepnosci, z ktorymi
na co dzierh zmagajq sie osoby
niepetnosprawne, poruszajqce
sie na wozkach inwalidzkich -
méwi Magdalena Pieciuch,
gtéwna specjalistka w Wy-
dziale Zaméwien Publicznych
i Pozyskiwania Srodkéw Po-
zabudzetowych w UM Zory.
- Wspétpraca z ludZzmi, wymia-

8 sieci tematycznych, 26 miast-gospodarzy, 37 uczestniczacych miast, 66 spotkari stacjo- nq doswiadczen i to, Ze finanse
RO narnych i online. W spotkaniach stacjonarnych wzieto udziat 525 osdb (Srednio 14 osob
przedstawicieli miast. Spotka- 7.8 miast na kazde spotkanie). 107 dni wspdlnej pracy, 275 zaangaZzowanych 0sob

i zarzqdzanie projektami mu-
szq ze sobqg wspotpracowac
- podkresla Katarzyna Rejniak, zastepca
kierownika Wydziatu Rozwoju i Inwestycji
w UM w Koninie.
Adam Pulit, burmistrz Ztotowa zwraca
uwage na fakt, ze miasta potrzebuja wielu
nowych narzedzi, zeby sie wspierac, inspi-
rowac i rozwigzywac problemy. - Narzedzie
badajgce satysfakcje pracownikéw jest jed-
nym z takich, ktére powstato w ramach Empi-
rii. Pomaga nam ono zrozumiec, w jakim jeste-
sSmy miejscu i w jakich standardach pracujemy.
Jak projekt Empirie wpisat sie w strategie roz-
woju miast? Perspektywe Ministerstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej prezentuje Kamil
Wieder, naczelnik Wydziatu Wsparcia JST:
- Projekt Empirie byt znakomitym narzedziem
do tego, by zbudowac kompetencje szczegélnie
kadry kierowniczej w miastach. Znakomicie tez
realizowat element obligatoryjny, jaki rozwijat
Program ,Rozwdj lokalny” - rozwdj instytucjo-
nalny miast. Z naszej perspektywy byto bardzo
wazne, by osoby zarzqdzajgce w miastach mia-
ty odpowiednie kompetencje do realizacji swo-
ich przedsiewziec. (epe)
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Wyréznienia w konkursie
»Samorzadowy Lider Zarzadzania 2023
- Transformacja energetyczna miast dla

osiagniecia neutralnosci klimatycznej

i podniesienia jakosci zycia”.

W kategorii miast na prawach powiatu
wyroznienie otrzymaty Tychy za przed-
siewziecie ,Odnawialne Zrédta energii
szansa ha poprawe jakosci powietrza
w Tychach”.

Komisja konkursowa w uzasadnieniu swo-
jego wyboru zwrécita uwage, ze proces
transformacji energetycznej i dazenie do
neutralnosci  klimatycznej ma umocowa-
nie w dokumentach strategicznych miasta.
Analizujgc wniosek zauwazono, ze przedsta-
wiony projekt to element kompleksowego
podejscia do procesu transformacji ener-
getycznej, a realizacja przedsiewziecia we
wspotpracy z mieszkancami, ktéra ma na
celu poprawe jakosci powietrza, polega na
zastepowaniu tradycyjnych paliw kopalnych
odnawialnymi zrédtami energii. Projekt ten,
w ktérym wykorzystano jednoczesnie caty
katalog odnawialnych zrédet energii, moze
by¢ przyktadem dla innych miast, jak sku-
tecznie mozna prowadzi¢ proces poprawy
jakosci powietrza z wykorzystaniem odna-
wialnych zrédet energii.

Rozwiazanie z Tychéw polega przede
wszystkim na montazu instalacji odnawial-
nych zZrédet energii wytwarzajagcych ener-
gie cieplng czy elektryczna na i w domach
jednorodzinnych oséb fizycznych, beda-
cych mieszkaricami miasta, dzieki grantom,
udzielonym przez gmine. Projekt grantowy
pn. ,Odnawialne Zrédta energii szansg na
poprawe jakosci powietrza w Tychach” byt
wspoétfinansowany ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej z EFRR w ramach RPO Wojewddz-
twa Slaskiego na lata 2014-2020.

Dzieki projektowi zamontowano 948 insta-
lacji OZE, w tym kolektorow stonecznych,
powietrznych pomp ciepta (do produkgji
c.u.w. oraz pomp ciepta co.i c.uw.), kottow
na biomase oraz instalacji fotowoltaicz-
nych na terenie Tychéw. Obejmowat on do-
stawe oraz montaz urzadzen, wybor opera-
tora koordynujacego wdrazanie projektu w
imieniu gminy oraz promocje. Przyczynito
sie to do poprawy efektywnosci energe-
tycznej podregionu tyskiego poprzez roz-
woj energetyki rozproszonej i prosumenc-
kiej energii odnawialnej. Projekt pozwolit
na zwiekszenie udziatu energii odnawialnej
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w ogdlnym bilansie energetycznym gminy,
poprawe jakosSci powietrza poprzez reduk-
cje zanieczyszczen, w tym CO2 oraz PM10
oraz poprawe zdrowia i sytuacji ekono-
micznej mieszkancow.

Wizja transformacji energetycznej i daze-
nie do neutralnosci klimatycznej s3 formal-
nie umocowane w dokumentach strate-

Instalacja fotowoltaiczna w Tychach

gicznych gminy w tym w ,Strategii Rozwoju
Miasta Tychy 2030+"oraz w ,Planie adap-
tacji miasta Tychy do zmian klimatu do roku
2030". Gmina planuje wyposazy¢ wszystkie
obiekty gminy w Zrédta OZE w tym instala-
cje fotowoltaiczne i magazyny energii, przy
wykorzystaniu srodkéw UE.

Gdynia zostata wyr6zniona w kategorii
miast na prawach powiatu za przed-
siewziecie ,Liczenie §ladu weglowego
Miasta Gdyni - dlaczego, co i jak?".

W uzasadnieniu decyzji Komisja konkur-
sowa wskazata, ze wyznaczone cele zmie-
rzajgce do osiagniecia neutralnosci klima-
tycznej stanowig ogromne wyzwanie dla
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,
a procesy zmierzajagce do ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych powinny by¢
realizowane przez kazdego z nas. Gdynia
jako pierwsze miasto w Polsce przedsta-
wita wyniki pomiaru tzw. $ladu weglowe-
g0, a nastepnie wyznaczyta ambitne cele
redukcyjne - 43% do roku 2030, ktérych
osiggniecie zostanie opisane w strategii
dekarbonizacyjnej i zawarte we wszystkich
dokumentach strategicznych miasta. Licze-

nie $ladu weglowego to wazny element do
planowania dziatan zmierzajacych do osia-
gniecia neutralnosci klimatycznej. Model
liczenia $ladu weglowego wypracowany
w Gdyni moze by¢ przyktadem dla innych
miast, ktére zamierzajg prowadzi¢ polityke
dekarbonizacyjng w sposéb precyzyjny w
oparciu o konkretne dane.
Kryzys klimatyczny to wielkie
wyzwanie stojace przed nami
wszystkimi. Miasto Gdynia
postanowito podjgé¢ temat
redukcji emisji zaczynajac od
dokonania  szczegdtowych
obliczen oraz wyznaczenia
ambitnych celéw zgodnych z
europejskimi  politykami  kli-
matycznymi - w mysl zasady:
ze aby czyms$ zarzadzad, trze-
ba to mierzy¢.
Szczegétowe wyliczenia upu-
bliczniono na stronie
, gdyz transparentnos¢ ze-
branych danych i obliczen jest tu kluczowa.
Gdynia jako prekursor w Polsce zaprezento-
wata w tak otwarty i analityczny sposéb wy-
niki pomiaru $ladu weglowego miasta. Wzo-
rowano sie na podejsciu np. Nowego Jorku
czy Londynu. Obliczern dokonywat zespot
ztozony z pracownikéw Urzedu Miasta Gdyni
oraz konsultanta klimatycznego. Proces obli-
czania zostat rozpoczety latem 2021 r. We
wrzes$niu 2023 zostaty opublikowane dane
o $ladzie weglowym miasta Gdyni za rok
2021 i 2022. Szczegétowe dane pozwalajg
na precyzyjne przyjrzenie sie zagadnieniom
pod katem priorytetéw oraz dobranie ade-
kwatnych rozwigzan, aby w transparentny i re-
alistyczny sposéb okresli¢ kierunki dziatan.
Miasto inicjuje réwniez szereg innych projek-
téw i programéw majacych na celu zmniej-
szenie zuzycia energii - w zakresie mobilno-
$ci, ograniczania zuzycia energii elektrycznej
i cieplnej w budynkach gminnych, a takze
przez termomodernizacje potaczong z insta-
lacja paneli PV. Miasto realizuje m.in. kam-
panie ,Wyrzucam to” promujacg poprawng
segregacje odpaddéw, kompostowanie odpa-
doéw BIO, ograniczanie ilosci odpadéw w ra-
mach gospodarki o obiegu zamknietym, pro-
jekt ,UrCup” (system kubkéw kaucyjnych),
otwarte szafy w Przystaniach sasiedzkich
czy kampanie ,Straznicy Energii i Klimatu’,
obejmujaca wszystkie publiczne przedszkola
i szkoty (zdalny odczyt licznikéw zuzycia
energii elektrycznej, cieplnej i wody).
Opracowata: Joanna Proniewicz

Fot. Archiwum UM
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Konsekwentnie pokazujemy
tozsamos$¢ miasta

Z prezydentem Starachowic, Markiem
Materkiem rozmawia Hanna Hendrysiak.

- Okragly jubileusz 400-lecia nadania
praw miejskich... Wierzbnikowi swie-
tujecie od wrzesnia 2023 roku. Prosze
opowiedziec, co to za historia. | jak Swie-
tujecie?

- Akt lokacyjny dla Wierzbnika, ktéry dzis jest

najstarsza, historyczna czescig Starachowic
wydat krél Zygmunt 11l Waza 400 lat temu,
czyli w 1624 roku. Swietowanie jubileuszu
rozpoczeliSmy podczas Dni Starachowic we
wrzesniu 2023 roku i zakoriczymy we wrze-
$niu br. Na te obchody sktada sie wiele réz-
nego rodzaju wydarzen, cho¢by wystawy czy
koncerty. Z ciekawych przedsiewzie¢ moge
wymieni¢ historyczny mural, usytuowany
W najstarszej czesci miasta, ktéry pokazuje,
jak dawniej wygladat Wierzbnik. To taki pre-
zent dla mieszkarncéw miasta, bo mural po-
wstat we wspdtpracy z witascicielem budyn-
ku, w ktérym miesci sie sklep ,Biedronka”
i firma Jeronimo Martins, ktéra wspétfinan-
sowata stworzenie muralu.
Kolejnym prezentem na 400-lecie od jednej
z lokalnych firm jest odkupienie od osoby
prywatnej najstarszego budynku w miescie,
ktéry wymaga generalnego remontu. Fir-
ma Star San Duo nie tylko kupita go wraz
z dziatka, ale tez wyremontuje go pod okiem
konserwatora zabytkéw i przekaze na uzy-
tek miasta. Planujemy, by powstat w nim
punkt informacji turystycznej. To przyktad
jak spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest
w praktyce realizowana w Starachowicach.
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Ostatnio powstat jeszcze pomyst usytu-
owania na rynku taweczki poety Leopolda
Staffa, ktory przez krotki czas po powsta-
niu warszawskim mieszkat w Wierzbniku.
Szukamy partnera, ktéry chciatby wspotfi-
nansowac to przedsiewziecie.

- Bardzo dbacie o to, by podkresla¢ Wa-
sze dziedzictwo historyczne i zasoby
we wszystkim, co robicie...

- Konsekwentnie od lat tak dziatamy, by
podkresla¢ naszg tozsamosé, chocby przy
rewitalizacji Rynku, Parku Miejskiego, przy
tworzeniu nowego logo miasta... Podkre-
Slamy tez nasza historie, ktéra zwigzana
jest przeciez z firma produkujaca cieza-
rowki marki Star. Dlatego przy kazdym
wjezdzie do miasta staramy sie - jako wizy-
téwke - usytuowac Stary, ktére byty u nas
produkowane. Ezgemplarze ciezarowek
stojg rozstawione po catym miescie i pet-
nia role nie tylko witaczy promocyjnych, s
réwniez edukacyjnym podziekowaniem za
wieloletni dorobek pracownikéw staracho-
wickiej fabryki. Stary w najlepszy mozliwy
sposéb zapraszajg tez do Muzeum Przyro-
dy i Techniki, gdzie poza pamiatkami hutni-
czymi i paleolontologicznymi mozna zwie-
dzi¢ wystawe legendarnych ciezaréwek.
Dbamy w ten sposéb o tozsamos¢ przemy-
stowa naszego miasta i lokalne dziedzictwo.

- W kwietniu wygrat Pan wybory na pre-
zydenta Starachowic po raz trzeci. 10 lat
temu byt Pan najmtodszym prezydentem
w Polsce, dzieki czemu stat sie Pan staw-
ny. To pomogto czy utrudniato prace?

- Na pewno nie przeszkadzato. Jak wcho-
dzitem do réznego rodzaju instytucji,
w ktéorych musiatem zatatwié co$ jako
prezydent miasta, to zdarzato sie, ze lu-
dzie wychodzili ze swoich pokoi i stycha¢
byto: O, to ten najmtodszy! Raczej byta to
taka ciekawostka, ze taki mtody, a juz zo-
stat prezydentem miasta. Bardziej otwie-
rato mi to drzwi, na pewno nie zamykato.

- Czym Pan przekonat do siebie miesz-

kancéw, ze zaufali tak mtodemu czto-
wiekowi?

- Moja dwczesna zastepczyni mowita, ze jej
nie przekonatem, bo bata sie, ze jestem za
mtody i sobie nie poradze. Dla czesci wy-
borcéw moj wiek byt gtéwnym argumen-
tem, ze nie zagtosowali na mnie. A pozo-
statych przekonatem wizjg tego, co chce
w Starachowicach zrobi¢. | autentycznoscia,
tym, Ze zamoimi stowami staty czyny. Aw ko-
lejnych latach juz dobitnie pokazatem, ze
realizuje obietnice. To sie przetozyto na wy-
nik wyboréw w 2018 i teraz - w 2024 roku.

- Co zrealizowat Pan wiec w ciagu tych
10 lat?

- Przede wszystkim kilka kluczowych in-
westycji, o ktérych méwiono, ze nie da
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sie ich zrobi¢, bo gmina nie byta wtasci-
cielem terenu. Udowodniliémy, ze moze
by¢ inaczej. Niezagospodarowane miejsca
zamieniliSmy w atrakcyjne przestrzenie,
ktore przyciggajg rodziny do wspdlnych
aktywnosci. Tak byto w przypadku Parku
Miejskiego, gdzie dawniej znajdowata sie
kopalnia ,Herkules” - 10 ha przepieknie
uksztattowanego terenu w centrum. Zie-
lone ptuca miasta. Przejeliémy ten teren,
rozpisaliSmy konkurs architektoniczny
i wybraliSmy najlepsza koncepcje. Dodam,
ze park zdobyt wiele nagréd, np. w mie-
dzynarodowym konkursie Design Educa-
tes Awards 2023.

Taki sam konkurs rozpisaliSmy na zagospo-
darowanie zbiornika wodnego ,Lubian-
ka". Wczesniej uregulowalismy kwestie
wtasnosci, bo nalezat on do Skarbu Pan-
stwa. Dzi$ jest tam plaza, dwupoziomowe
molo, przystan dla zagléwek, promenady,
boiska. Port Lubianka stat sie miejskim
hitem - latem potrafi tam wypoczywac
7 tys osob dziennie. W 44-tysiecznym
miescie to sukces frekwencyjny. Na liscie
miejskich atrakcji znajduje sie réwniez za-
lew ,Pasternik”. Jedna ze starachowickich
wizytéwek, znajdujaca sie przy wijezdzie
do miasta réwniez przeszta metamorfoze.
Zagospodarowali$my otoczenie zbiornika,
ale réwniez oczysciliSmy jego dno.

Warto powiedzie¢ o programie mieszkan
na wynajem, ktore budujemy na miejskich
gruntach przy wsparciu BGK.

Wazne s3 tez inwestycje w transport pu-
bliczny: wymiana taboru autobusowego,
budowa nowego warsztatu i centrum dys-
pozytorni, ale takze zagospodarowanie
otoczenia dawnych dworcéw kolejowych
na terenach, ktére nalezaty do PKP. Wi-
sienka na torcie byto uruchomienie 2 lata
temu bezptatnej komunikacji miejskiej dla
mieszkancéw ptacacych u nas podatki.
Zwiekszenie o 160 proc. liczby pasazeréw
Swiadczy o tym, Ze nowoczesne autobusy
wyprodukowane, co godne podkreslenia,
w Starachowicach staty sie ulubionym
$rodkiem transportu mieszkancéw.

- A co byto najwiekszym wyzwaniem?

- Najwiekszym wyzwaniem byto dogrywa-
nie formalnosci zwiazanych z przejmowa-
niem badz dzierzawa gruntéw nalezacych
do PKP, Wéd Polskich, Laséw Panstwo-
wych czy Skarbu Panstwa. Tego nie widac,
a stanowito ogromna trudnos¢. Znalezie-
nie ich i wynegocjowanie uméw zajeto
nam dobrych kilka lat pierwszej kadencji.
Pézniej przyszedt ten dobry czas realizacji
projektow.

- Teraz jest Pan nadal mtodym, ale juz do-
swiadczonym samorzadowcem. Jakie
stawia Pan przed soba i catym zespotem
cele do realizacji w trzeciej kadenc;ji?
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- Najmtodszy kandydat do Rady Miejskiej,
ktéry startowat z mojego komitetu po-
wiedziat, ze fajnie jest by¢ 10 lat prezy-
dentem i by¢ nadal mtodym. Najwiekszym
zadaniem nowej kadencji jest przebudowa
drogi wojewddzkiej przebiegajacej przez
miasto. Licze, Zze bedzie to najtadniejsza,
najbardziej zielona ulica w miescie, bez-
pieczna i z funkcjonalnymi rondami. Kolej-

400-lecie praw miejskich Starachowic

Miasto, ktérego DNA stanowia natura,
przemyst i rozwoj, w ostatnich latach
dzieki swietnemu zarzadzaniu i umie-
jetnemu pozyskiwaniu srodkéw ze-
wnetrznych przechodzi metamorfoze.

tarachowice potozone na pograniczu
SGér Swietokrzyskich i Przedgorza

ltzeckiego nad rzeka Kamienna s3
otoczone rozlegtymi lasami - pozostatoscia
Puszczy Swietokrzyskiej. Licza dzi§ 44 ty-
sigce mieszkancow.

Inwestycyjny ekspres

Starachowice chcga, zgodnie ze swoim ha-
stem promocyjnym, ,napedza¢ rozwéj",
a ten uzalezniony jest od realizacji zadan
z wielu dziedzin zycia spotecznego. Bu-
dowa blokéw mieszkalnych, tworzenie
dogodnych warunkéw do zycia, edukacji
(konczy sie budowa EkoSzkoty, ktéra w in-
nowacyjny sposéb ma uczy¢ dbania o sro-
dowisko naturalne) czy aktywnego wypo-
czynku (rewitalizacja zbiornikow wodnych
Lubianka i Pasternik, budowa stadionu
pitkarsko-lekkoatletycznego, $ciezki rowe-
rowe, sitownie plenerowe), rozbudowa
drég umozliwiajacych dojazd do miasta, ale
réwniez przebudowa i modernizacja ulic
czy stawianie na zielona energie i dbanie
o S$rodowisko naturalne - to lista zadan,
ktére maja petni¢ role owego napedu.

Pierwsza spalarnia w srednim miescie

Starachowice sg pierwszym wsréd srednich
miast, ktére rozpoczeto budowe instalacji
termicznego przetwarzania paliwa alterna-
tywnego z segregowanych odpadéw komu-
nalnych z produkcjg energii cieplnej i elek-
trycznej w kogeneracji. Odpady, ktére do
niej trafig, nie nadajg sie do odzysku, moga
jednak wptynaé na niskie rachunki za ciepto
oraz obnizke optat za odbiér odpaddw.

Miasto wielu wydarzen

Artystyczne wydarzenia, koncerty, eventy
oraz sportowe rozgrywki, takze o randze
ogolnopolskiej i miedzynarodowej, tworza
atrakcyjna oferte miasta. ,Dni Starachowic”,

ne zadanie to budowa osiedli mieszkan na
wynajem, np. na dziatce po starym szpitalu.

- Starachowice zmieniaj3 sie w szybkim
tempie. Czy Wasze dziatania przekta-
daja sie na to, ze mtodzi mieszkancy
zostaja w miescie?

- Bardziej chodzi o to, by cze$¢ chciata wro-
ci¢, a ci, ktorzy sg - nie uciekali. Wigekszym
naszym problemem jest jednak szybko sta-

Festiwal Piosen-

ki Mtodziezowej

LStarAch!Festiwal”, ,Dni Muzyki Kameralnej
i Organowej” czy cykl wakacyjnych koncer-
tow w parkowym Amfiteatrze oraz w Porcie
Lubianka cieszg sie duzym zainteresowa-
niem. Do przemystowej historii miasta na-
wiazuja cykliczne imprezy edukacyjno-kul-
turalne: Zelazne Korzenie, Legenda Stara,
a Festyn sobdtkowy poswiecony jest styn-
nemu zeglarzowi pochodzacemu ze Stara-
chowic, Wtadystawowi Wagnerowi.

MIASTA JUBILEUSZOWE

rzejace sie spoteczenstwo. Dane demogra-
ficzne s3 zatrwazajace - rodzi sie bardzo
mato dzieci, wzgledem oséb umierajacych.
W perspektywie kolejnych lat miasto be-
dzie sie coraz bardziej kurczyto. Nie jeste-
Smy w stanie tego zatrzymad, ale chcemy
sie dostosowac i przycigga¢ ludzi, ktérzy
beda chcieli w Starachowicach mieszkaé.
| to jest nasz cel.

kuznica Zelaza. Osada nalezata woéwczas
do zakonu cysterséw, ktérzy w 1624 roku
doprowadzili do lokacji Wierzbnika, ktéry
byt osada gérniczo-hutnicza, a dzi$ jest naj-
starszg czescig Starachowic. Jednak rozkwit
przemystu przypada na wiek XIX, dzieki
Stanistawowi Staszicowi, ktéry miat plan
rozwoju przemystu zelaznego wzdtuz rzeki
Kamiennej.

W 20-leciu miedzywojennym miasto na-
lezato do Centralnego Okregu Przemysto-
wego i byto waznym os$rodkiem przemystu
zbrojeniowego.

Powojnie,w 1949 r. powstata tu stynna Fabry-
ka Samochodéw Ciezarowych ,STAR", ktéra
zatrudniata 20 tysiecy pracownikéw i przy-
czynita sie do szybkiego rozwoju miasta. Jed-

Wyprodukowany w Starachowicach miejski autobus na zielonym przystanku.

Szeroka jest tez gama sportowych wyda-
rzen. Na state w kalendarzu imprez zapisaty
sie m.in.: zawody kickbokserskie, Turniej
Akrobatyki Powietrznej ,Przestrzen lotu”,
Ogodlnopolski Turniej Karate Kyokushin BU-
SHI-DO CUP, Piknik Lotniczy - Fiesta Ba-
lonowa oraz ,Starachowicka Strzata”, ktéra
przyciaga kolarzy szosowych z catego kraju.

Miasto Zelaza, miasto STAROW

Od zamierzchtych czaséw na terenie dzi-
siejszych Starachowic wytapiano w licznych
dymarkach Zelazo, ktére byto towarem
wymiennym. W S$redniowieczu istniata tu

Fot. UM w Starachowicach

nak wraz ze zmianami ustrojowymi zaczety
sie jej ktopoty. Pod koniec lat 90. XX wieku
wiascicielem zostat koncern MAN, ktoéry dzi$
w starachowickiej fabryce produkuje auto-
busy miejskie - rocznie Srednio 1900.
Warto wspomnie¢ o firmie STAR SAN
DUO, ktoéra produkuje, modernizuje i re-
montuje pojazdy specjalistyczne, takze na
potrzeby Sit Zbrojnych. W ramach rozwoju
edukacyjnej ,Sciezki STAR-a", firma kupuije
i remontuje historyczne ciezaréwki ze sta-
rachowickim rodowodem.

hh
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LIDERZY TRANSPORTU
PUBLICZNEGO 2023

Dziatania na rzecz ekologicznego transpor-
tu, elektromobilnosci i inwestycje w inno-
wacyjne technologie - wszystko to docenit
Polski Zwiazek Pracodawcéw Transportu
Publicznego, przyznajac statuetki Lidera
Transportu Publicznego za rok 2023?
Miasto Lublin otrzymato nagrode w kate-
gorii ,Nowoczesne Centrum Komunikacji
- Dworzec Lublin”.

- Jednym z priorytetéw dobrze funkcjonu-
jgcego miasta jest dostepnosc¢ transportu
zbiorowego, dlatego od lat stawiamy na
rozwdj tego obszaru, konsekwentnie inwe-
stujgc w zeroemisyjne autobusy i trolejbusy,
przystanki i wezty przesiadkowe oraz infra-
strukture towarzyszqcq, czyli biletomaty
oraz dynamicznq informacje pasazerskq.
Sztandarowq inwestycjq, ktéra spieta spéj-
ng klamrq wszystkie nasze dotychczasowe
projekty transportowe i drogowe jest Dwo-
rzec Lublin. Nowoczesny i ekologiczny obiekt
z towarzyszqcymi peronami stanowi central-
ny punkt wielozadaniowego projektu unijne-
go i jest dumg Lublina. Otrzymana nagroda
to wyrdznienie zaréwno dla Miasta, jak i jego
mieszkanek oraz mieszkancow, ktorzy od lat
czekali na te wyjgtkowq przestrzen. Dzieku-
jemy za docenienie naszego Dworca Lublin,
najwiekszego centrum komunikacyjnego dla
miasta i regionu - moéwi Krzysztof Zuk, Pre-
zydent Miasta Lublin.

Kapituta Konkursowa wyroéznita takze War-
szawe w kategorii ,Elektromobilnos¢ - naj-
wieksza ilos¢ autobuséw elektrycznych
w Polsce” i Radom w kategorii ,Zielony
Transport Publiczny” oraz spétke Daimler
Buses Polska Sp. z o.0. - kategoria ,Hybry-
dowy Autobus Wodorowy”.

JPrzyznawana przez Zwiqgzek nagroda jest
efektem dziatan Prezydentéw wspomnianych
miast, dzieki ktérym mieszkarncy mogq korzy-
stac z ekologicznej komunikacji, spetniajqgcej
najwyzsze, europejskie normy. Doceniamy
podejmowane przez te miasta innowacyjne,
efektywne oraz znaczqce spotecznie dziata-
nia w dziedzinie rozwoju transportu publicz-
nego” - zaznaczajg wtadze PZPTP.

GDYNIA
Cyfrowa mapa nasadzen drzew

Wydziat Ogrodnika Miasta przygotowat
dla mieszkancéw cyfrowa mape nasadzen
drzew w Gdyni. Dzieki niej mozna zapoznac
sie ziloscia i gatunkami drzew posadzonych
w kazdej dzielnicy miasta od 2020 roku.

Pod tym linkiem: mo-
zna zapoznac sie z informacjami o zrealizo-
wanych nasadzeniach drzew, a docelowo
takze planowanych w kolejnych latach.
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W ostatniej kadencji 2018 - 2024 w prze-
strzeni miejskiej pojawito sie ponad 8000
nowych drzew, ktére posadzone zostaty
w kazdej dzielnicy. Interaktywna mapa po-
kazuje, jak Gdynia zazielenita sie na prze-
strzeni lat i jak konsekwentnie rozwijany
jest miejski drzewostan.
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GLIWICE

Unia wesprze duze ekoprojekty
trzech miejskich spétek

Projekt biogazowni Przedsiebiorstwa Za-

gospodarowania Odpadéw oraz instala-

cji fotowoltaicznych S$laskiego Centrum
Logistyki i Przedsiebiorstwa
Wodociagéw i Kanalizacji to
trzy gliwickie przedsiewziecia,
ktérych realizacje dofinansuje
Unia Europejska.

Przyznano im okoto 22 min zt
wsparcia z programu Fundu-
szy Europejskich dla Slaskiego
2021-2027. Kwota jest imponu-
jaca - to jedna 6sma z catej puli
ok. 179 min zt dla 67 przedsie-
wzie¢ wybranych do dofinanso-
wania z wojewddztwa $laskiego.
Szacowany na 32,6 min zt pro-
jekt biogazowni na potrzeby
produkgcji energii elektrycznej
i cieplnej dla Przedsiebiorstwa
Zagospodarowania Odpadéw
otrzymat jedno z najwyzszych
dofinansowan w ramach tego
rozdania funduszy unijnych.
Wsparcie siegnie 11,9 min zt.
Biogazownia pozwoli PZO na
zwigkszenie produkcji energii
elektrycznej i cieplnej ze Zré-
det odnawialnych oraz zmniej-
szenie emisji szkodliwych sub-
stancji do atmosfery, w tym
dwutlenku wegla i pytéw. Uzu-
petnieniem tego projektu beda
dziatania edukacyjno-informa-
cyjne dotyczace korzysci z za-
stosowania OZE i promocji al-

Fot. www.gdynia.pl  ternatywnych zrodet energii.

- Mapa cyfrowa jest jeszcze w fazie rozwoju,
a swoj docelowy wyglgd i funkcjonalnosc¢
osiggnie pod koniec maja. Do zdigitalizowa-
nia jest jeszcze sporo dokumentéw, a plano-
wane nowe realizacje bedq wprowadzane na
biezqco. Postanowilismy wykorzystac system
map Google, aby kazdy z mieszkaricéw miat
tatwy dostep do tej aplikacji - méwi Tade-
usz Schenk, Ogrodnik Miasta Gdyni. Poza
nasadzeniami drzew zrealizowanymi od
2020 roku na mapie mozna zobaczy¢ tak-
ze pomniki przyrody i ciekawostki den-
drologiczne.
Po wejsciu na cyfrowa mape nasadzen
mozemy klikngé na dowolny symbol drze-
wa, aby wyswietli¢ jego nazwe, doktadna
lokalizacje, ilo$¢ oraz termin wykonania
nasadzen. Dodatkowo nasadzenia wyko-
nywane w kolejnych latach réznig sie od
siebie kolorami ikonek.

Na realizacje wartego 18,1 min
zt projektu budowy farmy fotowoltaicznej
wraz z magazynem energii na terenie Sla-
skiego Centrum Logistyki spétka SCL po-
zyskata dofinansowanie w wysokosci 6,4
min zt. Inwestycja bedzie realizowana w ra-
mach powotanego przed péttora rokiem
Klastra Energii Gliwice. Wyprodukowana
zielona energia (ok. 1 686,95 MWh rocznie)
zostanie w 20% wykorzystana przez SCL
na wtasne potrzeby, m.in. do zasilania ku-
powanych w przysztosci ciezaréwek elek-
trycznych, a nadwyzka trafi do uczestnikow
klastra, np. miejskich szkét i przedszkoli.
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanali-
zacji w ramach realizacji projektu wartego
9,5 min zt i dofinansowanego z Funduszy
Europejskich dla Slaskiego na kwote 3,7
min zt planuje wykonac¢ dwie instalacje
fotowoltaiczne o mocy ok 496,8 kW kaz-
da. Powstang one na terenie Centralnej
Oczyszczalni Sciekdw.
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RUDA SLASKA
Miasto stawia na OZE

Wiadze Rudy Slaskiej pozyskaty 1,3 min
zt na budowe instalacji OZE w miescie.
Srodki te wykorzystane zostana na mon-
taz takich instalacji w budynkach uzy-
tecznosci publicznej oraz komunalnych
budynkach mieszkalnych.

Zrodtem dofinansowania sa Fundusze Euro-
pejskie dla Slaskiego 2021-2027.

Pozyskane $rodki wykorzystane zostang do
budowy instalacji fotowoltaicznych na bu-
dynkach nalezacych do Miejskiego Przedsie-
biorstwa Gospodarki Mieszkaniowej i TBS
oraz budowy instalacji fotowoltaicznej wraz
Z montazem pompy ciepta w siedzibie spétki.
Dodatkowo projekt obejmuje modernizacje
kottowni gazowej w jednym z budynkéw
poprzez montaz powietrznej pompy ciepta
pozwalajac wykorzysta¢ odnawialne Zrédta
energii do ogrzewania.

W przypadku komunalnego zasobu mieszka-
niowego pienigdze wykorzystane zostang do
budowy instalacji fotowoltaicznych w kilku
budynkach, a takze wykonania instalacji fo-
towoltaicznej i budowy kottowni w oparciu
0 pompe ciepta oraz elektryczny kociot
grzewczy wraz z magazynami energii we
wszystkich lokalizacjach.

Tego typu przedsiewziecia od kilkunastu lat
realizowane sa w miescie. W trzech wcze-
$niejszych etapach dzieki pozyskanym s$rod-
kom unijnym udato sie w Rudzie Slaskiej za-
instalowac 394 instalacje OZE w zabudowie
jednorodzinnej.

tODZ

Rzeki wracaja do mieszkancéw
Rzeki to ukryty skarb todzi, dlatego mia-
sto je chce odzyskac dla mieszkancow, by
mogli wypoczywac na tonie przyrody, przy
wodzie. Urzednicy, specjalisci i naukowcy
tacza sity i wspolnie pracuja nad projekta-
mi zagospodarowania dolin rzecznych.

Ner to najwieksza rzeka w todzi. Stanowi
wazny element ekosystemu miasta, a szcze-
gblnie jego potudniowej czesci. Reguluje
temperature powietrza i chroni te obszary
przed powodzig, a jednoczes$nie tworzy nie-
zwykty, dziki krajobraz, meandrujac miedzy
takami i polami. Dlatego wszystkie plano-
wane dziatania beds prowadzone tak, by
zachowac jego naturalny przebieg i charak-
ter, bez szkody dla przyrody. Wrecz prze-
ciwnie - projekt zaktada dodatkowa ochro-
ne bioréznorodnosci i siedlisk zwierzat.
Plany dotycza dwdch odcinkéw Neru. W jed-
nym koryto rzeki zostanie oczyszczone,
a wzdtuz niego powstang Sciezki dla pie-
szych i rowerzystow. todzianie bedg mogli
wypoczywaé na przygotowanych wokot
polanach, na ktérych stang tawki i kosze na
$mieci. Z kolei na zachdd od ujscia Jasienia,
przy dzikim Nerze powstang ktadki i po-

mosty oraz $ciezki edukacyjne z punktami
widokowymi.

W todzi jest ponad 20 rzek. Miasto juz wcze-
$niej odzyskato dla mieszkarncow Sokotéwke,
wkroétce to samo stanie sie z Lamusem. Po
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srodki wtasne MZEC. Koszt otworu Koto

GT-1 - 22,2 min zt netto (dotacja z NFO-

SiIGW dla Gminy Miejskiej Koto). Koszt bu-

dowy Cieptowni Geotermalnej z otworem

GT-2 - 67,92 min zt netto, w tym dotacja ze
$rodkow UE - 28,4 min zt netto.
Planowane efekty inwestycji to
m.in. zmniejszenie zuzycia nie-
odnawialnej energii  pierwotnej,
zmniejszenie emisji dwutlenku we-
gla do atmosfery, poprawa jakosci
powietrza, ustabilizowanie cen za
ogrzewanie, poprawa efektywno-
$ci wykorzystania infrastruktury
sieci, pozyskanie nowych odbior-
cow ciepta systemowego.

Fot. www.lodz.pl

100 latach rzeka ta powrdci na powierzchnie,
a wokot rzeki powstang przestrzen do wypo-
czynku i infrastruktura dla spacerowiczow.
Koszt projektu - niemal 15 min zt - zostanie
pokryty z funduszy unijnych.

Rzeka obecnie ptynie podziemnym kana-
tem i mozna jg zobaczy¢ tylko przez specjal-
ny witaz. Przeptyw wody ma sie odbywac
w naturalnym korycie, dostep do niej bedzie
mozliwy dzieki utworzeniu taraséw i zejsc.

KOO
Cieptownia Geotermalna -
przetomowa inwestycja dla miasta

W Kole zakonczyta sie budowa najwaz-
niejszej inwestycji dla rozwoju i przyszto-
$ci miasta - Cieptowni Geotermalnej. Koto
ma doskonate uwarunkowania, najwyz-
sza w Polsce temperature wody, przekra-
czajacq 90 st. C.

Geotermia jest najbardziej perspektywiczng
gatezig OZE. Koto postawito na ten poten-
cjat, aby poprawic jako$¢ powietrza poprzez
ograniczenie emisji zanieczyszczen szcze-
gblnie szkodliwych dla jakosci zycia ludzi
oraz wykorzystywanie ciepta systemowego
z efektywnych systemoéw cieptowniczych.
To skok cywilizacyjny i asumpt do dalszego
rozwoju miasta. Wszechstronne korzysta-
nie z dobrodziejstw ptynacych z wnetrza
ziemi i zastosowanie wod do kolejnych ce-
l6w: rekreacji, turystyki, balneologii, posze-
rzy kolskie przestrzenie.

- Od lokacji miasta to jedno z najwazniejszych
wydarzen pod wzgledem wagi historycznej,
to przetomowa inwestycja w aspekcie ekono-
micznym, rozwoju miasta i bezpieczenstwa
energetycznego - méwi burmistrz miasta
Kota Krzysztof Witkowski.

W sktad geotermii wchodza dwa otwory
(chtonny i produkcyjny), budynek cieptowni,
stacja filtréw, basen zrzutowy oraz stacja
uzdatniania wody. Inwestycja kosztowata
108,7 min zt brutto. Na kwote te sktadaja
sie dotacje ze $rodkéw zewnetrznych, kre-
dyt inwestycyjny, pozyczka z NFOSIGW,

PIASTOW

Podwarszawski Piastow postawit
na zielona energie i ma o potowe
mniej smogu

Miasto dzieki wsparciu programu LeadAir
i zielonym inwestycjom zmniejszyto po-
ziom pytéw PM2,5 o 40% i zbliza sie do
bezpiecznej normy zalecanej przez Swia-
towa Organizacje Zdrowia.

Od 2020 roku Piastéw dziata w programie
LeadAir, prowadzonym przez Forum Ener-
gii. Dzieki niemu gmina zyskata dostep do
wiedzy i wsparcie w pozyskaniu funduszy
na zielone inwestycje. W ramach programu
prowadzona jest m.in. termomoderniza-
cja budynkéw, rozbudowa infrastruktury
opartej na niskoemisyjnej energii i wymiana
o$wietlenia ulicznego. Kontynuowany jest
tez miejski program Stop Smog finansujacy
wymiane kilkuset starych piecéw. Dziatania
te przyniosty w kilka lat spadek smogu (py-
téw PM2.5) o 40% i oszczednosci energii
rzedu 150 min zt rocznie.

Witadze miasta juz wczeéniej dziataty na
rzecz poprawy stanu powietrza m.in. roz-
wijajac miejski program Stop Smog polega-
jacy na wsparciu mieszkarncéw w wymianie
najbardziej trujacych piecéw. Poza dokon-
czeniem wymiany ostatnich 341 niskoefek-
tywnych piecéw w ramach trwajacego juz
programu miejskiego Stop Smog podjeto
sie takze czterech kluczowych inwestycji:
rozbudowy miejskiej sieci cieptowniczej
W oparciu o nowe zrodto geotermalne, ter-
momodernizacji 22 budynkdéw uzytecznosci
publicznej z wykorzystaniem OZE, wymiany
oswietlenia ulicznego o wysokim zuzyciu
energii oraz budowy dwdéch instalacji foto-
woltaicznych i systemu monitoringu energii.
Realizacja tych czterech kluczowych fila-
réw programu kosztowata ok. 150 min zt,
$rodki pozyskano z grantéw zdobytych
dzieki wspoétpracy z Forum Energii i uczest-
nictwu w LeadAir.

(epe)
Na podstawie portali informacyjnych
i stron internetowych miast.
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https://lublin.eu/lublin/przestrzen-miejska/mobilnosc/lublin-liderem-transportu-publicznego-2023,41,5232,1.html
https://tiny.pl/dt1pt
https://www.gdynia.pl/mieszkaniec/gdynia-buduje,8153/cyfrowa-mapa-nasadzen-drzew-w-gdyni,580845
https://gliwice.eu/aktualnosci/20-lat-gliwic-w-ue/unia-wesprze-duze-ekoprojekty-trzech-miejskich-spolek
https://www.rudaslaska.pl/ruda-slaska/aktualnosci/miasto-stawia-na-oze
https://lodz.pl/artykul/lodz-odzyska-ner-ukryty-skarb-miasta-znow-bedzie-sluzyl-mieszkancom-wizualizacja-61118/
https://www.kolo.pl/wiadomosc/11422/ciepownia-geotermalna-w-kole-oficjalnie-otwarta
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Local Trends

Samorzadowy

Kongres Finansowy

w Sopocie

Local Trends - Samorzadowy Kon-
gres Finansowy bedzie pierwszym po
wyborach parlamentarnych i samorza-
dowych wydarzeniem poswieconym
polityce finansowej i inwestycyjnej
polskich samorzadéw. W dniach
13-14 maja w Sopocie poruszone
zostang kluczowe tematy dla poprawy
sytuacji w budzetach lokalnych oraz
wyzwan w howym otoczeniu prawno
-ekonomicznym.

sowej samorzaddéw kreuje nowa rze-

czywisto$¢  polityczno-gospodarcza?
To temat sesji plenarnej otwierajacej wy-
darzenie. W dyskusji wezmga udziat Zyg-
munt Frankiewicz Senator RP, Prezes
Zwiazku Miast Polskich; Hanna Majszczyk
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Fi-
nanséw i Mieczystaw Struk, Marszatek
Wojewoddztwa Pomorskiego. Samodziel-
no$¢ finansowa jednostek samorzadu
terytorialnego nie jest mozliwa bez au-
tonomii w zakresie stanowienia wyso-
kosci optat oraz zwiekszenia udziatu
w PIT i CIT. Rozmowy miedzy JST i strong
rzadowa w tym zakresie sa prowadzone
w ramach spotkan Komisji Wspdlnej Rzadu
iSamorzadu Terytorialnego. Kiedy mozemy
spodziewa¢ sie reformy systemu finanso-
wania? Podczas Samorzadowego Kongre-
su Finansowego padna kluczowe pytania
o strategie rzagdu wobec najwiekszych wy-
zwan polskich miast, gmin i miasteczek.
Waznym punktem programu bedzie tak-
ze sesja ,Skarbowa ewolucja w rozlicze-
niach. Co jeszcze jest potrzebne samo-
rzadom przed wejsciem KSeF w zycie?”,
ktérej gospodarzem jest Ministerstwo
Finanséow. W dyskusji wezma udziat m.in.
Tomasz Tratkiewicz, Dyrektor Depar-
tamentu Podatku Od Towardéw i Ustug
w Ministerstwie Finanséw oraz Krzysz-
tof Rogowski, reprezentujacy Depar-
tament Analiz Krajowej Administracji
Skarbowej. Projekt rozwigzan prawnych
obejmujacy zmiany w zakresie obowiaz-
kowego e-fakturowania w Krajowym
Systemie e-Faktur nadal jest na etapie
konsultacji ktore trwaty do 19 kwietnia.
W potowie maja, podczas kongresu mo-
zemy spodziewac sie zatem debaty po-

J akie perspektywy samodzielnosci finan-
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gtebiajacej problematyke planowanych
ze strony ministerstwa rozwigzan.

O skutkach zmian ustawy o podatkach
i optatach lokalnych rozmawia¢ beda nato-
miast Izabela Ku$, Skarbnik Miasta Gdan-
ska i Jarostaw Neneman, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Finanséw. Reformy
wymaga przede wszystkim podatek od
nieruchomosci. Zmiana, ktérej oczekiwac
mozna w nadchodzacych miesigcach od-
najduje swoje bezposrednie uzasadnie-
nie w orzecznictwie Trybunatu Konsty-
tucyjnego, ktéry uznat cze$¢ przepisow
ustawy o podatkach i optatach lokalnych
za niezgodne z Konstytucja RP. Zmiany
w tym zakresie majg nastgpi¢ do konca
2024 roku. Czy zatem od 2025 roku po-
datek od nieruchomosci bedzie generowat
takie same koszty i dochody jak dotych-
czas? Czy ewentualne ryzyka zwigzane
z nowelizacja przepiséw, dadza sie zaak-
ceptowac w $wietle potencjalnych korzysci
ptynacych z pewnego i stabilnego przed-
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miotu opodatkowania? Szczegéty pozna-
my drugiego dnia Local Trends - Samorza-
dowego Kongresu Finansowego w Sopocie.
O priorytetowych obszarach wsparcia
inwestycji strategicznych i zrédtach finan-
sowania opowiedza natomiast Tomasz
Robaczynski, Cztonek Zarzadu Banku Go-
spodarstwa Krajowego i Teresa Czerwin-
ska, Wiceprezes Zarzadu Europejskiego
Bank Inwestycyjnego.

IV edycja Local Trends - Samorzadowe-
go Kongresu Finansowego odbedzie sie
w dniach 13-14 maja w Sopocie. Wy-
darzenie bedzie pierwszg po wyborach
samorzadowych okazja do rozméw na
najistotniejsze tematy dla rozwoju Polski
lokalnej.

Rejestracja na wydarzenie dostepna jest
pod linkiem: https:/localtrends.pl/warun-
ki-udzialu-w-skf/

Local Trends -

Samorzadowy Kongres Finansowy
13-14 maja 2024, Sheraton Sopot Hotel
www.localtrends.pl
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