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ZE ZWIAZKU

Komisja Praw Cztowieka
i Rdbwnego Traktowania ZMP na swoim
ostatnim w tym roku posiedzeniu
4 grudnia w Poznaniu podsumowata
swoje dziatania podjete od momentu po-
wotania Komisji w listopadzie 2020 roku.

Dr Ewa Bak, Dyrektor Wydziatu
Sportu Urzedu Miasta Poznania, petnigca
przez ostatnich 20 lat funkcje przewod-
niczacej Komisji Sportu ZMP, otrzymata

Honorowy Medal Zwigzku Miast Polskich.

Na konferencji inaugurujacej
druga edycje Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspétpracy spotkali sie
12 grudnia br. w Warszawie przedsta-
wiciele 139 $rednich miast, a takze
przedstawiciele instytucji realizujacych
program oraz o$rodkéw naukowych.

W listopadzie 2023 po 7 latach
prac koncepcyjnych, wdrozeniowych
i rozwojowych zakonczyta sie realizacja
projektu, w wyniku ktérego powstat Sys-
tem Monitorowania Ustug Publicznych.

O tym, jak skutecznie zarzadzac
marka osobista w samorzadowych social
mediach i jak za pomoca social mediéw
zamieni¢ polityka w influencera méwi
Wojciech Kardys, specjalista od interne-
tu, marketingu i PR.

Podczas konferenciji ,Transforma-
cja energetyczna - zastosowanie zielonej
energii w nowoczesnym miescie. Techno-
logie SMART CITY w zarzadzaniu energig”
w Pile, pokazano ciekawe doswiadczenia
polskich, niemieckich i norweskich miast.

Ladek Zdroj, Ostréw Wielkopolski,

Konin i Lublin to laureaci ubiegtoroczne-
go konkursu ,Samorzadowy Lider Zarza-
dzania 2023" pod tytutem ,Transformacja
energetyczna miast dla osiggniecia
neutralnosci klimatycznej i podniesienia
jakosci zycia”. Wyréznienia otrzymaty
miasta: Tychy, Gdansk i Gdynia..

Postawilismy na jakos¢ miasta.
Chcielismy, by zZycie tu byto atrakcyjne dla
mieszkaricéw, a wiec komfortowe i bezpiecz-
ne - méwi prezydent Wejherowa, Krzysz-
tof Hildebrandt. W 2023 roku miasto to
obchodzito 380. rocznice swego istnienia.

Na oktadce: Wejherowo w $wiagtecznej
odstonie.

Fot. Archiwum UM

Zarzad ZMP w Dabrowie Gérniczej

Podczas posiedzenia 15 grudnia 2023 r.
Zarzad Zwiazku Miast Polskich przyjat
stanowisko w sprawie ciagtosci dziata-
nia gminy po wygasnieciu mandatu wéj-
ta w trakcie kadencji oraz oswiadczenie
w sprawie konsekwencji lekcewazenia
przepisow prawa przez urzednikow
rzadowych.

w trakcie kadencji

Zarzad ZMP ocenit jako skandaliczne
opoznienia przy powotaniu przez bytego
premiera oséb petnigcych funkcje organu
wykonawczego miast i gmin w miejsce
0s6b wybranych do Sejmu i Senatu RP 15
pazdziernika 2023 r. Pietnuje tez stoso-
wanie przy tych decyzjach niejednolitych,
niemerytorycznych kryteriéw, co skutko-
wato w czesci przypadkéw perturbacja-
mi i nieciggtoscia wtadzy wykonawczej
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nictwa gminy (innych zastepcéw, jezeli
s3, sekretarza i skarbnika). Natomiast je-
zeli nie ma mozliwosci przejecia zadan
i kompetencji prezydenta przez zastep-
ce - ustawowo przesadzi¢ powierzenie
tych obowiazkéw w okresie przejsciowym
sekretarzowi gminy. To w opinii Zarzadu
Zwiazku najprostszy i najefektywniejszy
kierunek zmiany majacej zagwarantowac
ciggto$¢ dziatania gminy w przypadku
wczesniejszego  wygasniecia mandatu
wdjta, praktycznie nierodzacy zadnego
ryzyka. Podejmujac to stanowisko, Zarzad
odstapit od opiniowania projektu ustawy
0 zmianie ustawy o samorzadzie gminnym
oraz ustawy - Kodeks wyborczy (druk 75)
w tej samej sprawie.

Przeciwko niedopetnieniu obowiazkéw
przez byta administracje rzadowa

Zarzad ZMP w

Opiniujgc projekty ustaw o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcéw energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepfa
(druk 72) wraz z autopoprawka, Zarzad z satysfakcja przyjat, Ze wieloletnie starania o objecie obiektéw sportowych

(basendéw) tym wsparciem przyniostfo efekt. To dobra zmiana.

w trakcie trwania kadencji. Samorzadow-
cy z miast przypominaja swoje stanowi-
sko z 14 lutego 2020 roku i domagajj sie,
aby wykorzystac sprawdzone rozwigzanie
zawarte w artykule 28g ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym i zmienic przepisy
w taki sposdb, aby wprowadzi¢ zasade ge-
neralna, ze prezydenta (wéjta, burmistrza)
w razie jego nieobecnosci, zaréwno krot-
kotrwatej, jak i tej zwigzanej z wygasnie-
ciem mandatu, zastepuje jego zastepca
i wykonuje zadania z pomoca kierow-

Fot. Archiwum UM Dabrowa Gdrnicza

zwrocit uwage wtasciwych in-
stancji na przypadki drastycznego nie-
przestrzegania nalezytego i terminowego
wykonywanie ustawowych obowigzkéw
przez urzednikéw petnigcych wazne funk-
cje publiczne w panstwie, co w powazny
sposéb wptyneto na sytuacje duzej liczby
naszych obywateli. Chodzi po pierwsze o
nieodpowiedzialnos¢ bytego Prezesa Rady
Ministrow. Mateusz Morawiecki, poprzez
nieuzasadniong i niewyttumaczalng zwto-
ke w wykonaniu ustawowego obowigzku
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powotania o0sob petnigcych funkcje or-
ganu wykonawczego w gminach, ktérych
woéjtowie, burmistrzowie lub prezydenci
zostali wybrani do Sejmu i Senatu, spowo-
dowat brak ciggtosci w funkcjonowaniu kil-
kunastu urzedéw gmin. Narazito to wielu
obywateli na zbedng zwtoke w zatatwia-
niu waznych dla nich spraw urzedowych,
a takze uzyskaniu naleznych $wiadczen.
Drugim naruszeniem zasad jest postepo-
wanie kierownictwa PGW Wody Polskie,
ktore z pobudek politycznych sabotowa-
to procedure zatwierdzania taryf optat za
wode i Scieki komunalne, lekcewazac prze-
pisy prawa, regulujace te sfere. Nierzadko
kilkuletnia zwtoka w tej procedurze wy-
wotata powazne trudnosci ekonomiczne
w wielu przedsiebiorstwach branzy wodo-
ciggowo-kanalizacyjnej, przez co znaczaco
zmniejszyt sie poziom inwestycji w sekto-
rze. Dlatego Zarzad Zwigzku domaga sie
natychmiastowego odwotania ze swoich
funkcji zarzadzajacych Wodami Polskimi,
w tym zwtaszcza wiceprezesa Pawta Ru-
sieckiego.

O wyborach samorzadowych 2024

Zarzad obradujacy w Dabrowie Goérniczej
rozmawiat tez o przygotowaniach do wy-
boréw samorzadowych - inicjatywach oraz
propozycjach wspdlnych dziatan. Ustalono,
ze zadaniem Zwiagzku powinno by¢ przede
wszystkim  promowanie  samorzadno-
$ci, dziatalnosci ZMP oraz zachecanie do
udziatu w tych wyborach, aby podtrzy-
mac¢ entuzjazm i poziom zaangazowania
spotecznego obywateli z wyboréw parla-
mentarnych. Przedstawiciele miast pod-
kreslali, ze w wyborach samorzadowych
w mniejszym stopniu licza sie szyldy partyj-
ne. W poprzednich kadencjach, zwtaszcza
w miastach i gminach, zaufanie wyborcow
zdobywaty czesto lokalne komitety wybor-
cze, zazwyczaj skupione wokét konkret-
nych kandydatéw. Tym razem, dokonujac
wyboru, warto jednak sprawdzié, czy pod
nazwiskiem lub szyldem kryje sie konkret-
ny program rozwoju miasta albo gminy, po-
wiatu badz regionu, a czy nie stoi za tym
tylko che¢ zdobycia wtadzy, zwtaszcza po
niepowodzeniu w wyborach parlamentar-
nych. Zdaniem cztonkéw Zarzadu, powin-
no sie stawiac na ludzi, ktérych dziatalnosé
samorzadowa lub spoteczna stuzyta roz-
wojowi matej ojczyzny, a nie partii wtadzy,
ktorzy nie wahali sie walczy¢é o sprawy
lokalne, a nie tylko zyskac przychylnos¢
rzadzacych. Zwigzek powinien szczegél-
nie wspiera¢ bezpartyjnych kandydatow
angazujacych sie w dziatalno$¢ zwigzkowa
(Zarzad, komisje i inne gremia).

Wazne, aby kampania profrekwencyjna,
przygotowana przez Zwigzek, byta skiero-

wana do mieszkancéw miast, poniewaz to
wiasnie miasta w ostatnich latach staty sie
przedmiotem dyskryminacji ze strony po-
przedniego rzadu, wiec zwiekszony udziat
ich mieszkancéw w gtosowaniu powinien
by¢ w pewnym sensie wyrazem sprzeciwu
wobec takich dziatan. Zarzad zdecydowat
o wystosowaniu Przestania wyborczego,
w ktérym napisze m.in., ze chociaz wybo-
ry sa zawsze rywalizacja, to jednak stale
warto pamietac¢ o celu nadrzednym, jakim
jest walka o przywrdécenie samorzadowi
terytorialnemu jego miejsca w demokra-
tycznym panstwie, dlatego warto tworzy¢
koalicje na wzér Rzeszowa.

Wsparcie pieczy zastepczej do poprawy

W sprawie rzadowego projektu ustawy
0 zmianie ustawy o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej miasta zgto-
sity wiele uwag i opinii. Projekt zaktada
m.in. zwiekszenie dostepnosci narzedzi
wsparcia rodziny, wzmocnienie roli asy-
stenta rodziny, podkreslenie mozliwosci
objecia opieka asystenta kobiet w ciazy,
mozliwo$¢ tworzenia oddziatéw placowek
wsparcia dziennego, mozliwos¢ tgczenia
funkcji rodzinnych form pieczy zastepczej
z rodzinami opiekunczymi, zwiekszenie
wysokos$ci wynagrodzen dla rodzin za-
stepczych zawodowych specjalistycznych.
Projekt ma jednak kilka kluczowych wad.
Na przyktad - przy zmniejszeniu liczby ro-
dzin, z ktérymi asystent rodziny zgodnie
z projektem ustawy powinien wspétpra-
cowad, miasta nie bedg w stanie zabez-
pieczy¢ realnych potrzeb w tym zakresie.
Miasta zwracaty uwage, ze proponowane
zmiany wydaja sie nieadekwatne do za-
tozen nowelizacji ustawy, ktéra nie tylko
rozszerza krag rodzin korzystajacych ze
wsparcia w formie asystentury rodziny,
ale réwniez ma na celu wzmocnienie roli
asystenta rodziny. Nie jest zrozumiate,
w jaki sposéb sugerowana zmiana miata-
by usprawnic¢ prace asystentéw rodziny
- zmniejszenie limitu rodzin, z ktérymi je-
den asystent rodziny moze w tym samym
czasie prowadzi¢ prace, przy jednocze-
snym niewliczaniu do niego liczby rodzin
monitorowanych przez asystenta rodziny,
ktérych moze byé maksymalnie 15. To nie
stanowi konstruktywnego rozwiazania
i nie wydaje sie by¢ oparte na racjonal-
nych przestankach oraz dotychczaso-
wych doswiadczeniach. Generalnie Zarzad
stwierdzit, ze regulacja jest nie do przyje-
cia ze wzgledéw ekonomicznych, dlatego
nalezy skierowac przygotowane do tego
projektu uwagi do nowego ministra rodzi-
ny i polityki spotecznej, z ktérym bedzie
trzeba wspdlnie wypracowac nowe, realne
i skuteczne rozwigzania.

ZE ZWIAZKU

O rozporzadzeniach z uwagami

Przedstawiciele miast zasiadajacy w Zarza-
dzie ZMP pozytywnie zaopiniowali projekt
rozporzadzenia zmieniajacy rozporzadze-
nie MFiPR ws. wykazu nieruchomosci prze-
kazywanego Krajowemu Zasobowi Nie-
ruchomosci. Zakres projektowanej zmiany
jest niewielki. Dotyczy ujecia w wykazie
nieruchomosci informacji o przeznaczeniu
nieruchomosci ustalonych w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego,
a w razie jego braku - w profilu funkcjonal-
nym strefy planistycznej obejmujacej nieru-
chomo$¢ w planie ogélnym gminy.

W kwestii projektu rozporzadzenie Rady
Ministrow w sprawie $wiadczen rzeczo-
wych na rzecz obrony w czasie pokoju
zdecydowano sie przekaza¢ uwagi z miast.
Zaproponowane przepisy projektowanego
rozporzadzenia zapewniajg mozliwos$¢ na-
tozenia obowigzku $wiadczen rzeczowych
na urzedy i instytucje panstwowe, przed-
siebiorcow i inne jednostki organizacyjne,
a takze osoby fizyczne, ktére polegaja na
oddaniu do uzywania posiadanych nie-
ruchomosci i rzeczy ruchomych na cele
przygotowania obrony panstwa albo zwal-
czania klesk zywiotowych, likwidacji ich
skutkéw oraz zarzadzania kryzysowego.
Swiadczenia rzeczowe moga by¢ wyko-
nywane na rzecz Sit Zbrojnych, jednostek
przewidzianych do militaryzacji oraz jed-
nostek organizacyjnych wykonujacych
zadania na potrzeby obrony panstwa albo
zwalczania klesk zywiotowych, likwidacji
ich skutkéw oraz zarzadzania kryzysowe-
go. Projekt aktualizuje i porzadkuje realiza-
cje przedsiewzie¢ dotyczacych planowania
i naktadania obowigzku $wiadczen rze-
czowych na rzecz obrony oraz zapewnia
skuteczny przeptyw informacji miedzy or-
ganami witasciwymi w sprawie $wiadczen
rzeczowych oraz posiadaczami nierucho-
mosci lub rzeczy ruchomych zobowiaza-
nych do ich wykonania. Reprezentanci
miast wskazywali, Ze proponowane zmia-
ny, ponownie stanowig probe doraznej
poprawy ww. sytuacji, po raz kolejny bez
szerszej analizy wprowadzania rozwigzan
systemowych i powigzania wszystkich sys-
temow bezpieczenstwa panstwa, w tym
przypadku militarnego i pozamilitarnego.
W projekcie nie wprowadzono ponadto
zmian zwigzanych z tworzeniem $rodowi-
ska wspoétpracy podmiotéow prywatnych
z podmiotami publicznymi.

Joanna Proniewicz
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ZE ZWIAZKU

Z Komisji Praw Cztowieka i Réwnego Traktowania ZMP

Komisja Praw Cztowieka i Réwnego
Traktowania Zwiazku na swoim ostat-
nim w 2023 roku posiedzeniu

4 grudnia w Poznaniu podsumowata
dziatania podjete od momentu powo-
tania Komisji w listopadzie 2020 roku.

atrzgc na to, czym zajmowalismy sie
P jako Komisja, wida¢, Zze bardzo duzo

apeli i stanowisk kierowalismy, takze za
posrednictwem Zarzqdu Zwigzku Miast Pol-
skich, do wtadz panstwowych - méwita w Po-
znaniu przewodniczaca Komisji, Magdalena
Czarzynska-Jachim, p.o. prezydenta Sopotu.
Gros z tych dziatan dotyczyto tematyki
dzieci, ucznidw (sytuacji dzieci w szkotach),
zdrowia psychicznego dzieci i miodziezy,
w tym mtodziezy LGBT+.
- To cos, co stanowi chyba najwieksze wyzwanie
dla nowego rzqdu, zwtaszcza gdy patrzymy na
tragiczne statystyki i kryzys psychiatrii - po-
wiedziata przewodniczaca Komisji.- Czeka
nas odbudowanie systemowego wsparcia
i finansowania organizacji pozarzagdowych
zajmujacych sie zdrowiem psychicznym
mtodych ludzi.
Z inspiracji Komisji Zwigzek Miast Polskich,
a takze miasta w nim zrzeszone, podjety sie
promogji

Drugi obszar, ktorym bardzo intensywnie
zajmowata sie Komisja, to réwnouprawnie-
nie kobiet. Sukcesem byto

cho¢ jest to niewatpliwie jedynie
poczatek. Za tym powinien iS¢ caty plan
dziatan, ktére majg wyréwnywac nieréwne
szanse, wystepujace wcigz w wielu obsza-
rach zycia i funkcjonowania samorzadow.
Cztonkowie Komisji zastanawiali sie takze
nad kwestig przemocy wobec kobiet i pod-
jeli stanowisko w sprawie wypowiedzenie
przez Polske Konwencji Stambulskiej. Wy-
stapili z wnioskiem do Zarzadu Zwigzku
Miast Polskich w sprawie przygotowania
analizy prawnej dotyczacej ustawowego
umocowania Rad Kobiet i Rad Réwne-
go Traktowania, a takze z Apelem do Po-
stanek RP w sprawie nowelizacji ustawy
o pracownikach samorzadowych z dnia
21 listopada 2008 r. oraz Rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 25 pazdziernika
2021 r. w sprawie wynagradzania pracow-
nikéw samorzadowych, w kwestii uwzgled-
nienia feminatywow w nazwach stanowisk.
Komisja Praw Cztowieka i Réwnego Trak-

4

towania ZMP sformutowata ponadto re-
komendacje dla miast w sprawie Kampanii
o zgodzie, w ramach akcji ,16 Dni Przeciw
Przemocy ze wzgledu na Pte¢”, realizowa-
nej przez CARE International in Poland.
Przedstawiciele miast pracujagcy w tym
gremium zobowiazali sie takze do promoc;ji
whnioskéw i rekomendacji z raportu ,Teraz
z Toba koniec. Czarna Ksiega Ofiar Prze-
mocy Domowej w Polsce 2021” - przygo-
towanego przez Niebieska Linie Instytutu
Psychologii Zdrowia. Jedno ze spotkan
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Komisja Praw Cztowieka i Rownego Trak-
towania Zwiazku Miast Polskich przyjeta

. - Oceny przed-
stawione w tresci podrecznika sq krzywdzgce
dla réznych grup spotecznych i naruszajq art.
30 Konstytucji tj. zasady ochrony godnosci
cztowieka. Stwierdzenia zawarte w tresci
tego podrecznika, dotykajg osoby nalezg-
ce do mniejszosci, tj. migrantéw, mtodziez
LGBT+, dzieci i mtodziez wychowywane
w rodzinach niepetnych - napisali cztonko-
wie Komisji w stanowisku.- W dobie gtebo-
kiego kryzysu psychicznego dzieci i mtodziezy,
gdy w Polsce az 630 tys. dzieci potrzebuje
statego wsparcia specjalistow, a drugqg naj-

Komisja Praw Cztowieka i Rownego Traktowania ZMP na swoim ostatnim w 2023 roku spotkaniu.

Komisji pos$wiecone byto niemal w cato-
sci

. Przepisy dotyczace gwattu powin-
ny by¢ zmienione, poniewaz funkcjonuja
W naszej przestrzeni prawnej od prawie
stu lat - zostaty wprowadzone do kodeksu
karnego w 1932 roku. Komisja przyjeta sta-
nowisko w sprawie zmiany definicji gwat-
tu zawartej w art. 197 Kodeksu karnego.
Zaapelowata w nim do wtfadz centralnych
o wprowadzenie zmiany, ktéra uwzgledniac¢
bedzie ratyfikowang w 2015 r. Konwencje
Rady Europy o zapobieganiu i zwalczaniu
przemocy wobec kobiet i przemocy domo-
wej, wskazujacg, ze do gwattu dochodzi
zawsze, gdy zabrakto $wiadomej i dobro-
wolnej zgody na kazde obcowanie ptciowe.
Komisja w swoich pracach systematycznie
wracata do tematu zdrowia i higieny men-
struacyjnej (w tym przeciwdziatania ubé-
stwu menstruacyjnemu).
Cztonkowie komisji wiele uwagi poswiecili
problemom o0s6b transptciowych i niebi-
narnych oraz teczowych rodzin. Rozmawia-
li m.in. o ich sytuacji w kontekscie spraw
realizowanych przez Urzedy Stanu Cywil-
nego. Wsparli takze Kampanie Fundacji
Dajemy Dzieciom Site pn. ,LGBT + ja...",
zwracajgcy szczegblng uwage na trudng
sytuacje nastolatkéw LGBT+.

Fot. Archiwum ZMP
czestszq przyczyng smierci mtodych ludzi
w Europie jest samobdjstwo, stanowczo sprze-
ciwiamysie dopuszczeniudouzyciawszkotach
podrecznika, ktéry stygmatyzuje i krzywdzi
mniejszosci, pogtebia problem nietolerancji
i wykluczenia.

W mijajacej kadencji powstato takze Stano-
wisko Komisji w sprawie nauczania dzieci cu-
dzoziemskich. Zostato ono zaakceptowanie
przez Zarzad Zwiazku i przestane do MEiN.
Wiecej na temat pracy Komisja Praw Czto-
wieka i Réwnego Traktowania ZMP mozna
przeczytad

Podczas grudniowego spotkania w Po-
znaniu oprécz podsumowan, cztonkowie
Komisji jak zawsze podjeli kilka waznych
dla miast i ich mieszkancow tematdw.
Dr Anna Strzatkowska z Instytutu Miast
Praw Cztowieka zaprezentowata projekt
pn. ,Wzmachnianie systemowego podejscia
do witaczenia spotecznego w samorzadzie”,
a Agnieszka Krzyska, cztonkini Zespotu
ds. wdrazania Karty Réznorodnosci w UM
Poznania opowiedziata o Planie Réwnosci
Ptci dla Miasta Poznania. Marta Mazurek,
radna RM Poznania, wiceprzewodniczaca
Komisji podjeta temat Réwnosciowego
Planu Dziatania dla Poznania oraz Poje-
ciownika Réwnosciowego. Pojawit sie tez
temat pierwszej pomocy psychologicznej
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w placéwce oswiatowej. Méwita o tym
psycholozka i psychoterapeutka, Matgo-
rzata Rawska - Zajdel.

Przypomnijmy, ze decyzje o utworzeniu
Komisji Praw Cztowieka i Réwnego Trakto-

Z Komisji Sportu ZMP

Dr Ewa Bak, Dyrektor Wydziatu Sportu
Urzedu Miasta Poznania, petniaca przez
ostatnich 20 lat funkcje przewodniczacej
Komiisji Sportu ZMP, otrzymata Honoro-
wy Medal Zwiagzku Miast Polskich. Uro-
czystos¢ wreczenia wyréznienia odbyta
sie w grudniu 2023 roku w Poznaniu pod-
czas spotkania koriczacego prace Komisji
i jej prezydium w kadencji 2019-23.

l |chwa’re 0 przyznaniu dr Ewie Bak
Honorowego Medalu podjat Zarzad
Zwigzku 28 listopada 2023 r. ,\W uzna-

niu wielkiego wktadu w rozwdj i dziatalnos¢

Zwigzku Miast Polskich poprzez niezwykle

owocne przewodniczenie Komisji  Sportu

Zwigzku przez 20 lat, czego efektem byta

wszechstronna wymiana doswiadczen w za-

rzqdzaniu tq dziedzing Zycia

miast, zawsze przy wysokiej fre-

kwencji cztonkéw Komisji, Me-

dal Honorowy Zwigzku Miast

Polskich otrzymuje pani dr Ewa

Bgk” - czytamy w uchwale Za-

rzadu.

Uroczystos$¢ wreczenia tego

wyréznienia odbyta sie 7 gru-

dnia w Urzedzie Miasta Po-

znania, podczas ostatniego

w tej kadencji samorzadéw

posiedzenia Komisji Sportu.

Pierwsza cze$¢ spotkania,

. . . . Komisja Sportu ZMP podczas spotkania w Poznaniu koriczgcego prace jej prezydium w obec-
ktéra odbyta sie w Sali Bia- nej kadencji samorzaddw.

tej Urzedu Miasta Pozna-

nia przy Placu Kolegiackim, zaczeta sie od
oficjalnych podziekowan dla ustepujacych
wiadz Komisji. Poniewaz cze$¢ cztonkéw
prezydium tego gremium (w tym takze prze-
wodniczaca Ewa Bak) wraz z nowym rokiem
konczy swoja prace w samorzadzie, Komisja
wybrata nowego przewodniczacego, a takze
nowych cztonkéw prezydium Komisji.
Nowym przewodniczagcym zostat Jakub
Kosowski, Dyrektor Wydziatu Sportu i Tu-
rystyki UM Lublina. W sktad nowego pre-
zydium weszli: Marcin Zmitrowicz (Kozieni-
ce), Krzysztof Pieczynski (Katowice), Marta
Przywara (£6dz), Arkadiusz Hrabia (Sosno-
wiec), Maciej Piekarczyk (Poznan), Dorota
Ognicha (Warszawa), Zbigniew Rutka (Le-
gnica) oraz Joanna Winiarska (Kielce).
Podczas grudniowego spotkania Komisja
podsumowata swojg dziatalno$¢ w mija-

wania Zarzad Zwigzku Miast Polskich podjat
w listopadzie 2020 r. Do zakresu dziatania
komisji nalezy m.in.: opiniowanie i przygo-
towanie stanowisk i wnioskéw dotycza-
cych projektéw aktéw prawnych, wymiana

jacej kadencji samorzadéw. Na jednym ze
swoich pierwszych posiedzen w listopa-
dzie 2019 r. Komisja Sportu ZMP zajeta
sie tematem finansowania i inwestowania
w sport. Samorzadowcy wymieniali do-
$wiadczenia na temat tego, jak finansowanie
druzyn sportowych, wydarzen sportowych
oraz sportowcow przektada sie na korzysci
finansowe oraz wizerunkowe miast, a takze
czy inwestycja w sport jest zawsze trafiona.
W panelu dyskusyjnym na ten temat uczest-
niczyli m.in. dziennikarze sportowi.

Rola samorzaddéw w rozwoju i promoc;ji
sportu byta tematem dyskusji podczas spo-
tkania Komisji w Warszawie we wrzesniu
2021 roku. Jej cztonkowie rozmawiali m.in.
o tym, jak pandemia wptyneta na budzet
przeznaczony na sport w poszczegdlnych

miastach i czy realizowane bedy zaplano-
wane inwestycje sportowe oraz duze wy-
darzenia sportowe, a takze czy uda sie kon-
tynuowac¢ wszystkie programy sportowe
dedykowane dzieciom i mtodziezy.

W kwietniu 2022 r. podczas spotkania w Za-
brzu i Katowicach rozmawiano o modelu fi-
nansowania przez samorzady gier zespoto-
wych. Swoje dobre praktyki w tym zakresie
zaprezentowaty miasta-gospodarze posie-
dzenia. Podczas otwartej debaty cztonkowie
komisji wymieniali sie obserwacjami i do-
Swiadczeniami na temat tego, jak wojna
w Ukrainie wptywa na funkcjonowanie
sportu w ich miastach. Dzielono sie takze in-
formacjami na temat programéw i mozliwo-
$ci wsparcia finansowego dla sportowcow
z Ukrainy, ktérzy chca trenowaé w polskich
klubach czy zwigzkach sportowych.

Fot. Archiwum ZMP

ZE ZWIAZKU

doswiadczen, a takze analizowanie stanu
danej dziedziny. Stanowiska komisji sg pre-
zentowane na posiedzeniach Zarzadu, ktéry
na ich podstawie przyjmuje niektére stano-
wiska Zwiazku. (epe)

W sierpniu tego samego roku podczas po-
siedzenia w Toruniu Komisja Sportu sku-
pita sie na systemie wspierania mtodzie-
zowych i seniorskich klubow sportowych
prowadzacych szkolenie w dyscyplinach
indywidualnych i druzynowych. W dyskusji,
z udziatem m.in. torunskich olimpijczykéw,
pojawity sie kwestie etosu olimpijczyka,
aspektow sportowych, wychowawczych
i promocyjnych, wzorcéw do nasladowa-
nia dla mtodych adeptéw sportu.
Na spotkaniu w todzi w pazdzierniku 2022 r.
cztonkowie komisji uczestniczyli w panelu
dyskusyjnym pod kierunkiem Matgorzaty
Niemczyk, postanki na Sejm RP, wiceprzewod-
niczacej Sejmowej Komisji Kultury Fizycznej,
Sportu i Turystyki, pt. ,Kobieca strona sportu”.
W czesci spotkania poswieconej temato-
wi sportu oséb z niepetno-
sprawnos$ciami, dobrymipra-
ktykami podzielili sie przed-
stawiciele Urzedu Miasta
todzi.
Sportirekreacjaw zadaniach
samorzadu terytorialnego -
to temat posiedzenia Komis;ji,
ktére odbyto sie w styczniu
2023 roku w Oswiecimiu. Ja-
kie rozwigzania naleza do naj-
bardziej efektywnych w pro-
mocji poprzez sport i jak sku-
tecznie zwiekszac¢ atrakcyj-
nos$¢ klubu, zwigzku sporto-
Wego W porozumieniu z mia-
stem - to m.in. tematy dyskusji podczas te-
go spotkania.
W lipcu cztonkowie komisji poznali model
finansowania sportu realizowany przez mia-
sto Etk, a we wrzeséniu - zatozenia i zasady
wspotpracy Miasta Lublin z klubami spor-
towymi. Programy promujace aktywnosé
fizyczng zaprezentowata goszczaca na spo-
tkaniu w Lublinie Otylia Jedrzejczak. Rozma-
wiano ponadto o skutecznym zarzadzaniu
nieruchomosciami sportowymi (inwesto-
wanie, eksploatacja obiektéw, dziatalnos¢
ustugowa, formy prawno - finansowe) oraz
o tym, ktéry model zarzadzania obiektem
jest najlepszy z punktu widzenia wykorzy-
stania go do rozwoju sportu w miescie.
Wiecej na temat dziatalnosci Komisji Spor-
tu ZMP mozna przeczytac

(epe)
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https://www.miasta.pl/aktualnosci/pilne-rekomendacje-w-sprawie-przywrocenia-samorzadowi-terytorialnemu-rownowagi-i-samodzielnosci
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Dobre praktyki na konferencji w Pile

Podczas konferencji ,Transformacja
energetyczna - zastosowanie zielonej
energii w nowoczesnym miescie. Tech-
nologie SMART CITY w zarzadzaniu
energia” w Pile, pokazano ciekawe
doswiadczenia z polskich, niemieckich
i norweskich miast.

wigzek Miast Polskich i Urzad Mia-
Zsta Pity zorganizowaty miedzyna-

rodowg konferencje pod nazwa:
sIransformacja energetyczna - zastosowa-
nie zielonej energii w nowoczesnym mie-
$cie. Technologie SMART CITY w zarzadza-
niu energia”. Wydarzenie pod patronatem
Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego
uswietnita takze Gala Konkursu ,Samorza-
dowy Lider Zarzadzania 2023", na ktorej
poznalismy finalistéow i laureatéw konkur-
su. Wydarzenie odbyto sie w Pile, 7 i 8 gru-
dnia 2023 roku.
Konferencja, zorganizowana w ramach
Programu ,Rozwdj lokalny”, finansowa-
nego ze srodkéw Il edycji Funduszy nor-
weskich i EOG na lata 2014-2021, byta
doskonaty okazja do wymiany mysli, do-
Swiadczen oraz nauki od lideréw w dzie-
dzinie transformacji energetycznej.
Dwudniowa konferencja w Pile byta efek-
tem kilku lat pracy w Programie ,Rozwdj
lokalny”. Wiele miast podjeto trudy zwia-
zane z udziatem w tym programie, co pod-
czas spotkania w Pile podkreslali zaréwno
przedstawiciele Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, jak i strony norwe-
skiej, ktéra finansuje gros z tych dziatan.

- To nie przypadek, Ze konferencja na temat
transformacji energetycznej organizowana
jest w tym czasie. Jesli chodzi o energie, to
samorzqdy stosowaty dotychczas dosyc libe-
ralne podejscie. Niektére miasta jednak do-
strzegaty potrzebe transformacji energetycz-
nej - méwit podczas konferencji Zdzistaw
Czucha, doradca strategiczny ZMP. - Nasze
wyzwania jako cztonka Unii Europejskiej, po-
czynajgc od Porozumien Paryskich, a idgc do
strategii europejskiego ,Green Deal” sq jasne
i potezne: przeciez do 2050 r. mamy stac sie
obszarem neutralnym klimatycznie. Dzisiaj
nie ma w naszej ocenie wazniejszych wyzwan
niz energetyka. Ale w warunkach polskich jest
ona powiqgzana takze z troskq o Srodowisko.
Obecnie caty swiat méwi o energetyce,

6

o tym, ze trzeba odej$¢ od tradycyjnych
jej zrédet i skoncentrowac sie na odna-
wialnych zZrédtach energii. Ponad potowa
ludnosci swiata zyje w miastach, ktére
odpowiadaja za trzy czwarte emisji. Walka
ze zmianami klimatu ma wptyw na zycie
mieszkancéw miast w podobnym stopniu,
jak na kondycje catej naszej planety.
Spotkanie zostato zorganizowane w Pile,
ktéra aspiruje do roli miasta-lidera w zakre-
sie transformacji energetycznej ze szcze-
gblnym wykorzystaniem wodoru. W swojej
Strategii rozwoju Pita koncentruje sie na
tym, by korzysta¢ wtasnie z takich odna-
wialnych Zrédet oraz na dziataniach, ktére
maja chroni¢ $rodowisko naturalne oraz
czyste powietrze.

- Wszyscy zgadzamy sie co do tego, ze swiat
stoi przed bardzo powaznymi wyzwaniami
zwigzanymi z klimatem, migracjq, biorézno-
rodnoscig - mowita podczas konferencji
Aleksandra Wacko, radca ds. Funduszy
Norweskich w Ambasadzie Kroélestwa Nor-
wegii. - Nikt nie moze stawi¢ im czota sam.
Bardzo wazne jest wiec, abysmy wymieniali sie
doswiadczeniami, uczyli sie wzajemnie i scisle
wspotpracowali. Dlatego Fundusze Norweskie
skupiajq sie na wzmacnianiu takiej dwustron-
nej wspotpracy poprzez takie wtasnie dziata-
nia jak Program ,,Rozwdj lokalny”. Program ten
to budowanie zdolnosci i partnerstw tak, aby
miasta rozwijaty sie zgodnie z zasadq zréw-
nowazonego rozwoju. Ten program zapewnia
stabilnosc inicjatyw lokalnego rozwoju.
Przedstawicielka Krélestwa Norwegii po-
informowata podczas pilskiej konferencji,
ze na poczatku grudnia Unia Europejska
i Norwegia uzgodnity nowy okres finanso-
wania Funduszy Norweskich. To oznacza,
ze 3,2 mld euro beda dostepne w ciagu
najblizszych 7 lat. - Bedziemy wspierali
demokracje, odpornos¢, witqczenie i zielong
transformacje w najblizszym okresie finan-
sowania - powiedziata Aleksandra Wacko.
Reprezentujacy Departament Programoéw
Pomocowych w Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej dyrektor Maciej
Aulak podziekowat podczas spotkania
miastom za wykonana gigantyczng prace
|w programie. W przysztym roku wszyst-
kie te dziatania i efekty zrealizowanych
projektow beda podsumowywane, jednak
konferencja w Pile miata wielkie znacze-
nie z powodu tematu, ktérego dotyczyta -
transformacji energetycznej polskich miast.
W nowym okresie finansowania projektow
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z Funduszy Norweskich na zielong trans-
formacje bedzie potozony jeszcze wiekszy
nacisk niz w obecnej perspektywie, dlate-
go - jak podkreslat dyr. Aulak - tak waz-
ne jest, by miasta do tego nowego okresu
dobrze sie przygotowaty. - Wymiana do-
Swiadczen miedzy miastami, ktére juz teraz
realizujq projekty, jest kluczowa - powie-
dziat przedstawiciel Ministerstwa i przypo-
mniat, ze obecnie miasta moga korzysta¢
z wielu zewnetrznych zrédet finansowania
projektow, jak chocby z funduszy unijnych
w ramach swiezo rozpoczetej nowej per-
spektywy, do ktérej wtasnie rozpoczynaja
sie nabory, a w pierwszym kwartale 2024
roku Ministerstwo ogtosi takze nabér dla
miast do programu finansowanego z Fun-
duszy Szwajcarskich (

).
W trakcie konferencji uczestnicy dowie-
dzieli sie m.in., jak mozna finansowac
przedsiewziecia zwigzane z transformacja
energetyczna oraz jak Norwegowie wyko-
rzystuja zielong energie, a Niemcy wodor,
w gospodarce komunalnej.
Przedstawiciele polskich miast opowiedzieli
teZz o osiedlach mieszkaniowych ogrzewa-
nych wodorem (Pita, Srem), o komplekso-
wym podejsciu do transformacji energe-
tycznej (Otawa, Konin), a takze o tym, jak
moze wyglada¢ nowoczesny transport
publiczny w miastach (Rybnik, Konin) czy
inteligentne oswietlenie uliczne (Pita). O no-
wych mozliwosciach, jakie daje ustawa Pra-
wo energetyczne, ktéra pozwala na two-
rzenie obywatelskich spotecznosci energe-
tycznych, z kolei méwit Andrzej Porawski,
dyrektor Biura ZMP. Podkreslit, ze wprowa-
dzone zmiany w prawie wymagaja jeszcze
kontynuacji, gdyz sq one - co wybrzmiato
podczas catej konferencji - poki co niewiel-
kie. - Obywatelskie spotecznosci energetycz-
ne wprowadzono w sposéb okaleczony dlatego,
Ze panstwowi monopolisci poczuli sie zagro-
Zeni, a dzieki przetozeniu na dotychczasowq
wiekszos¢ sejmowg, mogli nowe rozwigzania
prawne ogranicza¢ - mowit na konferencji
Andrzej Porawski.
Czescia miedzynarodowej konferencji
,Iransformacja energetyczna - zastosowanie
zielonej energii w nowoczesnym miescie.
Technologie SMART CITY w zarzadzaniu”
byto seminarium Forum Rozwoju Lokalne-
g0, ktére odbyto sie 7 grudnia br. w Pile.
Wszystkie prezentacje z konferencji znaj-

duja sie (epe, jp)

Ministerstwo Funduszy
Polityki Regionalnej
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Transformacja energetyczna
na seminarium FRL

Grudniowe Forum Rozwoju Lokalnego,
ktoére odbyto sie w Pile, byto czescia
miedzynarodowej konferencji ,,Trans-
formacja energetyczna - zastosowanie
zielonej energii w nowoczesnym mie-
$cie. Technologie SMART CITY

w zarzadzaniu energia”.

wudniowe] konferencji, zorgani-
Dzowanej przez Zwigzek Miast Pol-

skich, nad ktérg patronat objat
Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskie-
go, towarzyszyto ogtoszenie laureatéw
i finalistow konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2023" oraz wtasnie kolejne
seminarium Forum Rozwoju Lokalnego.
- Dzisiaj skupiamy sie na transformacji ener-
getycznej w kontekscie smart city, a wiec
miasta inteligentnego, takiego, ktére potrafi
pozyskiwac i skutecznie rozwija¢ nowocze-
sne technologie, miasta, ktére podejmuje
decyzje w oparciu o konkretne informacje -
méwit podczas spotkania Tomasz Kayser,
doradca sektorowy ZMP.
Spotkanie nieprzypadkowo zostato zorga-
nizowane w Pile. Aspiruje ona do roli mia-
sta-lidera w zakresie transformacji energe-
tycznej ze szczegdlnym wykorzystaniem
wodoru. Wojewoédztwo Wielkopolskie na-
tomiast przyjeto Strategie Rozwoju Wiel-
kopolski Wodorowe;j.
Strategia zostata opublikowana w kwiet-
niu 2023 roku i stanowi analize potencjatu
i mozliwosci rozwoju gospodarki wodo-
rowej w Wielkopolsce do 2030 roku. Do-
kument wskazuje wizje wielkopolskiego
ekosystemu wodorowego, najwazniejsze
cele w horyzoncie do 2040 roku oraz mier-
niki planowanego rozwoju, najbardziej
optymistyczne kierunki dziatalnosci wraz
z perspektywami w obszarze produkcji od-
nawialnego wodoru, uzycia w przemysle,
rolnictwie, sektorze transportu, integracji
z rozwojem OZE, a takze obecne bariery
i uwarunkowania zewnetrzne wptywajace
na rozwoj gospodarki wodorowe;j.
Jest to pierwszy tego typu dokument reali-
zowany na poziomie regionalnym w Polsce.
Wodér nazwany jest paliwem przysztosci,
a Polska ma wielki potencjat wytwarzania
i wykorzystania wodoru w energetyce -
znajduje sie na trzecim miejscu pod wzgle-
dem produkcji wodoru w Europie. Wodér
moze by¢ alternatywa dla paliw kopalnych,
ktéra pozwoli na uniezaleznienie sie Euro-
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py od dostaw surowcéw energetycznych
ze Wschodu. Mozliwe jest przeksztatcenie
nadwyzek energii odnawialnej w wodor,
jego magazynowanie, a nastepnie w zalez-
noséci od potrzeb rynku energii przetwo-
rzenie wodoru na energie elektryczng lub
cieplna. Witasciwosci wodoru pozwalajg
wiec na jego wykorzystanie w wielu réz-
nych sektorach gospodarki

Czy ten potencjat uda sie wykorzystac¢
w napedzeniu krajowej gospodarki i roz-
woju miast?

Podstawa dziatann Polski w zakresie roz-
woju gospodarki wodorowej jest ,Polska
Strategia Wodorowa do 2030 r. z perspek-
tywa do roku 2040” oraz ,Porozumienie
sektorowe na rzecz rozwoju gospodarki
wodorowe]” pomiedzy przedstawicielami
polskiej administracji, biznesu i nauki, do
ktérego przystapito juz ponad 240 pod-
miotéw.

Rozwojowi gospodarki wodorowej w re-
gionie, i szerzej - w kraju, musi jednak
sprzyja¢ otoczenie prawno - regulacyjne
poparte srodkami finansowymi, wspieraja-
cymi inicjatywy ,wodorowe”.

»Polska przytqczyta sie do rozwoju gospodarki
wodorowej, przyjmujqc strategie wodorowq
w 2021 r. Priorytetem powinno by¢ zapew-
nienie stabilnego i przyjaznego otoczenia
prawnego dla rozwoju nosnika energii w po-
staci wodoru. Wsréd celéw szczegétowych
zaktadanych w strategii jest cel nr 6 - stwo-
rzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego” -
czytamy w Strategii Rozwoju Wielkopolski
Wodorowej. Poprzedni rzad od kilku lat
pracowat nad tzw. ,Konstytucjg dla wodo-
ru” (miata by¢ uchwalona jeszcze w 2023
roku).

Szereg aktow prawnych zostato juz opra-
cowanych, jednak w strategii dla Wielko-
polski czytamy, ze nadal potrzeba rozstrzy-
gnieé, dotyczacych np.: wykorzystywania
biometanu i/lub wodoru, ktéry bedzie
mogt by¢ zattaczany do sieci wodorowej
czy sieci gazowej (dotyczy to zaréwno
spraw jakosci, jak i gwarancji pochodze-
nia), pakietu wodorowego stanowigcego
ramy prawne uwzgledniajagce miedzysek-
torowe mozliwosci zastosowania wodoru,
systemowych mechanizmoéw wsparcia dla
prowadzenia dziatalnosci badawczo-ro-
zwojowej, projektow z zakresu technologii
wodorowych, a takze uproszczenia i skré-
cenia procedur administracyjnych w zakre-
sie inwestycji w wodédr, w tym potrakto-
wania priorytetowo inwestycji w dolinach

Norweski Zwigzek
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Iceland M
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wodorowych, wprowadzenia utatwien
w lokowaniu i rozwoju nowych mocy OZE,
magazynow energii, w tym magazynéw
samego wodoru, rozwigzania probleméw
z przytaczeniem instalacji OZE do sieci.
Najwazniejszag sprawag jednak pozostaje
zapewnienie finansowania inicjatyw wodo-
rowych w oparciu o $rodki krajowe i euro-
pejskie.
- Wciqz jeszcze w wielu krajach pokutuje zasa-
da ,Po nas chocby potop’”. Eksploatowalismy
naturalne zasoby do granic mozliwosci i teraz
one juz w tradycyjnym rozumieniu konczq
sie. | stawiamy sobie pytanie: w ktérg strone
powinnismy péjs¢ - moéwit podczas semi-
narium Zdzistaw Czucha, doradca strate-
giczny ZMP. Bez energii nie ma rozwoju
ani panstw, ani miast. W bilansie energe-
tycznym Unii Europejskiej wida¢, ze pra-
wie 60% surowcoéw energetycznych jest
importowanych na teren Unii z zewnatrz.
Gdyby$my dzi$ mieli zadowoli¢ sie naszy-
mi 40% surowcéw energetycznych czy
nos$nikéw energii, gospodarki europejskie
i gospodarstwa domowe musiatyby stanaé.
Jedynym rozwigzaniem jest dzi$ transfor-
macja energetyczna. - Dzis musimy kiero-
wac sie stowami Antoine’'a de Saint-Exupéry:
,Ziemi nie dziedziczymy od naszych rodzicéw.
Pozyczamy jq od naszych dzieci” - zwracat
uwage Z. Czucha.
Podczas seminarium FRL rozmawiano m.in.
o samowystarczalnos$ci energetycznej z wy-
korzystaniem Zielonej Energii. W tej cze-
$ci spotkania doswiadczenia norweskiego
miasta Bodo zaprezentowat Petter Olsen
Bertheussen.
Wieloletni prezydent Pity (obecnie poset
na Sejm), dr Piotr Gtowski omowit trans-
formacje energetyczng jakiej dokonaty
w ostatnich latach wtadze tego miasta,
z wykorzystaniem wodoru. O tym, jak moz-
na efektywnie wykorzystywac¢ wodér w go-
spodarce komunalnej opowiedziat Stefan
Franke reprezentujagcy niemiecki powiat
Marburg-Bidenkop. Uczestnicy seminarium
wystuchali takze prezentacji na temat wy-
korzystania energii jadrowej w procesach
transformacyjnych w miastach, a Jacek
Bogustawski z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego zaprezen-
towat i omowit Wielkopolska Strategie Wo-
dorowa.
Zapis wideo catego seminarium FRL moz-
na obejrze¢ na stronie

. Znajduja sie tam takze prezenta-
cje pokazane podczas spotkania.  (epe)
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https://www.miasta.pl/aktualnosci/polsko-szwajcarski-program-rozwoju-miast-2-0
https://www.miasta.pl/aktualnosci/polsko-szwajcarski-program-rozwoju-miast-2-0
https://www.miasta.pl/aktualnosci/dobre-praktyki-transformacji-energetycznej-w-miastach
https://forumrozwojulokalnego.pl/aktualnosci/transformacja-energetyczna-na-seminarium-forum-rozwoju-lokalnego
https://forumrozwojulokalnego.pl/aktualnosci/transformacja-energetyczna-na-seminarium-forum-rozwoju-lokalnego
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Laureaci i finalisci konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2023"

Ladek Zdréj, Ostréow Wielkopolski,
Konin i Lublin to laureaci tegoroczne-
go konkursu pod tytutem: Transforma-
cja energetyczna miast dla osiagniecia
neutralnosci klimatycznej i podniesie-
nia jakosci zycia. Wyréznienia otrzy-
maty miasta: Tychy, Gdansk i Gdynia.

gtoszenie wynikéw odbyto sie 8 gru-
Odnia 2023 r. w Pile podczas gali

towarzyszacej dwudniowej mie-
dzynarodowej konferencji ,Transformacja
energetyczna - zastosowanie zielonej ener-
gii w nowoczesnym miescie. Technologie
SMART CITY w zarzadzaniu energia”, na
ktoérej pokazano wiele ciekawych polskich,
niemieckich i norweskich doswiadczen.
Ta juz 15. edycja konkursu ,Samorzadowy
Lider Zarzadzania” zostata zorganizowana
przez Zwigzek Miast Polskich, tym razem
w ramach Programu ,Rozwdj lokalny”, fi-
nansowanego ze S$rodkéw Mechanizmoéw
Finansowego EOG i Norweskiego Mecha-
nizmu Finansowego 2014-2021. Liderem
projektu jest ZMP, a partnerami - Norweski
Zwigzek Wiadz Lokalnych i Regionalnych
(KS), Instytut Rozwoju Miast i Regionéw
oraz Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD). Operatorem progra-
mu jest natomiast Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej. Warto przypomnie¢,
ze w dotychczasowych 18. edycjach kon-
kurséw dla samorzaddw, organizowanych i
wspotorganizowanych przez ZMP, na inno-
wacyjne rozwigzania w réznych dziedzinach
- w tym w 15 edycjach ,Samorzadowego Li-
dera Zarzadzania” - w sumie wyrdzniono juz
382 finalistéow, w tym 150 laureatéw.
Na tegoroczne ogtoszenie konkursowe,
ktore zostato opublikowane w czerwcu
2023 roku, wptyneto 17 wnioskéw z 14
miast: 2 wnioski z miast i gmin miejsko
-wiejskich, 8 wnioskéw z miast na prawach
powiatu oraz 7 wnioskéw z miast bedacych
siedzibami wtadz wojewddztw.
Gtéwna nagroda w konkursie jest dyplom
i tytut ,Samorzadowy Lider Zarzadzania
2023". Przedstawiciele laureatow i wyrdz-
nionych wezmg udziat w wyjezdzie studyj-
nym do Norwegii. - Zwyciezcy bedg mogli
skorzystac z tej magii wymiany pomystéw,
ktéra odbedzie sie juz pod koniec stycznia
2024 - promowata te nagrode Elita Ca-
kule, dyrektorka wydziatu projektéw mie-
dzynarodowych w KS. Przypomniata, ze
wspodtpraca jej organizacji i ZMP trwa od
20 lat. Zaznaczyta przy okazji, ze wymia-
na doswiadczen polsko-norweskich jest
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obustronna. Okazuje sie, Zze nasze praktyki
moga bys tez inspiracjg dla Skandynawoéw.
Miasta polskie bowiem podejmuja coraz
bardziej ambitne i zintegrowane przedsie-
wziecia. - Takich samorzqddw jest duzo wie-
cej niz grono wyrdznionych w tym konkursie,
ale nie wszyscy przygotowali dobre wnioski
konkursowe - zaznaczyt Andrzej Porawski,
dyrektor Biura ZMP.
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czalnosci energetycznej opartej o odnawial-
ne zrédta energii. Realizowane przedsiewzie-
cia pozwalajq na zastosowanie ich w innych
samorzqgdach jako gotowego wzorca.

Ostrow Wielkopolski za przedsiewziecie
,Ostrow Wielkopolski - miasto z (wtasna)
energia”

W zaprezentowanym przedsiewzieciu jest wi-
doczna kompleksowos¢ dziatan na rzecz po-
prawy efektywnosci energetycznej w miescie.
Analizujqc dziatania miasta w obszarze zarzg-
dzania energiq, widac konsekwentne dziatanie
zmierzajqce do zastepowania tradycyjnych
Zrédet energii lokalnymi zasobami energetycz-

Statuetki w kategorii miast na prawach powiatu odebrali: Piotr Korytkowski, prezydent miasta Konina (laureat),
Michat Gué, wiceprezydent Gdyni ds. innowacji (wyréZnienie) oraz Hanna Skoczylas, dyrektor Biura ds. Zrow-

nowazonego Rozwoju Miasta (wyrdznienie).
Zgodnie z Regulaminem konkursu zgtosze-
nia miast, ktére na etapie oceny meryto-
rycznej, dokonanej przez ekspertéw Komisji
Konkursowej, uzyskaty powyzej 60 punk-
tow, sg finalistami konkursu. W tej edycji
zostaty nimi nastepujace miasta: Gliwice,
Grudzigdz, Siemianowice §Iaskie, Jelenia
Gora w kategorii miast na prawach powiatu,
a takze Bydgoszcz i Kielce w kategorii miast
bedacych siedzibami witadz wojewddz-
kich. Wszyscy finalisci konkursu otrzymali
dyplom potwierdzajacy udziat w finatowej
czesci konkursu (Finalista Konkursu Samo-
rzadowy Lider Zarzadzania 2023).

Oto Laureaci i Wyréznieni:

Kategoria - Miasta i gminy miejsko-wiejskie
LAUREACI:

Ladek Zdréj za przedsiewziecie ,Samowy-
starczalno$¢ energetyczna oraz poprawa ja-
kosci powietrza poprzez zwiekszenie udzia-
tu OZE w wytwarzaniu energii na terenie
miasta i gminy Ladek-Zdréj. Wykorzystanie
energii cieplnej z odwiertu geotermalnego
2.500 m LZT-1 oraz energii elektrycznej z
gminnej elektrowni FV na potrzeby wtasne
w ramach utworzonej Ladeckiej Spoétdzielni”
W dziataniach gminy widac¢ kompleksowe po-
dejscie do zarzgdzania energiq, zmierzajqgce
do neutralnosci klimatycznej i samowystar-

Fot. H. Czernik
nymi i produkcjq energii z odnawialnych zrédet
energii, majgcych wptyw na poprawe jakosci
powietrza w miescie.

Kategoria - Miasta na prawach powiatu

LAUREAT

Konin za przedsiewziecie ,Strategiczne
Zarzadzanie Miastem poprzez realizacje
Strategii Rozwoju Miasta Konina wraz z Ze-
stawieniem Przedsiewzie¢ Strategicznych -
Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030"
Przedstawione we wniosku konkursowym
przedsiewziecie to kompleksowe i konsekwent-
ne dziatania podjete przez wtadze miasta w za-
kresie transformacji energetycznej zmierzajqcej
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Towa-
rzyszy im szeroka kampania edukacyjna. Widac
partycypacyjny sposéb podejscia do rozwiqzy-
wania probleméw, uwzgledniajgcy oczekiwania
i potrzeby mieszkancdéw, ktéry mobilizuje rézne
srodowiska do wspotpracy z wtadzami miasta.
Sposob zarzgdzania rozwojem miasta mozna
uznac za modelowy, a jednoczesnie mozliwy do
zastosowania w innych miastach.
WYROZNIENIA

Tychy za przedsiewziecie ,Odnawialne zré-
dta energii szansg na poprawe jakosci po-
wietrza w Tychach”

Proces transformacji energetycznej i dqzenie
do neutralnosci klimatycznej ma umocowanie
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w dokumentach strategicznych miasta. Anali-
zujgc wniosek zauwazono, Ze przedstawiony
projekt to element kompleksowego podejscia
do procesu transformacji energetycznej. Opi-
sana we wniosku realizacja przedsiewziecia
we wspétpracy z mieszkancami, ktéra ma na
celu poprawe jakosci powietrza, polega na
zastepowaniu tradycyjnych paliw kopalnych
odnawialnymi zrédtami energii. Problemy z ja-
kosciq powietrza wystepujq w wielu miastach.
Zrealizowany projekt, w ktérym wykorzystano
jednoczesnie caty katalog odnawialnych Zzré-
det energii, moze by¢ przyktadem dla innych
miast, jak skutecznie mozna prowadzic¢ proces
poprawy jakosci powietrza z wykorzystaniem
odnawialnych zZrédet energii.

Gdynia za przedsiewziecie ,Liczenie $ladu
weglowego Miasta Gdyni - dlaczego, co i jak?”
Wyznaczone cele zmierzajgce do osiggniecia
neutralnosci  klimatycznej stanowiq ogrom-
ne wyzwanie dla panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, ktére przyjety w tym zakresie
ambitne zobowigzania. Procesy zmierzajgce
do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
powinny by¢ realizowane przez kazdego z nas.
Gdynia jako pierwsze miasto w Polsce przed-
stawita wyniki pomiaru tzw. sladu weglowego,
a nastepnie wyznaczyta ambitne cele redukcyj-
ne - 43% do roku 2030, ktérych osiggniecie
zostanie opisane w strategii dekarbonizacyjnej
i zostanie zawarte we wszystkich dokumentach
strategicznych miasta. Liczenie sladu weglowe-
go to wazny element do planowania dziatan
zmierzajgcych do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. Model liczenia sladu weglowego
wypracowany w Gdyni z catq pewnosciq bedzie
przyktadem dla innych miast, ktére zamierzajq
prowadzic polityke dekarbonizacyjng w sposob
precyzyjny w oparciu o konkretne dane.
Kategoria - Miasta bedace siedzibami
wiadz wojewodztw

LAUREAT

Lublin za trzy przedsiewziecia ,Efektywny
energetycznie, bezemisyjny system trans-
portu publicznego w Lublinie”, ,Rozwdj
efektywnego i inteligentnego systemu cie-
ptowniczego w Lublinie” oraz ,Zwiekszenie
efektywnosci energetycznej oczyszczalni
Sciekdéw «Hajdéw» w Lublinie w celu osia-
gniecia neutralnosci klimatycznej”

Przestane wnioski pokazujq kompleksowe, cato-
Sciowe i réznorodne podijete dziatania na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej i sq spdj-
ne z przyjetq i realizowanq strategiq rozwoju
miast ,Lublin 2030”. Podstawowe dziatania re-
alizowane na rzecz mieszkaricéw w obszarze go-
spodarki komunalnej obejmujg miedzy innymi:
dostawe wody i odbidr sciekow, dostawe energii
cieplnej oraz transport publiczny. W tych obsza-
rach miasto Lublin prowadzi szereg dziatan wpi-
sujgcych sie w cele neutralnosci klimatyczne;j.
Prowadzone nowoczesne procesy transformacji
energetycznej zmniejszajq zuzycie energii ze
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zrédet konwencjonalnych, zastepujqc jq energiq
odnawialng oraz odpadowqg w wyniku prowa-
dzenia gospodarki obiegu zamknietego. Meto-

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej spetniajqcy
standardy dokumentu SECAP. Dziatania mia-
sta pokazujg kompleksowe podejscie do trans-

Nagrody w kategorii miast i gmin miejsko-wiejskich odebrali - Roman Kaczmarczyk, burmistrz Ladka-Zdroju (lau-
reat) oraz Ewa Torzyriska, dyrektorka Wydziatu Rozwoju Miasta w Ostrowie Wielkopolskim (laureat). Gale pro-

wadzili - Aleksandra Kowalska i Szymon Ciupa z ZMP,

Fot. J.Proniewicz

Andrzej Porawski wreczyt nagrody w kategorii miast bedacych siedzibami wtadz wojewddzkich Arturowi Szym-
czykowi, zastepcy prezydenta ds. Inwestycji i Rozwoju z Lublina (laureat) oraz Mariuszowi Sadfowskiemu, dyrek-

torowi Biura Energetyki z Gdariska (wyrdznienie).

dy redukcji zuzycia i produkcji energii ze zrodet
odnawialnych oraz nowoczesne rozwigzania w
transporcie publicznym mogq by¢ dobrym przy-
ktadem i dobrq praktykq dla innych miast.

WYROZNIENIE

Gdansk za przedsiewziecie ,Poczatek
transformacji energetycznej Gminy Miasta
Gdanska”

Miasto realizuje caty szereg dziatan w obsza-
rze transformacji energetycznej prowadzonej
w kierunku osiggniecia neutralnosci klimatycz-
nej. Sq one opisane w oficjalnych dokumentach,
takich jak Plan adaptacji do zmian klimatu czy
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Fot. H. Czernik

formacji energetycznej. Podejmowanych jest
wiele inicjatyw zmierzajgcych do zmiany sposo-
bu myslenia oraz podejscia do zasobéw energe-
tycznych i ekologicznych. Na szczegding uwage
zastuguje wspétpraca z mieszkaricami, ktéra
jest punktem wyjscia wszystkich tych dziatan.
Modelowe sposoby prowadzenia edukaciji i dia-
logu z mieszkaricami w obszarze transformacji
energetycznej mogq byc przydatne dla innych
miast planujgcych podobne dziatania.

Wiecej na temat praktyk laureatéw i finali-
stéw w nastepnych numerach ,Samorzadu
Miejskiego” (ip)

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej
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Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast 2.0

Na konferencji inaugurujacej druga
edycje Szwajcarsko-Polskiego Progra-
mu Wspétpracy spotkali sie 12 grudnia
2023 r. w Warszawie przedstawiciele
139 srednich miast, a takze przed-
stawiciele instytucji realizujacych
program, czyli Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej i Zwigzku Miast
Polskich oraz osrodkéw naukowych.

onferencja byta okazjg do przedsta-
Kwienia szczegbtéw drugiej edycji

programu. Na te informacje czekato
139 miast, ktére moga przygotowac wnio-
ski aplikacyjne. To miasta zakwalifikowane
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju jako tracace funkcje spoteczno
-gospodarcze.
Polsko-Szwajcarski  Program  Rozwoju
Miast bedzie realizowany w latach 2022-
29 z tzw. Funduszy Szwajcarskich. Szwaj-
caria zadeklarowata pomoc finansowg w
wysokosci 1,3 miliarda frankéw szwajcar-
skich dla 13 wybranych krajéw UE celem
zmniejszenia réznic spoteczno-gospodar-
czych w obrebie Unii Europejskiej, dzieki
dalszemu wzmacnianiu wspétpracy. Na
cele zwigzane z obszarem spéjnosci prze-
znacza 1,1 mld CHF, a 0,2 mld CHF - na
cele migracyjne.

Wsparcie dla srednich miast

Z tej puli 320 min CHF przypadnie Pol-
sce. Na Program Rozwoju Miast przezna-
czono wiekszo$¢ wktadu Szwajcarii - az
278,7 min frankdw szwajcarskich. Dzieki
tym Srodkom $rednie miasta beda mogty
realizowac projekty, ktore przyczynia sie
do zmniejszenia bezrobocia, wzrostu bez-
pieczenstwa publicznego, a takze na in-
westycje (w zataczeniu wykaz miast kwa-
lifikujgcych sie do udziatu w naborze do
Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju
Miast). Co wazne, dofinansowanie projek-
téw wyniesie do 100% kosztow. Miasta
zostang objete nie tylko wsparciem finan-
sowym, ale takze doradczym. Doradztwem
zajmie sie Zwiazek Miast Polskich.

»,Chcemy sie uczyc¢ i dzieli¢ wiedzy”

- Program ma sprawi¢, aby miasta, ktére tra-
cq funkcje spoteczno-gospodarcze weszty lub
wrdcity na sciezke rozwoju i byty miejscami,
gdzie chce sie znalez¢ swoje miejsce do zycia
(...) Chcemy mqdrze zarzqdzac tymi zasobami,
ktére sq w naszych miastach. Chcemy inwe-
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stowac w nie zgodnie z zasadq partnerstwa,
partycypacji mieszkancow, chcemy tez, by ka-
dra zarzqdzajgca miastami czuta sie bezpiecz-
nie i nie bata sie podejmowac wyzwan. Chce-
my sie uczyc od najlepszych, ale tez dzielic sie
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- Mamy bardzo szerokq oferte dla miast. Mia-
sta mogq sprawdzi¢, jakie majq potrzeby i my
sprébujemy na nie odpowiedzie¢. Program
traktujemy troche jak menu, z ktérego miasta
borykajqce sie z réznymi problemami czy to
demograficznymi, czy ekonomicznymi wy-
biorg dziatania, ktére przyczyniq sie do ich
rozwoju i tym samym - rozwoju catego re-
gionu - powiedziata Matgorzata Zalewska,
zastepca dyrektora Departamentu Progra-
méw Pomocowych w resorcie funduszy
i polityki regionalnej przedstawiajac szcze-
gbty programu.

Podczas panelu dyskusyjnego dotyczacego Polsko-Szwajcarskiego Programu Miast, uczestnicy konferencji po-

znali szczegdty jego drugiej edycji.

wiedzq i doswiadczeniem, bo mamy sie czym
pochwali¢ - powiedziata Matgorzata Jaro-
sinska-Jedynak, minister funduszy i polityki
regionalnej witajac uczestnikéw konferen-
cji. Ministerstwo Funduszy i Polityki Re-
gionalnej jest operatorem programu, czyli
instytucja, ktéra odpowiada za jego przy-
gotowanie i wdrazanie. Minister dodata, ze
liczy na to, Ze szwajcarska precyzja zadziata
przy sktadaniu wnioskéw i ich ocenie, ale
réwniez - w efektach projektow.

Z kolei ambasador Szwaijcarii Fabrice Filliez
przypomniat, ze Polska otrzyma najwiecej
$rodkow ze wszystkich 13 panstw - bene-
ficjentéw programu. Dzieki zaangazowa-
niu wszystkich stron jest tez pierwszym
krajem, ktéry zaczyna realizowac¢ druga
edycje. ,Gratulacje, Polsko!” - zakonczyt
swoje wystapienie ambasador Filliez.

Pomoc w 2 ,koszykach” i 12 obszarach
Podczas panelu dyskusyjnego dotyczace-
go Polsko-Szwajcarskiego Programu Roz-
woju Miast, poznali$my szczegoty drugiej
edycji. | tak miasta bedg mogty przygoto-
wac projekty, zawierajace dwa podstawo-
we dziatania: ekonomiczno-$rodowisko-
we i spoteczne, zwane ,koszykami”. Limity
$rodkéw na kazdy z koszykéw sa rézne,
na ten ekonomiczno-$rodowiskowy we
whniosku aplikacyjnym nalezy przeznaczy¢
65% srodkéw, a na spoteczny - 35%.

Wsparcie bedzie ukierunkowane na finan-

sowanie dziatann mieszczacych sie w dwu-

nastu obszarach tematycznych objetych

Programem:

o ksztatcenie oraz szkolenie zawodowe
i specjalistyczne,

¢ finansowanie dla mikro-, matych i $red-
nich przedsiebiorstw,

e wspieranie zarzadzania migracja i pro-
mowanie dziatan integracyjnych,

o efektywnos$c¢ energetyczna i energia
odnawialna,

e transport publiczny,

e gospodarka wodno-$ciekowa,

e zarzadzanie odpadami,

e ochrona przyrody i r6znorodnos¢ biolo-
giczna,

e zdrowie i opieka spoteczna,

e poprawa bezpieczenstwa publicznego,

e mniejszosci i grupy znajdujace sie
w niekorzystnej sytuacji spotecznej,

e zaangazowanie obywatelskie i przejrzy-
stosc.

Preferencje dla wspétpracy

Program Rozwoju Miast daje szanse mia-

stom na znalezienie badz redefinicje ,kota

zamachowego” ich rozwoju. Umozliwia i

preferuje przygotowanie projektow, reali-

zowanych wraz z parterami, np. s3siedni-

mi gminami, z ktérymi zostang utworzone

powigzania funkcjonalne (lub juz takie sg).
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Co prawda takie projekty sg trudniejsze
w realizacji, jednak przynosza lepsze efek-
ty dtugofalowe.

- Miasto przestaty wyznaczac granice admi-
nistracyjne. Miasto to ludzie. To grupa, kto-
ra daje popyt na nasze ustugi. W zwiqgzku
z tym redefiniujemy dzis miasto. W kontek-
Scie rozwoju gospodarczego, podnoszenia
jakosci zycia musimy patrzec¢ szerzej - po-
wiedziata Katarzyna Spiewok, doradczyni
strategiczna ds. rozwoju instytucjonalnego
w ZMP, wyjasniajac premiowanie projek-
téw realizowanych wraz z partnerami.

Zwiazek Miast Polskich zapewni
wsparcie doradcze
Wybér projektu winien by¢ poprzedzony
dobra diagnoza strategiczng i decyzja, co
przez najblizsze lata bedzie dla miasta prio-
rytetem i co zapewni najwiekszy skok roz-
wojowy. MFiPR liczy, ze miasta beda wybie-
rac¢ duze projekty, ktdre juz zostaty zapisane
w miejskich strategiach rozwoju i beda go-
towe (czyli majg lub beda miaty dokumen-
ty niezbedne do realizacji) do wdrozenia
w czasie trwania Programu Rozwoju Miast.
Zwigzek Miast Polskich oferuje wspar-
cie w scenariuszowym podejsciu do 12
priorytetéw programu. Eksperci pomoga
podja¢ swiadoma decyzje, ktéry projekt
zapewni miastu najlepszy rozwdj i bedzie
najkorzystniejszy w perspektywie lat (nie
ma szans, by zdoby¢ dofinansowanie na
wszystkie 12 obszaréw).
Miasta beda mogty tez korzysta¢ z do-
Swiadczen miast szwajcarskich, ktére sty-
na z dobrych rozwiazan i wysokiej jakosSci
zycia. W ramach programu zaplanowane
sg wizyty studyjne.
2-etapowy konkurs na najlepsze projekty
Konkurs zostanie podzielony na 2 etapy.
Pierwszy etap naboru rozpocznie sie w lu-
tym 2024 r. Na stronie internetowej
pojawia sie do-
kumenty niezbedne do aplikowania. Juz na
tym etapie miasta beda mogty korzystac
ze wsparcia Zwigzku Miast Polskich, moga
tez rozwazy¢ skorzystanie ze wsparcia
strony szwajcarskiej. Na przygotowanie
whniosku miasta bedg miaty 10 miesiecy.
- Jest to etap wstepnej propozycji projektu,
ktéra ma dowies¢ wykonalnosci i wstepnej
gotowosci panstwa koncepcji. Juz na tym eta-
pie trzeba bedzie sprawdzi¢ wiele aspektow
prawnych,  finansowych,  srodowiskowych
itechnologicznych. W tym czasie Zwiqzek Miast
Polskich zaoferuje szkolenia i dziatania eduka-
cyjne - wyjasniata Agnieszka Dawydzik, koor-
dynatorka ds. metodyki wdrazania programu
Do, zastepczyni kierownika projektu.
Po tym czasie nastgpi ocena projektéw.
W jej wyniku zostang wytonieni laureaci
sposréd wszystkich miast, ktére zgtosza

ZE ZWIAZKU

SZWAJCARSKO-POLSKI [
Program Wspotpracy

whioski. Wybrane projekty beda miescic¢
sie w przedziale finansowym miedzy 10
a 18 min CHF, beda to wiec duze inwestycje.
Nie wiadomo jeszcze, ilu doktadnie bedzie
laureatow - prawdopodobnie kilkunastu,
maksymalnie - dwudziestu. Duzo bedzie
zalezato od tego, ile i jak dobrych propo-
zycji zostanie ztozonych w ramach naboru
whnioskéw. Jest tez przewidziana pula miast
rezerwowych, ktére beda czekaty na uwol-
nienie jakichs$ srodkéw finansowych.
Laureaci w ciggu kolejnych 25 miesiecy
beda musieli przedstawié¢ ,kompletne pro-
pozycje projektéw”. Na tym etapie beda
korzysta¢ z ustug doradczych swiadczo-
nych przez doradcéw ZMP i szwajcarskich
ekspertow.

mi realizujgcymi Program. Mam nadzieje, ze
wyjedziecie z konferencji przekonani o tym,
Ze warto inwestowac¢ w projekty w ramach
Programu - podsumowata dyskusje pane-
lowa Agnieszka Dawydzik z ZMP.

Przygotowania trwaty rok

Rok temu, 5 grudnia 2022 roku w War-
szawie podpisana zostata Umowa Ramo-
wa pomiedzy Konfederacja Szwajcarska
a Rzeczpospolita Polska w sprawie wdra-
zania w Polsce drugiej edycji Szwajcarskiej
Pomocy Finansowej w obszarze spdjnosci.
Dzieki srodkom szwajcarskim ruszy Pro-
gram Rozwoju Miast oraz Program Badania
Naukowe i Innowacje. Pierwszy przyczyni
sie do wzmocnienia rozwoju spoteczno
-gospodarczego miast S$redniej wielkosci,
a drugi - do intensyfika-
cji wspotpracy badaw-
czej miedzy osrodkami
naukowymi i przedsie-
biorstwami w Polsce
i Szwajcarii. Podczas
grudniowej konferencji
odbyt sie panel dysku-
syjny dotyczacy wzmac-
niania doskonatosci na-
ukowej i innowacyjnosci
w polskich instytucjach
badawczych, uczelniach

Konferencje uswietnit peten humoru koncert pt. ,Waldemar Malicki. Klasycznie”, matych i érednich

w ktérym oprocz stynnego pianisty na wiolonczeli i fortepianie grata Matgorzata

Krzyzanowicz.

Realizacja projektéw zas ma trwac kolejne
3 lata. Ostatniemu, trzeciemu etapowi re-
alizacji projektow w miastach bedzie towa-
rzyszyta réwniez wspotpraca bilateralna
pomiedzy miastami polskimi i szwajcar-
skimi, majaca na celu wzajemng wymiane
doswiadczen z zakresu zarzadzania stra-
tegicznego i realizacji konkretnych dziatan
rozwojowych.

- Macie Panstwo za sobq zaawansowany
proces planowania strategicznego (...) Teraz
mozecie powiedziec¢ ,sprawdzam’, dzieki tym
ogromnym srodkom z Funduszu Szwajcar-
skiego i wspotpracy z partnerami i instytucja-

Ministerstwo Funduszy

) ZWIAZEK
< MIAST
\\J) POLSKICH

N NARODOWE CENTRUM NAUKI

NCBR»

Centrum Badar i Rozwoju

przedsiebiorstwach,
ktére s gtéwng sitg
napedowg innowacji i kreatorem nowych
miejsc pracy.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej bedzie sprawowaé funkcje Kra-
jowej Instytucji Koordynujacej i czuwac
nad wdrazaniem programu i osiggnieciem
jego celéw. Zwiazek Miast Polskich $cisle
wspotpracuje z MFiPR i w Programie be-
dzie wspiera¢ uprawnione do udziatu w
konkursie miasta w opracowaniu doku-
mentéw konkursowych, a przysztych lau-
reatéw - we wdrazaniu zaplanowanych we
whioskach dziatan. hh

Fot. 2 x Archiwum ZMP

L
I—I Swiss National

Science Foundation

International project
supported by
Schweizerische Eidgenossenschaft
c Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Confederation

Innosuisse - Swiss Innovation Agency
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SMUP - narzedzie do zarzadzania
i analizy kosztow ustug

W listopadzie 2023 po 7 latach prac
koncepcyjnych, wdrozeniowych i
rozwojowych zakoniczyta sie realizacja
projektu, w wyniku ktérego powstat
System Monitorowania Ustug Publicz-
nych . W ostatnim czasie
system wzbogacit sie o dwa elementy.
Szczegélnej uwadze samorzadowcow
polecamy analize danych prezentuja-
cych koszt jednostkowy swiadczenia
ustug edukacyjnych.

ystem dostarcza wskazniki monitoru-
Sjace wybrane ustugi publiczne o po-

wszechnym charakterze (generujace
najwieksze koszty oraz te, dla ktérych do-
stepne byty dane umozliwiajace naliczenie
zestawu wskaznikow) $wiadczone przez
gminy i powiaty. Mozliwe jest analizowa-
nie wartosci wskaznika dla gminy lub po-
wiatu oraz poréwnanie na rézne sposoby
z innymi jednostkami. W systemie obecnie
zestawiono 64 ustugi publiczne $wiadczo-
ne przez jednostki samorzadu terytorialne-
go w Polsce w 9 obszarach.
SMUP powstat w wyniku wspélnych dzia-
tan, prowadzonych przez Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji, GUS,
Zwiagzek Miast Polskich i Zwigzek Powia-
téw Polskich. Portal od grudnia 2023 jest
prowadzony przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny. Projekt realizowany byt przy wy-
korzystaniu srodkéw z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego oraz budzetu panstwa.

Sytuacja finansowa JST - nowy obszar
w SMUP

Analizie stanu danej ustugi publicznej po-
winno towarzyszy¢é uzyskanie niezbed-
nych informacji o sytuacji finansowej JST.
Nie trzeba siega¢ po te informacje poza
SMUP. Eksperci uzupetnili dotychczaso-
wy zestaw informacji o ustugach réwniez
0 najwazniejsze wskazniki opisujace w syn-
tetyczny sposob sytuacje finansowa JST.

Wozbogacili tez zbiér danych prezentowa-
nych w SMUP o szeroki zakres informacji
o sytuacji finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego. Nieodtagcznym warunkiem
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oceny w zakresie mozliwosci realizacji okre-
$lonych ustug publicznych jest bowiem
potencjat finansowy. Z tego wzgledu w ob-
szarze poswieconym sytuacji finansowej JST
zaprezentowane zostaty informacje finanso-
we pogrupowane w czterech kategoriach:
e dochody budzetu,
o wydatki budzetu,
e wynik budzetu, przychody, rozchody

i zadtuzenie,
o wskazniki budzetowe.
Dzieki takiemu ujeciu mozliwe jest uzyska-
nie niezbednych informacji do przeprowa-
dzenia wstepnej oceny sytuacji finansowej

JST i potencjatu do $wiadczenia ustug pu-
blicznych. Najwazniejsze wskazniki opisu-
jace mozliwie w najbardziej syntetyczny
sposob sytuacje finansowa JST uzupetnia-
ja dotychczasowy zestaw informacji.
Zakres danych jest odzwierciedleniem pracy
zespotu, w skfad ktérego wchodzili eksper-
ci Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku Powia-
téw Polskich oraz przedstawiciele Krajowej
Rady RIO. Z kolei wskazniki obliczyto Mini-
sterstwo Finanséw na podstawie sprawoz-
dan budzetowych otrzymanych od JST.
Warto zwréci¢ uwage, ze dzieki tej pracy
mozna wygenerowac podstawowy raport
finansowy bezposrednio z systemu, a tak-
ze samodzielnie powigza¢ wskazniki finan-
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sowe ze wskaznikami odnoszacymi sie do
ustug publicznych, dla ktérych istotna jest
sytuacja finansowa JST. Wielowymiarowa
analiza stanowi warto$¢ dodana zaréwno
dla analitykéw samorzadowych, jak réw-
niez oséb zajmujgcych sie planowaniem
i realizacjg ustug publicznych w JST.
Zakres informacyjny obszaru poswieco-
nego finansom JST jest dostosowany do
zréznicowanego grona odbiorcéw. Od-
powiada tez na rozmaite potrzeby zwia-
zane ze $wiadczeniem ustug publicznych,
a takze pozyskaniem informacji o proce-
sach zachodzacych w analizowanej JST.

Edukacja w SMUP

Ustugi edukacyjne sg najlepiej opisanym
obszarem w Systemie Monitorowania
Ustug Publicznych. Zdefiniowano w nim
8 ustug, dla ktérych okreslono 144 wskaz-
niki monitorujace. Ustugi sa monitorowane
we wszystkich czterech wymiarach, tj.:

o ilosc,

o jakos¢,

e dostepnosc

o efektywnosc¢ finansowa

Dostep do tak duzej liczby wskaznikéw jest
skutkiem wykorzystania danych zebranych
w systemie informacji o$wiatowej (SIO).
W systemie znajdziemy wiec zaréwno dane
dotyczace $redniej wielkosci oddziatow,
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udziatu procentowego uczniéw posiada-
jacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, srednich wynikéw egzami-
néw, rozktadu wyboru miejsca nauki (typu
szkoty) przez ucznidw koriczacych szkote
podstawowa, jak i wskazniki prezentujace
wydatki i koszty poszczegdlnych ustug.
Niektore szeregi czasowe wyliczonych
wskaznikéw siegaja roku 2015, a wiec okre-
su przed pierwszymi, radykalnymi zmianami
ustroju szkolnego. Tak rozlegty zbidr przy-
stepnie zaprezentowanych informacji moze
by¢ podstawa rzetelnej, czyli opartej na fak-
tach dyskusji o stanie o$wiaty w gminie lub
powiecie.

Cztery wymiary ustugi pozwalajg bowiem

jednoczes$nie weryfikowac:

e ilos¢ swiadczonej ustugi, pokazujaca ska-
le zaangazowania JST w jej $wiadczenie,

e jej jako$¢ rozumiang jako lokalny stan-
dard (Srednia wielko$¢ oddziatu, wynik
egzaminu...),

o dostepnosé, ktora w przypadku edukacji
jest rowniez miarg wewnetrznego zréz-
nicowania oferty (odsetek uczniéw w od-
dziatach ze specyfika, tj. sportowych,
dwujezycznych...) oraz

o efektywno$¢ finansowa grupujaca roz-
liczne wskazniki wydatkéow lub kosz-
téw w przeliczeniu na jednostke ustugi
(ucznia, przedszkolaka, oddziat...).

To pierwsze tak wszechstronne spojrzenie

na edukacje, dostepne dla wszystkich zain-

teresowanych, a zarazem zrédto informac;ji
pozwalajacych, po pewnym przetworzeniu,
udzieli¢ odpowiedzi na takie pytania jak:

Czy wzrost wydatkéw na szkoty podsta-

wowe w moim miescie jest poréwnywal-

ny do podobnych JST? Czy rosnaca liczba
przedszkolakéw to skutek nadrabiania
zalegtos$ci w tym zakresie czy raczej efekt
wysokiej jakosci $wiadczonych ustug? Czy
zaangazowanie miasta w edukacje wia-
czajaca 0séb posiadajacych orzeczenie

o potrzebie ksztatcenia specjalnego jest

typowe czy tez powinno by¢ przedmiotem

whnikliwej analizy?

Na wszystkie te pytania mozna szukac

odpowiedzi dzieki precyzyjnej metodolo-

gii wyliczania wskaznikéw i oparcia sie na
tym samym, wiarygodnym Zrédle danych.

A mechanizmy prezentowania wskaznikéw

na tle grupy poréwnawczej oraz sasiednich

JST zdecydowanie utatwiajg dyskusje na

temat ustug.

Koszt ustug edukacyjnych w SMUP

W ostatnich tygodniach 2023 roku SMUP
zostat zasilony danymi prezentujacymi
koszt jednostkowy $wiadczenia ustug edu-
kacyjnych. Ta nowa metoda, pozytywnie
zaopiniowana przez Komisje Metodolo-
giczng dziatajaca przy Prezesie Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, stanowi préobe wy-

znaczenia rzeczywistych kosztéw $Swiad-
czenia poszczegdlnych ustug.

Koszt jednostkowy ustugi (KJU) to jej koszt
catkowity podzielony przez ilos¢ jednostek
ustugi (czyli np. uczniéw szkét danego typu
w szkotach na terenie miasta). Natomiast
koszt catkowity ustugi (KCU) obejmuje
koszty bezposrednio oraz posrednio zwia-
zane ze $wiadczeniem poszczegélnych
ustug i jest szacowany na podstawie wydat-
kéw. W obszarze ustug edukacyjnych wy-
liczony zostat na podstawie danych o obo-
wigzkach nauczycieli opisanych w Systemie
Informacji Oswiatowe] oraz sprawozdan
budzetowych gmin i powiatow.

Dzieki wdrozeniu tej metody wiemy, ze
Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole
podstawowej dla dzieci i mtodziezy wyniést
w roku 2022 w Polsce 16 595 zt. Wyliczony
dla gmin przyjmowat wartosci w przedzia-
le od 8 659 zt (Koszarawa, gmina wiejska)
do 60 965 zt (Dubicze Cerkiewne, gmina
wiejska). Analogiczny Koszt jednostkowy
edukacji ucznia w szkole podstawowej dla
dzieci i mtodziezy prowadzonej przez gmine
przyjat wartosci od 11 197 zt (Limanowa,
gmina miejska) do 60 965 zt (Dubicze Cer-
kiewne, gmina wiejska). W analogiczny spo-
sob, dla kazdego typu szkoty osobno, zo-
stat wyliczony koszt jednostkowy edukacji
w oddziale, a takze wysitek inwestycyjny
JST na edukacje. Przyjeta metoda pozwala
réwniez (po drobnej modyfikacji) na wy-
liczanie w przysztosci innych kosztéw (np.
ksztatcenia zawodowego niezaleznie od
typu szkoty, nauczania jezykéw obcych,
ksztatcenia cudzoziemcow).

Po raz pierwszy poprzez portal GUS dys-
ponujemy wyliczonymi rzeczywistymi ko-
sztami ponoszonymi przez poszczegdlne
JST w zwigzku z obowigzkiem zapewnienia
edukacji mieszkaricom. Zaleta metody jest
jej wewnetrzna spojnosc. Dla wszystkich
gmin i powiatéw (a takze wiekszych jedno-
stek statystycznych) oszacowano koszty na
podstawie jednolitych algorytméw i wia-
rygodnych zrédet danych. Prezentowane
wartosci umozliwiaja wiec dokonywanie
poréwnan, a ich oficjalny charakter moze
by¢ argumentem w rozmowach o poziomie
naktadow na edukacje.

Zachecamy do analizy danych o wtasnym
miescie, ktore dostepne sg na stronie

ZE ZWIAZKU

System Monitorowania Ustug Publicz-
nych - co dalej?

Prezentacja zasobéw systemu bedaca jed-
noczes$nie podsumowaniem projektu miata
miejsce w potowie listopada 2023. Pisali-
sSmy o tym . Konferencja
byta okazja do wskazania istotnych kro-
kéw w procesie rozwoju systemu, ktérym
od grudnia 2023 zarzadza samodzielnie
GUS jako jednym ze swoich portali.
Ponizej kilka kwestii istotnych dla samo-
rzadoéw, ktére powinny by¢ uwzglednione
W procesie rozwoju SMUP:

e Samorzady potrzebuja rzetelnych danych
o swojej dziatalnosci. Dane te, aby byty
w petni uzyteczne, musza by¢ dostarczone
szybko.

e Wdrozony w SMUP model, w ktérym
statystyka publiczna jest jedynie posredni-
kiem, udostepniajacym dane pochodzace
wprost z systeméw administracji publicz-
nej, wydaje sie rozwigzaniem wartym roz-
wazenia rowniez w innych obszarach (np.
edukacji?).

e Projekt pokazat, ze jakos¢ informacji do-
stepnych w systemach panstwa jest rézna.
Sa takie obszary (np. edukacja), gdzie zna-
czaca wiekszo$¢ potrzebnych do wyliczen
informacji dostepna jest z bazy administra-
cyjnej (SI0). Sa jednak réwniez takie, ktére
nie maja nawet spéjnego systemu pojec
umozliwiajacych uporzadkowane opisy-
wanie zjawisk majacych miejsce w prze-
strzeni publicznej.

e Dobra wspoétpraca miedzy podmiotami
publicznymi przy projektowaniu sposobu
gromadzenia danych skutkuje dobrymi da-
nymi, a te przektadajg sie na mozliwosc ich
wykorzystania przez JST. Wspétpraca (Mi-
nisterstwa Finanséw, Ministerstwa Eduka-
cji i Nauki, GUSu oraz samorzadéw) przy-
niosta efekt w postaci KCU w obszarze
edukacji. Bez gotowosci ktéregokolwiek
z partneréw bytoby to niemozliwe.

e Nalezy pracowac nie tylko nad udostep-
nianiem informacji, ale réwniez nad ich wy-
korzystywaniem przez JST. O ile liczba do-
stepnych informacji systematycznie (cho¢
nadal zbyt wolno) roénie, o tyle konieczne
jest budowanie dobrych praktyk i popula-
ryzacji metod ich wykorzystywania w pro-
cesie podejmowania decyzji.

Daniel Budzen
Szymon Wiestaw
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KRONIKA KRAJOWA

Forum Bankowo-Samorzadowe 2023

Wspétpracy miedzy samorzadami a
bankami w kontekscie nieustannych
zmian i zwiazanych z nimi wyzwan po-
swiecone byto Forum Bankowo-Samo-
rzadowe, ktore odbyto sie 14 grudnia
2023 r. w Warszawie?

tym, jak waznym partnerem (nie
Oklientem) sektora bankowego sa

samorzady S$wiadczy fakt, ze to
one odpowiadajg za wiekszos¢ inwestycji
rozwojowych w Polsce. O sile sa-
morzadu moéwit dr Tadeusz Biatek,
prezes Zwigzku Bankoéw Polskich,
otwierajac konferencje. Podkreslit,
ze JST miaty w ostatnim czasie az
8,3 mld zt nadwyzki finansowej i
265,3 mld zt dochoddéw. Ich wydat-
ki wyniosty 257 mld, a zadtuzenie
- 91 mld, z czego 2/3 w bankach
krajowych. Dane pokazuja jednak,
ze sytuacja samorzadéw sie po-
garsza, o czym $wiadczy rosnacy
deficyt i coraz mniejsze nadwyzki
operacyjne.
Mariusz Gotaszewski, prezes Aesco
Group (instytucji analitycznej i doradczej
Swiadczacej ustugi finansowe i audytowe
dla JST) dodat, ze obecny rok jest dobry,
jesli chodzi o zainteresowanie JST pozycz-
kami bankowymi. To jednak, co dobre dla
bankéw, nie jest korzystne dla samorza-
déw. Taka sytuacja Swiadczy bowiem o tym,
ze nie majg one nadwyzek budzetowych
i rozwoéj musza finansowac srodkami dtuz-
nymi. Niektére zaciggajg dtugi nawet na
wydatki biezace. Analiza potwierdzita, ze
w ostatnim czasie znaczaco pogorszyta
sie sytuacja finansowa miast, gtéwnie
miast na prawach powiatu (przyczynity
sie do tego choéby zmiany w podatku PIT
i wprowadzenie rozliczenia ryczattowego,
ktore staje sie coraz bardziej popularne,
a w ktérym JST nie maja udziatu), nato-
miast zyskaty gminy wiejskie. Wedtug ob-
liczen od 2018 roku az o 50% zwiekszyty
sie wydatki budzetowe JST, przy 35-pro-
centowej inflacji...
Dramatycznie spadta w ostatnich latach
nadwyzka operacyjna, zwtaszcza w mia-
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stach, a to ona buduje zdolno$¢ kredytowa
i mozliwosci rozwojowe. W JST brakuje dzi$
33 mld zt. Jednoczesnie obecny rok jest re-
kordowy w catej historii finanséw JST pod
wzgledem wydatkéw majatkowych - w po-
przednich latach JST planowaty nieco ponad
50 mild zt inwestycji, a na ten rok az 120 mid.
| cho¢ plan nie zostanie zrealizowany w ca-
tosci, to i tak wida¢ wyrazny skok. Zrodtem
finansowania tych wydatkéw sa dotacje,
$rodki wtasne i az w %, czyli 30 mid - diug
(do tej pory byto to okoto 10-11 mid zt).
- Miejmy nadzieje, ze osiggnelismy dno, teraz
odbijemy sie do gory - powiedziat prezes
Gotaszewski.
Quo vadis? - przysztos¢ partnerstwa
JST i bankow

O tym, jak trudna jest sytuacja miast, zwtasz-
cza duzych mowit Krzysztof Maczkowski,
skarbnik todzi podczas panelu poswieco-
nego przysztosci partnerstwa samorzadéw
i bankéw. Od 2019 roku nastepuje degra-
dacja finansowa miast. Z kazdym rokiem
malejg ich nadwyzki operacyjne, nie ma

dynamicznego wzrostu dochodéw bieza-
cych. Brak deficytu operacyjnego do tej pory
wynikat z transferéw rzadowych, jednak
w biezacym roku wiekszo$¢ miast ma juz
problemy. Pokazuje to wyrazZnie fakt, ze na
12 najwiekszych miast zrzeszonych w Unii
Metropolii Polskich az 11 ma deficyt opera-
cyjny, w tym todz - w wysokosci ponad 50
min zt. Koiczy sie stara perspektywa finan-
sowa UE, wiec miasta maja bardzo duze wy-
datki majatkowe, by zakonczy¢ inwestycje
(rezygnacja z nich bytaby jeszcze wiekszym
kosztem). | cho¢ ciesza sie z majacego ru-
szy¢ wkrétce Krajowego Planu Odbudowy
i srodkéw z nowej perspektywy unijnej, to
obawiaja sie o pienigdze potrzebne na wktad
wiasny.
Dlatego niezbedne sg zmiany w przepisach
ustaw o dochodach JST i finansach publicz-
nych, by ustabilizowac¢ sytuacje. 3 gtéwne
niezbedne zmiany to:
e stabilizacja finansowania o$wiaty -
wzrost subwencji o$wiatowej z obecnych
2% do 3% PKB;

SAMORZAD MIEJSKI NR 11/308/GRUDZIEN 2023

e zwiekszenie udziatu gmin w podatku PIT
do 69% i udziat w ryczatcie;

e zmiana tzw. janosikowego, by bogatsze
JST po zaptaceniu daniny na rzecz uboz-
szych nie stawaty sie biedne.

Skarbnik Etku, Jarostaw Wrébel uzupetnit,

ze choc budzet na 2024 rok zostat juz i to

jednogtosnie uchwalony, to planowanie
go przypomina ekwilibrystyke. Nie wiado-
mo np. czy bedzie subwencja rozwojowa

i czy wpisa¢ ja do budzetu. Podstawowe

inwestycje drogowe w wiekszosci miast juz

zostaty zrealizowane i nadszedt czas na te
duze i kosztowne, jak mosty czy estakady.

Bez srodkéw zewnetrznych, w tym dtuz-

nych, miasta nie majg szans ich zrealizowac.

Dobry polski model

O tym, ze zapewnienie stabilnosci finan-

séw panstwa dotyczy zaréwno budzetu

panstwa, jak i budzetéw samorzadéw mé-
wit dr Jerzy Kwiecinski, wiceprezes Banku

Pekao SA. Wynika to z przyjetego ponad

30 lat temu zdecentralizowanego modelu

panstwa. Ma to ogromne znaczenie dla

finansowania proceséw rozwo-
jowych - przez budzet centralny
i budzety JST. Polska jest poka-
zywana na $wiecie jako dobry
przyktad. Pekao to najsilniejszy
bank (25% - 30% udziatu), jesli
chodzi o finansowanie inwe-
stycji i proceséw rozwojowych.
Bank finansuje tez projekty pro-
wadzone bez udziatu srodkéw
unijnych i oparte tylko na $rod-
kach wtasnych samorzadow. Jak
stwierdzit dr Kwiecinski, sytu-

Podczas Forum Bankowo-Samorzadowego méwiono m.in. o tym, jak trudna jest acja bankéw jest obecnie bardzo

sytuacja miast, zwlaszcza duzych. Fot. H. Hendrysiak gobra maja one nadptynnosé

dzieki czemu mogg finansowac inwestycje.
Z kolei JST potrzebuja wktadu wtasnego,
by realizowa¢ inwestycje z nowej perspek-
tywy unijnej i beda go potrzebowaty coraz
wiecej. Bank Pekao moze wspiera¢ row-
niez projekty publiczno-prywatne (PPP).

Lokalne ambicje, globalne wyzwania -
0 zrownowazonej przysztosci

Podczas Forum odbyta sie réwniez debata
na temat cyfrowych finanséw dla efek-
tywnej administracji. Eksperci samorza-
dowi, bankowi i przedstawiciele Swiata
finanséw dyskutowali o innowacjach w fi-
nansach cyfrowych, ktére moga uspraw-
ni¢ dziatanie administracji, a takze zwiek-
szy¢ przejrzystos¢ i efektywnos$¢ proce-
séw finansowych.

Panelisci rozmawiali tez o wyzwaniach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem, a takze szansach i obawach dotycza-
cych finansowania samorzadowych pro-

jektow unijnych.
hh
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Local SoMe 2023

O tym, jak skutecznie zarzadza¢ marka
osobista w samorzadowych social
mediach i jak za pomoca social mediow
zamienic polityka w influencera méwit
Wojciech Kardys, specjalista od inter-
netu, marketingu i PR w swoim wy-
stapieniu zatytutowanym ,Radny czy
social media ninja” podczas Il Samorza-
dowego Kongresu Internetu i Mediow
Spotecznosciowych Local SoMe’23.

rozmowie z uczestnikami Kar-
dys$ analizowat strategie i takty-
ki influenceréw, ktére moga byc

wykorzystane przez politykdow lokalnych
do nawigzywania relacji z mieszkaricami.
Mit - nie warto by¢ na Facebooku
Najpierw jednak rozprawit sie z rozpo-
wszechnionym ostatnio mitem, Zze Face-
chce skutecznie przekazywaé wazne tresci
w internecie i zaistnie¢ w $wiadomosci
mieszkancéw, to powinien skupi¢ swoje
wysitki na Twitterze, czyli obecnie platfor-
mie X, Instagramie lub TikToku. Dane prze-
cza takiemu podejsciu - w tej chwili Face-
book nadal zajmuje pierwsze miejsce na
Swiecie, jesli chodzi o liczbe uzytkownikéw
- ma ich az 3 miliardy! Jak pokazato badanie
z 2021 roku - FB byt ulubionym portalem
spotecznosciowym az 59% uzytkownikéw
internetuw 2019, aw 2023 - 50%. Prawda
jest wiec tendencja spadkowa, ktéra jednak
ma dosy¢ niskag dynamike. Nadal co drugi
internauta to Facebook lubi najbardziej.

- Prawie 27 min Polakéw korzysta z Facebooka.
Jesli ktokolwiek Wam powie, zebyscie z niego
zrezygnowali, bo nie warto robi¢ komunikacji
na FB i tadowac w niego pieniedzy, to zasta-
néwcie sie, czy chcecie tak potraktowac 27
min Polakéw? - pytat retorycznie Kardys.

Czy wchodzimy na TikToka?

Prawda jest tez, ze TikTok wszedt przebo-
jem na rynek mediow spotecznos$ciowych
i zdetronizowat Facebooka pod wzgledem
iloSci spedzonego na nim czasu - przeciet-
ny uzytkownik spedza na TikToku az 19 go-
dzin tygodniowo wobec 17 godzin na FB.
TikTok ,przejat zasiegi i juz ich nie odda”.
Nie ma sie wiec co zastanawia¢, czy wcho-
dzi¢. Tam trzeba by¢ - tam s mieszkancy
i wyborcy. Najwieksza grupg docelowq tej
platformy s3 mtodzi dorosli, a najwiecej
czasu spedza na nim mtodziez. Dlaczego?
Bo pokolenie Z jest turboleniwe, a fatwiej

obejrze¢ filmik niz prze-

czytac tekst.

Przekaz na TikToku trze-

ba jednak dostosowaé

do stylu komunikacji da-

nego miasta z mieszkanicami. Jesli fachow-
cy od marketingu nie maja na to pomystu,
najlepiej niech zatrudnia studenta RTM
(real time marketing).

- Whystarczy, ze taki student sprawdzi, co
Smiesznego powiedziat Hotownia, zrobi mem
i... zasiegi sie niosq - radzi Kardys.

Liderzy opinii, a nie wojownicy

Jednak potrzeba wyczucia, by nie przesa-
dzi¢ ze zbyt lekkim przekazem. Samorza-
dowcy nie majg by¢ ,ninjami” ani influen-
cerami medidw spotecznosciowych. Ich
rolg jest by¢ liderami opinii i w pewnym
sensie autorytetami dla wyborcéw.
Samorzadowcy czesto starajac sie zdobyc¢
jak najwieksze zasiegi i ,lajki”, mieszajg rze-
czywistos$é miejska np. z zyciem prywatnym.
To btad zdaniem eksperta. Powinni sobie
zada¢ pytanie, po co im komentarze ludzi
z Bieszczad po zbudowaniu drogi w mia-
steczku np. na Slasku. W niewielkiej miej-
scowosci niepotrzebne sg ogromne zasiegi,
lepiej budowac lokalna spotecznosé wokét
waznych dla miasta spraw.

Komunikacja 2.0

Warto podglada¢ skutecznych w mediach
spotecznosciowych politykéw i budowadé
wtasng spotecznos¢ wokdt pewnej, waznej
dla danego miasta idei. Tworzy¢ zespdt am-
basadoréw, ktorzy walcza o wspodlne dobro.
Mozna do tego np. wykorzysta¢ grupy na
Facebooku, fanpage, na ktérych zaintereso-
wani mieszkancy naprawde chcag dyskuto-
wac o najlepszych dla miasta rozwigzaniach.
A algorytmy promujg takie wiadomosci.
Tymczasem wielu samorzadowcéw zapomi-
na, ze od 2008 roku mamy juz komunikacje
2.0, ktéra dziata w dwie strony - mieszkan-
cy chca moc sie wypowiedzied, czué ze ich
gtos jest wazny. Wczeséniej byta komuni-
kacja 1.0, gdy samorzadowcy informowali
mieszkancow o podjetych decyzjach.

Na konkretnych przyktadach Wojciech
Kardys pokazat, jak skutecznie komuni-
kowac sie z mieszkarncami - wyborcami
i tworzyc¢ spotecznosé. Po pierwsze - war-
to pokaza¢ autentyczno$¢ i dziatanie. Lu-
dzie maja dosy¢ politykéw w garniturach,
ktérzy przecinajg wstegi i przemawiajg
podczas oficjalnych uroczystosci. Wola
obserwowac lokalnych politykéw, np. rad-
nych w dziataniu - jak sadza drzewa, roz-
dajag karme dla pséw, naprawiajg tawke
w parku. Poza tym mieszkancy sg zmecze-
ni sztucznoscia oficjalnego przekazu.

- Ludzie chcq, zebysmy byli sgsiadami, ktérzy
robig konkretne rzeczy i je pokazujq, nie sie-

ZE ZWIAZKU

Il SAMORZADOWY KONGRES
INTERNETU | MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH
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bie. To jest idealne rozwigzanie dla matych
i Srednich miast - przekonywat Kardys.

Jak by¢ skutecznym?

Aby prowadzi¢ skuteczng komunikacje,
trzeba ja dostosowacé do mozliwosci i wiel-
kosci miasta. Dzi$ juz 1 czy 2 kanaty spo-
tecznosciowe to mato. Najlepiej prowadzi¢
réwnolegle 4 portale spotecznosciowe,
czyli Facebook - bo ma najwieksze zasiegi,
Instagram jako mozliwos$¢ dotarcia z prze-
kazem do kobiet (az 65% uzytkownikéw IG
to kobiety) Twitter i wreszcie TikTok. War-
to mie¢ tez swéj kanat, np. blog czy pod-
cast oraz swoj kanat na YouTubie, ktéry jest
wspotczesng telewizjg, pamietajgc jednak,
ze generuje spore koszty. Jest to wiec roz-
wiazanie dla bogatszych miast, ktére maja
dobry pomyst. Dobrze klikajg sie memy, in-
fografiki i rolki, ktére w skrétowy sposéb
pokazujg wazne tresci.

Duzy potencjat naprawczy

- Szczerze méwiqc nie widziatem jeszcze do-
brze zrobionej strony urzedu miasta. Przepra-
szam, jesli kogos skrzywdzitem. Jak sprawic,
by content byt interesujqcy? Jesli chcemy ro-
bi¢ zasiegi, to algorytm promuje live-y, potem
sq filmy video, posty ze zdjeciem i na samym
koncu posty - méwit Kardys.

Aby live-y miaty sens, musza poruszaé
tematy wazne dla mieszkancéw, np. do-
tyczace cyberbezpieczenstwa, poniewaz
w ostatnim czasie wiele oséb pada ofia-
rag oszustw klikajac w zaszyfrowane linki.
Burmistrz staje sie swego rodzaju influ-
encerem, ktéry moéwi, jak bezpiecznie
funkcjonowac w dzisiejszym $wiecie. Albo
tylko daje przestrzen do rozmowy i dys-
kusji. Moze tez zaprosi¢ influenceréw, np.
piosenkarza, ktérego koncert odbedzie za
tydzien. To pokazanie ,ludzkiej twarzy pre-
zydenta”, ktéry rozmawia na wazne tematy
z fachowcami, edukuje, podpowiada.
Wazna jest regularno$¢ komunikacji, bo ja
lubi algorytm - powinno sie wiec dawac
2-3 posty dziennie. Warto dodawac tez
zdjecia i wideo, ale koniecznie trzeba za-
dbac o ich dobra jako$¢. Na filmikach mu-
sza by¢ napisy, gdyz 70% ludzi przeglada
media spotecznosciowe bez dzwieku, np.
w komunikacji miejskiej. Dobrze przyzwy-
czai¢ ludzi do cykli, np. co wtorek eduka-
cja, w $rode - kultura, a w pigtek - newsy
z catego tygodnia. To dobry (i skuteczny,
bo swietnie sie klika) pomyst na aktywiza-
cje mieszkancow i przyzwyczajenie ich do
czytania cykli. hh
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MIASTA JUBILEUSZOWE

Miasto - wotum dziekczynne

Z Krzysztofem Hildebrandtem, prezy-
dentem Wejherowa rozmawia Hanna
Hendrysiak.

- Wejherowo obchodzito w 2023 roku
380. rocznice zatozenia miasta - to nie-
zwykta historia...

- Niezwykte i wyjatkowe jest to, ze zna-
my doktadng date powstania Wejhero-
wa. Miasto powstato 28 maja 1643 roku
na wtosciach polskiego magnata Jakuba
Wejhera, ktoéry brat udziat w wojnach
toczonych przez kréla Wiadystawa IV.
Podczas wyprawy na Smolensk, przy zdo-
bywaniu twierdzy Biatej na Biatorusi, Ja-
kub Wejher zostat przysypany gruzami na
skutek wybuchu. Uczynit wtedy $lub, ze
jesli przezyje, wybuduje w swych dobrach
2 koscioty. Po latach nad rzeczks Biatg
przypomniat sobie o $lubie i postanowit
go zrealizowad. Zatrudnit wiec architek-
téw, ktorzy mieli zaprojektowac 2 koscio-
ty oraz... miasto, aby miat kto sie w nich
modli¢. Dzieki temu Wejherowo od razu
byto projektowane jako miasto, z rynkiem
i ratuszem. Osadzie nadat nazwe Wejhe-
rowska Wola, a po 7 latach uzyskat zgo-
de kréla Jana Kazimierza na nadanie jej
praw miejskich chetminskich. Co ciekawe,
przez dtugi czas Wejherowo byto mia-
stem prywatnym - jedynym na Pomorzu.

- A jak swietujecie kolejne rocznice za-
tozenia miasta?

- Gtéwne uroczystosci odbywajg sie 28
maja, W rocznice powstania miasta, a nie
nadania praw miejskich. Wtedy mamy uro-
czystg sesje Rady Miasta, podczas ktérej
stuchamy wyktadu dotyczacego naszej
historii. Jest réwniez festyn z okazji uro-
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dzin miasta na Rynku z koncertami gwiazd.
Wyrézniamy tez osoby zastuzone dla mia-
sta, dzieki ktérym nasze miasto sie rozwija,
np. ze stowarzyszen. A tych mamy bardzo
duzo, dziataja w wielu obszarach - od kul-
tury przez pomoc spoteczng po zdrowie
i sport (nie jestem nawet w stanie wy-
mieni¢ wszystkich dyscyplin sportowych,
ktore uprawiaja i w ktorych odnoszg suk-
cesy nasi mieszkancy). Wsrod oséb wyroz-
nionych s3 réwniez takie, ktére pochodza
z Wejherowa i cho¢ dzi$ juz tu nie mieszka-
ja, to czuja sie zwigzane z naszym miastem
i promuja je, np. mtoda, ale znana i utytu-
towana aktorka, Sandra Drzymalska, ktéra
zagrata m.in. w ,|O” - polskim kandydacie
do Oskara czy ,Panu Samochodziku i Tem-
plariuszach”.

- Wejherowo nazywane jest duchowa
stolica Kaszub. Skad ten tytut?

- Kaszuby to bardzo duzy region - od Wi-
sty az po Stupsk i Bytéw. | ten region ma
3 stolice: Koscierzyne, Kartuzy i Wejhe-
rowo, ktére jednak nie konkuruja ze soba.
Wejherowo jest dodatkowo stolica du-
chowg Kaszub, jako ze Jakub Wejher za-
ktadajagc miasto postanowit pobudowac
tu Kalwarie Wejherowska. Jest to trzecia
najwieksza w Polsce i najbardziej wysu-
nieta na pétnoc kalwaria. Liczy 26 stacji,
jako ze poza 14 stacjami drogi krzyzowe;j,
sg tez stacje dodatkowe, poprzedzajgce
wydarzenia Meki Panskiej.

Tu przez wieki przyjezdzali Kaszubi z ca-
tego regionu, m.in. na odpusty. A w trud-
nych czasach zaboréw czy wojen stad
czerpali site duchowa, dzieki ktérej pozo-
stawali wierni tej ziemi i polskosci, bo Ka-
szubi s3 jednoczesnie Polakami i Kaszu-
bami. Kalwaria pomaga nam przetrwac
dziejowe zawieruchy.

- Ostatnie 25 lat, kiedy jest Pan prezyden-
tem Wejherowa to dobry czas w dzie-
jach miasta. Jakie zmiany czy inwestycje
z perspektywy czasu okazaty sie najwaz-
niejsze?

- Przez te 25 lat staraliSmy sie poznac,
jakie sg szanse rozwoju miasta, jakie s3
potrzeby, ale i oczekiwania mieszkancow.
Na poczatku musieliSmy sie zaja¢ wszyst-
kim tym, co wymagato remontu, jak: dro-
gi, kanalizacja deszczowa, Zrédta i linie
energii elektrycznej, wodociagi. Potem
trzeba sie byto skupi¢ na problemie, ja-
kim byt staby uktad drogowy miasta. Do
tego Wejherowo jest przedzielone tora-
mi kolejowymi, wiec trzeba byto potaczy¢

SAMORZAD MIEJSKI NR 11/308/GRUDZIEN 2023

potnocng i potudniows czes¢ miasta bez-
kolizyjnymi weztami.

PostawiliSmy tez na kulture - wybudowa-
lismy wiec Wejherowskie Centrum Kultu-
ry, zwane Filharmonig Kaszubska. Dbamy
0 nasze dziedzictwo: w okresie miedzy-
wojennym powstaty tu baseny, ktore
odtworzyliSmy i nazwali$my ,Wodnymi
Ogrodami”; sg dzi$ duzg atrakcja. Mamy
tez wyjatkowy zespét patacowo-parko-
wy, odrestaurowany ze srodkéw unijnych.
Dzi$ jest tam Park Miejski z amfiteatrem,
nowoczesnym placem zabaw, stawem
i kanatami, po ktorych ptywaja todki.
Najwiecej czasu zajeto nam uporzadkowa-
nie wielu zaniedbanych podwdérek, gdzie
znajdowaty sie réznego rodzaju rozlatuja-
ce sie szopy i komorki - po ich rozebraniu
zyskali$my miejsce na budowe nowych bu-
dynkéw i uporzadkowalismy miasto.

- A jak wyglada sytuacja gospodarcza
miasta, bo od niej przeciez zalezy moz-
liwos¢ dalszego rozwoju?

- Problemem Wejherowa jest fakt, ze nie
mamy miejsca na inwestowanie i rozwdj.
Granice miasta wyznaczajg Parki Krajobrazo-
we: rzeki Redy i Tréjmiejski, sasiednia Reda
i gmina wiejska Wejherowo. Nasze miasto
jest wiec ograniczone terytorialnie i nie ma
terendw pod rozwdj i inwestycje. Nie mamy
na terenie miasta przedsiebiorstw, ktore
daja miejsca pracy i finanse do kasy miejskiej.
Nawet jak przychodzi do mnie inwestor, to
nie moge mu nic zaproponowac. W zwigzku
z tym gospodarka Wejherowa opiera sie na
handlu i rzemiosle. Pod tym wzgledem sy-
tuacja jest trudna, musimy wiec umiejetnie
zarzadzac budzetem.

- Czy dlatego postawiliécie na ,jakos¢
miasta”?

- Tak, dlatego musieliSmy mocno przemy-
$le¢, w jaka strone rozwija¢ miasto. | posta-
wiliSmy na jakosé. Chcielismy, by zycie tu
byto atrakcyjne dla mieszkancéw, a wiec
komfortowe i bezpieczne: jest tu dobry
szpital, straz miejska, monitoring, ale tez
mozliwosci aktywnego spedzania czasu dla
dzieci i mtodziezy, czyli place zabaw i bo-
iska sportowe blisko miejsca zamieszkania.
Postawilismy tez na rozwdj oswiaty (w tym
kétka tematyczne i zainteresowan) oraz
kultury - im wiecej ciekawych zaje¢, tym
lepiej zagospodarowany czas i mozliwosci
rozwoju osobistego. Ostatnio wprowadzi-
liSmy karte mieszkanca, dzieki ktérej nasi
mieszkancy maja tansze ustugi.
Postanowilismy tez promowac ciekawg hi-
storie Wejherowa i nasze zabytki, by przy-
ciggnac turystéw. Promujemy wszystko to,
co zwigzane z naszym regionem, tradycja-
mi i kulturg kaszubska, ale tez konkretne
zabytki zwigzane z historig miasta. Musie-
liSmy wiec zadba¢ o oferte gastronomiczng,
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parkingi, inicjatywy i atrakcje kulturalne,
by ludzie chcieli tu przyjechaé. W wyre-
montowanym zabytkowym ratuszu, ktory
jest udostepniony do zwiedzania turysci
moga zapoznac sie z historig miasta.

Réwniez budynek Filharmonii Kaszubskiej -

380 lat Wejherowa

Wejherowo to siedemnastowieczna
perta na mapie pétnocnej Polski.
Dzieki swojej bogatej historii miasto
zachwyca wieloma zabytkami archi-
tektonicznymi.

iewiele jest miast na Swiecie, ktére
N znajg doktadng date swoich naro-

dzin miasta. llu zatozycieli miasta
spoczywa w miastach, ktére powotali do
zycia? W podziemiach klasztoru oo. fran-
ciszkanéw w Wejherowie znajduja sie kryp-
ty ze szczatkami fundatora miasta Jakuba
Wejhera, obu jego zon oraz dzieci.
Liczace 46,5 tysigca mieszkaricow miasto
lezy w wojewddztwie pomorskim nad rze-
ka Reda. Jest czescig Matego Tréjmiasta
Kaszubskiego, jak réwniez aglomeracji tréj-
miejskiej.
Co trzeba koniecznie zobaczy¢

Warto zwiedzi¢ nie tylko potozong na
wzgorzach morenowych Kalwarie Wejhe-
rowska zwang takze Kaszubska Jerozolima,
ale takze kosciét pw. Sw. Tréjcy wybudo-
wany w roku zatozenia miasta oraz kosciét
klasztorny z cudownym obrazem Matki
Bozej Wejherowskiej koronowanym przez
Jana Pawta Il.

Sercem miasta jest zabytkowa staréwka
z pomnikiem zatozyciela Wejherowa - Ja-
kuba Wejhera, ratuszem, w ktérym dla
zwiedzajacych udostepniona zostata m.in.
sala historii i tradycji, makiety miasta oraz
Kalwarii Wejherowskiej, a takze multime-
dialna Sala Historyczna ,Wejherowo okre-
su miedzywojennego”.

Mieszkancéw i turystéw przycigga takze wy-
jatkowy Park Miejski, w ktérym znajduje sie
neogotycki Patac Keyserlingkéw i Przeben-
dowskich, obecnie Muzeum Pismiennictwa
i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej. W parku
znajduje sie amfiteatr, nowoczesne place za-
baw, kawiarenka, letnia scena, wypozyczalnia
roweréw wodnych, sitownia fitness i Sciezki
nordic walking. W parku mozna zobaczy¢
takze ptaki - orty bieliki i zurawie koroniaste

ktoéry ksztattem przypomina statek - nawia-
zuje do naszej historii. W okresie miedzy-
wojennym bowiem Wejherowo byto stolicg
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Wszystkie te elementy tacznie sktadaja sie
na atrakcyjno$¢ naszego miasta, zaréwno
dla mieszkancéw, jak i turystow..

powiatu morskiego, ktéry dawat Polsce do- - Dziekuje za rozmowe.

step do morza i powstawaty tu urzedy ad-
ministracji morskiej.

oraz pelikany, ktére przebywaja w specjalnie
przygotowanych dla nich wolierach. Szlak
Nut Kaszubskich umozliwia zwiedzenie mia-
sta i poznanie jego historii i tradyciji.

Historia i nowoczesnosé

W Wejherowie tradycja i historia wspdt-
graja z nowoczesnoscia. Jednym z symboli
rozwoju miasta jest unikatowy budynek
Filharmonii Kaszubskiej, ktory w swojg bry-

Filharmonia Kaszubska

te ma wpisany kadtub statku. To wazne dla
regionu centrum kulturotworcze, w ktérym
regularnie maja miejsce prezentacje réz-
nych form sztuki oraz szeroko podejmowa-
na jest dziatalnos¢ artystyczna.

Fot. Archiwum UM

Historia widoczna w okazatych i dobrze
zachowanych zabytkach mieszajaca sie
z elementami kultury kaszubskiej i nowo-
czesna, przemyslanie projektowana archi-
tekturg, sktadaja sie na wyjatkowy klimat
Wejherowa.

Wejherowo inwestycyjnie

W ostatnich latach Wejherowo realizuje
wiele inwestycji - drogowych, os$wiato-
wych, projektéw w ramach Budzetu Oby-
watelskiego, ale takze rewitalizacyjnych
i ekologicznych.
Obecnie trwa budowa Wezta
Smiechowo, strategicznej dla
miasta inwestycji, ktéra potaczy
pétnocng i potudniowy czeséé
miasta - to kolejne potaczenie
po Wezle Wejherowo, oddanym
do uzytku w 2020 roku. Powsta-
je tez budynek komunalny dla
78 rodzin, nowe potaczenia dro-
gowe (chocby 1,5-kilometrowy
odcinek alternatywy dla dawnej
krajowej ,szostki”) i budowa
nowej ulicy w centrum miasta,
trwa budowa $ciezki rowerowe;j
wzdtuz rzeki Redy.
Powstata Ekofabryka - nowo-
czesne centrum ekologiczne,
hala sportowa przy wejherow-
skiej Szkole Podstawowej nr 5,
zrewitalizowano tereny w cen-
trum miasta. Powstaty tez dwa
parki: Cedron i Kaszubski oraz
nowe parkingi, m.in. przy wejhe-
rowskim parku.
Minione lata to takze wydarzenia
kulturalne, rekreacyjne i spor-
towe, takie jak Misterium Meki
Panskiej na Kalwarii Wejherow-
skiej, Dzien Jakuba, Wejherow-
ska Noc Muzedw, Wejherowo
Biega, Wejherowskie Klamoty,
Rowerowy Maj, Piknik Ekologiczny, Street-
ball, Crossgames, Hip Hop Fest, Potaricéw-
ka Miejska, Festiwal Smakéw Food Truck
czy Parada Niepodlegtosci.
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\ MIAST v & ROZWOIU ‘ Kedzierzyn-Kozle

' POLSKICH ¥4 WV LOKALNEGO Miasto mozliwosci

Forum Rozwoju Lokalnego i konferencja
»~Akceptowac starosc - organizacja ustug dla oséb starszych”
Kedzierzyn-Kozle, 25 stycznia 2024 (takze online)

Tematyka Seminarium Forum Rozwoju Lokalnego i Konferencji

1. Zrozumie¢ staros¢ - procesy starzenia, zmiany w organizmie, w emocjach: dr Agnieszka Franczyk (z wyksztatcenia psycholog
spoteczny, pedagog, adiunkt w Instytucie Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Opolskiego), Marzanna Derkacz-Jedynak
(lekarz rodzinny, geriatra)

2. Badanie potrzeb oséb starszych i ich opiekunéw nieformalnych, praktyczne wskazowki: dr Piotr Sikora, Uniwersytet Opolski

3. Jak miasta badaja potrzeby oséb starszych - debeta: dr Piotr Sikora, Agata Morkis, dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Igor Armon, dyrektor Centrum Ustug Spotecznych w Jarocinie, Elzbieta Dynarska, dyrektor Wydziatu Polityki
Spotecznej i Zdrowia Publicznego UM Wtoctawek

4. Organizacja wsparcia dla opiekunéw nieformalnych

5. Nowoczesne technologie w ustugach dla seniora - wprowadzenie plus debata: Krzysztof Poczatek, Zwiazek Miast Polskich,
Agata Morkis, dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Igor Armon, dyrektor Centrum Ustug Spotecznych
w Jarocinie, Elzbieta Dynarska, dyrektor Wydziatu Polityki Spotecznej i Zdrowia Publicznego UM Wioctawek

6. Dopasowanie oferty miasta do potrzeb oséb starszych i mozliwosci miasta - debata: Sabina Nowosielska, Prezydent Miasta
Kedzierzyn-KoZle, dr Piotr Sikora, Agata Morkis dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kedzierzynie-Kozlu,
Igor Armon, dyrektor Centrum Ustug Spotecznych w Jarocinie, Elzbieta Dynarska, dyrektor Wydziatu Polityki Spotecznej
i Zdrowia Publicznego UM Wtoctawek

7. Dziatania spoteczne na rzecz senioréw, podejmowane w Kedzierzynie-Kozlu: mgr Agata Morkis, dyrektor Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Kedzierzynie-Kozlu

8. Samoopieka, promocja zdrowego stylu zycia wsrod senioréw: Katarzyna Weklicz, kierownik Domu Dziennego Pobytu
nr 5 w Kedzierzynie-KozZlu

9. Tworcze wigzanie kultur senioréw i ludzi mtodych, czyli znaczenie budowania dialogu miedzypokoleniowego w rozwoju spo-
tecznosci lokalnych Kedzierzyna-Kozla: Jakub Maczynski, Elzbieta Gomuta, | Liceum Ogdlnoksztatcace w Kedzierzynie-Kozlu.

POROZMAWIAJMY
O REWITALIZACII

9 stycznia 2024 r.
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Sala im. Grazyny Gesickiej
oraz
ONLINE na platformie ClickMeeting
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