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ZE ZWIAZKU

Bydgoszcz, Jawor i Scinawa oraz
gmina wiejska Wierzchlas to zwyciezcy
opublikowanego pierwszy raz Rankingu
Zielonych Finanséw Samorzadowych.
Zostat on ogtoszony podczas tegoroczne-
go Europejskiego Forum Samorzadowego

- Local Trends 2023.

Podczas obchodéw Dnia
Samorzadu Terytorialnego Zwiazek
Miast Polskich wraz z innymi organiza-
cjami przedstawit ,Diagnozy i recepty
na gtéwne problemy SAMORZADU
TERYTORIALNEGO 2023". PisalisSmy
wczesniej o finansach, ustroju i oswiacie,
teraz prezentujemy propozycje zmian
ustrojowych i recepty na uzdrowienie
Srodowiska i transportu.

Jak przygotowac roczny raport
o stanie gminy, by mieszkancy chcieli do
niego zajrzec¢? Kto moze by¢ sprzymie-
rzencem w jego promocji? A moze przed
wyborami samorzadowymi warto takze
opracowac raport na koniec kadencji?

O zrédtach finansowania zadan
gminnych zwiazanych z tzw. uproszczony-
mi audytami budynkéw gmin oraz
o koniecznosci zwiekszenia srodkéw na
programy zwiazane ze utylizacja azbesto-
wych dachéw rozmawiali w pazdzierniku
cztonkowie Komisji Wspdlnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego.

Katowice wraz z Gérnoslasko-Za-
gtebiowska Metropolia, Lublin, Bielsko
-Biata i Kotobrzeg zostaty wybrane przez
ekspertow sposrdd 12 polskich miast kan-
dydujacych do tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury. 27 pazdziernika przedstawiono
wyniki pierwszego etapu naboru.

Jubileuszowa, 10. edycja
programu Eco-Miasto, ktérej hastem
przewodnim byto ,Miasta. Ludzie.
Przysztosc”, zakonczyta sie konferencja
poswiecong zielonej transformacji i wizji
miast przysztosci.

Zrzy przyktady z Londynu, Berli-
na i Rennes pokazuja, jak mozna poprawi¢
dobrostan mieszkancow poprzez zycie
blizej natury, tworzenie wspdlnoty wokot
wspdlnej pracy w ogrodzie oraz partycy-
pacje spoteczna.

Na oktadce:

Bydgoszcz - to jedno z miast, ktére
znalazty sie na czele pierwszego Rankingu
Zielonych Finanséw Samorzadowych.

Fot. Archiwum UM w Bydgoszczy
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Zarzad ZMP w Sosnowcu

Podczas posiedzenia 27 pazdziernika
cztonkowie Zarzadu ZMP podsumowali
wybory i zdecydowali, ze w ciagu

2 tygodni przygotuja liste oczekiwan
samorzadéw miast wobec Sejmu RP

X kadenciji oraz przysztego nowego rzadu
na pierwsze 100 dni.

yrektor Biura ZMP, Andrzej Po-

rawski przedstawit liste obecnych

i bytych samorzadowcéw z miast,
ktorzy dostali sie do Sejmu czy Senatu po
wyborach 15 pazdziernika. W Parlamencie
beda pracowac m.in.: Jacek Karnowski, pre-
zydent Sopotu, Ryszard Brejza, prezydent
Inowroctawia, Andrzej Dziuba, prezydent
Tychow, Piotr Gtowski, prezydent Pity, Bar-
tosz Romowicz, burmistrz Ustrzyk Dol-
nych, Sylwia Bielawska, zastepca prezydent

tacznie grupa ta, ktéra moze ustanowié
parlamentarny zespét ds. polityki miej-
skiej i rozwoju miast, liczy prawie 30 oséb.
Zarzad liczy tym samym na stworzenia
silnego lobby miejskiego w polskim Par-
lamencie, ktéry mogtby wesprzec¢ takze
Jan Olbrycht, obecnie poset do PE. Przed-
stawiciele miast wskazywali ponadto, ze
do Sejmu i Senatu weszto wielu wéjtow,
ktérzy moga by¢ wsparciem z kolei dla
prosamorzadowych regulacji. Obecny na
posiedzeniu Jacek Karnowski zapewnit, ze
wywodzacy sie z samorzadu parlamenta-
rzysci juz zaczeli dzieli¢ sie zadaniami.

W zwigzku z wyborem prezydenta So-
potu na posta, Zarzad ZMP zdecydowat
0 zmianie reprezentanta ZMP w Komisji
Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorial-

Obrady w Sosnowcu prowadzit wiceprezes ZMR, Jacek Majchrowski, prezydent Krakowa; na zdjeciu z gospodarzem —
cztonkiem Zarzadu, Arkadiuszem Checiriskim, prezydentem Sosnowca, ktdry zostaf wybrany na reprezentanta Zwigz-
ku Miast Polskich w Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego po rezygnacji Jacka Karnowskiego.

Fot. P. Lesniak

Watbrzycha, Janusz Gromek, b. prezydent
Kotobrzegu, Zygmunt Frankiewicz, b. pre-
zydent Gliwic, Marcin Zawita, b. prezydent
Jeleniej Gory, Zofia Czernow, b. prezydent
Jeleniej Géry, Wadim Tyszkiewicz, b. prezy-
dent Nowej Soli, Janusz Pecherz, b. prezy-
dent Kalisza, Aleksander Kukucki, zastepca
prezydenta Whtoctawka, Piotr Mastowski,
zastepca prezydenta Rybnika, Ewa Kaliszuk,
zastepca prezydenta Olsztyna, Konrad
Frysztak, b. zastepca prezydenta Radomia,
Jolanta Piotrowska, b. burmistrz Gizycka.

nego, ktérym zostat w wyniku gtosowania,
Arkadiusz Checinski, prezydent Sosnow-
ca. Prezydenci, ktorzy zostali wybrani do
Parlamentu i sg cztonkami Zarzadu, bedg
nadal zasiada¢ w tym gremium, bowiem
maja mandaty delegatéw swoich miast do
Zgromadzenia Ogdlnego ZMP.

Zarzad ZMP po dyskusji postanowit w cia-
gu 2 tygodni przygotowac liste z oczekiwa-
niami samorzadéw miast wobec Sejmu RP
X kadencji oraz przysztego nowego rzadu
na pierwsze 100 dni. Na pewno do naj-
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pilniejszych dziatann naleze¢ beda sprawy
finansowe, takie jak: odblokowanie fundu-
szy europejskich na realizacje Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odporno-
éci, przywrécenie subwencji rozwojowe;j
dla samorzadow na 2024 rok poprzez usu-
niecie z projektu ustawy okotobudzetowej
zapisu o jej zawieszeniu czy niewyptacaniu
w 2024 roku, a takze zwiekszenie subwen-
cji oswiatowej na 2024 rok, tak aby po-
krywata co najmniej koszty wynagrodzen
nauczycieli, czy przywrdcenie gminom
autonomii w zakresie zatwierdzania taryf
optat za wode i Scieki. W ocenie samorza-
dowcoéw z miast najblizsze 5-6 miesiecy
moze by¢ kluczowym czasem dla samorza-
dow, aby gtosno artykutowac najistotniej-
sze postulaty i zwracac sie do parlamenta-
rzystéw o pilne nowelizacje.

O definicji budowli - konieczne
zZmiany

Cztonkowie Zarzadu zapoznali sie z za-
moéwionym przez ZMP projektem zmian
ustawy o podatku od nieruchomosci,
okreslajgcym przedmiot opodatkowania
podatkiem od nieruchomosci po wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 4 lip-
ca 2023 r. (sygn. akt Sk 14/21). Zostat on
przygotowany przez profesoréw: Roberta
Dowgiera, Leonarda Etela, Mariusza Po-
ptawskiego z Wydziatu Prawa Uniwersy-
tetu w Biatymstoku oraz dr. hab. Bogumita
Pahla, profesora Uniwersytetu Warminsko
-Mazurskiego w Olsztynie. Zawiera 3 wa-
rianty zmiany ustawy pod katem wyroku
TK. Zdaniem dyrektora Biura ZMP, dwie
z tych koncepcji (2. i 3.) s3 rownowarto-
Sciowe i powinny zosta¢ poddane konsul-
tacjom samorzadowym, aby uzyskac ak-
ceptacje catego sSrodowiska i wsparcie. Wg
2. koncepcji budowle stanowiace przed-
miot podatku zostaty wskazane w zatacz-
niku do ustawy bazujacym na Klasyfikacji
Srodkéw Trwatych (KST). W ten sposdb zo-
staty zrealizowane powszechnie zgtaszane
postulaty sprecyzowania pojecia ,budowla”
jako przedmiotu do podatku od nierucho-
mosci. Przyjecie tego rozwiazania bedzie
skutkowato tym, ze podatkowi bedzie
podlegat obiekt wymieniony w zataczniku
do ustawy, a ewentualne watpliwosci bedg
mogty by¢ rozwigzane w oparciu o opinie
organéw statystycznych, co sprawdza sie
w innych przypadkach. W projekcie tym
zostata pozostawiona nieco zmodyfikowa-
na definicja budynku, bez odwotania sie do
przepiséw prawa budowalnego. Definicja
to funkcjonuje juz wiele lat i nie przyspa-
rza tak duzych problemdéw jak definicja bu-
dowli. Koncepcja nr 3 idzie dalej. Zaréwno
budowle jak i budynki zostaty wskazane
w zatacznikach powiazanych z KST. Takie

okreslenie przedmiotu podatku pozwala
na rozwigzanie kilku dzisiaj wystepujgcych
sporéw interpretacyjnych. W obu tych
koncepcjach w sposéb identyczny, jest
rozwiazany zasadniczy problem, jakim jest
obecnie brak precyzyjnego kryterium de-
cydujgcego o tym, co to jest budowla i co
sie na nig sktada (czes¢ budowlana i czesé¢
techniczna). W styczniu w Biatymstoku
ZMP zorganizuje konferencje na ten temat.

Pozytywne zmiany dotyczace egzekucji
administracyjnej i mLegitymacji

Pozytywnie zaopiniowano rozporzadzenie
Ministra Finanséw w sprawie przekazywa-
nia tytutu wykonawczego i innych doku-
mentdéw do organu egzekucyjnego. Zmiana
polega na rezygnacji z nadawania klauzuli
o skierowaniu tytutu wykonawczego do
egzekucji administracyjnej. Nadanie klau-
zuli o skierowaniu tytutu wykonawczego
do egzekucji administracyjnej jest réwno-
znaczne z podpisaniem tego tytutu przez
osobe upowazniong do dziatania w imieniu
wierzyciela. Wprowadzona zmiana uprosci
i przyspieszy procedure wystawiania np.
dalszych tytutéw wykonawczych przez
wierzyciela, ktére s3 niezbedne do: pro-
wadzenia egzekucji przez wiecej niz jeden
organ egzekucyjny, ponownego wszczecia
egzekucji administracyjnej w przypadku
nieposiadania dotychczasowego tytutu
wykonawczego, zabezpieczenia nalezno-
$ci pienieznej hipoteka przymusowa. Z ak-
ceptacja spotkato sie tez rozporzadzenie
MEIN zmieniajace rozporzadzenie w spra-
wie organizacji ksztatcenia dzieci obywa-
teli polskich czasowo przebywajacych za
granica, ktéra wprowadza zmiany w usta-
wie o systemie oswiaty, takie jak wydawa-
nie uczniom legitymacji szkolnej w postaci
karty formatu ID-1 i mLegitymacji szkolnej.

Uwagi do obrony panstwa

Z kolei kierunkowo pozytywnie cztonkowie
Zarzadu zaopiniowali rozporzadzenie Rady
Ministrow w sprawie przygotowania oraz
wykorzystania podmiotéw leczniczych na
potrzeby obronne panstwa i zdecydowali
o przekazaniu licznych merytorycznych
uwag z miast. Projektowane rozporza-
dzenie porzadkuje istniejacy stan prawny
w zakresie przygotowan podmiotéw lecz-
niczych do dziatania w razie zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwaiw cza-
sie wojny, tworzac podstawe do planowa-
nia i realizacji zadan w tym zakresie. Wy-
daje sie jednak, ze projektodawca zbyt
pochopnie uznat, ze rozwigzania organi-
zacyjne obowigzujace jeszcze w starym
systemie politycznym s3 jedynie stuszne
i na nich nalezy sie opiera¢, formutujac
zapisy przedtozonego projektu. Wskaza-
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no m.in., ze braki ujednoliconych procedur
witasciwych dla tego obszaru tematyczne-
go, zunifikowanych naliczen kadrowych
i sprzetowych, braki wskazania zakreséw
odpowiedzialnosci i kompetencji - mogg
mie¢ swoje konsekwencje w postaci nie-
dociggnie¢ w procesie planistyczno-kon-
cepcyjnym oraz chaosu informacyjnego
w sytuacji weryfikacji przyjetych rozwia-
zan planistycznych w realnej sytuaciji.
Zarzad Zwiazku negatywnie zaopiniowat
dwa rozporzadzenia Ministra Sprawiedli-
wosci - w sprawie ponoszenia przez Skarb
Panstwa albo jednostki samorzadu tery-
torialnego kosztéw nieoptaconej pomocy
prawnej udzielonej przez radce prawnego
z urzedu oraz przez adwokata z urzedu.
Powodem jest to, ze wprowadzenie pro-
jektowanych zmian wywota skutki finan-
sowe dla samorzaddw, ktére na etapie
przedtozenia projektu do procedowania
nie zostaty oszacowane.

W obronie mediéw samorzadowych

W sprawach wniesionych Beata Moskal-
-Staniewska, prezydent Swidnicy poruszyta
sprawe kolejnego ataku na media samo-
rzagdowe. Grupa wydawcéw tzw. medidéw
niezaleznych propaguje bowiem petycje
wsérod nowo wybranych cztonkéw Parla-
mentu, w ktérej proponuje sie wprowadze-
nie zakazu komunikowania sie ze swoimi
mieszkancami samorzadom za posred-
nictwem wydawanych przez siebie gazet.
W opinii Zarzadu trzeba sie temu przeciw-
stawia¢, poniewaz dla duzej czesci spote-
czenstwa taka komunikacja w formie dru-
kowanej to jedyne zrédto informacji o tym,
co dzieje sie w miescie. - Mieszkancy chcq
mie¢ dostep do wiarygodnych informacji,
ale trzeba to robi¢ w sposob uczciwy - mo-
wit Andrzej Pietrasik, burmistrz Ptoriska.
W ekspertyzie prawnej profesor Michat
Kulesza zwracat uwage, ze: ,ustawodaw-
ca nie stwarza administracyjno-prawnych
czy tez ustrojowych barier dla dziatalnosci
wydawniczej jednostek samorzqdu teryto-
rialnego, w tym w szczegdlnosci polegajgcej
na wydawaniu tzw. prasy lokalnej, jezeli cel
tej dziatalnosci miesci sie w ramach ustawo-
wo zakreslonych (a wiec gdy dotyczy spraw
przede wszystkim zwigzanych z danqg jed-
nostkq samorzqdu terytorialnego, jej rozwo-
jem i promocjq czy tez promocjq «idei samo-
rzqdowej», lub tez stuzqcych samorzqdowi
terytorialnemu). Nie ulega bowiem wqtpliwo-
sci, iz w ten sposob jednostki samorzgdowe
realizujq zadanie stuzqce ich promocji i infor-
mowaniu mieszkancéw - jak wskazujqg odpo-
wiednie ustawy ustrojowe”. Wiecej -

Joanna Proniewicz
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Z Komisji Wspdlnei...

Powiekszony
sktad Komisji

O zZrédtach finansowania zadan gmin-
nych zwiazanych z tzw. uproszczonymi
audytami budynkéw gmin oraz o ko-
niecznosci zwiekszenia srodkéw na
programy zwigzane ze utylizacja azbe-
stowych dachéw rozmawiali cztonko-
wie Komisji Wspélnej Rzadu

i Samorzadu Terytorialnego 25 paz-
dziernika br. Powitano tez nowych
cztonkéw Komisji.

pazdziernikowym spotkaniu
KWRIST po raz pierwszy wzieli
udziat nowi cztonkowie strony

samorzadowej: Adam Neumann, prezy-
dent Gliwic oraz Jacek Gursz, burmistrz
Chodziezy jako przedstawiciele Ogodlno-
polskiego Porozumienia Organizacji Samo-
rzagdowych (OPOS) oraz Adam Ciszkowski,
burmistrz Halinowa i Remigiusz Goérniak,
zastepca burmistrza Sulejowka -
z ramienia Zwigzku Samorzaddéw
Polskich (ZSP). Do tej pory mogli
oni uczestniczy¢ w pracach Komi- §
sji jako obserwatorzy z gtosem do-
radczym. Nowelizacja ustawy o Ko-
misji Wspdlnej Rzadu i Samorza- §
du Terytorialnego oraz o przed-
stawicielach Rzeczypospolitej Pol-
skiej w Komitecie Regiondéw Unii
Europejskiej z 13 lipca 2023
roku - do 6 organizacji samorza-
dowych tworzacych do tej pory
strone samorzadowa KWRIST
wprowadzita dodatkowo po
dwoch przedstawicieli OPOS i ZSP. Sta-
to sie tak, mimo sprzeciwu korporacji sa-
morzadowych, a takze samego OPOSu.
O 4 przedstawicieli zwiekszyt sie réwniez
sktad strony rzadowej. Obecnie wiec kaz-
da ze stron liczy po 16 cztonkéw, Komisja
Wspdlna sktada sie wiec z 32 cztonkow.

O pieniadze na uproszczone audyty
energetyczne

Kwestia finansowania zadan zwiazanych
Z opracowaniem uproszczonych audytéw
energetycznych powrdcita na Komisji,
gdyz nie udato sie wypracowac dobrego
rozwigzania podczas pazdziernikowego
spotkania Zespotu ds. Energii, Klimatu
i Srodowiska. Jak przypomniat sekretarz
strony samorzadowej, Marek Wojcik, no-
welizacja ustawy o wspieraniu termomo-
dernizacji i remontéw oraz centralnej ewi-
dencji emisyjnosci budynkéw wprowadzita

4

cztonkowie strony samorzadowey.

dodatkowe obowiazki dla gmin, wskazujac
ze zrédtem ich finansowania beda Woje-
wodzkie Fundusze Ochrony Srodowiska.
Minety juz ponad 2 lata, a nadal nie ma
pieniedzy na realizacje audytow. Dlatego
strona samorzadowa zgtasza wniosek, by
NFOS wprowadzit ogélnopolski program,
przeznaczony na realizacje tych audytéw.
Dzieki temu zadanie bytoby realizowane
jednolicie w skali catego kraju.

Prezydent Gliwic, Adam Neumann apelowat,
by przeprowadza¢ profesjonalne audyty:

- Jesli cos robimy, rébmy to porzqdnie. Robie-
hie uproszczonych audytéw energetycznych
za kwote 200 zt, o jakiej sie méwito za zebra-
nie pobieznych danych z budynkéw nie ma
wielkiego sensu. Uproszczony audyt obarczo-
ny jest btedem az do 400%. Jesli na jego pod-
stawie mieszkaniec zmodernizuje swoj system
grzewczy i zacznie marznqgc juz w listopadzie,
to bedzie miat do nas pretensje. Dobry audyt
kosztuje dzis na rynku okoto 2,5 tysigca zt. Je-
zeli w Polsce jest 5 min budynkdw, to potrze-
ba 12,5 mld zt na realizacje tego zadania.
Samorzadowcy nie zgadzaja sie, by doptacac
do audytow ze swoich srodkéw wiasnych.
Dyrektor Agnieszka Sosnowska z MKi$

W paZdziernikowym spotkaniu KWRIST po raz pierwszy wzieli udziat nowi

poinformowata, ze w nowelizacji ustawy
znalazty sie zapisy dotyczace finansowania
zadan z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska oraz funduszy wojewddzkich
ze wzgledu na zmiane zapiséw o termo-
modernizacji i remontach. Dotyczyto to
np. modyfikacji programu ,Czyste powie-
trze". Zgodnie z przepisami resort klimatu
i Srodowiska zapewnit finansowanie tych
zadan, takze na dodatkowe etaty. Jednak
w zakresie ustawy o ochronie srodowiska
nie znajduja sie zadania w zakresie audytu.
Jako ze ustawe przygotowat resort rozwo-
ju i technologii, a nie byto zadnego przed-
stawiciela na posiedzeniu Komisji, usta-
lono, ze szczegétowa dyskusja odbedzie
sie na listopadowym Zespole ds. Klimatu
i Srodowiska.

Program usuwania azbestu

Informacje na temat zakresu wsparcia pro-
cesu utylizacji azbestowo-cementowych

Fot. H. Hendrysiak
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pokry¢ dachowych z Wojewddzkich Fun-
duszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej przedstawit Leszek Tokarczyk,
koordynator Ogdlnopolskiego programu
finansowania usuwania wyrobéw zawiera-
jacych azbest w z NFOSIGW. Przypomniat
on, ze program trwa juz wiele lat. W ostat-
nich latach na utylizacje azbestu NFOS$
przeznaczat 10 min zt rocznie, a w tym
roku zwiekszyt pule do 110 min zt. Na dzis$
nie ma zagrozenia, ze zabraknie srodkéw
na zadania zwigzane z utylizacja wyrobow
z azbestu. Program bedzie kontynuowany,
a planowana alokacja to 150 min zt. Srodki
sa przekazywane funduszom wojewddz-
kim, najwieksze kwoty trafiajg tam, gdzie
jest najwiekszy problem, czyli do Pol-
ski Wschodniej. NFOS widzi zagrozenie
w tym, ze wiele gmin nie sktada wnioskéw
0 usuwanie azbestu.

Jak moéwit Krzysztof lwaniuk, przewodni-
czacy Zwiagzku Gmin Wiejskich RP, sytu-
acja jest bardzo trudna, bo - wedtug ra-
portu Najwyzszej Izby Kontroli - w ciggu
12 lat dziatania programu, zdotaliémy usu-
na¢ zaledwie 17% azbestu, czyli 8,5 min
ton. Jesli dalej bedziemy dziata¢ w takim
tempie, to pozbedziemy sie tego
bardzo szkodliwego dla zdrowia
materiatu dopiero za 50 lat, a ter-
il min graniczny to 2035 rok. Tym-
a czasem dofinansowanie z NFOS
N pokrywa dzi$ srednio 10% catko-
= witych kosztéw utylizacji azbestu.
B To zdecydowanie za mato, jako
ze sytuacja finansowa gmin jest
trudna. Nalezatoby tez odejs¢ od
kryterium dochodowego, jako ze
likwidacja azbestu to wazna kwe-
stia zdrowotna.

Sg tez miejsca w Polsce, gdzie
problem azbestu jest wyjatkowo
dotkliwy, np. we Fromborku - gdzie jest
tak duzo tego materiatu, Ze w obecnym
tempie jego usuwanie potrwa 149 lat!
Z kolei Szczucin miat na swoim terenie fa-
bryke eternitu (czyli materiatu budowlane-
go produkowanego z azbestu i cementu),
po ktorej pozostato az 1,5 min ton (!) nie-
bezpiecznego odpadu.

Nie ma tez w Polsce petnej ewidencji
azbestu na dachach i infrastrukturze wo-
dociggowej. Warto by dopisac ten element
do danych zbieranych przy okazji przepro-
wadzania audytu budynkéw - to kapitalna
mozliwo$¢ zewidencjonowania przynaj-
mniej dachow z azbestu.

Ze wzgledu na nieobecno$¢ przedstawi-
cieli Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
ktore odpowiada za program, dyskusja
réwniez na ten temat odbedzie sie na li-
stopadowym Zespole ds. Energii, Klimatu
i Srodowiska. hh
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Ranking Fundacji Miasto

Bydgoszcz, Jawor i Scinawa oraz
gmina wiejska Wierzchlas to zwy-
ciezcy opublikowanego pierwszy raz
Rankingu Zielonych Finanséw Sa-
morzadowych. Zostat on ogtoszony
podczas tegorocznego Europejskie-
go Forum Samorzadowego - Local
Trends 2023, ktéry odbywat sie 17

i 18 pazdziernika w Poznaniu.

anking przygotowata Fundacja Mia-
Rsto na podstawie Indeksu Zielonych

Finanséw Samorzadowych, ktéry
opracowali naukowcy z Instytutu Finan-
sow Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. Indeks ten umozliwia zbadanie
,stopnia zazielenienia” finanséw samorza-
dowych, w tym réwniez ocene poziomu lo-
kalnego bezpieczenstwa $rodowiskowego.
Co sktonito badaczy, by zajg¢ sie ta tema-
tyka? Byta to po pierwsze rosnaca rola po-
lityk klimatycznych realizowanych na po-
ziomie $wiatowym, krajowym i lokalnym.
Kolejnymi determinantami byty zagroze-
nia lokalne wynikajace z niekorzystnych
zmian klimatycznych oraz wazrastajgce
oczekiwania spoteczne co do przeciw-
dziatania im. | wreszcie natozenie nowych
obowiagzkdéw na sektor finansowy w zakre-
sie finansowania inwestycji zréwnowazo-
nych srodowiskowo.
- Od kilku lat obserwujemy znaczqcy zwrot
w zakresie zielonego budzetowania - moéwi-
ta dr hab. Kamilla Marchewka-Bartkowiak,
prof. UEP podczas debaty na temat Zielo-
nych Finanséw Samorzadowych podczas
kongresu Local Trends.- Okotfo 60 panstw
juz wprowadzito ,zielone budzetowanie’,
a dwie trzecie krajéow Unii Europejskiej za-
deklarowato taki ruch. Warto jednak pod-
kresli¢, ze samorzqdy, ktére wprowadzajq
,Zielone” budzety, robiq to bardziej komplek-
sowo niz rzqdy krajowe.
Zazielenienia budzetéow lokalnych niesie
konkretne korzysci dla wtadz lokalnych.
S3 nimi z pewnoscig efektywniejsze go-
spodarowanie $rodkami na inwestycje zie-
lone, poprawa skutecznosci pozyskiwania
i wydatkowania $rodkow dedykowanych
ochronie $rodowiska, a takze wieksza
efektywnos¢ zarzadzania lokalnymi za-
sobami naturalnymi. ,Zielony” budzet
umozliwia ponadto poprawe w zakresie
przeciwdziatania i skutecznosci zarzadza-
nia lokalnymi kryzysami srodowiskowymi
czy polepszenie wiedzy i $wiadomosci
spotecznosci lokalnej co do zadan samo-
rzagdowych w zakresie ochrony $Srodowi-
ska i wtaczenie sie w ich realizacje. Moze

stanowi¢ wyrazny sygnat realizacji przez
wtadze lokalne celéw polityki Srodowi-
skowej, w tym przeciwdziatania i adapta-
cji do zmian klimatu.
Zesp6t badaczy z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu w oparciu o anali-
zy ,zielonych” budzetéw samorzadowych
w Polsce opracowat zostaw rekomenda-
cji. Pierwsza z nich opiera sie na uznaniu
budzetu zielonego jako budzetu ,znaczo-
nego” i zaktada wprowadzenie koniecz-
nosci przeznaczania zielonych dochodéw
na zielone wydatki. Eksperci podkreslaja
takze wymoég przeznaczenia nadwyzki
operacyjnej zielonego budzetu na zielone
wydatki majgtkowe i méwia o tym, ze nie-
wykorzystane $rodki na ten cel powinny
zostaé przeznaczone na wydatki zrowno-
wazone $rodowiskowo w kolejnych latach
jako przychody. Moéwig o koniecznosci
wyodrebnienia w klasyfikacji budzetowej
zielonych pozycji po stronie przychodow i
rozchodow oraz analogicznie dla kosztow
obstugi dtugu.
- Z wielu badan wynika, ze swiadomos¢ kli-
matyczna wsréd Polakéw jest wysoka. Zda-
jg oni sobie sprawe, Zze zmiany klimatyczne
bedq ich bezposrednio dotyczy¢ i ze bedqg
niosty ze sobg zwiekszone obcigzenia fiskal-
ne - moéwi prof. Kamilla Marchewka-Bart-
kowiak. | przypomina, ze od 2019 r. sektor
bankowy ktadzie mocny nacisk na ocene
ryzyka $rodowiskowego, a niebawem ban-
ki udzielajac kredytu beda zobowigzane do
wprowadzenia oceny wptywu inwestycji
na srodowisko.
- Nie ma odwrotu od polityki, ktéra zwiqza-
na jest ze zmianami klimatu - mowit pod-
czas debaty burmistrz Jawora Emilian
Bera. - Dzis juz kilka parametréw ma zna-
czgcy wptyw na Zycie i funkcjonowanie takze
mniejszych miast, np. gwattowne zjawiska
atmosferyczne czy rosnqgce ceny energii. Sa-
morzqgd musi dokonywac analiz i w oparciu
0 nie podejmowac decyzje.
W stworzonym na podstawie Indeksu
Zielonych Finanséw Samorzadowych Ran-
kingu nagrodzono samorzady za realizo-
wang polityke prosrodowiskows. Ocenie
podlegaty gtéwnie aspekty finansowe
zwigzane m.in. z poziomem zielonych wy-
datkéw inwestycyjnych w okresie 2018-
2022, ale takze wyniki niefinansowe,
przektadajace sie na poziom bezpieczen-
stwa $rodowiskowego. Tym samym ran-
king uwzglednia zaangazowanie finanso-
we, jak réwniez jego efekty uzyskiwane
przez gminy i miasta.

(epe)
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Liderzy i Laureaci Rankingu
w poszczeg6lnych kategoriach:

Gminy miejskie

1 JAWOR 0,775388
2 DYNOW 0,731747
3 CHEEMZA 0,682717
4 PABIANICE 0,675502
5 SWIERADOW- | 0,668995
ZDROJ
6 JOZEFOW 0,643941
7 WOJCIESZOW | 0,626428
8 BRANISK 0,605497
9 GOZDNICA 0,603023
10 [EAWA 0,600081
Gminy miejsko-wiejskie
1 SCINAWA 0,708398
2 MIECHOW 0,666292
3 BRZESZCZE 0,656783
4 NOWE 0,653262
BRZESKO
5 ZELOW 0,633668
6 TEUSZCZ 0,631422
7 BOLKOW 0,621509
8 SULECIN 0,616279
9 HALINOW 0,616011
10 GEUSZYCA 0,615220

Miasta na prawach powiatu

1 BYDGOSZCZ 0,536847
2 M. ST. 0,514653
WARSZAWA
ELBLAG 0,503340
4 GORZOW 0,494925
WIELKOPOLSKI
5 GDYNIA 0,487230
6 DABROWA 0,457899
GORNICZA
7 POZNAN 0,421460
8 ZIELONA GORA | 0,414533
9 GDANSK 0,410471
10 PIOTRKOW 0,410046
TRYBUNALSKI
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Jak rozwiagza¢ problemy samorzadéw (3)

Podczas obchod6éw Dnia Samorzadu
Terytorialnego 27 maja 2023 r.

w Senacie RP Zwiazek Miast Polskich
i Unia Metropolii Polskich wraz

z innymi organizacjami - Zwigzkiem
Powiatow Polskich, Zwigzkiem Woje-
wodztw RP, Zwiazkiem Gmin Wiej-
skich RP, Ogolnopolskim Zwiazkiem
Pracodawcow Szpitali Powiatowych,
Ogolnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych oraz Instytutem
Badan Oswiatowych - przedstawity

dokumencie zaprezentowanym
w Senacie zostaty pokazane
tylko najwazniejsze  sprawy,

ktére najbardziej ograniczajg polsky sa-
morzadno$¢. Pisalismy wczesniej o finan-
sach, ustroju i oswiacie, teraz pokazemy
propozycje zmian ustrojowych i recepty na
uzdrowienie $rodowiska, i transportu.

Wsparcie dla gospodarki komunalnej

Jak wskazujg samorzadowcy w diagnozie
dotyczacej klimatu i $rodowiska, nara-
stajacy od 2019 r. kryzys w energetyce
lokalnej, spowodowany wzrostem cen
surowcow, uprawnien do emisji CO2 i ro-
snacq inflacja, dodatkowo pogtebit kryzys
globalny, wywotany przez agresje Rosji
na Ukraine. Jednoczesnie nie stworzono
warunkéw prawnych ani finansowych,
ktére zwiekszatyby lokalng odpornosé
na kryzysy zewnetrzne i samodzielnosc
w organizowaniu lokalnej gospodarki z wy-
korzystaniem wtasnych zasobéw. Brakuje
tez wystarczajacego wsparcia finansowe-
go dla gospodarki komunalnej, zwtaszcza
w tych dziedzinach, w ktoérych rosng wy-
magania stawiane spoteczno$ciom lo-
kalnym w zwigzku z wyzwaniami klima-
tycznymi, czy szerzej - Srodowiskowymi.
Kolejne zmiany przepiséw miedzynarodo-
wych beda skutkowac¢ dalszym wzrostem
obciazen spotecznosci lokalnych kosztami
niezbednej rozbudowy czy modernizacji
infrastruktury lokalnej. Srodki, ktére Pol-
ska ma otrzymac na transformacje energe-
tyczng z réznych zrédet, powinny by¢ jak
najlepiej wykorzystane i sta¢ sie kotem za-
machowym dla unowoczesniania réznych
dziedzin polskiej gospodarki.

6

Usuna¢ bariery wytwarzania energii
z odpadow

Dlatego konieczne jest szybkie zapewnie-
nie niezbednych warunkéw dla optymalne-
go zaplanowania i wdrozenia transformacji
energetycznej Polski lokalnej i regionalnej.
Nalezy pilnie opracowac i uchwali¢ ustawy
o zielonej transformacji miast i gmin (ka-
mien milowy 2023) oraz zlikwidowaé ba-
riery prawne w zakresie produkgcji i przesytu
zielonej energii z biogazu i OZE w ramach
efektywnej i taniej gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej. Wsréd pilnych postulatéw
jest réwniez usuniecie barier prawnych
w wytwarzaniu energii z termicznego prze-
twarzania odpadéw oraz zmiany w ustawie
o gospodarce komunalnej i prawie ener-
getycznym oraz prawie zamoéwien publicz-
nych. Te ostatnie sg niezbedne do umozli-
wienia wzajemnej wymiany i udostepniania
posiadanych zasobdéw lub wytwarzanych
produktéw pomiedzy gminami i ich jed-
nostkami, jezeli daje to korzysci ekono-
miczne spotecznosciom lokalnym, a takze
zapewnienia samodzielnosci energetycznej
gospodarki komunalne;j.

Zréwnanie statusu dla biogazu

Przepisy ustawy Prawo energetyczne do-
puszczaja nieliczne wyjatki od obowigzku
posiadania koncesji na wytwarzanie ener-
gii elektrycznej. Jednym z nich jest wytwa-
rzanie energii elektrycznej w instalacjach
wykorzystujacych wytacznie biogaz rolni-
czy. Reglamentacja dziatalnosci gospodar-
czej, w ktorej do wytwarzania energii elek-
trycznej wykorzystywany jest wytacznie
biogaz rolniczy, ma forme znacznie mniej
restrykcyjng niz obowiazek posiadania
koncesji. Analogiczne rozwiazanie nie zo-
stato przewidziane w stosunku do innych
rodzajéw biogazu, w tym biogazu maja-
cego szczegdblne znaczenie na obszarach
miejskich, tj. biogazu pochodzacego ze
sktadowisk odpaddéw oraz z oczyszczalni
$ciekdéw. Dlatego proponuje sie zréowna-
nie statusu wszystkich rodzajow biogazu
i wprowadzenie regulacji, zgodnie z ktéra
réwniez wytwarzanie energii elektrycz-
nej z biogazu innego niz biogaz rolniczy
podlega reglamentacji w drodze wpisu do
rejestru, a nie w drodze koncesjonowa-
nia. Te propozycje legislacyjne dotyczace
zrownania sposobu regulacji dziatalnosci
wykorzystujacej rodzaje biogazu inne niz
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biogaz rolniczy powinny w ocenie samo-
rzadowcow znalez¢ sie w projekcie zmian
do projektu ustawy o zmianie ustawy
o odnawialnych Zrédtach energii oraz nie-
ktérych innych ustaw, oznaczonego nume-
rem UC99 (w wersji z dnia 6 marca 2023 r.).

Wzmocni¢ rozwoj energetyki lokalnej

Propozycje legislacyjne dotycza réwniez
doprecyzowania zakresu zadan wtasnych
gminy w dziedzinie energetyki w kontek-
Scie obecnych kierunkédw rozwoju rynku
energii. Od szeregu lat wyraznie dostrze-
galny jest trend rozwoju rynku energii
w kierunku energetyki rozproszonej, opar-
tej na odnawialnych Zrédtach energii. Kieru-
nek ten dostrzegalny jest zaréwno w sferze
technologicznej (wzrastajagca popularnosc
wykorzystywania instalacji fotowoltaicz-
nych, pomp ciepta i innych podobnych
rozwigzan), jak i regulacyjnej. Gminy, ktére
sq najblizszej spoteczenstwa, majg istotny
wptyw na ksztattowanie sie pozadanych
wzorcéw czy zachowan. Rozwojowi odna-
wialnych Zrédet energii nie towarzyszyty
jednak do tej pory zmiany w podstawowe;j
dla dziatalnosci gmin ustawie o samorza-
dzie gminnym. Regulacja ta nie odnosi sie w
zaden sposob do kluczowej roli, jaka moga
odegrac¢ samorzady lokalne w transformacji
energetycznej - w kierunku bardziej zrow-
nowazonego, opartego o zeroemisyjne zro-
dta systemu energetycznego.
Proponowane zmiany legislacyjne doty-
cza dodania do dotychczasowych przepi-
sow regulujacych zadania wtasne gminy
w dziedzinie energetyki regulacji podkre-
$lajacych role gmin w dziedzinie energetyki
odnawialnej i efektywnosci energetycznej.
Maja one réwniez utatwi¢ podejmowanie
decyzji inwestycyjnych przez gminy, dzieki
wyeliminowaniu watpliwosci dotyczacych
zakresu zaangazowania gminy w dziatania
na rynku energii odnawialnej. Katalog dzia-
tan dopuszczonych na gruncie proponowa-
nych przepiséw jest katalogiem otwartym,
ktéry umozliwi gminom podejmowanie tez
nowych rodzajéw aktywnosci w dziedzi-
nie energetyki odnawialnej i efektywnosci
energetycznej, dotychczas niezidentyfiko-
wanych. Jednoczes$nie proponowane regu-
lacje nie ograniczajg zakresu dziatalnosci
gminy jedynie do jej terytorium, ze wzgle-
du na dopuszczone w innych przepisach
prawa formy wspdtpracy gminy z podmio-
tami niemajacymi miejsca zamieszkania czy
siedziby na jej terenie (np. w ramach spot-
dzielni energetycznej).

Spoétdzielnie energetyczne dla miast

Zgodnie z obecnie obowiazujacymi regu-
lacjami, spétdzielnia energetyczna moze
dziata¢ wytacznie na terenie gmin wiej-
skich lub miejsko-wiejskich. Oznacza to,
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Ze znaczna cze$¢ ludnosci Polski nie moze
skorzysta¢ z potencjatu tej formy organi-
zacji spotecznej w dziedzinie energetyki -
i to pomimo tego, ze to w miastach kon-
centruje sie wieksza czes¢ konsumpcji
energii przez gospodarstwa domowe. Takie
sztuczne ograniczenie terytorialnego ob-
szaru rozwoju spotdzielni energetycznych
nie znajduje uzasadnienia spotecznego ani
ekonomicznego. Dlatego zaproponowano
modyfikacje przepiséw ustawy z dnia 15
lutego 2015 r. o odnawialnych zZrédtach
energii, ktéra umozliwi dziatanie spoét-
dzielni energetycznych réwniez na terenie
miast. Wprowadzenie tych zmian powinno
spowodowac wzrost liczby aktywnie dzia-
tajgcych spétdzielni energetycznych oraz
moze W znaczacy sposob przyczynié sie
do rozwoju OZE i aktywizacji obywateli
w dziedzinie energetyki.

Zeby skutecznie rozwija¢ energetyke lokal-
ng, nalezy tez przeznaczy¢ catos¢ srodkow
ze sprzedazy praw do emisji CO2 na mo-
dernizacje energetyki, w tym potowe z nich
wiasnie na energetyke lokalng (jest przy-
gotowany projekt zmiany ustawy z dnia 12
czerwca 2015 r. o systemie handlu upraw-
nieniami do emisji gazéw cieplarnianych).

Obywatelskie spotecznosci
energetyczne

Propozycje legislacyjne dotycza takze
obywatelskiej spotecznosci energetycznej.
Zostaty one przygotowane jako zmiany do
projektu ustawy o zmianie ustawy - Pra-
wo energetyczne oraz niektérych innych
ustaw. Chodzi o zaimplementowanie do
polskiego porzadku prawnego instytucji
obywatelskich spotecznosci energetycz-
nych. Projektodawcy zdecydowali sie na
doprecyzowanie form, w ktérych moze
dziata¢ taka spotecznos$¢. Umozliwienie
obywatelskim spotecznosciom energe-
tycznym funkcjonowania w formie spoét-
ki osobowej wyklucza z uczestnictwa
w tych spotecznosciach gminy jako jed-
nostki samorzadu terytorialnego, ktére zo-
staty wprost wymienione w przywotanych
wyzej definicjach spotecznosci energe-
tycznych jako ich potencjalni cztonkowie.
W kontekscie wiodacej roli miast w zakre-
sie transformacji energetycznej i lokalnego
wymiaru dziatania spotecznosci energe-
tycznych, rozwigzania formalne wyklucza-
jace gminy z udziatu w spotecznosciach
energetycznych powinny zostac usuniete.

Aby zapewni¢ wysoka jako$¢ ustug
wodociaggowych

Pilna jest likwidacja barier w uwzglednianiu
wzrostu kosztow w taryfach wodno-$cie-
kowych. Jest juz gotowy projekt zmiany
ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbio-

rowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekéw. Od dtuzszego
czasu narasta spor miedzy regulatorem
taryf za wode i Scieki a przedsiebiorstwa-
mi wodociggowo-kanalizacyjnymi w zakre-
sie zmian taryf, wynikajacych z dynamiki
zjawisk ekonomicznych, wystepujacych
z przyczyn niezaleznych od tych podmio-
tow (inflacja, kryzys energetyczny, skoko-
we zmiany cen medidw, materiatéw i ustug
zewnetrznych, wojna w Ukrainie). Spory
wynikaja z braku w ustawie mechanizmu
korekcyjnego, analogicznego jak obowia-
zujacy w Prawie energetycznym. Zamiast
tego wymagana jest petna procedura
ustalania nowej taryfy, a nie jej korekta,
ktéra obecnie jest mozliwa wytacznie
w przypadku zmiany stawki podatku od to-
waréw i ustug. Przeciagajace sie procedury
oraz czeste odmowy zatwierdzenia taryfy
z przyczyn innych niz uwarunkowania ze-
wnetrzne powoduja, ze przedsiebiorstwa
traca zdolno$¢ biezacego zapewnienia od-
biorcom ustug na wymaganym poziomie.
Projekt wprowadza rozwigzanie, ktore
umozliwia korekty taryf w trybie analo-
gicznym jak przewidziany w Prawie ener-
getycznym dla dostawcdw ciepta i cieptej
wody. Projekt naktada réwniez na organ
regulacyjny obowigzek przedstawiania
w formie pisemnej wynikéw przeprowa-
dzonych analiz i weryfikacji oraz uzasad-
nienia decyzji odmownej w postepowaniu.
Z kolei projekt ustawy w tej sprawie (

), ktérego celem jest powrot

do rozwigzan prawnych obowigzujacych
przed wprowadzeniem zmian w ustawie
z dnia 7 czerwca 2001 r., przygotowat Se-
nat. Zostat on pozytywnie zaopiniowany
przez Zarzad ZMP w Radomiu.
Zdaniem samorzadowcéw trzeba tez za-
pewni¢ wystarczajgce s$rodki na rozwdj
kanalizacji terenéw wiejskich (niedawna
transza 4 mld zt, to mniej niz 10% faktycz-
nych potrzeb w tym zakresie), a takze ure-
alnieni¢ finansowania dziatan w zakresie
usuwania odpadow zalegajacych.

Recepta na transport

Jak czytamy w diagnozie stanu w tej dzie-
dzinie, chociaz sie¢ drég samorzadowych
jest podstawa lokalnego uktadu komuni-
kacyjnego, to niestety rozwigzania prawne
sprawity, ze nie jest ona uporzadkowa-
na, a brak odpowiedniego finansowania
sprawia, ze jej stan pozostawia wiele do
zyczenia, szczegdlnie na obszarach pery-
feryjnych.

W roku 2003 subwencje drogowa dla po-
wiatéw i wojewddztw zastgpiono odpo-
wiednio zwiekszonym udziatem tych JST
we wptywach z podatku PIT (obliczonym
wedtug owczesnych wskaznikéw). Ostat-
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nie zmiany w systemie podatkowym spo-
wodowaty znaczace ubytki w dochodach
JST z podatku PIT, w tym oczywiscie tak-
ze tej ich czedci, ktéra miata umozliwiac
finansowanie utrzymania i rozwoju drég
powiatowych i wojewddzkich. Wprowa-
dzenie funduszu celowego, wspierajacego
JST dotacjami na modernizacje i rozbudo-
we drég nie zapewnia utrzymania zdolno-
$ci finansowania tych zadan na poziomie
ustalonym w 2003 r.

Sprawny system publicznego transportu
zbiorowego jest kluczowy dla zapewnienia
mobilnosci spotecznej, dostepu do ustug
publicznych, a takze do przeciwdziatania
depopulacji obszaréw peryferyjnych. Obec-
ne rozwigzania prawne nie gwarantuja dtu-
gofalowego utrzymania takiego systemu.
Przekazanie samorzadom wojewdédztw fi-
nansowania kolei regionalnych nastapito
wraz z ustalonym w momencie przekaza-
nia zwiekszeniem ich udziatu w podatku
CIT. Jednak koszty funkcjonowania tych
kolei rosng szybciej niz wptywy z CIT,
wskutek czego powstaje luka przewozowa,
ktéra tylko w latach 2010-2018 wynosita
tacznie 5,6 mid zt.

Niezbedne zmiany finansowe na drogi

Dlatego w pracach nad zmianami w sys-
temie finanséw samorzadowych trzeba
uwzglednié¢ fakt, ze $rodki na drogi, ktére
wczesniej stanowity czes¢ drogowa sub-
wengcji ogdlnej, uwzgledniono w udziatach
JST we wptywach z podatku PIT - zatem
kazdy ubytek dochoddéw z tego Zrédta au-
tomatycznie zmniejsza zdolno$¢ finansowa-
nia utrzymania i rozbudowy drég ze $rod-
kow wiasnych JST. To dodatkowy argument
za zwiekszeniem udziatu JST we wptywach
z podatku PIT. Nalezy ponadto uwzglednic¢
to, ze koszty przewozéw regionalnych, uje-
te w zwiekszonych udziatach wojewddztw
we wptywach z podatku CIT, rosng szybciej
niz te wptywy. Dlatego trzeba zwiekszyc
udziaty wojewddztw we wptywach z CIT.
Konieczne jest tez zapewnienie adekwatnej
do wzrostu kosztéw waloryzacji doptat do
przewozéw autobusowych

Samorzadowcy uwazaja, ze trzeba stwo-
rzy¢ narzedzia umozliwiajace racjonaliza-
cje sieci drog, poprzez korekte i przestrze-
ganie ustawowych przestanek zaliczenia
do danej kategorii drég, a takze wzmocnic
role organizatoréw publicznego transpor-
tu zbiorowego, w szczegdlnosci poprzez
mozliwos$¢ stosowania przez nich prawa
wytacznego.

Wszystkie te zmiany zostaty przygoto-

wane w postaci konkretnych projektow
ustaw, ktore s3 dostepne

(ir)
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Europejska Stolica Kultury 2029

Katowice wraz z Gérnoslasko-Zagte-
biowska Metropolia, Lublin, Bielsko

-Biata i Kotobrzeg zostaty wybrane
przez ekspertow sposrod 12 polskich
miast kandydujacych do tytutu Euro-
pejskiej Stolicy Kultury. 27 pazdzier-
nika przedstawiono wyniki | etapu
naboru.

naborze na Europejska Stolice
Kultury 2029 zdecydowato sie
wzig¢ udziat az 12 miast: Bielsko

-Biata, Bydgoszcz, Jastrzebie-Zdréj, Katowi-
ce, Kielce, Kotobrzeg, Lublin, Opole, Ptock,
Pszczyna, Rzeszéw i Torun. W dniach 24-
26 pazdziernika w Warszawie odbywaty
sie rozmowy preselekcyjne z 12 miastami.
Whioski byty oceniane przez panel nieza-
leznych ekspertéw, ktory sktadat sie z 10
0s6b wyznaczonych przez Parlament Euro-
pejski, Rade UE, Komisje Europejska i Ko-
mitet Regiondw, a takze dwdch ekspertéw
wyznaczonych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Tytut Europejskiej Stolicy Kultury przyzna-
wany jest od 1985 roku. Dziatanie na rzecz
»Europejskich Stolic Kultury” ma na celu
ochrone i promowanie bogactwa i rézno-
rodnosci kultur w Europie oraz podkre-
$lanie ich cech wspdlnych, przy jednocze-
snym zwiekszaniu poczucia przynaleznosci
obywateli do wspdlnej przestrzeni kulturo-
wej. Zacheca do wzajemnego zrozumienia
i dialogu miedzykulturowego, a takze do
wyeksponowania wspodlnego dziedzictwa
kulturowego. Ma réwniez na celu wspie-
ranie wktadu kultury w dtugoterminowy
rozwodj miast, ktére mogg wigczy¢ w dzia-
tania otaczajace je obszary, zgodnie z ich
indywidualnymi strategiami i priorytetami.

Miasto, ktére zostaje Europejskg Stolicg
Kultury, przez rok realizuje specjalny pro-
gram kulturalny, korzysta tez z inwestycji,
ktére maja przyczyni¢ sie do jego rewita-
lizacji i wspomoc dtugoterminowy rozwoj.

Poczatkowo tytut otrzymywato jedno mia-
sto, od 2001 roku - dwa miasta z UE, a co
kilka lat trzy - wspolnie z krajem stowarzy-
szonym lub kandydujacym do UE. W 2029
r. polskie miasto zostanie Europejska Sto-
lica Kultury po raz trzeci. Do tej pory tym
zaszczytnym tytutem zostaty wyrdznione
dwa miasta: Krakéw w 2000 roku i Wro-
ctaw w 2016 roku. W 2029 r. Europejski-
mi Stolicami Kultury beda miasto polskie
i miasto reprezentujace Szwecje.

Pod koniec pazdziernika zapadta decyzja
panelu ekspertéw i na tzw. krotkiej liscie
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finalistébw pozostaty: Lublin, Kotobrzeg,
Bielsko-Biata i Katowice wraz z Gérnosla-
sko-Zagtebiowska Metropolia.

Lublin - ,Re:union”

Lublin, jako jeden z najstarszych i najbar-
dziej zréznicowanych o$rodkéw kultury w
Polsce, ma do zaoferowania bogate i uni-
kalne dziedzictwo kulturowe. Miasto jest
znane z wielu osiagniec¢ artystycznych, fe-
stiwali oraz inicjatyw spotecznych promu-
jacych réznorodnosé i aktywno$é kultural-
na. Hastem przewodnim aplikacji Lublina
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029
jest ,Re:union”.

- Lublin dzieki swojemu naturalnemu poto-
Zeniu miedzy wschodem a zachodem Europy
moze zaproponowac nowq jakos¢, spojrzenie
i wizje unii, jako wspdlnoty, ktérg spaja kul-
tura. W aplikacji konkursowej odwotujemy
sie do idei Unii Lubelskiej i pamieci o wielo-

Gty
@
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Wolni z wolnymi, réwni z réwnymi’, podsta-
wowa idea zawartego niegdys traktatu, za-
chowuje swq aktualnos¢ takze dzisiaj, gdy
proces integracji europejskiej nabiera nowej
dynamiki - czytamy na stronie .
Hasto RE:UNION, zaproponowane przez
Lublin, zacheca do pytan o nowg wspdino-
towos¢, swiadomosc odrebnosci i unikalno-
sci przy dziataniu w kooperacji. Wskazuje na
niewidzialng sie¢ potqczen pomiedzy krajami
Europy Wschodniej, na powigzania miedzy
sztukg, naukg, sportem, sektorem kreatyw-
nym i biznesem. RE:UNION wzmocni je,
umozliwiajgc przeptyw doswiadczen, wiedzy
i krytycznej refleksji, ktore uruchomiq syner-
giczne dziatania na rzecz realnego, zréwno-
wazonego rozwoju miasta.

Aplikacja Lublina w konkursie o tytut ESK
2029 zostata stworzona wspodlnie ze sro-
dowiskiem kulturalnym miasta: artystami,
spotecznikami, animatorami i aktywistami.
Koordynatorem dziatan aplikacyjnych jest
Centrum Kultury w Lublinie.

- Wierzymy, ze otrzymanie tytutu moze
wzmocni¢ pozycje Lublina, jako waznego
osrodka kulturalnego w Europie oraz otwo-

LIt

SJF

Kofobrzeski zespdt, ktdry pracowat przy aplikacji miasta do konkursu ESK 2029, po ogfoszeniu wynikow | etapu

konkursu.

narodowej Rzeczypospolitej, jednak perspek-
tywa dzisiejszej wielokulturowosci widocznej
na ulicach Lublina jest dla nas faktycznym
punktem odniesienia. Mozaika kultur i naro-
dowosci jakq sie stalismy w ostatnich latach
jest niezwykle inspirujgca, zacheca do pytan
0 nowg wspélnotowosc, swiadomos¢ odreb-
nosci i unikalnosci, tolerancji i wolnosci przy
jednoczesnym dziataniu w idei wspétpracy,
czyli wartosciach kluczowych w Europejskiej
Stolicy Mtodziezy Lublin 2023, ktérg w tym
roku jestesmy - méwi Beata Stepaniuk-Ku-
$mierzak, Zastepczyni Prezydenta Miasta
Lublin ds. Kultury, Sportu i Partycypacji.

Fot. www.i-kolobrzeg.pl

rzy nowe mozliwosci wspétpracy i wymiany
doswiadczen z innymi miastami na catym
kontynencie. W procesie ubiegania sie o ty-
tut Europejskiej Stolicy Kultury Lublin be-
dzie kontynuowat wspieranie artystek i ar-
tystow, prace nad rozwojem infrastruktury
kulturalnej oraz innowacyjnymi projektami,
ktére promujq wspdtprace miedzynarodowq
i wymiane kulturalng - moéwi Krzysztof Zuk,
Prezydent Miasta Lublin.

Kotobrzeg - Sita lokalnej spotecznosci

Aby zosta¢ Europejska Stolicg Kultury, nie
trzeba by¢ wielomilionowa metropolig. Po
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tytut ten coraz czesciej siegaja mate mia-
sta stawiajace jednak na ciekawe projekty,
ksztattujace lokalne wiezi poprzez kulture,
a zarazem integrujace Europejczykéw wo-
két wspdlnych wartosci. Unia Europejska
w sposéb szczegblny zacheca mniejsze
miasta do aplikowania, podkreslajac, ze
ich sitg nie sg wielkie budzety na marke-
ting i promocje, a kreatywnos¢, unikal-
nos¢ pomystow i entuzjazm mieszkancow.
To witasnie od lokalnego zaangazowania
i udziatu mieszkancow, artystéw, dzienni-
karzy, przedsiebiorcow zalezy, na ile histo-
ria opowiedziana przez Kotobrzeg bedzie
autentyczna i przekonujaca.

Dlaczego Kotobrzeg startuje do tytutu Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury? - na to pytanie
odpowiada Michat Merczyniski, inicjator
kultury, ekspert wspotpracujacy z Koto-
brzegiem. - To nie jest kandydatura oczywi-
sta, ale te wszystkie oczywiste miasta juz ten
tytut dostaty. Uzywajqgc bliskich kotobrzeza-
nom poréwnan: teraz wszystkie rece na po-
ktad i doptyniemy. Dlaczego? Bo to wtasnie
Kotobrzeg ma najczystsze powietrze w Polsce
i najpiekniejsze plaze, nigdzie w Polsce nie
ma tylu miejsc noclegowych w tak wysokim
standardzie, macie kilka wspaniatych wy-
darzen i wybitnych twércow kultury. Mamy
tez poparcie regionalnych instytucji kultury,
dzieki czemu jestesmy w stanie zaangazowac
mieszkancéw catego Pomorza.

- Kofobrzeg wreszcie postawit kulture na
pierwszym miejscu. Chce, zeby wszystkie
wypracowane wnioski i pomysty doczekaty
sie realizacji. Dlatego w projekcie budzetu na
rok 2024 znajdq sie projekty wykraczajgce
poza dotychczasowe dziatania miasta w sfe-
rze kultury. Dziekuje zespotowi pracujgcemu
nad aplikacjq za wysitek i zaangazowanie
oraz wszystkim osobom, ktére wspierajq na-
sze dziatania dotyczqce kultury w szerokim
tego stowa znaczeniu - mowi prezydent
miasta Anna Mieczkowska.

- Podstawowym celem naszej pracy byto
nadanie kierunku rozwoju Kotobrzegu we
wspétpracy ze wszystkimi zainteresowany-
mi srodowiskami z miasta i regionu. Wypra-
cowane wspdlnie programy kontynuujemy
i rozwijamy. Zréwnowazony rozwdj to jest
nasz cel i do niego bedziemy dqzyé wspdl-
nymi sitami - uwaza Krzysztof Landsberg,
wspotautor aplikacji Kotobrzegu i kierow-
nik Laboratorium Kultury Adebar.

Udziat w konkursie stanowit bodziec ma-
jacy stymulowac rozwdj Srodowiska kul-
turalnego Kotobrzegu. Szerokie spektrum
dziatan podejmowanych juz zimg 2023
roku ma kreowac i definiowac lokalng spo-
tecznos¢, stuzy¢ wzmacnianiu wiezi wsréd
mieszkancow, zwiekszaé udziat kultury w
zyciu spotecznym miasta oraz wspierac tu-
rystyke kulturowa.

Jednym z wiodacych aspektow analizowa-
nych przy tworzeniu aplikacji jest poprawa
atrakcyjnosci i uzytecznosci przestrzeni
publicznych poprzez dziatania kultural-
ne oraz wspieranie powstawania nowych
miejsc kultury i spedzania czasu wolnego.
W planach jest przekazanie przez miasto
kolejnych obiektéw w rece ludzi kultury,
stowarzyszen, fundacji, muzedw, instytucji
kultury. Wiecej na

Bielsko-Biata - Miasto splotéw

- Po pét roku bardzo wytezonej pracy, w ktérg
zaangazowato sie ponad tysigc 0séb, po wielu
spotkaniach, panelach dyskusyjnych i warsz-
tatach mozemy ogtosic¢ sukces - mowi pre-
zydent Bielska-Biatej Jarostaw Klimaszew-
ski, dziekujac wszystkim bielszczanom za
czynny udziat w tworzeniu fantastycznego
dziedzictwa kulturowego i historycznego.
- Teraz, kilka minut po ogtoszeniu werdyktu,
zabieramy sie do dalszej pracy.

Pogranicze to zawsze przestrzen wielowy-
miarowa i intrygujaca, bedaca detektorem
nadchodzacych zmian. To tu, jak w soczew-
ce, mozna przygladac sie efektom wielkiej
polityki, rewolucji gospodarczych, spotecz-
nych i kulturowych. Takim miejscem od
wiekoéw byto Bielsko-Biata - dwumiasto na
styku kultur, panstw, sSwiata przyrody i cy-
wilizacji. - Nasz program opieramy wtasnie
na pogranicznych doswiadczeniach miasta
i jego wtokienniczym dziedzictwie - czytamy
w aplikacji Bielska-Biatej do konkursu ,ESK
2029". - To wyjgtkowy splot zywej tkanki mia-
sta z wielokulturowq tradycjq oraz wspotcze-
snymi doswiadczeniami i marzeniami miesz-
karicéw preznie rozwijajqcej sie aglomeracji.
Niewgtpliwie Zyjemy w czasach przetomu,
ktérego efektem bedq zmiany o nieznanej
dzis skali, w swiecie, w ktorym zakwestiono-
wano wszystko to, co uwazalismy za pewne
- koniec wielkich epidemii, stabilizacje ekono-
miczng, nieograniczony rozwdj gospodarczy
i wolnos¢ jednostki, powszechng tolerancje
i Europe jako wyspe dostatku i pokoju.
Naszym nadrzednym celem jest stworze-
nie programu, ktoéry bedzie odpowiedzig na
ten postpandemiczny swiat, utkanie nowej,
wspdtczesnej tkaniny miasta, ktérej silne i nie-
banalne sploty pozwolg mieszkancom na
osiggniecie DOBROSTANU - zadowolenia
w réznych dziedzinach zycia. Tkanina to me-
tafora DOBROSTANU, ktérego potrzebujemy
zaréwno my mieszkancy Bielska-Biatej, jak
i mieszkancy catej Europy. By jqg utkac, chce-
my raz jeszcze poprowadzi¢ wgtek przez
gtéwne osnowy naszego $wiata (nici prowa-
dzqgce wzdtuz catego materiatu). Odnajdzie-
my nowe sploty, nawigzemy twdrczy dialog
z tradycjq i jak najlepiej wykorzystamy lokal-
ne zasoby do stworzenia wspdlnej europej-
skiej przysztosci. Wiecej na
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Katowice i GZM - Inwestycja w ludzi

Katowice sg najwiekszym obszarowo i lud-
nosciowo kandydatem do ESK 2029. Mia-
sto w jego staraniach wspiera zwigzek
miast Metropolii Gérnoslasko-Zagtebiow-
skiej. - Celem Katowic jest uzyskanie tytutu
dla catej Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Me-
tropolii, czyli 41 miast i gmin GZM. Kultura
moze bowiem stac sie jednym z najwazniej-
szym czynnikéw budujgcych wspdlng swia-
domos¢ metropolitalng - wzmocni¢ wiezy
i zasypaé podziaty - czytamy na stronie
KTW_GZM_2029. - To bedzie kandydatura
wyrastajqca z idei zrédwnowazonego rozwoju
i nastawiona na rozwiqgzania ekologiczne.
Przede wszystkim jednak oparta o przeko-
nanie, ze kultura stuzy pogtebianiu spéjnosci
spotecznej.

Katowice (podobnie jak Lublin) walczg o ty-
tut drugi raz.

- W Katowicach po pierwszych staraniach
0 ESK bardzo duzo sie zmienito. Pamietamy
Owczesng energie i fascynacje oraz potrze-
be bycia dumnym, ze jestesmy stqd. Energia
zostata skanalizowana w postaci inwestycji
w kulture. Teraz chcemy zainwestowac w lu-
dzi, Zeby stworzone obiekty byty wypetnione
ludzmi, ktérzy odczuwajq radosc¢ z udziatu
w kulturze - moéwi Magdalena Szczepoc-
ka z instytucji Katowice Miasto Ogroddw,
ktora jest poktosiem poprzednich staran
o Europejska Stolice Kultury.

- Teraz stawiamy na zdecentralizowanie zadan,
by mieszkancy miast i miasteczek metropolii
mogli mie¢ wptyw, na realizowane u nich wy-
darzenia. Zaczelismy juz ten proces projektem

, juz teraz dajemy mate granty na dzia-
tania, zeby mieszkancy poczuli, ze ESK dotyczy
nie tylko Katowic - dodaje M. Szczepocka. -
Skupilismy sie na wychyleniu w przysztosc, na
znajdowaniu nowych narracji. Moze trzeba
zaczqc sie przygladac opowiesciom srodowisk
dotqd ignorowanych, bowiem budowanie poli-
fonicznego gtosu narracji moze by¢ odkryciem
czego$ nowego. Siegamy po wspdtczesne te-
maty i mamy nadzieje, ze uda nam sie zaprosic
wiele krajow do tej gry.

- W kulturze jestesmy w stanie znalez¢ wspol-
ny jezyk, to ona stanowi nasz najwiekszy
potencjat. Starania o ESK powinny by¢ zapal-
nikiem i odpalic¢ lont do kolejnych przemian

- moéwit Waldemar Bojarun, zastepca pre-
zydenta Katowic.

Selekcje finatowg ESK 2029 i ogtoszenie
zwycieskiego miasta zaplanowano w poto-
wie 2024 r.

(epe)

W kolejnym numerze ,Samorzadu Miej-
skiego” relacja z debaty na temat staran
o tytut ESK i skutkow, jakie to wyrdznienie
niesie dla miast.



ZE ZWIAZKU

Rady i sprawdzone pomysty

Jak przygotowac roczny raport o
stanie gminy, by mieszkancy chcieli do
niego zajrzec¢? Kto moze by¢ sprzy-
mierzenncem w jego promoc;ji? A moze
przed wyborami samorzagdowymi war-
to takze opracowac raport na koniec

kadencji?
l | nia rocznego raportu o stanie JST

sprawia, ze kazda JST musi mierzy¢
sie z tymi zadaniami. Warto jednak mysle¢
o tym dokumencie szerzej niz tylko przez
pryzmat spetnienia prawnych wymogoéw,
skoro w jego opracowanie wtozyliSmy spo-
ro pracy. Wszystkie bowiem zgromadzone
w nim dane to potezna dawka wiedzy i cie-
kawe lokalne opowiesci.

stawowy obowigzek opracowywa-

Ruszajmy z raportami do ludzi!

Doroczny raport warto wykorzysta¢ do
promocji dziatan podejmowanych przez
samorzad ws$réod mieszkancow, ktérzy
Z pewnoscig wiedzg o wielu z nich, ale nie
uswiadamiaja sobie skali tych dziatan. A ze
mieszkancy rzadko czytajg takie dokumen-
ty, samorzad musi ruszy¢ z nim do ludzi i po-
kazac¢: zobaczcie, ile dzieje sie w waszym
miescie! Spotkania i warsztaty zwigzane
z prezentacjg raportu moga by¢ swietnym
pretekstem do rozmowy z mieszkancami
i poznania ich pomystéw na miasto. Tego
typu opracowanie to takze bogate Zrédto
informacji o naszej jednostce i o naszym
zaangazowaniu dla potencjalnych inwe-
storéw oraz podmiotéw zainteresowanych
wspotpracg z JST. Stanowi on pierwszy ob-
raz miasta, charakteryzuje poziom i profe-
sjonalizm dziatan wtadz.

Ale raport warto promowac takze we-
wnatrz naszej organizacji, wsréd pracow-
nikéw urzedu miasta, bo ich takze dobrze
jest wtaczy¢ do debaty o miescie. Sg oni
z jednej strony takze mieszkaricami JST, ale
z drugiej swoista forpoczta tego, co robimy.
- Trzeba wiec zadbac o to, by nasza wtasna
ekipa, nasi ludzie wiedzieli o wszystkich dzia-
taniach urzedu, by o nich méwili i sie z nimi
utozsamiali - mowi prezes Fundacji Miasto,
Ryszard Grobelny. - Pracownicy urzedu to
grupa odbiorcéw raportu czesto niedocenia-
na. A warto pamietac, ze wiekszos¢ z nich
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nie ma catosciowego obrazu dziatan urzedu,
gdyz sq przepracowani i skupieni na swoich
obszarach pracy. Warto pewnq grupe urzed-
nikéw zaangazowac nie tylko do zbierania
materiatéw do raportu, ale takze do spotkan
i rozmowy o tym, co sie w miescie dobrego
dziato w ostatnim roku.

Doroczny raport zawierajacy najwazniej-
sze informacje (w tym dane statystyczne)
to takze forma diagnozy stanu naszego
miasta, jesli przygotowywany jest w for-
mie przyjetej dla opracowywania diagnoz
niezbednych do opracowania programow
i strategii. Jezeli nasze coroczne raporty
dobrze przygotowujemy, to widzimy, jak
z roku na rok zmienia sie nasza jednost-
ka, a wiec mozemy tfatwiej diagnozowac
zachodzace w niej procesy, co moze byc¢
przydatne do planowania i programowania
naszych dziatan.

| wreszcie to nasze opracowanie moze sta-
nowi¢ element monitorowania realizacji
polityk, programéw i strategii naszej gminy.

Co powinien zawiera¢ dobry raport?

Zdaniem ekspertéw, nie da sie opracowac
dobrego raportu o stanie JST bez odpo-
wiedzenia sobie na pytanie, po co go robi-
my i czemu ma stuzyc.

Ustawodawca nie okreslit formy raportu
(czy ma by¢ tradycyjna, elektroniczna, czy
tez przyja¢ forme prezentacji multimedial-
nej), ani nie wymienit wszystkich obszaréw
dziatalnosci organu wykonawczego, ko-
niecznych do ujecia w raporcie.
Przygotowane przez ZMP zatozenia rapor-
tu wskazuja m.in., ze powinien znalez¢ sie
tam spis tresci ze wstepem, informacjami
ogblnymi o jednostce oraz informacje fi-
nansowe, o stanie mienia komunalnego,
realizacji polityk, programéw i strategii,
realizacji uchwat rady. Jedng z czesci po-
winny by¢ dane o wspdtpracy z innymi
samorzadami oraz informacje o innych
dziataniach wtodarza. Czes¢ analityczna
powinna dotyczy¢ efektéw dziatarn pro-
wadzonych w roku poprzedzajagcym rok,
w ktérym przygotowywany jest raport do-
tyczacych m.in. tadu przestrzennego, mie-
nia komunalnego, finanséw, oswiaty, poli-
tyki spotecznej, kultury, turystyki i sportu,
rozwoju gospodarczego itp. Wsrdéd zatacz-
nikéw ZMP proponuje m.in. Sprawozdanie
z realizacji budzetu, Wyciag z Wieloletniej
Prognozy Finansowej i Informacje o stanie
mienia komunalnego.

Z kolei wedtug ekspertéw Fundacji Bato-
rego, dokument taki powinien byc¢ zwiezty,
Z wyraznie zaznaczonymi gtéwnymi wat-
kami, bogaty w tresci i dane, ale zawsze
zaopatrzone w omaoéwienie i wnioski z nich
ptynace, ze szczegélnym podkresleniem
kluczowych wskaznikéw jakosci zycia
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w gminie. Taki raport wykorzystuje po-
réwnania z innymi samorzadami, a takze
prezentuje dynamike wskaznikéw na prze-
strzeni lat. Operuje jezykiem zrozumiatym
dla niefachowego czytelnika i unika biuro-
kratyczno-sprawozdawczego zargonu. Ma
on bowiem miec¢ charakter publiczny i stu-
zy¢ szerzej niz tylko do prezentowania na
sesji rady gminy.

Cechy dobrego raportu

Wedtug ekspertéw Zwiazku Miast Pol-
skich, ,raport powinien by¢ przejrzysty
i maksymalnie czytelny, poniewaz jest
prezentowany na sesji absolutoryjnej rady
gminy, ale ma charakter publiczny. W de-
bacie majg prawo bra¢ bowiem udziat
réwniez mieszkancy, a z tego wniosek, ze
dokument adresowany jest nie tylko do
radnych, ale takze do mieszkancéw”.

Z kolei Fundacja Batorego podkreéla: ,Do-
bry raport o stanie gminy powinien by¢ nie
tylko rzetelny i zawiera¢ duza ilo$¢ waz-
nych informacji. Réwnie wazna jest forma
raportu, ktéra zainteresuje mieszkancow
i bedzie wolna od urzedowej nowomowy
czy specjalistycznego zargonu. Warto tez
zadba¢ o odpowiednie roztozenie akcen-
tow w tresci raportu. Nie chodzi wytacznie
o konkretne przedstawienie dziatan i efek-
tow w kazdej sferze zadan samorzadu. Po-
trzebne jest rowniez bardziej pogtebione
przedstawienie kilku najwazniejszych osia-
gniec i wyzwan, ktére zajmowaty najwiecej
uwagi w minionym roku. Warto pochwali¢
sie najwiekszymi sukcesami, a jednocze-
$nie zarysowac cele na kolejny rok.”
Podsumowujac wiec cechy dobrego rapor-
tu, warto zadbac¢ o to, by nasz raport byt
czytelny zaréwno co do tresci jak i formy,
tatwy do prezentacji na sesji, pozwalajacy
uwypukli¢ gtéwne watki, pozwalajacy ilu-
strowac¢ najwazniejsze elementy debaty
(ilustrowaé odpowiedzi na zadawane py-
tania, ilustrowac¢ wyjasnienia, uzasadnia¢
polemike itp.). Powinien by¢ wystarczajaco
obszerny, aby poinformowacé o spektrum
podejmowanych dziatan, a jednoczesnie
prosty i koncentrujacy sie na najwazniej-
szych watkach, nowoczesny i spetniajgcy
wymogi zasad dostepnosci.

Wykorzystujmy strony www

Te wszystkie cechy najlepiej spetnia for-
ma strony internetowej. Warto bowiem
pamietac, ze ustawodawca nie warunkuje
ksztattu i formy raportu - zatem strona
www jest jak najbardziej mozliwa do za-
prezentowania naszego dorocznego pod-
sumowania dziatan i stanu gminy. Warto
postawi¢ wtasnie na te forme, gdyz jest
ona dostosowana do réznych grup od-
biorcéow, elastyczna - dostosowana do
aktualnych ,warunkéw” oraz nowoczesna -
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a wiec zgodna z oczekiwaniami odbiorcow.
Strona www to takze tatwa i przejrzysta
forma prezentacji danych; pozwala skupic¢
sie na najbardziej interesujace dla miesz-
kanca obszarach dziatalnosci miasta, moze
by¢ wykorzystywana przy réznych oka-
zjach i potrzebach (jest swoistg wizytéwka
gminy), jest dostepna dla wszystkich po-
przez spetnienie ustawowych wymogow
dostepnosci, a takze tatwa do promowa-
nia. Jest czytelna zaréwno co do tresci, jak
i formy dla réznych grup odbiorcow: kazdy
moze znalez¢ co$ dla siebie: tekst, wykres,
mapa, zdjecie, film, moze zawiera¢ mato
tekstu, wiecej obrazu (przekazujemy emo-

Bezrobotni
w wieku 35-44 lata
(w % ogotu
bezrobotnych
w dzielnicy)

Biatoleka

Ochota 5 g

Wilanéw 38%

Z Raportu o stanie Miasta Warszawa 2021.

cje, nie tylko informacje), powinna opierac
sie o czytelna i intuicyjng nawigacje oraz
zapewniac tatwy dostep do wybranych -
interesujacych - tresci.

Cecha strony internetowej jest uniwer-
salnos¢. Jest tatwa do wykorzystania przy
réznych okazjach, a wiec na sesjach rady,
spotkaniach z mieszkancami, warsztatach
i tym podobnych spotkaniach. Prezentu-
jac doroczny raport w formie strony www
mozna skupic sie na aspektach ogdlnych
lub ,wejs¢” w szczegoty. Moze stuzy¢ jako
ilustracja przekazu.

Jak aktywnie promowac raport

Wiele JST stosuje do promocji raportu
swoje serwisy internetowe. W wiekszosci
jednak umieszczaja informacje o raporcie
wytacznie w sekcji aktualnosci. Tymcza-
sem warto zrobi¢ co$ wiecej. Mozna do
tego wykorzysta¢ np. slider - czyli karu-
zele przewijajaca zdjecia co kilka sekund
na gorze strony. To na wiekszosci stron
internetowych gtéwny element promujacy
najwazniejsze tresci. Inng mozliwoscia jest
wykorzystanie narzedzia jakim jest pop
up - czyli wyskakujgce okienko na stro-
nie internetowej z mozliwoscig szybkiego

zamkniecia. Skutecznos$¢ takich wyska-
kujacych okienek zostata potwierdzona
badaniami. Wyniki méwig same za siebie:
pop-upy zwiekszaja ilos¢ konwersji nawet
o kilkadziesiat procent.

Dobrze jest takze promowac raport w lo-
kalnych mediach: prasie, radiu, telewizji,
portalach internetowych. Maja one bardzo
dobre zasiegi i warto je wykorzystac.

Do ztych praktyk w tym obszarze nalezy
nie kontaktowanie sie z mediami lokalnymi,
a takze wysytanie zbyt obszernych komu-
nikatéw prasowych zawierajacych urzedo-
we tresci i trudne pojecia.

Z kolei dobrze jest przesyta¢ do mediow

Bezrobotni
z wyksztatceniem

Najwiecej

Najmniej

komentarz burmistrza badz prezydenta,
sekretarza lub rzecznika prasowego, da-
wac sygnat o checi rozmowy o raporcie
czy tez wskazanie elementéw ciekawych
z perspektywy mieszkanca.

Jakie to elementy? Z badan ZMP wynika,
ze ciekawy jest dla nich temat inwestycji
okraszony stosownymi mapkami poka-
zujacymi, gdzie w miescie co$ sie dziato.
Mieszkancy zwracajg takze uwage na kwe-
stie os$wiaty (rodzice), na kulture oraz go-
spodarke odpadami. No i lubig sprawdzac,
jak ich miasto wypada w poréwnaniu z in-
nymi JST. Tym dziedzinom warto w rapor-
cie poswieci¢ wiecej uwagi.

- Warto z komunikowaniem raportu wejs¢ do
sieci - mowi Ryszard Grobelny. - Z Inter-
netu w Polsce korzysta 31,97 miliona oséb,
a wiec 84,5% catkowitej populacji. Mediéw
spotecznosciowych uzywa 69% Polakow,
przy czym statystyczny Polak (w wieku 16-64
lata) spedza w Internecie é h 44 min na dobe,
w tym 2 h w mediach spotecznosciowych.
Dobrze tu sprawdzi sie Facebook, z ktére-
go korzysta 89,2% Internautow. Facebook
najbardziej angazuje osoby od 35. roku
zycia w gore. Z komunikatem mozemy tam
dotrze¢ nawet do 18 min Polakéw. Warto

ZE ZWIAZKU

przy tym nawigzaé wspodtprace z osobami,
ktére maja wptyw na lokalng spotecznosc
poprzez publikowanie autorskich tresci.
O raporcie o stanie JST na swoich profilach
moga poinformowac lokalni dziatacze spo-
teczni, artysci, pisarze, nauczyciele, promo-
torzy JST i inne popularne i znane osoby.

Jak mysle¢ o raporcie przed wyborami
samorzadowymi?

Czas przygotowywania najblizszego rapor-
tu bedzie w samorzadach wyjatkowy i spe-
cyficzny - prawdopodobnie w kwietniu
przysztego roku odbeda sie wybory samo-
rzagdowe. Wiekszos¢ dokumentéw przy-
gotowywana bedzie jeszcze
przed wyborami, natomiast
ich prezentacja nastapi juz po
wyborach. Znaczenie rapor-
tow w przysztym roku bedzie
wiec inne niz zwykle i warto
je wykorzysta¢, by nowym
radnym pokazaé, co dziato sie
W naszym miescie w poprzed-
nim roku.

Zdaniem ekspertéw ZMP i Fun-
( dacji Miasto, spory potencjat
\-n_ drzemie tez w mozliwosci pod-
‘ sumowania konczacej sie ka-
4 dencji samorzadowej w posta-
ci raportu kadencyjnego - do
konca 2023 roku. Piec lat pra-
cy i wysitku zespotéw samo-
rzagdowych to jeszcze bogat-
sze zrodto informacji. Warto
pokazac¢ mieszkarncom, jak wiele zrobiono
i jak bardzo ich mata ojczyzna sie zmienita.

- W ten sposéb mozna spetni¢ ten wymadg

rozmowy z mieszkancami, a jednoczesnie
mieszkancom pokazac - a wiekszosci wtadz
miast na tym wtasnie zalezy - co sie wyda-
rzyto przez ostatnie piec¢ lat - méwi Ryszard
Grobelny.- Te samgq technike zaréwno przy-
gotowania raportu, jak i komunikacji z miesz-
kanicami, promowania tego raportu, mozna
zastosowac przy raporcie kadencyjnym.
Przygotowanie go wcale nie jest trudniejsze
niz raportu rocznego, choc¢ bedzie on oczy-
wiscie zawierac wiecej informacji i by¢ moze
trzeba bedzie dokonac ich selekcji. Zache-
cam do przemyslenia tego, czy dobry raport
kadencyjny nie bytby swietng okazjq do tego,
by poinformowac mieszkancéw o naszych
dziataniach jeszcze przed startem kampanii
wyborczej.

(epe)

Materiat powstat w oparciu o tresci i ma-
teriaty zaprezentowane 19 pazdziernika
podczas webinaru dla samorzadéw zorga-
nizowanego przez Zwigzek Miast Polskich
i Fundacje Miasto.
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Eco-Miasto 2023

Miasta
przysztosci
dla ludzi

i planety

Jubileuszowa, 10. edycja programu
Eco-Miasto, ktérej hastem przewod-
nim byto ,Miasta. Ludzie. Przysztos¢”,
zakonczyta sie konferencja poswiecona
zielonej transformacji i wizji miast przy-
sztosci, a takze gala, na ktorej ogtoszo-
no wyniki konkursu dla miast zaangazo-
wanych w zréwnowazony rozwoj.

aréwno konferencja, jak i uroczysta
Zgala konkursu Eco-Miasto odbyty

sie 10 pazdziernika 2023 r. w war-
szawskim Centrum Nauki Kopernik. Wy-
darzenia daty okazje do wystuchania in-
spirujgcych wystapien i dyskusji na temat
zielonej transformacji i roli mieszkancéw w
budowaniu przyjaznych miast, odpornych
na wyzwania przysztosci.
Kluczowa rola miast - wyzwania
i rozwigzania
W tej chwili w Polsce okoto 60% miesz-
kancow mieszka w miastach. Wedtug pro-
gnoz odsetek ten bedzie sie zwiekszat, by
w 2050 roku osiagna¢ w Europie 85%. Dla-
tego juz dzis trzeba przygotowac miasta na
Lpojutrze”, aby byty przyjazne mieszkarncom,
ekologiczne i nowoczesne. A wyzwan jest
sporo - od tych klimatycznych, jak nawal-
ne deszcze powodujace miejskie powodzie,
susze i wysokie temperatury powodujace
miejskie wyspy ciepta przez finansowe i go-
spodarcze, po te spoteczne, zwigzane z de-
mografig i starzeniem sie spoteczenstwa.
- Rola miast w kreowaniu przysztosci jest
kluczowa i mamy szanse wypracowac do-
bre rozwigzania - przekonywata Maria An-
drzejewska, dyrektor generalna UNEP/
GRID-Warszawa, wspétorganizatora pro-
jektu. | dodata, Zze dyskusja dzi$ dotyczy
tego, jak ksztattowac polskie miasta, by
byty przyjaznymi miejscami do zycia, pracy
i rekreacji, i by mogty jednoczesnie spro-
sta¢ wyzwaniom przysztosci - srodowisko-
wym, spotecznym i gospodarczym. A mia-
sta przysztosci powinny byc¢: bezpieczne,
zdrowe, inteligentne, jak najmniej emisyj-
ne i energochtonne, zapewniajace ustugi
zgodne z oczekiwaniami mieszkancow,
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inkluzywne, zielone, spotecznie sprawie-
dliwe, wydajne gospodarczo, ekologiczne
- liste mozna jeszcze dtugo poszerzaé. By
to osiagnac¢ potrzebne jest powigzanie ko-
rzysci srodowiskowych z tymi spotecznymi
i ekonomicznymi.

15-minutowa rewolucja bliskosci

Odpowiedzig na pytanie, jak to osiggnac
moze by¢ idea miasta 15-minutowego,
o ktérej podczas konferencji opowiedziat
jej tworca, profesor Carlos Moreno z pa-
ryskiej Sorbonny. Koncepcja miasta 15-mi-
nutowego zakfada taki uktad przestrzeni
miejskiej, ktéry pozwala mieszkarncom na
dostep do miejsc codziennego uzytku, jak
sklepy, szkoty, punkty ustugowe czy pla-
cowki medyczne w czasie 15 minut drogi
pieszo, rowerem lub komunikacjg miejska
od ich miejsca zamieszkania, bez koniecz-
nosci podrézowania samochodem. | cho¢
na poczatku koncepcja ta okreslana byta
jako atrakcyjna, lecz nierealna do wpro-
wadzenia, to z kazdym rokiem staje sie
coraz bardziej popularna. Przyczynita sie
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tej idei juz 500 tysiecy oséb zmienito pra-
ce, aby zyskac czas dla siebie i rodziny.
Dodatkowo dzieki zmniejszeniu prze-
mieszczania sie ludnosci w miastach po-
prawi sie nie tylko jakos¢ zycia, ale réwniez
stan powietrza. A dzi$ podstawowym za-
grozeniem sa zmiany klimatyczne. Mia-
sta za$ s3 w samym centrum probleméw
Z nimi zwigzanych.

- Co miesiqgc, co kwartat, co rok, krzywe tem-
peratur sie zmieniajq i widzimy, Ze najcieplejsze
miesiqce to te ostatnie. To musi nas niepokoic.
Miasta stanowiq problem, ale miasta niosq tez
rozwiqzania. | tak naprawde musimy je zna-
leZz¢ w miastach, bo w miastach zyjemy. Tutaj
wtashie Eco-Miasto odgrywa wazngq role, po-
niewaz méwimy o miastach zréwnowazonych,
gdzie musimy godzi¢ styl zycia ze Srodowi-
skiem naturalnym - powiedziat prof. Moreno.
Co wazne, koncepcja ta od 2020 roku jest
realizowana w praktyce - mozna ja tworczo
dostosowac do réznych typow i wielkosci
miast, niezaleznie od kontekstu kulturowe-
go, ekonomicznego czy religijnego. Warto
ja wdrazac¢ w polskich miastach, poniewaz

Podczas konferencji odbyly sie dwie debaty: poswiecone transformacji energetycznej miast oraz rozwigzaniom
organizacyjnym, planistycznym i technicznym, a takze partycypacji spotecznej

do tego réwniez pandemia, dzieki ktoérej
upowszechnita sie praca zdalna i ktéra
pokazata, jak wazna jest blisko$¢ i dobre
sgsiedztwo.

Miastom potrzebna jest wiec ,rewolucja
bliskosci”, ktéra stworzy ,miasta bliskosci”.
Zbyt dtugo trwat tzw. model funkcjonalny
(stworzony przez le Corbusiera), w ktérym
miasto dzielito sie na strefy funkcjonalne,
np. mieszkalne, przemystowe, rekreacyj-
ne, a mieszkancy zmuszeni byli co dzien
przemieszczac sie z miejsca zamieszkania
do pracy i z powrotem, co przy duzych
odlegtosciach i czestych korkach zabiera-
to im dodatkowe godziny, ktére w modelu
bliskosci mozna przeznaczy¢ na czas spe-
dzony z rodzing, przyjaciétmi, na odpoczy-
nek czy rekreacje w poblizu domu. Zamiast
traci¢ ponad 2 godziny dziennie na dojazd
do pracy, moze lepiej zmieni¢ zawdd, pro-
ponuje profesor Moreno. We Francji dzieki

jest mocno obecna w politykach miejskich
Unii Europejskiej, co przektada sie na moz-
liwo$¢ finansowania tego typu rozwigzan.
»,Miasta przysztosci (przyjazne)

dla ludzi, ludzie dla miast”

Podczas konferencji odbyty sie dwie deba-
ty: poswiecone transformacji energetycznej
miast oraz rozwigzaniom organizacyjnym,
planistycznym i technicznym, a takze par-
tycypacji spoteczenstwa w podejmowaniu
strategicznych decyzji po to, by miasta byty
miejscami coraz bardziej przyjaznymi do zy-
cia. Panelisci odpowiadali na pytania, jakie
beda miasta przysztosci, jak beda sie roz-
wijaty, jak beda sie wzajemnie inspirowaty?
Jedna z odpowiedzi byto, ze miasto przy-
sztoséci winno by¢ ,szczesliwe”, czyli takie,
w ktérym zyja szczesliwi mieszkancy. By
to sie spetnito, musza by¢ zaspokojone ich
potrzeby, a to jest zawsze wyzwaniem, bo
one s3 niejednorodne - rézne chocby dla
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réznych grup mieszkancow (mtodziez - se-
niorzy). Dlatego wazna jest priorytetyzacja
zadan i odpowiadanie na potrzeby.
- My w zasadzie wiemy, co powinnismy ro-
bi¢. Jednak pogodzenie potrzeb wszystkich
mieszkancow bedzie zawsze wyzwaniem dla
samorzqdu. Méwimy o efektywnosci ekono-
micznej, o mobilnosci - zamianie prywatnych
samochoddéw na rzecz transportu zbiorowe-
go, o dostepnosci ustug publicznych, o ochro-
nie terenéw zielonych. Problem - jak do tego
dojsc. Do tego dochodzqg kwestie planowania

ECO-MIASTO

Uroczysta Galg
z okazji 10-lecia

zabraty JST 30 mld zt, z czego az 14 mid
stracity duze miasta. To zresztg problem
nie tylko polskich miast, np. we wrzesniu br.
brytyjskie Birmingham ogtosito upadtos¢,
bo zabrakto mu 800 miIn funtéw (ktore
przejat rzad). W Polsce wszystkie partie
startujagce w wyborach obiecuja obnizenie
podatkdw, co oznacza dalsze zmniejszanie
wptywéw do miejskich kas.

W takich warunkach tworzenie miast
szczesliwych i odpornych bedzie trudnym
zadaniem.

Podziekowania za wieloletnig wspétprace w Programie Eco-Miasto otrzymat podczas uroczystej Gali Aldo Var-
gas-Tetmajer, koordynator Krajowego Punktu Kontaktowego URBACT prowadzonego przez ZMP.

przestrzennego: i tu trzeba z urbanistami
W nowoczesny sposob planowac¢ nowe ob-
szary, by rozwijaty sie w sposéb zréwnowazo-
ny. Ale drugq kwestiq jest, jak przeksztatcaé
istniejgce miasta i to tak, by byta na to zgoda
spoteczna - przekonywat Robert Widz, za-
stepca burmistrza Piaseczna.

| zaznaczyt, ze cho¢ Piaseczno juz dzi$ jest
miastem 15-minutowym, ktére mozna prze-
jecha¢ rowerem w kwadrans, by zatatwic
sprawy, to wyzwan przed nim jeszcze sporo.
Wspétpraca i pieniadze to gtéwne filary
O dziataniach Zwigzku Miast Polskich, kto-
ry stara sie umozliwiac i usprawniaé¢ wymia-
ne doswiadczen miedzy miastami tak, aby
jak najlepiej wykorzysta¢ dostepne Srodki
finansowe mowit podczas debaty Tomasz
Potkanski, zastepca dyrektora Biura ZMP.
Jego zdaniem w tej chwili kluczowe sg dwa
wyzwania, bez rozwigzania ktérych budo-
wa rezylientnego miasta sie nie uda.
Pierwszym z nich jest wspoétpraca, ,a to
kompetencja nie bardzo rozpowszechniona
W naszej czesci Europy’, uwaza dyrektor
Potkanski. Tymczasem dla osiggniecia celu
wspotpracowac bedg musieli radni z wta-
dzamiwykonawczymi, burmistrzowie z mie-
szkancami i innymi instytucjami, np. ze
spotdzielniami czy wspdlnotami. Rolg za$
miast bedzie moderowanie tej wspotpracy.
Drugim wyzwaniem s3g finanse - a sytuacja
finansowa miast sie pogarsza. Do$¢ przypo-
mnie¢, ze zmiany podatkowe z 2019 roku

Fot. 2 x H. Hendrysiak

Zwyciezcy w konkursie
Eco-Miasto 2023:

Nagrody i wyréznienia w konkursie dla sa-
morzaddéw zaangazowanych w zréwnowa-
zony rozwdj miast:

W kategorii EFEKTYWNOSC ENERGE-

TYCZNA, OZE, JAKOSC POWIETRZA

e Warszawa (miasto powyzej 100 tysiecy
mieszkancow) za konsekwentne dziatania
na rzecz poprawy efektywnosci energe-
tycznej (program STOP SMOG, moderni-
zacja o$wietlenia ulicznego) oraz promo-
wanie odnawialnych zrédet energii.

e Konin (miasto do 100 tysiecy mieszkan-
cow) za kompleksowe podejscie do popra-
wy efektywnosci energetycznej budynkow,
a takze za inicjatywe edukacyjna, wspiera-
jaca mieszkancow w poprawie efektywno-
$ci energetycznej i redukcji zanieczyszczen
w gospodarstwach domowych.

W kategorii ODPADY, GOSPODARKA

O OBIEGU ZAMKNIETYM

e Poznan (miasto powyzej 100 tysiecy
mieszkancéw) za wysoki poziom recy-
klingu i innowacyjne dziatania zwigzane
z recyklingiem odpadéw komunalnych, oraz
m.in. projekt ,Gratowiska”, ktéry umozliwia
ponowne wykorzystanie przedmiotow.

e Kepno (miasto do 100 tysiecy mieszkan-
cow) za efektywne dziatania zapobie-
gajace powstawaniu odpaddw, w tym
»klamotowisko” oraz za kampanie eduka-
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cyjne promujace odpowiedzialng gospo-
darke odpadami.
W kategorii ZIELONO-BEEKITNA
INFRASTRUKTURA

Jury zdecydowato nie przyznaé nagrody
gtownej w grupie miast powyzej 100 000
mieszkancéw,

e Niepotomice (miasto do 100 tysiecy
mieszkancéw) nagroda za projekt ,Bto-
nia Niepotomickie” czyli nowy park o po-
wierzchni prawie 6 ha, ulokowany nieda-
leko Zamku Krélewskiego.

W kategorii ZROWNOWAZONA

MOBILNOSC

e Rybnik (miasto powyzej 100 tysiecy
mieszkancow) za innowacyjne podejscie
do transportu zbiorowego, w tym zakup
autobuséw elektrycznych oraz budowe
ogoélnodostepnej stacji zasilania pojaz-
dow wodorem. Miasto prowadzi takze
dziatania zachecajace mieszkancéow do
korzystania z transportu zbiorowego.

» Ostrowiec Swietokrzyski (miasto do 100
tysiecy mieszkancow) za zaangazowanie
w rozwdj zrbwnowazonej mobilnosci miej-
skiej, inwestycje w infrastrukture i ustugi
transportu publicznego, a takze za kon-
sekwentne podejscie do ekologicznego
transportu.

Wyrdznienia przyznano miastom:

e Poznan za kompleksowe podejscie do pla-
nowania zielono-btekitnej infrastruktury,
obejmujace adaptacje do zmian klimatycz-
nych, ochrone réznorodnosci biologicznej
oraz aktywne zaangazowanie i edukacje
spoteczenstwa.

e Piaseczno za dbato$¢ o naturalne siedli-
ska przyrodnicze w tkance miasta oraz za
gtebokie zrozumienie probleméw srodo-
wiskowych.

o Gdynia za wieloletnie inicjatywy promu-
jace rozwdj ruchu rowerowego.

e Krakow za kompleksowe podejscie do
gospodarki odpadami

Organizatorami programu Eco-Miasto s3

UNEP/GRID-Warszawa (realizujagce w Pol-

sce misje Programu ONZ ds Srodowiska)

i Ambasada Francji w Polsce, a Zwiagzek

Miast Polskich oraz dziatajacy w jego struk-

turach Krajowy Punkt Kontaktowy URBACT

wspierajg konferencje Eco-miasto od same-
g0 jej poczatku, poprzez udzielanie patronatu.

Program poprzez doroczne dziatania takie,

jak konferencja, konkurs dla miast, eksperc-

ka publikacja czy warsztaty, popularyzuje
idee zrébwnowazonego rozwoju wsrdd pol-
skich miast inspirujgc wymiane dos$wiad-
czen pomiedzy samorzadami, zachecajac
do innowacji i nawigzywania wspotpracy
miedzy spotecznosciami miast i lokalnym

biznesem.
hh
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Z ZYCIA MIAST

GLIWICE
Walka ze zmianami klimatu

Gliwice zrealizowaty ambitny projekt do-
tyczacy nowoczesnego zarzadzania desz-
czéwka i staty sie wzorem dla wielu innych
gmin.

W pazdzierniku do miasta przyjechato kil-
kudziesieciu przedstawicieli samorzadéw,
przedsiebiorstw wodociggowych, projek-
tantéw oraz specjalistéw zajmujacych sie
problematyka odwodnienia z catego kraju
na specjalne warsztaty zorganizowane w
ramach Stormwater Poland - najwiekszej
konferencji dotyczacej woéd opadowych
w Polsce.

- Gliwice sq w wgskim gronie miast, ktore bar-
dzo powaznie podchodzq do problemu zago-
spodarowania wéd opadowych i adaptacji do
zmian klimatu. Zbudowany tu inteligentny
system zarzqdzania sieciq kanalizacji desz-
czowej to wyjgtkowy projekt, tgczqcy w sobie
szeroki zakres zadan. Na przyktadzie dziatan
Gliwic chcielismy pokaza¢ uczestnikom konfe-
rencji, jak mqgdrze planowac inwestycje i jakie
korzysci mozna przy tym osiggngc. Wielu jest
na poczqgtku tej drogi i chce czerpac¢ pomysty
oraz inspiracje z doswiadczen gliwickich - in-
formuje Karol Mikotajewski z firmy Re-
tencjaPL, ktéra zorganizowata warsztaty
i realizowata gliwicki projekt.

W ramach wykonanego na potrzeby Gili-
wic zadania przeprowadzono digitalizacje
dokumentacji dotyczacej systemu odwod-
nienia (505 km sieci kanalizacji deszczowe;j,
prawie 19 tysiecy odcinkéw rurociggéow ka-
nalizacji deszczowej, 82 km rowdw), okre-
$lono tez powierzchnie zlewni. Zainsta-
lowano duzy system pomiarowy ztozony
z 57 réznego rodzaju urzadzen zamontowa-
nych w newralgicznych punktach (deszczo-
mierze, stacje hydrologiczne oraz kamery).
Utworzono réwniez aplikacje oraz elektro-
niczng baze danych, ktére pozwalajg m.in.
na monitorowanie wysokosci opadéw i po-
ziomu wod na doptywach do rzeki Ktodni-
cy, w szczegolnosci na potokach Ostropka,
Wojtowianka, Cienka oraz rzece Bytomce.
Pomiary wykonywane s3a réwniez w gliwic-
kich zbiornikach retencyjnych. Zainstalo-
wane urzgdzenia umozliwiajg takze pomiar
przeptywu wéd opadowych i roztopowych
w kanalizacji deszczowej.

Inteligentny system zarzadzania desz-
czéwka bedzie wykorzystywany w celu
poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw
oraz przy planowaniu zagospodarowania
poszczegdlnych obszaréw miasta.
Realizacjaprzedsiewziecia objetatez stwo-
rzenie cyfrowych modeli hydrodyna-
micznych dla sieci kanalizacji deszczowej,
pozwalajgcych na uzyskiwanie wielu cen-
nych informacji.

Wiecej
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KATOWICE
Autobusy bez kierowcoéw?

W katowickiej Dolinie Trzech stawéw
jezdzi autonomiczny minibus, bez kie-
rowcy, z napedem elektrycznym. Kato-
wice s3 pierwszym w Polsce miastem,
ktére testuje pierwszy polski autono-
miczny minibus.

- Dzis stajemy sie innowatorami z zakresu
transportu zbiorowego. Wtasnie rozpoczyna-
my testy autonomicznego pojazdu, ktéry byé
moze w przysztosci zagosci na state w taborze
naszego przewoznika. Czy przysztos¢ nalezy
do pojazdéw autonomicznych, bez kierow-
cy? Tego dzis nie wiemy, ale przyglgdamy sie
uwaznie wszelkim innowacjom w dziedzinie
komunikacji zbiorowej - wskazuje Marcin
Krupa, prezydent Katowic.

Pojazd autonomiczny, ktéry jest testo-
wany posiada naped elektryczny. Jego
zasieg to ok. 200 km, a moc maksymal-
na wynosi 150 kW. Dodatkowo prawie
nie emituje hatasu. Moze przewiez¢ 15
0s6b, maksymalna predkos¢, ktérg moze
rozwing¢ to 25 km/h. System, w ktéry
pojazd zostat wyposazony, umozliwia mu
samodzielng jazde i obstuge zaprogramo-
wanych tras.

- Blees BB-1 to pierwszy polski autonomiczny
minibus, a zastosowane w nim rozwiqgzania
plasujg go nie tylko w europejskiej, ale row-
niez Swiatowej czotéwce takich pojazddéw.
Katowice sq pierwszym miastem, ktore te-
stuje BB-1. To pojazd ptynnie i bezpiecznie
poruszajqcy sie po drogach, wykorzystujqcy
technologie pozwalajgcq na samodzielne po-
ruszanie sie na zdefiniowanych trasach, wy-
krywanie przeszkéd oraz innych uczestnikow
ruchu - méwi tukasz Wéjcik, CTO BLEES
Sp. z o.0., ktéry byt odpowiedzialny za
stworzenie pojazdu. - W tego typu projek-
tach konieczne jest zaangaZzowanie ze strony
otwartych, ambitnych miast, takich jak Ka-
towice. To wtasnie dzieki ich wsparciu i checi
wspotpracy z nowatorskimi, innowacyjnymi

firmami jest fundamentem kierunku zmian,
ku lepszej przysztosci - dodaje.
Wiecej

KRAKOW
Miasto zacheca do tworzenia
spotecznosci energetycznych

Coraz wiecej miast i spotecznosci szuka
obecnie alternatywnych, zréwnowazo-
nych rozwiazan energetycznych.
Krakéw réwniez staje przed tymi wyzwa-
niami. Dlatego podjat inicjatywe stworze-
nia efektywnego, zrbwnowazonego i par-
tycypacyjnego systemu energetycznego,
ktéry pozwoli na ograniczenie negatyw-
nych skutkéw kryzysu energetycznego.
Jest on realizowany w ramach Programu
doradczego ,Mozliwosci utworzenia spotecz-
nosci energetycznych w Krakowie”.
Sam Program powstat w odpowiedzi na
rekomendacje nr 13 Krakowskiego Pane-
lu Klimatycznego, ktdra zostata przyjeta
w nastepujgcym brzmieniu: ,Przygotowa-
nie i wdrozenie, po wprowadzeniu odpo-
wiednich przepiséw prawa, pilotazowego
projektu spotecznosci energetycznej w Kra-
kowie wraz zaproponowaniem terenéw
do jej zatozenia, analizq korzysci, kosztow
- . i ograniczen oraz prze-
prowadzeniem kampanii
informacyjnej”.
Pierwszym etapem reali-
zacji Programu byt cykl
warsztatéw, zorganizo-
wany przez Urzad Mia-
sta Krakowa, dotycza-
cych spotecznosci ener-
getycznych. Wzieli w nim
udziat przedstawiciele
spotdzielni i wspdlnot
mieszkaniowych, miesz-
kancy, a takze admi-
nistratorzy  budynkdéw
uzytecznosci publicznej.
Efektem przeprowadzo-
nych warsztatéw jest
Raport ,Krakowska energetyka oby-
watelska”. To swoisty przewodnik skie-
rowany do osoéb zainteresowanych ak-
tywnym udziatem w procesie lokalnej
transformacji energetycznej. Cenne
wskazowki znajdzie w nim zaréwno
osoba fizyczna, jak i zarzadca budynku
wielolokalowego czy prezes lokalnej
spotki, ktory mysli o zatozeniu klastra
energii.
Przedstawione rozwigzania i modele spo-
tecznosci energetycznych uwzgledniaja
obowigzujagce obecnie przepisy prawa,
ktére majg zastosowanie na terenie miast,
ale sg réwniez dopasowane do zmian,
ktére wkrétce wejda w zycie.
Wiecej

Fot. katowice.eu
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ZIELONE SUWALKI
Ruszyty pierwsze prace

Parki kieszonkowe czy linearne, zielone
przystanki, odbetonowanie nawierzch-
ni - to tylko cze$¢ planéw w ramach
projektu ,Zielone Suwatki”, na ktoéry
miasto otrzymato blisko 0,9 min zt z Unii
Europejskiej. Wtasnie rozpoczety sie
pierwsze prace ziemne, dzieki ktérym
w Suwatkach pojawia sie zupetnie nowe
formy zieleni.

W ramach tego projektu Miasto planuje
m.in. czesciowe ,rozbetonowanie” na-
wierzchni utwardzonych m.in. Placu Mar-
szatka Jozefa Pitsudskiego i Placu Marii
Konopnickiej. tacznie bedzie to blisko
150 m2 powierzchni. W to miejsce zosta-
nie posadzonych 10 klonéw pospolitych
na Placu Marszatka Jézefa Pitsudskiego
oraz 19 klonéw lub brzéz na Placu Marii
Konopnickie;j.

Utworzone zostang 4 parki kieszonko-
we, zlokalizowane w réznych czesciach
miasta (te prace juz sie rozpoczety). Pro-
jekt zaktada takze utworzenie 2 parkéow
linearnych, ktérych wydtuzony, liniowy
ksztatt najczesciej wymuszony jest loka-
lizacjg, w ktorej powstaja - wzdtuz ulic,
brzegéw rzek i jezior, torowisk czy wia-
duktow.

Wykonanych zostanie 6 ,zielonych przy-
stankéw”, towarzyszacych nowopowsta-
tym terenom zieleni. W tylnej i bocznych
czesciach wiaty przystankowe] zostanie
usunieta kostka betonowa (tacznie oko-
to 37,44 m2), a w jej miejscu pojawig sie
pnacza i krzewinki. t3cznie planuje sie
nasadzenia w tych miejscach okoto 192
sztuk pnaczy.

NOWA SOL
Na fali czystego powietrza -
edukacja ekologiczna w miescie

23 pazdziernika w siedzibie WFOSiGW
w Zielonej Gérze, prezydent Jacek Mi-
lewski podpisat umowe na realizacje
programu edukacyjnego majacego na
celu przeciwdziatanie zanieczyszczeniu
powietrza.

Inicjatywa nosi nazwe ,Nowa Sél na fali
czystego powietrza - edukacja ekologicz-
na w miescie” i bedzie prowadzona na te-
renie miasta do konca pazdziernika przy-
sztego roku.

Projekt zaktada edukacje ekologiczng
zarébwno najmtodszych mieszkancow,
jak i starszych, zachecajac ich do dbania
o ochrone $rodowiska, w tym ochrone
powietrza atmosferycznego.

Realizacja programu bedzie opierac sie na
szeroko zakrojonej kampanii spotecznej,
wspotpracy z partnerami, takimi jak szkoty,
przedszkola, instytucje oraz na zaangazo-
waniu mieszkancow.

Celem tej inicjatywy jest zwiekszenie swia-
domosci mieszkancéw, zwtaszcza dzieci,
na temat niskiej emisji oraz korzysci wy-
nikajgcych z minimalizacji zanieczyszczen
powietrza pochodzacych z gospodarstw
domowych. W ramach projektu przewi-
dziane s3 réznorodne dziatania, m.in. inte-
raktywne spektakle ekologiczne, prelekcje
tematyczne czy zakup ekologicznych ga-
dzetéw (otdwki z nasionami, zielone fiolki
i rosliny oczyszczajace powietrze, ktoére
pomoga przekazywac przestanie ekolo-
giczne).

Inicjatywa ,Nowa Sél na fali czystego po-
wietrza - edukacja ekologiczna w miescie”
ma na celu nie tylko zwiekszenie $wiado-
mosci ekologicznej, ale takze przeksztatce-
nie mieszkancéw w aktywnych obroncéw
czystego powietrza i zdrowego $rodowi-
ska naturalnego. To inwestycja w przy-
sztos$¢ miasta, ktéra przyniesie korzysci dla
obecnych i przysztych pokolen.

LADEK ZDRO)J
Pierwsza w Polsce gminna
elektrownia VF

W Ladku-Zdroju otwarto pierwsza w Pol-
sce Gminng Elektrownie FV o mocy 1 MW
uruchomiong w ramach Ladeckiej Spot-
dzielni Energetyczne;j.

Wytwarza ona prad na potrzeby wtasne
ladeckich instytucji i ich budynkéw - ra-
tusza, szkoét, przedszkoli, centrum kultu-
ry, osrodkéw opieki spotecznej, strazy
miejskiej i pozarnej, Swietlic wiejskich,
oczyszczalni, oswietlenia ulic.

- Kolejne 6,7 MW ,w drodze” + magazyny
energii, za miesigc bedziemy mieli pozwole-
nie na budowe.. Idziemy ,na catos¢” w kie-
runku samowystarczalnosci energetycznej
- napisat w mediach spotecznos$ciowych
burmistrz Ladka Zdré;.

Zaznaczyt, ze prad z farmy w pierwszej ko-
lejnosci poptynie do mieszkancow i przed-
siebiorcow, ktérzy zlikwidujg paleniska
na paliwa state oraz przejda na elektrycz-
ne podgrzewacze c.w.u.

Prace nad projektem rozpoczety sie 15
marca 2015 roku.

Jak moéwi burmistrz, Roman Kaczmar-
czyk, to wazny dzien nie tylko dla Ladka,
ale i innych samorzadéw w Polsce: - To
pierwsza farma, ktéra zostata wybudowa-
na w tym celu, zeby prqd poptyngt z niej
do gminy, a nie na zasadzie ogdlnej, kiedy
sprzedaje sie w cenie hurtowej, a kupuje
w detalicznej - méwi. - Ta farma docelowo
bedzie zasila¢ wszystkie jednostki gminne.
Ma to dziataé na zasadzie auto konsumpcji
energii elektrycznej wytworzonej na far-
mie, natomiast my bedziemy ptacic tylko za
dzierzawe kabli.

Pierwsze tygodnie pracy farmy o mocy
1 MW pokaza, jak zachowuije sie sie¢, bo
w najblizszej okolicy nie ma fotowoltaiki
o takiej mocy. Obstuga bedzie zajmowa-
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ta sie specjalnie zawigzana w tym celu
spotdzielnia energetyczna, w sktad ktérej
wchodza przedstawiciele gminy Lade-
k-Zdroj, Centrum Kultury i Rekreacji oraz
i gminnej spotki komunalnej LUK.

Obecna moc farmy to tylko niewielka
cze$¢ planowanej. Docelowo ma zostac
rozbudowana do 10 MW i - jak podkre-
$la burmistrz Ladka-Zdroju - gmina juz
konczy wniosek do KPO, gdzie sg dedy-
kowane spotdzielniom energetycznym
i klastrom energii fundusze. Woéwczas
z produkowanego pradu beda mogli ko-
rzysta¢ zaréwno mieszkancy jak i przed-
siebiorcy.

WARSZAWA
Tramwajowe torowiska pachnace
oregano

Zielone tory tramwajowe w stolicy sa
coraz dtuzsze i jeszcze bardziej pachnace.
Tramwajarze wtasnie zazielenili ponad
1,5 km toréw na ulicy Obozowej i obiecu-
ja, ze w tym roku jeszcze jeden odcinek
przejdzie zaskakujacg metamorfoze.

Na ul. Obozowej na Woli powstat wielo-
barwny, zywy dywan o powierzchni az
4330 m kw.

Dotychczas na zielone tory w Warszawie
trafiat przede wszystkim wytrzymaty, nie
potrzebujacy pielegnacji rozchodnik. Teraz
tramwajarze zapowiadaja wprowadzenie
nowych rodlin. Juz w najblizszym czasie
posadza na Nowowiejskiej - oprécz sied-
miu rodzajéw rozchodnika - dwa gatunki
gozdzikow, krwawnik i kilka rodzajéw bylin.
Bedzie tez pachnace oregano. Juz podczas
rozktadania zielonych mat z tym ziotem
mozna wyczuc¢ jego charakterystyczny za-
pach - mogacy kojarzy¢ sie z wtoska kuch-
nia, a zwtaszcza pizza.

Skad taki wybdr? Torowiska z ziotami
maja tez znaczenie praktyczne - jeszcze
bardziej bedzie mozna ograniczy¢ ich pie-
lenie. Dlatego aromatyczne zioto pojawi
sie w miejscach, gdzie trudno zainstalo-
waé maty przeciwsolne, ktérych potrze-
buje rozchodnik - wrazliwy na zimowe
solenie jezdni.

Nowo zbudowane trasy tramwajowe
w Warszawie beda miaty jeszcze wiecej
zielonych rozwigzan. Posadzone zostang
przy nich wysokie, wyrosniete drzewa. Na
trasie do Wilanowa nawet w wezszych
miejscach - tu pojawia sie egzemplarze
formowane na ksztatt ekranu.

Drzewa pojawia sie takze na czesci pero-
now, dzieki czemu pasazerowie beda mo-
gli czekac na tramwaj w ich cieniu. £3cznie
w ramach budowy tej trasy zostanie posa-
dzonych nawet tysigc nowych drzew.

(epe)
Na podstawie stron internetowych miast.
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Nowe trendy na Forum Rozwoju Miast

Trzy przyktady z Londynu, Berlina

i Rennes pokazuja, jak mozna popra-
wic¢ dobrostan mieszkancéw poprzez
Zycie blizej natury, tworzenie wspol-
noty wokot wspélnej pracy w ogrodzie
oraz partycypacje spoteczna.

teli ma ,ponowne zdziczenie miast”, ale

tez stanowi ono jednoczes$nie rozwia-
zanie probleméw zwigzanych z réznorod-
noscia biologiczng i kryzysami klimatycz-
nymi. Jednak udana integracja dzikosci
w miastach zalezy od wrazliwego projektu
i zaangazowania mieszkancow, ktérzy mu-
szg zaakceptowac dzika przyrode w prze-
strzeni publicznej, i zmiany ich zachowan
réwniez we wtasnych ogrodach.

Przywracanie dzikosci w miastach

Jednym z takich projektéw jest ,Rewild My
Street” z Londynu, ktory pokazuje, jak to
mozna zrobi¢. To przedsiewziecie projek-
towo-badawcze prowadzone przez grupe
badawczg Cities London Metropolitan
University oraz Centrum Ekologii Miejskiej
i Budowlanej. Projekt pokazuje jak badania
moga by¢ wykorzystane w praktycznym
dziataniu. W ramach projektu powstaty
artykuty akademickie na takie tematy, jak
np. korzysci ptynace z zycia z naturg czy
postrzeganie dzikosci i zmiana zachowan
$rodowiskowych. ,Rewild My Street” ma na
celu odwrdcenie trendu szarosci ulic miej-
skich. Projekt jest realizowany przez Natio-
nal Park City Maker, wspierajacy burmistrza
Londynu i National Park City Foundation.
Zasadniczym elementem tego projektu jest
strona internetowa -

, ktéra zawiera wskazowki projektowe
dla 0séb pragnacych dostosowac swoje
balkony, domy, ogrody i ulice tak, aby roz-
wijata sie tam dzika przyroda, objasnia krok
po kroku, jak osiggnac cele tego projektu.
Kazdy moze zdoby¢ wiedze, jak przycig-
gac poszczegodlne gatunki zwierzat, jak do-
pasowac rozwigzania do poszczegolnych
miejsc. Inspirujagce rozwigzania (nawet ry-
sunki architektoniczne) na stronie pokazuja,
jak zintegrowac elementy dzikiej przyrody
z typowym miejskim otoczeniem. To swego
rodzaju skrzynka z narzedziami dla miesz-
kancéw. - ,Ponowne zdziczenie miast” to zwie-
kszanie zielonej i niebieskiej przestrzeni w mia-
stach w celu zwiekszenia réznorodnosci biolo-
gicznej oraz stworzenia ekosystemu miejskie-
go zapewniajgcego odpornos¢ na zmiany kli-
matyczne i dobre samopoczucie - méwi Sian

I stotne znaczenie dla dobrostanu obywa-
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Moxon, architektka i autorka oraz zatozy-
cielka tej wielokrotnie nagradzanej kampa-
nii. - Chcemy pokazac obywatelom, ze wspot-
istnienie z przyrodq przektada sie na poprawe
jakosci zycia. Chodzi tez o lepsze zrozumienie
tego, co nas otacza.

Wspélnota wokét ogrodu

Ogrody spotecznosciowe poprzez prakty-
ke ogrodnicza sprzyjaja integracji lokalnej
spotecznosci przy wspélnej pracy i spedza-
niu czasu wolnego blizej natury.

W Berlinie na nieczynnym lotnisku powsta-
to niezwykte miejsce, ktére jest symbolem
wspolnoty i bioréznorodnosci. Ogrody spo-
tecznosciowe majg w tym miescie tradycja
siegajaca lat 70. i 80. to
stosunkowo nowa inicjatywa, ktérg rozpo-
czeto 13 oso6b. 12 lat temu po stronie Neu-
kolin na Tempelhofer Feld na powierzchni
5000 m? pojawito sie 10 pierwszych pod-
niesionych grzadek. Od tego czasu Ogrod

Rewild My Street wild makeover
ip: October

Materiat powstat na podstawie jednej z debat podczas Forum Rozwoju Miast,
ktére odbyto sie 17 i 18 paZdziernika w Poznaniu podczas Local Trends.

Allmende i jego spotecznos¢ rozkwitty
i zakorzenity sie z ponad 250 podniesio-
nymi grzadkami i ponad 500 ogrodnikami
- samoorganizujgcymi sie, uczestniczacymi
i niezaleznymi finansowo. Na tej najwiek-
szej przestrzeni Srodmiejskiej zyje 40 ga-
tunkéw pszczét i rozwija sie 122 gatunki ro-
$lin. Ta zielona oaza i niekomercyjna wolna
przestrzen jest znana i doceniana na catym
Swiecie. Codziennie z tego najwigkszego
ogrodu spotecznego w Berlinie korzystaja
setki mieszkancéw miasta. Kazdy moze na
zasadach niekomercyjnych podpisa¢ umo-
we na uzytkowanie grzadki na jeden rok (ok.
45-60 euro). Spotecznos¢ ogrodnikéw dzie-
li sie na wspdlnoty (grupy kolorystyczne),
ktore realizuja okreslone zadania spoteczne,
takie np. jak utrzymanie porzadku, dostar-
czanie wody. Odbywaija sie tutaj rézne im-
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prezy kulturalne, prowadzone sg kampanie
i badania naukowe (np. na temat wptywu
mikroplastikdw). - Pojawit sie pomyst, aby te
przestrzen wpisac na liste UNESCO, jako do-
bro wspdlne, wspdlnie zarzqdzang przestrzen
publiczng - méwi Anna Grodecki, czton-
kini zarzadu ogrodu spotecznego ,Alle-
mnde Kontor”.

Wiaczanie mieszkancow
do wspoétzarzadzania

W Rennes we Frangji (stolica Bretanii i de-
partamentu llle-et-Vilaine, ok. 221 tys.
mieszkancéw) w 2015 roku przyjeto ,Kar-
te demokracji lokalnej”, ktéra okresla cele
i wartosci, zaangazowanie stron. Na jej
mocy dziataja tutaj komitety konsultacyjne,
rady mieszkancéw, a nawet komitety uzyt-
kownikéw obiektow (np. okreslaja godziny
otwarcia). Szeroko wykorzystuje sie w pro-
cesie partycypacji dane cyfrowe, istnieje
specjalna strona poswiecona partycypacji
mieszkancow oraz prak-
tyka zadawania pytan Ra-
dzie Miejskiej nawet ust-
| nie, jesli pod taka petycja
l‘,ﬂ'&’ podpisze sie 1000 osdb,
a takze tzw. misje wiedzy
I obywatelskiej (ekspert po-
maga rozwigzywaé pro-
blemy mieszkancow).
Waznym narzedziem jest
budzet obywatelski, kto-
ry dotyczy 5% budzetu
inwestycyjnego  miasta
i funkcjonuje tu od 6 lat.
Gtosowaé w nim moga
nawet dzieci. Do tej pory
objat on 400 zgtoszen od
230 wnioskodawcow; do-
puszczono do gtosowania 108 projektow.
Budzet obywatelski posiada swojg for-
malng strukture - jest nig komitet moni-
torujacy, w ktérym jest miejsce dla przed-
stawicieli mieszkancéw. Najtrudniejszym
zadaniem jest dotarcie do jak najwiekszej
liczby mieszkancéw, aby chcieli zgtaszac
pomysty i uczestniczy¢ w gtosowaniu. W 5.
edycji frekwencja w gtosowaniu wyniosta
70%. Duzy nacisk ktadzie sie w Rennes na
kampanie informacyjna (stoiska, ulotki, bro-
szury, komiks na bilbordach, przewodnik
kampanijny - wazne materiaty drukowane).
- Kampania jest prowadzona w internecie
i na ulicach miasta - to przekfada sie na
dialog z obywatelami. - Uczymy mieszkan-
cow rozmawiac ze sobq i z wtadzami miasta
- moéwi Stéphane Lenfant z miasta Rennes.
(i)

i

Fot. J. Proniewicz
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PROGRAM KONFERENCIJI

»Transformacja energetyczna - zastosowanie zielonej energii
w nowoczesnym miescie. Technologie SMART CITY w zarzadzaniu energia”

Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2023” -
rozstrzygniecie i wytonienie laureatow

Miejsce i data - PILA, 7-8 grudnia 2023 r.

Organizatorzy: ZWIAZEK MIAST POLSKICH oraz URZAD MIASTA i PREZYDENT MIASTA PItA
Patronat: MARSZALEK WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

7 grudnia 2023 r.

9:00 - 10:30 Wizyta studyjna dla gosci zagranicznych - Centrum Zastosowan Swiatta - Signify
(przemystowa wizytéwka Pity)
a' ‘2 FORUM

= ROZWOJU
/| § LOKALNEGO

BLOK I: FORUM ROZWOJU LOKALNEGO
BLOK II: DOBRE PRAKTYKI/DOSWIADCZENIA - cz. |

8 grudnia 2023 r.
9:00 - 12:00 Wizyty studyjne prezentujgce projekt Pity w ramach NOR (Pita - miasto z nowq energiq!) -
dla gosci zagranicznych

e Baza Lunares - Symulowana Baza Kosmiczna (NOR)
e Ptywajgca Baza Nurkowa i Rehabilitacyjna Krok po kroku HSA (NOR)

BLOK Ill: DOBRE PRAKTYKI/DOSWIADCZENIA - cz. II
BLOK IV: FINAL KONKURSU ,SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2023"
12:30 - 13:30 Finat konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2023"!!!

13:30 - 14:00 Podsumowanie i zakonczenie Konferencji

Petny program wydarzenia, wraz ze szczegétami organizacyjnymi, zostanie przestany w pézniejszym terminie.

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

' ay " .
Uf ZWIAZEK . Norweski Zwiagzek B INSTYTUT
»{’% MIAST &}] Wiadz Lokalnych ” OECD IRMiR ROZWOJU MIAST
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Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej
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28-29 listopada 2023

Content, Gmina, Wyborcy, Mieszkancy,

Profil prywatny

Miasto Uzytkownicy
Jak tworzyc tresci i zarzadzac Jak analizowac dane z zakresu Jak skutecznie zarzadzaé marka
kontentem w przestrzeni zachowan behawioralnych osobistg w samorzgdowych
samorzadowych social mediéw? i interakcji uzytkownikéw? social mediach?

l@l
©-©
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Prawo, Technologia,

Informacja, Dialog,

Inwestycja Bezpieczeristwo
Jak spétki komunalne moga lepiej Kwestie prywatnosci i praw -
rozumied i reagowac na potrzeby obywateli w kontekscie dziatar
i oczekiwania mieszkaficéw? samorzadow online

Wiecej informacji na: www.localsome.pl

ORGANIZATORZY: PARTNERZY:

@ ZWIAZEK © @
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