
Szanse, korzyÊci, rozwój
Program Leonardo da Vinci
dla jednostek administracji publicznej



Projekty mobilnoÊci
Projekty mobilnoÊci skierowane sà do uczniów, absolwentów 

i pracowników, a tak˝e osób poszukujàcych pracy  ze wszystkich

grup zawodowych. Polegajà one na organizowaniu wyjazdów 

do innych krajów Unii Europejskiej w celu zdobywania oraz

doskonalenia wiedzy i umiej´tnoÊci zawodowych w trakcie sta˝y

bàdê podczas wymiany doÊwiadczeƒ. Projekty te przyczyniajà si´ 

do zwi´kszenia otwartoÊci i elastycznoÊci uczestników poprzez

mo˝liwoÊç pracy w innych krajach europejskich. Pozwalajà

doskonaliç umiej´tnoÊci wed∏ug nowoczesnych standardów oraz

umo˝liwiajà zapoznanie si´ z rozwiàzaniami stosowanymi w innych

krajach. Osoby bioràce udzia∏ w projektach majà szans´ na rozwijanie

i pog∏´bianie wiedzy o ró˝nicach mi´dzykulturowych oraz praktycznà

nauk´ j´zyków obcych. 

G∏ównym za∏o˝eniem tego typu projektów jest po∏àczenie teorii 

z praktykà i zbli˝enie kszta∏cenia zawodowego do wymagaƒ rynku

pracy. Wyró˝niamy trzy typy projektów mobilnoÊci:

r sta˝e dla osób w trakcie wst´pnego kszta∏cenia zawodowego (IVT),

r sta˝e dla pracowników, absolwentów i osób poszukujàcych pracy (PLM),

r wymiany doÊwiadczeƒ dla osób odpowiedzialnych za szkolenia

zawodowe lub rozwój zasobów ludzkich (VETPRO).

Projekty partnerskie
Projekty partnerskie to przedsi´wzi´cia prowadzone na niewielkà

skal´, które sà ÊciÊle zwiàzane z kszta∏ceniem i szkoleniem

zawodowym. Zak∏adajà aktywny udzia∏ osób szkolonych i sà zorientowane

na twórczà wspó∏prac´ pomi´dzy partnerami. Rezultaty projektu

partnerskiego mogà byç przedstawione w formie opisowej lub

materialnej, na przyk∏ad jako wspólny raport, konferencja, p∏yta CD

czy te˝ koncepcja szkoleniowa w jakiejÊ dziedzinie kszta∏cenia

zawodowego itp. W projektach tych niezwykle wa˝ny jest udzia∏

ró˝norodnych partnerów – nie tylko szkó∏ zawodowych i tech-

nicznych, ale równie˝: przedsi´biorstw, partnerów spo∏ecznych,

instytucji szkoleniowych i doradczych, decydentów z zakresu

kszta∏cenia i szkolenia zawodowego na szczeblu lokalnym, regio-

nalnym i krajowym. Projekty partnerskie polegajà przede wszystkim

na wymianie doÊwiadczeƒ pomi´dzy instytucjami zajmujàcymi si´

szeroko rozumianym kszta∏ceniem i doskonaleniem zawodowym.

Kluczowà rol´ pe∏nià tu wzajemne wizyty sk∏adane w instytucjach

partnerskich.

Projekty transferu innowacji
Kolejnà grup´ stanowià projekty transferu innowacji, które majà 

za zadanie podniesienie jakoÊci i atrakcyjnoÊci systemów kszta∏cenia

i szkolenia zawodowego poprzez przenoszenie innowacyjnych

rozwiàzaƒ oraz ich dostosowanie do potrzeb nowych grup odbiorców

lub sektorów. Rezultatami projektów transferu innowacji mogà byç:

nowoczesne produkty szkoleniowe, programy nauczania, modu∏y

szkoleniowe, materia∏y dydaktyczne, innowacyjne metody nauczania,

narz´dzia do oceny umiej´tnoÊci i kwalifikacji zawodowych, narz´dzia

do badania potrzeb szkoleniowych, jak równie˝ ukierunkowane

zawodowo materia∏y do nauki j´zyków obcych (podr´czniki, sylabusy).

Program Leonardo da Vinci jest jednym z komponentów programu edukacyjnego Unii Europejskiej „Uczenie si´ przez ca∏e

˝ycie” (obok takich programów jak Erasmus, Comenius, Grundtvig i Program Mi´dzysektorowy). 

Ma on na celu wspieranie dzia∏aƒ, które przyczyniajà si´ do podnoszenia umiej´tnoÊci i kwalifikacji zawodowych uczestników

programu, a zatem zwi´kszania ich szans na rynku pracy oraz u∏atwiania im rozwoju zawodowego i osobistego. Wspiera te˝

innowacyjne podejÊcia w dzia∏aniach zwiàzanych z edukacjà i szkoleniem zawodowym, a tak˝e k∏adzie nacisk na szukanie

rozwiàzaƒ, które przyczyni∏yby si´ do ulepszania systemów kszta∏cenia i dopasowania ich do potrzeb rynku pracy.

Projekty realizowane w ramach programu Leonardo da Vinci majà charakter mi´dzynarodowy. W zale˝noÊci od rodzaju

dzia∏aƒ i grupy docelowej realizowanych jest kilka rodzajów projektów.
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Program Leonardo da Vinci
Broszur´ adresujemy do ró˝nego rodzaju podmiotów reprezentujàcych administracj´ publicznà.

Do uczestnictwa w programie Leonardo da Vinci zapraszamy wszelkie organy – zarówno

paƒstwowe, jak i samorzàdowe – spe∏niajàce zadania publiczne, dzia∏ajàce na terenie ca∏ego

kraju. Ze Êrodków programu mogà one sfinansowaç mi´dzynarodowe przedsi´wzi´cia wspierajàce

zadania statutowe instytucji lub wp∏ywajàce na podwy˝szenie jakoÊci i efektywnoÊci dzia∏aƒ

przez doskonalenie kwalifikacji pracowników. Mo˝liwoÊç przyglàdania si´ pracy kolegów 

po fachu w innych krajach czy obserwowania dzia∏ania instytucji b´dàcych odpowiednikami

naszych za granicà, szczególnie tam, gdzie stosowane rozwiàzania uchodzà za wzorcowe 

w Europie, okazja do wspó∏pracy nad rozwiàzywaniem wspólnych problemów, korzystanie 

z doÊwiadczeƒ innych oraz wymiany know-how to szanse, z których koniecznie trzeba skorzystaç.

Szczególnie jeÊli koszty takich dzia∏aƒ mogà byç w 100% sfinansowane przez program. 

PoÊród ró˝nego rodzaju instytucji realizujàcych projekty finansowane ze Êrodków programu

Leonardo da Vinci podmioty administracji publicznej od lat pe∏nià rol´ kluczowego partnera

programu, szczególnie jeÊli ich dzia∏ania majà wp∏yw na rozwój kszta∏cenia i szkolenia zawodowego

bàdê na sytuacj´ na rynku pracy. Nale˝à do nich np.: paƒstwowe bàdê samorzàdowe oÊrodki

doradztwa i doskonalenia zawodowego, publiczne oÊrodki doskonalenia nauczycieli, jak równie˝

Kuratoria OÊwiaty czy te˝ wojewódzkie i powiatowe urz´dy pracy. Dzia∏ania zrealizowane przez tego

typu podmioty omówimy w dalszej cz´Êci broszury na przyk∏adzie projektów Wojewódzkiego

OÊrodka Doradztwa Rolniczego , Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej , Wojewódzkiego Urz´du

Pracy w Katowicach oraz  Powiatowego Urz´du Pracy w Tomaszowie Lubelskim . Przyk∏ady projek-

tów autorstwa placówek doskonalenia nauczycieli zosta∏y omówione w jednej z poprzednich broszur

tej serii, skierowanej szczególnie do nich.

Do udzia∏u w programie zach´camy jednak tak˝e wszelkie inne podmioty administracji publicznej,

dzia∏ajàce w dowolnych obszarach, nie tylko na rynku pracy i w edukacji. Jak ka˝da inna instytucja,

mogà one korzystaç z szansy, jakà daje program Leonardo da Vinci na doskonalenie swoich

pracowników, rozwijanie wspó∏pracy mi´dzynarodowej, wymian´ doÊwiadczeƒ i dobrych praktyk, 

a co za tym idzie – podnoszenie jakoÊci swych dzia∏aƒ. W broszurze tej prezentujemy przyk∏ady

projektów zrealizowanych przez  Zarzàd Transportu Miejskiego w Warszawie ,  Komend´ Wojewódzkà

Policji w Bydgoszczy oraz Biuro Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych . Wspó∏praca

mi´dzynarodowa przynios∏a widoczne efekty w postaci poprawy jakoÊci i efektywnoÊci zadaƒ
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wykonywanych przez te instytucje. Efekty te odczuwamy wszyscy, jako obywatele, cz´sto niemal˝e

na w∏asnej skórze.

Osobnà, znaczàcà pod wzgl´dem iloÊciowym grup´ przedsi´wzi´ç stanowià projekty realizowane

przez ponadgimnazjalne szko∏y zawodowe podlegajàce jednostkom samorzàdu terytorialnego.

Projekty sta˝y dla uczniów szkó∏ zawodowych przedstawiamy na przyk∏adzie przedsi´wzi´ç  Powiatu

Ostródzkiego .

Wybrane przyk∏ady nie wyczerpujà oczywiÊcie wszystkich mo˝liwoÊci oferowanych przez program

Leonardo da Vinci. Majà one jedynie pokazaç ró˝norodnoÊç pomys∏ów oraz korzyÊci odniesionych 

z realizacji projektów przez instytucje paƒstwowe i samorzàdowe, które zdecydowa∏y si´ na udzia∏ 

w programie. Serdecznie zach´camy wszystkie jednostki administracji publicznej do skorzystania 

z szansy, jakà stwarza program Leonardo da Vinci i realizowania w∏asnych projektów.

Zespó∏ programu Leonardo da Vinci
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KorzyÊci, jakie jednostki administracji publicznej, ich pracownicy oraz obywatele korzystajàcy 
z ich us∏ug mogà odnieÊç dzi´ki realizacji projektów w ramach programu Leonardo da Vinci:

r wymiana doÊwiadczeƒ, poglàdów i dobrych praktyk r poznanie

praktycznych rozwiàzaƒ stosowanych w europejskich organizacjach 

i instytucjach r mo˝liwoÊç przeniesienia nowoczesnych rozwiàzaƒ 

i standardów na grunt w∏asnej instytucji r usprawnienie dzia∏ania, pod-

niesienie jakoÊci i efektywnoÊci Êwiadczonych us∏ug r nawiàzanie

kontaktów i d∏ugoterminowej wspó∏pracy z partnerskimi instytucjami 

z zagranicy r mo˝liwoÊç wspó∏pracy w mi´dzynarodowym partnerstwie

nad nowymi rozwiàzaniami w dziedzinie szkolenia i doskonalenia

zawodowego r zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych na euro-

pejskim rynku pracy r doskonalenie umiej´tnoÊci zawodowych wed∏ug

europejskich standardów r zwi´kszenie kompetencji j´zykowych,

szczególnie w zakresie specjalistycznego s∏ownictwa zwiàzanego z wyko-

nywanà pracà r zwi´kszenie elastycznoÊci i otwartoÊci dzi´ki mi´dzy-

narodowej wspó∏pracy z europejskimi partnerami r zdobycie certy-

fikatów potwierdzajàcych wiedz´ i umiej´tnoÊci nabyte podczas wyjazdu

r zwi´kszenie motywacji do dalszego kszta∏cenia i podnoszenia kwali-

fikacji zawodowych r zwi´kszenie samooceny i pewnoÊci siebie

uczestników r zwi´kszenie tolerancji i otwartoÊci na inne kultury.
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 Nowa jakoÊç us∏ug – m∏odzi pracownicy motorem zmian w 

Poszukujàc sposobów usprawnienia swojego dzia∏ania, warszawski Zarzàd Transportu Miejskiego

zdecydowa∏ si´ podjàç wspó∏prac´ zagranicznà i zapoznaç z nowymi rozwiàzaniami stosowanymi 

w zarzàdzaniu komunikacjà miejskà. Projekt pt. „Nowa jakoÊç us∏ug – m∏odzi pracownicy motorem

zmian w komunikacji miejskiej” przyniós∏ ciekawe doÊwiadczenie zawodowe jego uczestnikom,

odbywajàcym miesi´czny sta˝ w jednym z najlepiej zarzàdzanych przedsi´biorstw transportu

publicznego w Europie – Berliner Verkehrsbetriebe.

Halina Rakowska, koordynator projektu:

Berliƒskie Przedsi´biorstwo Komunikacyjne, z którym uda∏o nam si´ nawiàzaç wspó∏prac´ przy

realizacji tego przedsi´wzi´cia, jest jednym z najwi´kszych i najlepiej zorganizowanych przed-

si´biorstw komunikacji miejskiej w Europie. Berliƒski transport publiczny w ocenie ekspertów

jest jednym z najlepiej funkcjonujàcych na naszym kontynencie, wi´c warto by∏o pokusiç si´ 

o to, by stworzyç projekt, w ramach którego nasi pracownicy mieliby szans´ podpatrzeç dobre

wzorce w dziedzinie zarzàdzania komunikacjà miejskà, stosowane praktyki i rozwiàzania oraz

wzbogaciç swojà wiedz´ podczas pobytu w Berliner Verkehrsbetriebe.

Projekt sta˝y zagranicznych (PLM)



5

Uczestnikami projektu byli przede wszystkim m∏odzi pracownicy, z krótkim sta˝em pracy. Przez

cztery tygodnie oÊmiu uczestników zatrudnionych w ró˝nych komórkach organizacyjnych ZTM

pracowa∏o wraz z niemieckimi partnerami, obserwujàc ich dzia∏ania prowadzone m.in. w zakresie

organizacji przewozów i w ramach nadzoru ruchu w terenie. 

Marcin Kozoƒ, Dzia∏ Rozwoju Transportu, uczestnik projektu:

W Berlinie istnieje wiele ciekawych rozwiàzaƒ wspierajàcych funkcjonowanie transportu

zbiorowego. MogliÊmy przyjrzeç si´ z bliska dzia∏aniom naszych sàsiadów z zakresu organizacji

ruchu drogowego, jak na przyk∏ad tym zwiàzanym z funkcjonowaniem specjalnych pasów

przeznaczonych dla autobusów. Cz´ste badania preferencji pasa˝erów odnoÊnie dogodnych

po∏àczeƒ komunikacyjnych pozwalajà tak˝e na wi´kszy komfort korzystania z komunikacji

publicznej, a funkcjonujàce udogodnienia dla osób niepe∏nosprawnych, jak na przyk∏ad przy-

stanki z alfabetem Braille’a, dobrze zdajà egzamin w mieÊcie. ZaobserwowaliÊmy, ˝e relatywnie

niewielkie zmiany mogà powodowaç znaczne korzyÊci dla pasa˝erów. 

Halina Rakowska, koordynator projektu:

Projekt by∏ dla nas cennym doÊwiadczeniem, poniewa˝ na polskim rynku brakuje mo˝liwoÊci

praktycznego kszta∏cenia w zakresie nowoczesnego i efektywnego zarzàdzania komunikacjà

miejskà. Jego realizacja ma pomóc w modernizacji procesów zarzàdzania i w efekcie przyczyniç

si´ do usprawnienia funkcjonowania zbiorowej komunikacji publicznej w Warszawie. Tak˝e

mo˝liwoÊç nawiàzania kontaktów z pracownikami zajmujàcymi si´ zarzàdzaniem komunikacjà

miejskà w Niemczech jest cenna i pozwala na bezpoÊrednià wymian´ fachowych informacji. 

Najbardziej widoczne efekty dla pasa˝erów – zwiàzane z wzi´ciem przez nas udzia∏u w omawia-

nym projekcie – dotyczà zwi´kszenia liczby bus-pasów w mieÊcie. Istnieje tak˝e ca∏y szereg

rozwiàzaƒ podnoszàcych jakoÊç zarzàdzania komunikacjà miejskà. Dotyczà one mi´dzy innymi

 komunikacji miejskiej

V
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planowania tras, wariantowoÊci tras poszczególnych linii, a tak˝e funkcjonowania wspólnych

pasów tramwajowo-autobusowych (tak, jak to mia∏o dotychczas miejsce na Trasie W-Z). Istotne

zmiany wprowadziliÊmy tak˝e w obszarze badaƒ komunikacyjnych i konsultacji z pasa˝erami, co

usprawnia nasze dzia∏ania i wychodzi naprzeciw oczekiwaniom pasa˝erów. 

Efektem naszego przedsi´wzi´cia jest tak˝e rozpocz´cie nowego projektu dotyczàcego edukacji

komunikacyjnej dzieci i m∏odzie˝y. Jest to pomys∏ zaczerpni´ty z rozwiàzaƒ podpatrzonych 

u naszych zachodnich sàsiadów. W Berlinie taka edukacja zaczyna si´ ju˝ w przedszkolu.

Dzia∏ania edukacyjne sà tam skierowane do najm∏odszych pasa˝erów. Siedmio- i oÊmiolatki

poznajà arkana komunikacji miejskiej podczas zaj´ç w specjalnym autobusie, dzi´ki czemu

wiedzà, jak bezpiecznie podró˝owaç. Nasz projekt zak∏ada tak˝e organizacj´ lekcji bezpiecznego

korzystania z komunikacji miejskiej dla dzieci. Chcemy edukowaç m∏odych pasa˝erów, by

potrafili bezpiecznie wsiadaç do Êrodków publicznego transportu, by wiedzieli, jak kasowaç

bilet itp. Takie rozwiàzania funkcjonujàce na Zachodzie Êwietnie zdajà egzamin.
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Euro-Fachowiec – zdobàdê kwalifikacje 
na europejskim poziomie...
Od kilku lat Powiatowy Urzàd Pracy w Tomaszowie Lubelskim zach´ca osoby bezrobotne do wzi´cia

udzia∏u w ró˝nego rodzaju projektach finansowanych z programu Leonardo da Vinci.

Jednym z nich jest projekt pt. „Euro-Fachowiec – zdobàdê kwalifikacje na europejskim poziomie...”.

Sta˝e w Niemczech dla osób bezrobotnych skierowane by∏y do osób w wieku od 18. do 35. roku

˝ycia, zarejestrowanych w PUP w Tomaszowie Lubelskim, które nie posiada∏y kwalifikacji

zawodowych lub posiadane przez nich kwalifikacje by∏y nieadekwatne do potrzeb rynku pracy. 

Alicja Radawska, koordynator projektów:

Projekt ten by∏ bardzo trafiony i spe∏ni∏ oczekiwania zarówno nasze, jak i bezpoÊrednich

uczestników przedsi´wzi´cia. W zwiàzku z wysokim bezrobociem na naszym terenie, a jedno-

czeÊnie deficytem kadrowym w bran˝y gastronomicznej i budowlanej, przygotowaliÊmy

zagraniczne sta˝e zawodowe, w ramach których nasi uczestnicy mogli zdobyç nowe umiej´t-

noÊci i poprawiç praktycznà znajomoÊç j´zyka obcego. Przed wyjazdem zorganizowaliÊmy

miesi´czny kurs j´zykowy, w którym wzi´∏y udzia∏ dwie 15-osobowe grupy wyje˝d˝ajàce na 

9-tygodniowe sta˝e w niemieckich firmach ró˝nych bran˝. Wszystkie z tych osób zdoby∏y nowe

kwalifikacje, a tak˝e zagraniczne doÊwiadczenie poÊwiadczone otrzymaniem certyfikatu Euro-

pass MobilnoÊç. Niemal˝e 90% uczestników projektu pozytywnie oceni∏o udzia∏ w przedsi´wzi´ciu,

a ponad 30% z nich otrzyma∏o zatrudnienie bezpoÊrednio po powrocie do kraju. Przedsi´wzi´cie

i jego efekty odbi∏o si´ szerokim echem wÊród pracodawców lokalnego rynku pracy, których

zainteresowa∏y nabyte umiej´tnoÊci i kwalifikacje uczestników projektu.

Profesjonalista w zawodzie – sta˝e w Niemczech 
dla osób bezrobotnych
Projekt pt. „Profesjonalista w zawodzie – sta˝e w Niemczech dla osób bezrobotnych” równie˝

przeznaczony by∏ dla osób bezrobotnych i poszukujàcych pracy, zarejestrowanych w Powiatowym

Urz´dzie Pracy w Tomaszowie Lubelskim. W ramach dzia∏aƒ projektowych 60 uczestników wyjecha∏o

na 9-tygodniowe praktyki do Niemiec. Tam pod opiekà fachowców nabywali oni nowe umiej´tnoÊci

w zawodach: kucharza, kelnera, barmana, robotnika, cieÊli, montera instalacji sanitarnych,

ogrodnika, florysty oraz pracownika obs∏ugi i informacji. Partnerem projektu by∏a Verein zur

Förderung von Beschäftigung und Qualifizierung Bad Freienwalde e.V. w Niemczech – instytucja 

o wieloletnim doÊwiadczeniu w zakresie wspierania zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji osób

bezrobotnych.
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Projekt wymiany doÊwiadczeƒ (VETPRO)

Urzàd Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych powsta∏ stosunkowo niedawno (na

mocy ustawy z 1997 roku), budujàc od podstaw procedury wdra˝ania ustawodawstwa w zakresie

ochrony danych osobowych. Mi´dzynarodowa wspó∏praca z zagranicznymi odpowiednikami GIODO

okaza∏a si´ niezwykle pomocna w tym procesie. Projekt wymiany doÊwiadczeƒ pt. „Nowe kompe-

tencje osób odpowiedzialnych za wykonywanie przepisów ochrony danych osobowych” realizowany

by∏ wraz z instytucjami zajmujàcymi si´ ochronà danych osobowych w: Czechach, Niemczech,

Finlandii, Francji, Irlandii i Wielkiej Brytanii. Polscy pracownicy szkolili swoje umiej´tnoÊci,

zdobywajàc cennà wiedz´ i poznajàc uwarunkowania pracy oraz rozwiàzania stosowane w tam-

tejszych organizacjach.

Beata Batorowicz, koordynator projektu:

To by∏ nasz pierwszy projekt realizowany w ramach programu Leonardo da Vinci. SkorzystaliÊmy

z szansy, aby aktywnie uczestniczyç w mi´dzynarodowym przedsi´wzi´ciu i przyjàç rol´ jego

koordynatora. Nie przypuszczaliÊmy nawet, ˝e propozycja uczestnictwa w projekcie spotka si´ 

z tak du˝ym zainteresowaniem instytucji z ca∏ej Europy. 

Wymiana wzajemnych doÊwiadczeƒ nabytych podczas tej wspó∏pracy przynios∏a nam spore

korzyÊci. Program wymian zosta∏ indywidualnie dostosowany do potrzeb 21 uczestników

zatrudnionych w naszym Biurze na ró˝nych stanowiskach merytorycznych. Tygodniowe i dwu-

tygodniowe wizyty w instytucjach partnerskich obejmowa∏y zarówno warsztaty, jak i prezentacje 

i liczne spotkania z osobami odpowiedzialnymi za poszczególne obszary wdra˝ania ustawo-

dawstwa z zakresu ochrony danych osobowych. Program wyjazdów powstawa∏ w drodze indywi-

dualnych konsultacji z partnerami, z którymi ustalaliÊmy jak najlepiej dostosowane do naszych

potrzeb scenariusze pobytu. 

Sporo osób pyta∏o nas, w jaki sposób zorganizowaliÊmy projekt. Oznacza to, ˝e istnieje

zapotrzebowanie na realizacj´ wspólnych przedsi´wzi´ç. KorzyÊci z naszego projektu czerpià nie

tylko pracownicy, którzy bezpoÊrednio wzi´li w nim udzia∏. Po przyjeêdzie przeprowadzali oni

szkolenia dla pozosta∏ych pracowników Biura zajmujàcych podobne stanowiska merytoryczne.

Wdro˝yliÊmy tak˝e najlepsze z poznanych praktyk do standardów Biura GIODO. 

Nawiàza∏y si´ nowe kontakty, zrodzi∏y nowe projekty, a ich realizacja wzmacnia wi´zi pomi´dzy

partnerami i pozwala na zacieÊnianie relacji, podnoszenie kompetencji zawodowych pracow-

ników i zdobycie wiedzy podczas aktywnego uczestnictwa w wymianach mi´dzynarodowych.

Nowe kompetencje osób odpowiedzialnych za wykonywanie   
przepisów ochrony danych osobowych
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Po zakoƒczeniu tej wspó∏pracy GIODO przystàpi∏o do realizacji kolejnego przedsi´wzi´cia. Projekt

partnerski pt. „Wzrost ÊwiadomoÊci w zakresie zagadnieƒ dotyczàcych ochrony danych wÊród

przedsi´biorców dzia∏ajàcych w UE” realizowany jest we wspó∏pracy polskiego organu z jego

odpowiednikami z Czech i W´gier. Brak usystematyzowanych informacji i wiedzy na temat

stosowania przepisów o ochronie danych wÊród podmiotów podejmujàcych dzia∏alnoÊç

gospodarczà spowodowa∏ skoncentrowanie dzia∏aƒ na wype∏nieniu luki w tym obszarze. 

Beata Batorowicz, koordynator projektu:

Naszym zamierzeniem jest opracowanie materia∏ów edukacyjnych i szkoleniowych prze-

znaczonych dla podmiotów prowadzàcych dzia∏alnoÊç na rynku polskim, czeskim i w´gierskim.

Efektem wspó∏pracy b´dzie opracowanie pomocnego i przyst´pnie napisanego kompendium

zawierajàcego wiele praktycznych informacji. Chcemy, aby ta publikacja pokazywa∏a dobre

praktyki stosowane w naszych krajach w zakresie przepisów prawa ochrony danych osobowych,

które sà istotne podczas podejmowania dzia∏aƒ biznesowych przez podmioty gospodarcze

funkcjonujàce na wspomnianym obszarze.

Szerzenie wiedzy o ochronie danych osobowych i omówienie istotnych kwestii zwiàzanych 

z obowiàzkami i dzia∏aniami, które nale˝y podjàç w celu zarejestrowania i zabezpieczenia

danych osobowych pracowników oraz przetwarzania danych w celach zwiàzanych z dzia∏al-

noÊcià firmy powinno zaowocowaç zwi´kszeniem ÊwiadomoÊci i pewnoÊci uczestników rynku do

podejmowania bezpiecznych i zgodnych z prawem dzia∏aƒ na terenie partnerskich krajów. 

Micha∏ Serzycki, Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych:

Majàc na uwadze rozwój naszej instytucji i podnoszenie ÊwiadomoÊci w zakresie ochrony danych

osobowych, postanowiliÊmy skorzystaç z mo˝liwoÊci, jakie stwarza nam udzia∏ w programie

Leonardo da Vinci. Pokutuje przeÊwiadczenie, ˝e korzyÊci p∏ynàce z realizacji przedsi´wzi´ç finan-

sowanych przez UE nie sà nale˝ycie doceniane przez organy administracji publicznej, które zbyt rzadko

po te Êrodki si´gajà. My zdecydowaliÊmy si´ na aktywne dzia∏ania i wykorzystanie takiej szansy. 

W ramach podejmowanych wspólnie z parterami z innych krajów inicjatyw z powodzeniem

realizujemy swoje dzia∏ania statutowe. Doskonalimy kwalifikacje naszych pracowników,

zwi´kszamy ich mobilnoÊç, podnosimy jakoÊç swoich dzia∏aƒ dzi´ki wzajemnej wymianie

doÊwiadczeƒ i dobrych praktyk oraz aktywnie rozwijamy wspó∏prac´ mi´dzynarodowà. Gdyby

nie udzia∏ w projektach finansowanych przez Uni´ Europejskà, nigdy nie bylibyÊmy w stanie

zrealizowaç tego, co do tej pory si´ uda∏o.

Wzrost ÊwiadomoÊci w zakresie zagadnieƒ dotyczàcych 
ochrony danych wÊród przedsi´biorców dzia∏ajàcych w UE

Projekt partnerski
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WODR jest spadkobiercà 50-letniej historii paƒstwowego systemu upowszechniania i doradztwa

rolniczego w Wielkopolsce. Misjà WODR jest sprawne Êwiadczenie us∏ug doradczych oraz

budowanie wizerunku nowoczesnej instytucji ukierunkowanej na mieszkaƒców wsi i obszarów

wiejskich. W ramach poszukiwaƒ nowych sposobów na aktywizacj´ zawodowà mieszkaƒców wsi,

walk´ z bezrobociem oraz unowoczeÊnianie gospodarki na terenach wiejskich WODR postanowi∏

skorzystaç z doÊwiadczeƒ zagranicznych instytucji Êwiadczàcych podobne us∏ugi.

W ramach programu Leonardo da Vinci pracownicy Wielkopolskiego OÊrodka Doradztwa Rolniczego

w Poznaniu uczestniczyli w projekcie pt. „Regionalny rozwój agroturystyki – wymiana doÊwiadczeƒ”.

Zosta∏ on zrealizowany przy wspó∏pracy oÊrodka z organizacjà Se.Ri.FO. Srl z siedzibà w Neapolu.

Wspólna inicjatywa mia∏a na celu wymian´ wzajemnych doÊwiadczeƒ w zakresie agroturystyki oraz

nabycie nowych kwalifikacji i umiej´tnoÊci przez polskich uczestników. W przedsi´wzi´ciu wzi´∏o

udzia∏ 45 doradców zajmujàcych si´ w swojej pracy agroturystykà i turystykà wiejskà. 

Program szkoleniowy sk∏ada∏ si´ z cz´Êci teoretycznej, w której nowa wiedza przekazywana by∏a

uczestnikom w formie wyk∏adów oraz spotkaƒ z ekspertami i osobami zajmujàcymi si´ agro-

turystykà oraz cz´Êci praktycznej, podczas której osoby bioràce udzia∏ w projekcie wizytowa∏y

wybrane gospodarstwa agroturystyczne i instytucje sektora rolnego dzia∏ajàce na terenie

po∏udniowych W∏och. 

Po zakoƒczeniu pobytu uczestnicy opracowali publikacj´ pt. „Uwarunkowania rozwoju agroturystyki

w po∏udniowych W∏oszech – przes∏anki dla Wielkopolski” zawierajàcà opisy dobrych praktyk 

i u˝yteczne informacje, dzi´ki którym cz´Êç z zaobserwowanych rozwiàzaƒ mo˝e zostaç wykorzystana

przez podmioty dzia∏ajàce na terenie województwa wielkopolskiego.
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 Regionalny rozwój agroturystyki – wymiana doÊwiadczeƒ

Projekty wymiany doÊwiadczeƒ (VETPRO)
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Uczestnictwo w wymianie wp∏yn´∏o przede wszystkim na nabycie nowych umiej´tnoÊci i po-

g∏´bienie wiedzy dotyczàcej agroturystyki. Uczestnicy zapoznali si´ z nowymi technikami

doradczymi, zaznajomili si´ z praktycznym wdra˝aniem doradztwa w gospodarstwach

agroturystycznych, zapoznali si´ z praktycznà stronà funkcjonowania gospodarstw agro-

turystycznych w warunkach Unii Europejskiej. Zrealizowany program pozwoli∏ na pog∏´bienie

znajomoÊci ró˝nych systemów kszta∏cenia i szkolenia, które we W∏oszech ró˝nià si´ od tych

realizowanych w Polsce. Ponadto – dzi´ki przygotowaniu j´zykowemu przed wymianà i utrwa-

leniu nabytych umiej´tnoÊci w jej trakcie – osoby bioràce udzia∏ w projekcie naby∏y nowe

umiej´tnoÊci j´zykowe zwiàzane ze specjalistycznym s∏ownictwem z zakresu kszta∏cenia 

i szkolenia zawodowego, doradztwa, rolnictwa i agroturystyki. 

Dywersyfikacja gospodarstw sposobem na rozwój obszarów
wiejskich – doskonalenie kwalifikacji doradców
Innym projektem majàcym na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych kadry doradczej WODR 

w Poznaniu jest inicjatywa pt. „Dywersyfikacja gospodarstw sposobem na rozwój obszarów

wiejskich – doskonalenie kwalifikacji doradców”. W trakcie jej realizacji udoskonalano metodyk´

doradczà uczestników, umo˝liwiajàc im specjalizacj´ w zakresie problematyki dywersyfikacji dzia∏aƒ

na obszarach wiejskich. W ramach projektu 10 uczestników wzi´∏o udzia∏ w wymianie doÊwiadczeƒ

zorganizowanej wraz z hiszpaƒskimi pracownikami instytucji wspierajàcych rozwój wsi. Kraj

partnerski zosta∏ wybrany ze wzgl´du na szerokie doÊwiadczenia Hiszpanii w dziedzinie

dywersyfikacji terenów wiejskich. Podczas wymiany beneficjenci mogli poznaç metody pracy

hiszpaƒskich doradców, odwiedziç przyk∏adowe gospodarstwa wiejskie i zapoznaç si´ z wypró-

bowanymi w kraju partnera rozwiàzaniami. Tu tak˝e jednym z owoców projektu by∏o opracowanie

publikacji. „Przewodnik – Mo˝liwoÊci dywersyfikacji dzia∏aƒ na terenach wiejskich” stanowi

wsparcie dla inicjatyw majàcych na celu rozwój tych terenów. 

Zdobyte kontakty zagraniczne oraz wspó∏praca w mi´dzynarodowym partnerstwie stwarzajà

mo˝liwoÊç powstania nowych, wspólnych inicjatyw i wzmacniajà mi´dzynarodowy potencja∏

instytucji. Dzi´ki uczestnictwu w projekcie WODR w Poznaniu zyska∏ lepiej przygotowanych

merytorycznie pracowników, a to w konsekwencji przyczynia si´ to do poprawy jakoÊci oferowanych

us∏ug i kszta∏cenia zawodowego. 
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Komenda Wojewódzka Policji w Bydgoszczy ma na swoim koncie kilka projektów zrealizowanych 

w ramach programu Leonardo da Vinci. 

W projekcie „Bezpieczna droga – wymiana doÊwiadczeƒ w zakresie poprawy bezpieczeƒstwa 

w ruchu drogowym” wzi´li udzia∏ funkcjonariusze reprezentujàcy Komend´ Wojewódzkà Policji 

w Bydgoszczy oraz Komend´ Wojewódzkà Policji w Krakowie. Przedsi´wzi´cie rozpocz´∏o si´ w 2008

roku i zak∏ada∏o wymian´ doÊwiadczeƒ zawodowych policjantów w trakcie tygodniowego pobytu 

w Bildungszentrum der Thüringer Polizei w Niemczech. 

Nadkomisarz Robert Olszewski, Komenda Wojewódzka Policji w Bydgoszczy, uczestnik projektu:

To by∏ bardzo ciekawy i po˝yteczny projekt. Podczas pobytu w Niemczech mieliÊmy szans´ na

wymian´ poglàdów i obserwacj´ pracy tamtejszej policji. Choç program naszego wyjazdu by∏

bardzo intensywny i spe∏ni∏ nasze oczekiwania, ˝a∏uj´, ˝e pobyt nie by∏ nieco d∏u˝szy. Tydzieƒ 

w instytucji partnerskiej Thüringer Innenministerium w Erfurcie poÊwi´ciliÊmy na wymian´

doÊwiadczeƒ zawodowych oraz obserwacj´ metod pracy i dzia∏aƒ naszych partnerów. Dotyczy∏y

one wspó∏pracy policji z innymi podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczeƒstwo w ruchu

drogowym, a tak˝e zapoznania si´ z ró˝norodnymi formami edukacji jego uczestników, które 

z powodzeniem sà stosowane przez naszych zachodnich sàsiadów. ZaobserwowaliÊmy tak˝e

wiele ciekawych rozwiàzaƒ stosowanych przez niemieckà policj´ w zakresie podejmowania

dzia∏aƒ na rzecz poprawy bezpieczeƒstwa na drogach. Niemcy zdecydowanie stawiajà 

na profilaktyk´. Od przedszkola uwra˝liwiajà swoich obywateli na niebezpieczeƒstwa, które

mogà si´ przytrafiç na drodze i edukujà spo∏eczeƒstwo o sposobach ich omijania. To by∏o

zdecydowanie bardzo owocne doÊwiadczenie i sprawnie przeprowadzone pod wzgl´dem

organizacyjnym. 

Bezpieczna droga – wymiana doÊwiadczeƒ w zakresie popra 

Projekty wymiany doÊwiadczeƒ (VETPRO)
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 wy bezpieczeƒstwa w ruchu drogowym

Izabela Adamczak, koordynator projektu: 

Wiedza i dobre praktyki zdobywane przez kujawsko-pomorskich policjantów podczas

mi´dzynarodowych wymian sà na bie˝àco przez nich wykorzystywane w czasie wykonywania

czynnoÊci s∏u˝bowych na rzecz mieszkaƒców regionu. Po powrocie do kraju uczestnicy wymiany

dzielà si´ swojà wiedzà z kolegami z jednostek policji z naszego województwa. Z kolei raporty

koƒcowe z realizacji projektów mobilnoÊci sà udost´pniane innym Komendom Wojewódzkim

Policji w Polsce. Realizowane przez partnerów zagranicznych programy prewencyjne stanowià

inspiracj´ do tworzenia podobnych rozwiàzaƒ dostosowanych do potrzeb i oczekiwaƒ

mieszkaƒców województwa kujawsko-pomorskiego. 

Wymiana doÊwiadczeƒ okaza∏a si´ inspiracjà dla kolejnej inicjatywy finansowanej ze Êrodków

zagranicznych. Jednym z wniosków podsumowujàcych wymian´ w Meiningen by∏o stwierdzenie 

o koniecznoÊci doskonalenia w∏asnych umiej´tnoÊci kierowania samochodem przez policjantów.

Kursy doskonalenia techniki jazdy samochodem osobowym dla 42 funkcjonariuszy jednostek policji

naszego województwa sà obecnie realizowane w ramach kolejnego projektu, finansowane ze

Êrodków Mechanizmu Finansowanego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

13

Izabela Adamczak, 
koordynator projektu
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„Patrol na cztery ∏apy – wymiana doÊwiadczeƒ jednostek policji w zakresie szkolenia psów

s∏u˝bowych” to kolejne przedsi´wzi´cie, w którym uczestniczyli funkcjonariusze oraz pracownicy

cywilni policji z Komendy Wojewódzkiej Policji w Bydgoszczy, Zak∏adu Kynologii Policyjnej z siedzibà

w Su∏kowicach oraz Biura Prewencji i Ruchu Drogowego Komendy G∏ównej Policji w Warszawie.

Podczas wizyty w instytucji partnerskiej, Police Federale w Brukseli – Centrum Szkolenia Psów K9 

w Neerhespen, uczestnicy poznawali innowacyjne metody wykorzystywania psów s∏u˝bowych

podczas patroli, imprez masowych, tropienia przest´pców, szukania osób zaginionych i narkotyków.

Nadkomisarz Waldemar Madziƒski, uczestnik projektu: 

PrzyjrzeliÊmy si´ dzia∏aniom naszych belgijskich partnerów i metodom szkoleniowym

stosowanym przez nich podczas pracy z psami. Mo˝liwoÊç zapoznania si´ z nowymi metodami,

dzi´ki którym zwi´ksza si´ efektywnoÊç wykorzystania psów policyjnych w codziennych

czynnoÊciach s∏u˝bowych funkcjonariuszy, by∏a dla mnie niezwykle cennym doÊwiadczeniem. 

W naszym kraju najbardziej znanà i u˝ywanà podczas pracy policji rasà psów jest owczarek

niemiecki. Inaczej ni˝ w Belgii, gdzie szkoli si´ m.in. owczarka belgijskiego. To bardzo

wytrzyma∏e i zaci´te psy, które przez d∏ugi czas potrafià skoncentrowaç si´ na tropieniu

cz∏owieka. Belgowie majà du˝y problem zwiàzany z migracjà ludnoÊci, a s∏u˝àce podczas

tropienia ludzi psy Êwietnie zdajà egzamin. MogliÊmy obserwowaç szkolenie psów myÊliwskich 

i zapoznaç si´ z nieznanymi nam rasami i metodami pracy z nimi. 

Po zakoƒczeniu wizyt partnerskich odbywajàcych si´ w ramach przeprowadzanych projektów

uczestnicy opracowujà sprawozdania s∏u˝àce do przygotowania raportu zawierajàcego opis

po˝ytecznych i ciekawych rozwiàzaƒ wykorzystywanych podczas pracy policji w innych krajach.

Raporty prezentowane sà podczas szkoleƒ, w trakcie których uczestnicy projektów przekazujà

zdobytà za granicà wiedz´ innym funkcjonariuszom, którzy nie brali w nim bezpoÊrednio udzia∏u.

Rozwijanie wzajemnej wspó∏pracy z partnerami za granicà owocuje tak˝e nowymi pomys∏ami 

i realizacjà kolejnych przedsi´wzi´ç usprawniajàcych prac´ policji. 

Patrol na cztery ∏apy –
wymiana doÊwiadczeƒ
jednostek policji w zakresie
szkolenia psów s∏u˝bowych
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Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej jest utworzonà w 2007 roku publicznà placówkà doskonalenia

zawodowego nauczycieli przedmiotów zawodowych, nauczajàcych w szko∏ach rolniczych. Centrum

jest paƒstwowà jednostkà bud˝etowà o zasi´gu ogólnopolskim. Organem prowadzàcym Centrum

jest Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Centrum realizuje wiele zadaƒ, m.in. diagnozowanie stanu

kwalifikacji nauczycieli i potrzeb dotyczàcych ich doskonalenia, organizowanie i prowadzenie

doskonalenia i dokszta∏cania nauczycieli w zakresie pedagogiczno-metodycznym i specjalistycznym

oraz prowadzenie doradztwa metodycznego i sprawowanie opieki nad nauczycielami rozpo-

czynajàcymi prac´. 

„Produkcja i wykorzystanie biopaliw jako warunek europejskiej gospodarki energetycznej” to

ciekawa inicjatywa, której pomys∏odawcà by∏o Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie.

Projekt powsta∏ we wspó∏pracy z partnerem niemieckim DEULA Nienburg, a uczestniczy∏o w nim 

20 nauczycieli przedmiotów zawodowych ze szkó∏ rolniczych z terenu ca∏ego kraju. Grupa osób 

o ró˝norodnych doÊwiadczeniach zawodowych, z ró˝nych bran˝ sektora rolniczego zapoznawa∏a si´

z zagadnieniami z zakresu produkcji biopaliw i pozyskiwania energii ze êróde∏ odnawialnych.

Szczególne zainteresowanie uczestników dotyczy∏o gospodarstw rolnych, warunków ich

funkcjonowania i wspó∏pracy z instytucjami zewn´trznymi. Nauczyciele uczestniczàcy w wymianie

poznane zagadnienia wdra˝ajà do w∏asnej praktyki edukacyjnej. 

Udzia∏ w mi´dzynarodowym projekcie stanowi∏ inspiracj´ do przekazywania nowych treÊci

kszta∏cenia podczas realizowanych szkoleƒ i zaj´ç dydaktycznych. Stworzy∏ tak˝e impuls 

do podj´cia dzia∏aƒ w gospodarstwach rolnych, zmierzajàcych do poprawy i modernizacji stanowisk

pracy i zak∏adach pracy b´dàcych miejscem zatrudnienia uczniów.

Inny projekt Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej dotyczy∏ doskonalenia nauczycieli przedmiotów

zawodowych na temat zasad organizacji i funkcjonowania gospodarstw ekologicznych w warunkach

europejskiej gospodarki rynkowej. Podczas realizacji projektu „Organizacja i prowadzenie

gospodarstwa ekologicznego jako potrzeba europejskiego rynku konsumentów” nauczyciele b´dàcy

uczestnikami przedsi´wzi´cia zapoznawali si´ z zasadami produkcji i dystrybucji ˝ywnoÊci

ekologicznej stosowanymi przez niemieckich partnerów, a tak˝e porównywali je z obowiàzujàcymi 

w Polsce. Uczestnicy podczas wyjazdu do partnerskiego oÊrodka kszta∏cenia zawodowego

Internationale Lehranstalt für Landwirtschaft Umwelt und Technik Berlin-Brandenburg mieli

mo˝liwoÊç bezpoÊredniej obserwacji i poznania rozwiàzaƒ technicznych i organizacyjnych stoso-

wanych w prowadzeniu gospodarstw oraz ekologicznej produkcji ˝ywnoÊci. Propagowanie nowych

rozwiàzaƒ wÊród osób zainteresowanych dobrà organizacjà i funkcjonowaniem gospodarstw oraz

wi´ksza otwartoÊç na zmian´ tradycyjnych metod produkcji ˝ywnoÊci jest jednym z owoców projektu. 

Produkcja i wykorzystanie biopaliw jako warunek
europejskiej gospodarki energetycznej

Projekt wymiany doÊwiadczeƒ (VETPRO)
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Wojewódzki Urzàd Pracy w Katowicach od lat poszukuje nowych pomys∏ów na popraw´ sytuacji 

na Êlàskim rynku pracy. DoÊwiadczenia podobnych instytucji za granicà, sprawdzone sposoby

dzia∏ania i ich wypróbowane efekty mogà byç êród∏em inspiracji dla podejmowania innowacyjnych

dzia∏aƒ w kraju. WUP ju˝ kilkakrotnie skorzysta∏ z szansy, jakà daje program Leonardo da Vinci,

realizujàc kolejne projekty.

Jednym z nich jest przedsi´wzi´cie pt. „Wymiana doÊwiadczeƒ w zakresie wspierania przedsi´-

biorczoÊci i rozwoju MÂP”, którego celem by∏o podniesienie kompetencji zawodowych 12-osobowej

grupy doradców i specjalistów zajmujàcych si´ promowaniem rozwoju przedsi´biorczoÊci i wspar-

ciem ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw w regionie województwa Êlàskiego. Dzi´ki wspó∏pracy ze

szwedzkim Urz´dem Rozwoju Regionalnego Regionu Zachodniej Gotlandii uczestnicy wyjechali 

na 5-dniowe wymiany do instytucji szkoleniowo-doradczych, które Êwiadczà us∏ugi na rzecz rozwoju

MÂP i wspierania przedsi´biorczoÊci w tym regionie.

Aleksandra Herba, Prokurent, Zast´pca Dyrektora Generalnego Regionalnej Izby Gospodarczej 

w Katowicach, uczestnik projektu:

Wymiana doÊwiadczeƒ z partnerami ze Szwecji by∏a dla mnie doskona∏à okazjà do obserwacji

szwedzkich rozwiàzaƒ w zakresie wspierania przedsi´biorczoÊci i dostarczy∏a wielu cennych

informacji inspirujàcych do dzia∏aƒ nie tylko w obszarze mi´dzynarodowym, ale tak˝e

regionalnym. Dzi´ki temu pojawi∏y si´ koncepcje nowych projektów, które nasza Izba mo˝e

realizowaç w przysz∏oÊci na rzecz przedsi´biorców naszego regionu.

Projekt realizowany we francuskim partnerstwie pod nazwà „Dzia∏ania spo∏eczne – wsparcie

d∏ugotrwale bezrobotnych oraz polityka ponownego w∏àczenia do spo∏eczeƒstwa” to kolejna

inicjatywa koordynowana przez WUP w Katowicach. Francuski partner, Rada Generalna Dolnego

Projekty wymiany doÊwiadczeƒ VETPRO

Wymiana doÊwiadczeƒ w zakresie wspierania przedsi

W
o

je
w

ó
d

zk
i U

rz
àd

 P
ra

cy
 w

 K
at

o
w

ic
ac

h
 

Dzia∏ania spo∏eczne – wsparcie d∏ugotrwale bezrobotnych 
oraz polityka ponownego w∏àczenia do spo∏eczeƒstwa
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´biorczoÊci i rozwoju MÂP

Renu z siedzibà w Strasburgu to jednostka samorzàdu terytorialnego zajmujàca si´ aktywnym

zwalczaniem spo∏ecznych wykluczeƒ. Wymiana doÊwiadczeƒ mi´dzy organizacjà wysy∏ajàcà 

i Conseil Général du Bas-Rhin umo˝liwi∏a uczestnikom projektu zaznajomienie si´ z nowymi meto-

dami aktywizacji osób d∏ugotrwale bezrobotnych oraz sposobami finansowania tych przedsi´wzi´ç,

a tak˝e zapoznanie si´ z zakresem wydatków funduszy strukturalnych.

Agnieszka Rozmus, specjalista ds. programów, uczestnik projektu:

By∏a to szansa na poznanie funkcjonowania francuskiego modelu wsparcia osób b´dàcych 

w trudnej sytuacji na rynku pracy – d∏ugotrwale bezrobotnych, wykluczonych spo∏ecznie. Istotna by∏a dla

mnie mo˝liwoÊç poznania partnerów publicznych i prywatnych oraz stosowanych przez nich sposobów

rozwiàzywania problemów, a tak˝e obserwacji ich wzajemnego wspó∏dzia∏ania. Bardzo si´ ciesz´ ze

zdobytych doÊwiadczeƒ. Dzi´ki wymianie mog∏am rozwinàç tak˝e swoje umiej´tnoÊci j´zykowe. 

Podobnà tematykà zajmowali si´ uczestnicy projektu „Najlepsze praktyki stosowane w Wielkiej Brytanii

w dostarczaniu nowatorskich us∏ug publicznych”. Wraz z firmà b´dàcà liderem w dostarczaniu

nowatorskich us∏ug publicznych, A4e Ltd. ze Sheffield w Wielkiej Brytanii, WUP stworzy∏ swoim

pracownikom mo˝liwoÊç zaznajomienia si´ z najlepszymi praktykami oraz innowacyjnymi rozwiàzaniami

stosowanymi w kraju partnera. Dotyczy∏y one sposobów zwi´kszania zatrudnienia i poprawy warunków

˝ycia osób d∏ugotrwale bezrobotnych oraz zagro˝onych wykluczeniem spo∏ecznym.

Barbara Stanis∏awska, doradca zawodowy WUP Katowice, uczestnik projektu:

Wizyta u zagranicznego partnera by∏a dla mnie nie tylko êród∏em nowych wiadomoÊci, ale te˝

stanowi∏a êród∏o obserwacji ludzi pracujàcych na podobnych stanowiskach w innej kulturze.

Programy, jakie uda∏o mi si´ zobaczyç podczas wizyty, sà bardzo cz´sto podobne do tych

realizowanych w Polsce. Celem doradztwa jest pomoc w zatrudnieniu. Staramy si´ wzbudziç

motywacj´ do wykazania inicjatywy i ch´ci pracy u klientów. Cz´Êç osób wymaga nauczenia

pracy w zespole, innym wystarczy pokazaç, jak zaplanowaç swojà karier´ zawodowà, jeszcze

innym trzeba pomóc w dotarciu do pracodawcy. Czasem ró˝ni nas sposób realizacji powy˝szych

tematów, czasem warunki pracy. Wiele çwiczeƒ, które zobaczy∏am w Wielkiej Brytanii, staram

si´ wykorzystywaç na swoich zaj´ciach przeprowadzonych w kraju. Mam te˝ mo˝liwoÊç dzielenia

si´ w∏asnymi spostrze˝eniami z wyjazdu w czasie licznych seminariów, szczególnie tych

dotyczàcych doradztwa mi´dzykulturowego. 

Najlepsze praktyki stosowane w Wielkiej Brytanii 
w dostarczaniu nowatorskich us∏ug publicznych
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Projekty sta˝y zagranicznych (IVT) IV
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Czas na kobiety – doÊwiadczenie z praktyki w hotelach
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Powiat Ostródzki ju˝ od 2006 roku podejmuje dzia∏ania w ramach programu Leonardo da Vinci.

Inicjatywa „Czas na kobiety – doÊwiadczenie z praktyki w hotelach UK atutem na rynku pracy” by∏a

skierowana do 30 dziewczàt z ma∏ych miast i terenów wiejskich, kszta∏càcych si´ w zawodzie

technika hotelarstwa. Dzi´ki projektowi m∏ode uczestniczki mia∏y mo˝liwoÊç skonfrontowania

nabytej w szkole wiedzy z praktykà zawodowà, która przebiega∏a u pracodawców w Wielkiej

Brytanii. Trzytygodniowe sta˝e w hotelach w Plymouth stworzy∏y im szans´ na zapoznanie si´ 

z nowoczesnymi metodami zarzàdzania hotelem i popraw´ umiej´tnoÊci j´zykowych. 

DoÊwiadczenie – klucz do kariery
W kolejnym projekcie „DoÊwiadczenie – klucz do kariery” uczestniczy∏o ju˝ 40 osób. Uczniowie

kszta∏càcy si´ w zawodzie technika ekonomisty, technika handlowca oraz technika hotelarstwa

zostali wytypowani do udzia∏u w projekcie z 5 szkó∏ ponadgimnazjalnych z terenu powiatu

ostródzkiego. Dzi´ki wspó∏pracy Powiatu z partnerem brytyjskim m∏odzi ludzie mogli liczyç 

na zdobycie doÊwiadczeƒ zawodowych w wybranych firmach zlokalizowanych w Plymouth. 

W drodze po sukces zawodowy – sta˝e w Wielkiej Brytanii
Podobna inicjatywa „W drodze po sukces zawodowy – sta˝e w Wielkiej Brytanii” umo˝liwi∏a wyjazd

20 m∏odych osób, tym razem uczniów z Zespo∏u Szkó∏ Zawodowych im. S. Petöfiego w Ostródzie,

kszta∏càcych si´ w zawodzie kelnera. Partnerem wszystkich projektów by∏a brytyjska instytucja

EuroPartnership Agency Ltd. Miesi´czne praktyki zawodowe w mi´dzynarodowym zespole

przyczyni∏y si´ do zwi´kszenia mobilnoÊci m∏odych ludzi, ich atrakcyjnoÊci na rynku pracy oraz

uzyskania dokumentu Europress MobilnoÊç.

Krystian Nadolski, uczestnik projektu:

Bardzo dobrze wspominam udzia∏ w projekcie. To dla mnie cenne doÊwiadczenie zawodowe.

Mia∏em szans´ pracowaç jako kucharz w jednym z hoteli, w którym zatrudnione by∏y osoby

pochodzàce z ró˝nych krajów. Istotne by∏o dla mnie przygotowanie j´zykowe, które odby∏o si´

przed wyjazdem. Pozna∏em specjalistyczne s∏ownictwo zwiàzane z mojà pracà, co podczas pobytu

za granicà pozwoli∏o mi na lepsze pos∏ugiwanie si´ obcym j´zykiem. Pozna∏em ciekawych ludzi,

zobaczy∏em nieznane mi miasto i zdoby∏em ciekawe doÊwiadczenie w pracy za granicà. 
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UK atutem na rynku pracy

Adrian Oziero, uczestnik projektu:

Zetknà∏em si´ z zupe∏nie innà kulturà pracy. By∏em zaskoczony, gdy okaza∏o si´, ˝e relacje

mi´dzy szefem kuchni, a zespo∏em, w którym pracowa∏em, sà tak swobodne. Z ch´cià chodzi∏em

wykonywaç swoje obowiàzki i uczy∏em si´ przyrzàdzaç nieznane mi dotàd potrawy. Mo˝liwoÊç

sp´dzenia 4 tygodni w innej kulturze bardzo mnie cieszy∏a. MieszkaliÊmy u brytyjskich rodzin 

i pracowaliÊmy w mi´dzynarodowym towarzystwie. To bardzo wzbogaci∏o moje doÊwiadczenie,

nie tylko zawodowe. 

Dorota Szczurowska, koordynator projektów:

Zainteresowanie wÊród uczniów mo˝liwoÊcià odbycia sta˝y za granicà jest naprawd´ du˝e.

Cieszymy si´, ˝e mo˝emy realizowaç projekty dla osób, które dotàd nie mia∏y szansy wyjechaç za

granic´ i zdobyç nowych, przydatnych im umiej´tnoÊci. Mamy pozytywne opinie od osób

szkolàcych naszych podopiecznych za granicà. Choç czasem organizacja wyjazdu stanowi

niema∏y problem logistyczny, odczuwam satysfakcj´, kiedy s∏ucham opinii uczestników, którzy

wracajà zadowoleni z pobytów na zagranicznych sta˝ach. 

DziÊ si´ nauczysz, jutro wykorzystasz – doÊwiadczenie 
z praktyk zawodowych w Hiszpanii
Powiat Ostródzki przygotowa∏ tak˝e projekt „DziÊ si´ nauczysz, jutro wykorzystasz – doÊwiadczenie

z praktyk zawodowych w Hiszpanii”. Do jego realizacji zaproszono hiszpaƒskà instytucj´ Esmovia 

z Walencji. Miesi´czna praktyka uczniów szkó∏ ponadgimnazjalnych z terenu powiatu ostródzkiego

pozwoli∏a na doskonalenie ich umiej´tnoÊci w zawodzie technika hotelarstwa. Kszta∏towanie

samodzielnoÊci, zdolnoÊci do pracy w Êrodowisku mi´dzynarodowym oraz nabywanie nowych

umiej´tnoÊci z pewnoÊcià oka˝e si´ pomocne w ich przysz∏ym ˝yciu zawodowym. 
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Projekty opisane w broszurze

Projekty IVT
(sta˝e dla osób w trakcie wst´pnego kszta∏cenia zawodowego)

Beneficjent Powiat Ostródzki z Siedzibà w Ostródzie

Nr projektu PL/07/LLP-LdV/IVT/140062

Czas na kobiety – doÊwiadczenie z praktyki 
w hotelach UK atutem na rynku pracy
Bud˝et 43 597 euro, 30 uczestników

Instytucja partnerska EuroPartnership Agency Ltd., Wielka Brytania

Beneficjent Powiat Ostródzki z Siedzibà w Ostródzie

Nr projektu PL/07/LLP-LdV/IVT/140456

DoÊwiadczenie – klucz do kariery 
Bud˝et 67 991 euro, 40 uczestników

Instytucja partnerska EuroPartnership Agency Ltd., Wielka Brytania

Beneficjent Powiat Ostródzki z Siedzibà w Ostródzie

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/IVT/140243

DziÊ si´ nauczysz, jutro wykorzystasz –
doÊwiadczenie z praktyk zawodowych w Hiszpanii 
Bud˝et 58 378 euro, 20 uczestników

Instytucja partnerska Esmovia (Sistema Practices s.l.), Hiszpania

Beneficjent Powiat Ostródzki z Siedzibà w Ostródzie

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/IVT/140244

W drodze po sukces zawodowy 
– sta˝e w Wielkiej Brytanii 
Bud˝et 67 156 euro, 20 uczestników

Instytucja partnerska EuroPartnership Agency Ltd., Wielka Brytania

Projekty PLM
(sta˝e dla pracowników, absolwentów i osób poszukujàcych pracy)

Beneficjent Zarzàd Transportu Miejskiego

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/PLM/140267

Nowa jakoÊç us∏ug – m∏odzi pracownicy motorem
zmian w komunikacji miejskiej 
Bud˝et 16 408 euro, 8 uczestników

Instytucja partnerska Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Niemcy

Beneficjent Powiatowy Urzàd Pracy w Tomaszowie Lubelskim

Nr projektu PL/07/LLP-LdV/PLM/140065

EURO – FACHOWIEC – Zdobàdê kwalifikacje na
europejskim poziomie, sta˝e w Niemczech dla
osób bezrobotnych 
Bud˝et 74 340 euro, 30 uczestników

Instytucja partnerska Verein zur Förderung von Beschäftigung und

Qualifizierung, Bad Freienwalde e.V., Niemcy

Beneficjent Powiatowy Urzàd Pracy w Tomaszowie Lubelskim

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/PLM/140291

Profesjonalista w zawodzie – sta˝e w Niemczech
dla osób bezrobotnych
Bud˝et 200 340 euro, 60 uczestników

Instytucja partnerska Verein zur Förderung von Beschäftigung und

Qualifizierung, Bad Freienwalde e.V., Niemcy

Projekty VETPRO
(wymiany doÊwiadczeƒ dla osób odpowiedzialnych za szkolenie

zawodowe lub rozwój zasobów ludzkich)

Beneficjent Komenda Wojewódzka Policji w Bydgoszczy

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140143

Bezpieczna droga – wymiana doÊwiadczeƒ 
w zakresie poprawy bezpieczeƒstwa w ruchu
drogowym
Bud˝et 11 480 euro, 8 uczestników

Instytucje partnerskie Thüringer Innenministerium, Niemcy;

Komenda Wojewódzka Policji w Krakowie, Polska

Beneficjent Komenda Wojewódzka Policji w Bydgoszczy

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140139

Patrol na cztery ∏apy – wymiana doÊwiadczeƒ
jednostek policji w zakresie szkolenia psów
s∏u˝bowych
Bud˝et 13 880 euro, 8 uczestników

Instytucje partnerskie Police Federale, Belgia; Centrum Szkolenia

Policji w Legionowie, Polska; Komenda G∏ówna Policji, Polska

Beneficjent Wojewódzki Urzàd Pracy w Katowicach

Nr projektu PL/07/LLP-LdV/VETPRO/140285

Wymiana doÊwiadczeƒ w zakresie wspierania
przedsi´biorczoÊci i rozwoju MÂP 
Bud˝et 20 816 euro, 12 uczestników

Instytucja partnerska Västra Götalandsregionen, Szwecja

Beneficjent Wojewódzki Urzàd Pracy w Katowicach

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140132

Dzia∏ania spo∏eczne – wsparcie d∏ugotrwale
bezrobotnych oraz polityka ponownego w∏àczenia
do spo∏eczeƒstwa
Bud˝et 27 660 euro, 15 uczestników

Instytucja partnerska Conseil Gé́né́ral du Bas-Rhin, Francja
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Beneficjent Wojewódzki Urzàd Pracy w Katowicach

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140129

Najlepsze praktyki stosowane w Wielkiej Brytanii
w dostarczaniu nowatorskich us∏ug publicznych
Bud˝et 30 960 euro, 15 uczestników

Instytucja partnerska A4e Ltd., Wielka Brytania

Beneficjent Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych

Nr projektu PL/07/LLP-LdV/VETPRO/140353

Nowe kompetencje osób odpowiedzialnych 
za wykonywanie przepisów ochrony danych
osobowych
Bud˝et 44 006 euro, 23 uczestników

Instytucje partnerskie Ú́řad pro ochranu osobních ú́daju° , Czechy;

Berliner Beauftragter für Datenschutz und Informationsfreiheit,

Niemcy; The Office of the Data Protection Ombudsman, Finlandia;

Commission Nationale de l’Informatique et des Liberté́s, Francja;

Data Protection Commissioner, Irlandia; Information Commissioner’s

Office, Wielka Brytania

Beneficjent Wielkopolski OÊrodek Doradztwa Rolniczego

Nr projektu PL/07/LLP-LdV/VETPRO/140406

Dywersyfikacja gospodarstw sposobem na rozwój
obszarów wiejskich – doskonalenie kwalifikacji
doradców
Bud˝et 13 210 euro, 10 uczestników

Instytucje partnerskie Conselleria d’Educació i Cultura; Direcció

General de Formació Professional, Hiszpania

Beneficjent Wielkopolski OÊrodek Doradztwa Rolniczego

Nr projektu PL/07/LLP-LdV/VETPRO/140303

Regionalny rozwój agroturystyki – wymiana
doÊwiadczeƒ
Bud˝et 69 426 euro, 45 uczestników

Instytucja partnerska Se.Ri.Fo. s.r.l., W∏ochy

Beneficjent Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140107

Produkcja i wykorzystanie biopaliw jako warunek
europejskiej gospodarki energetycznej
Bud˝et 29 700 euro, 20 uczestników

Instytucja partnerska DEULA Nienburg, Niemcy

Beneficjent Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie

Nr projektu PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140237

Organizacja i prowadzenie gospodarstwa
ekologicznego jako potrzeba europejskiego 
rynku konsumentów
Bud˝et 29 700 euro, 20 uczestników

Instytucja partnerska Internationale Lehranstalt für Landwirtschaft

Umwelt und Technik, Berlin-Brandenburg, Niemcy

Projekt partnerski

Beneficjent Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych

Numer projektu 2009-1-PL1-LEO04-05167

Wzrost ÊwiadomoÊci w zakresie zagadnieƒ
dotyczàcych ochrony danych wÊród
przedsi´biorców dzia∏ajàcych w UE 
Bud˝et 18 000 euro

Instytucje partnerskie Ú́řad pro ochranu osobních ú́daju° , Czechy;

Orszá́ggyülé́si Biztos Hivatala, W´gry

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa

www.frse.org.pl
www.leonardo.org.pl

T e k s t Klaudyna Sznajder
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Zdj´cie na ok∏adce  Natalia Kootstra (eufloria design s.c.)

W publikacji wykorzystano zdj´cia autorstwa Klaudyny Sznajder
oraz zdj´cia przekazane przez beneficjentów.

D r u k TOP DRUK Ryszard Zelkowski

Publikacja sfinansowana ze Êrodków Komisji Europejskiej w ramach programu 

„Uczenie si´ przez ca∏e ˝ycie” – Leonardo da Vinci. 

Publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora. Komisja Europejska nie 

ponosi odpowiedzialnoÊci za umieszczonà w niej zawartoÊç merytorycznà oraz 

za sposób wykorzystania zawartych w niej informacji.

ISBN 978-83-60058-86-2

Publikacja bezp∏atna




