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Czy szklanym sufitem rozwoju obywatelskosci moze byé postawa witadzy? Jesli
rzgdzacy nie potrafig wykorzystac energii obywateli, ich krytycznego myslenia, jesli
zamykajg sie na ich gtos i potrzeby, blokuje to oddolne zaangazowanie spoteczne.
Jak czesto z taka sytuacjg mamy dzi$ do czynienia na szczeblu lokalnym w Polsce?
Dlaczego rzgdzacy bojg sie obywateli i sie przed nimi bronig? Jakie pomysty na wyjscie
z tego pata podsuwajg nam Gandhi oraz Vaclav Havel?

Stanistaw Lem opisat w ,Cyberiadzie” psychodeliczng historie dobosza, ktory dostat sie
do dziwnej orkiestry szukajgcej harmonii sfer ku uciesze kréla. Bardzo chciat gra¢, ale nic
w tej orkiestrze nie dziatato, tylko dyrygenci zmieniali sie co jaki$ czas. | byto jeszcze ,to"
stojgce w kacie gorylium - potwor pozerajgcy muzykow, ktérzy wypowiadali gtosno swoje
krytyczne opinie. Wreszcie dobosz zebrat sie na odwage, wygarnat publicznie, co myslati tak
tym wszystkich skonsternowat, tak obrazit gorylium, ze to rozszlochato sie z zalu i w ogolnym
zamieszaniu doboszowi udato sie zbiec. Pisanie o gorylium w PRL-u byto czytelng metafora.
Dla nas stanowi ona list medrca z przesztosci: kazdej wtadzy rosnie w kacie takie gorylium.
| tylko stata aktywnos$¢ doboszéw z orkiestry moze trzymac je w ryzach. Orkiestra to najnizszy,
lokalny poziom demokracji: tam gdzie rodzi sie muzyka.

Wiadza szklanym sufitem obywatelskosci?

Od trzech dekad oczekujemy od obywateli, by byli obywatelami jeszcze lepszymi, jeszcze
bardziej obywatelskimi. Z jednej strony efekty tych staran wcigz sg niezadowalajgce - obywa-
tele albo nie rozumiejg dobra wspdlnego, albo sg samolubni, albo zbyt bierni itd. Z drugiej
strony nie ma problemu ze znalezieniem wsréd nich prymusoéw: wielkich spotecznikédw matych
ojczyzn, ekspertow rozwoju miast w ruchach miejskich, mistrzéw dziatalnosci pozarzgdowe;j.
Problem w tym, ze zadna klasa nie sktada sie z samych prymuséw. Zawsze do wyzszego
poziomu przechodzi tylko cze$¢ oséb. W ten sposéb tworzy sie struktura w formie piramidy.
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Polska piramida obywatelska jest wyjgtkowo spiczasta, bo czes¢ oséb naprawde starannie
odrobita lekcje demokracji obywatelskiej. Jej czubek tworzg najlepsi, posiadajgcy samoswia-
domos¢, kompetencje i znajgcy swojg misje. Na dole pozostali zwykli ludzie, ktérych powota-
niem jest po prostu dgzenie do szczescia, bez aspiracji pro publico bono.

Czy mozemy miec w Polsce jeszcze lepszych obywateli? Czy mozemy od nich wymagac jeszcze
wiecej? Nigdy nie jest tak dobrze, by nie mogto by¢ lepiej. Niemniej jednak warto spojrzec tez
na drugg strone medalu i zastanowic sie, czy szklanym sufitem rozwoju postaw obywatelskich
wielu Polakéw nie bywa postawa wtadzy. Jesli rzadzacy nie potrafig wykorzysta¢ indywidual-
nosci obywateli, ich krytycznego myslenia, jesli sg zamknieci na dialog, wtedy gorylium rusza
ze swojego kata i zaczyna zjadac niesfornych obywateli. Poréwnujac te sytuacje do szkolnej klasy,
dobry nauczyciel zintegruje klase wokot prymuséw, wykorzysta ich jako wzorce do nasladowania
dla innych, stworzy atmosfere zachecajgcg kazdego do aktywnosci i rozwoju. Zty nauczyciel
potraktuje aktywnos¢ prymuséw ambicjonalnie i osobiscie jako atak na swoj autorytet.

Szklany sufit rozwoju obywatelskosci moze
stanowic¢ postawa wiadzy. Jesli rzadzacy
nie potrafig wykorzystac indywidualnosci
obywateli, ich krytycznego myslenia, jesli
sg zamknieci na dialog, blokuje to oddolne
zaangazowanie spoteczne.

Szkolng klase obywateli czesto przypominajg samorzady, miasta i gminy. Jak w roli nauczy-
cielidemokracji zachowujg sie wtadze samorzgdowe? Nieco generalizujgc - najlepiej Swiadczy
o tym fakt, ze obywatelskie ruchy miejskie, jedne po drugich, idg do wyboréw. Wiele z nich
przez cate kadencje i lata prébowato wspotpracowac z samorzagdowcami bedgcymi u wiadz
w imie budowania dobra wspdlnego, ale rezultaty czesto pozostawaty niesatysfakcjonujgce.
Startujg wiec w wyborach, dajgc znak, ze aby co$ zmieni¢, nalezy tez zmienic¢ nauczyciela. Dla
obecnego nauczyciela, po trzech dekadach od ustrojowej transformacji, aktywni obywatele
bywajg juz bowiem nieraz tylko ,ktopotliwym klientem”. Jak do tego doszto?

Szkota obrony przed obywatelami

O ile na poziomie centralnym wtadza stosuje zasade ,dziel i rzadz”, to w samorzgdach liczy
sie wizerunek. Dobry polityk to taki, ktory wygrywa wybory, a wygrywa wybory ten, kto robi
dobre wrazenie. Bedac u wtadz marketing mozna wliczy¢ w publiczne koszty. Dlatego samorzg-
dowcy potrafig doskonale przekonywag, ze sg Swietni. Jak trzeba, umiejg nawet samodzielnie
~emulowac” zaangazowanie mieszkancéw po to, by btyszczec przyktadami na konferencjach.
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Kazda witadza najbardziej boi sie obywateli, ktorzy znajg prawde - sg ekspertami od swoich
problemdw, wiec potrafig zweryfikowad rezultaty dziatar rzgdzgcych i zepsuc¢ dobre wrazenie.
Dlatego rzgdzacy tworzg liczne mechanizmy obronne. Walczgc o swoje racje obywatel moze
a to ugrzgz¢ w biernym oporze biurokracji, a to w pozorowanym dialogu. Moze on nawet
zostac osobiscie ,,ofukniety” przez czynniki oficjalne. Skutkuje to poczuciem palgcej niespra-
wiedliwosci, ktére wynika z psychologicznego mechanizmu tzw. podwojnego wigzania. Polega
on na tym, ze ktos dla nas wazny, od ktérego zalezymy (tu: demokratycznie wybrana wtadza)
jedno moéwi, a co innego robi. Deklaruje otwartos¢ na mieszkancéw, ale w praktyce ttumi lub
fatszuje ich aktywnos¢. Wizja rozmija sie z fonig. Powoduje to ogromny zal i klaustrofobie,
bo nie ma gdzie uciec.

Kazda wtadza boi sie obywateli, ktorzy
znajg prawde - sg ekspertami od swoich
problemoéw, wiec potrafig zweryfikowa¢
rezultaty dziatan rzgdzacych i zepsuc
dobre wrazenie. Dlatego rzadzacy tworza
liczne mechanizmy obronne.

Kazdy z nas zna pojecia takie, jak: fake newsy, banki informacyjne, clickbaity, boty fatszujgce
komunikacje, farmy trolli i tym podobne. Te same mechanizmy w matej skali sg uzywane
do marginalizacji prawdy w kampaniach wyborczych. Image makes this world go round.
Pojawia sie pytanie, czy w ogble umiemy jeszcze powaznie rozmawiac¢ o wartosciach podsta-
wowych? Nie wystarczy do tego ptynna znajomosc¢ technokratycznego zargonu w mowie
i piSmie, pietrowej ironii, cietych ripost i rozdzierajgcego patosu. Czy zostato tam jeszcze
troche miejsca na prawde i zaufanie?

Czego uczg nas Gandhi i Havel?

W catym tym zgietku poczagtkiem detoksu moze by¢ lektura autobiografii Gandhiego. Z jego
punktu widzenia najwazniejszy nie jest wcale bierny opdr i obywatelskie niepostuszenstwo.
Najwazniejsze jest wyzbycie sie negatywnych emocji do strony przeciwnej. Wtedy dopiero
mozliwe jest zastosowanie zasadniczej zasady zwanej Satjagraha, czyli sita prawdy. Dziatalnos¢
Gandhiego, mimo dystansu geograficznego i kulturowego, jest w istocie przyktadem praktycz-
nego wykorzystania prawd ewangelicznych w dziatalnosci spotecznej. Gandhi jest jak Dobry
Samarytanin, ktéry, choc obcy, opatrzy sponiewieranego obywatela. Dopiero po tej lekturze
mozna siegnac po esej ,Sita bezsilnych” Vaclava Havla wyjasniajacy juz w sposéb bardziej inte-
lektualny, jak to sie dzieje, ze wtadza sie wyradza. Podobnie jak Lem, Havel pisze o systemie
posttotalitarnym, ale jego wnioski sg dzi$ moze nawet bardziej odkrywcze niz kiedys.
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Wedtug Vaclava Havla system witadzy w pewnym momencie wytwarza tzw. samoruch,
a od obywatela oczekuje, ze bedzie jego nosnikiem. Stad sprowadzanie obywateli do roli
wyborczych Kopciuszkéw, ktérzy powinni zagtosowac, a juz potem sie nie wtrgcac. Tymczasem
obywateli cechujg intencje zycia, czyli ludzkie potrzeby w catej ich pluralistycznej rozmaitosci
i dynamice. Miedzy samoruchem wtadzy a obywatelami narasta napiecie, poniewaz majg oni
sprzeczne interesy. Samoruch dgzy do emancypacji od rzeczywistosci. Obywatele sg rzeczywi-
stoscig. Dla samoruchu wartosci i prawo stajg sie ,alibistycznymi” pomostami zastaniajgcymi
przepas¢ miedzy intencjami systemu a intencjami zycia. Komunikacja na tematy wazne rytu-
alizuje sie i wpada we frazesy. Samoruch systemu zyje w hipokryzji, ktéra jest warunkiem jego
istnienia. Fatszuje przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztosé, caty czas udajac, ze nic nie udaje.

Wedtug Vaclava Havla system witadzy

W pewnym momencie wytwarza

tzw. samoruch, a od obywatela

oczekuje, ze bedzie jego nosnikiem.

Stad sprowadzanie obywateli do roli
wyborczych Kopciuszkow, ktoérzy powinni
zagtosowad, a juz potem sie nie wtracac.

Co styszy dzis obywatel, ktéry zwraca publicznie uwage, na masowg wycinke drzew, Zle
zaplanowany supermarket czy niewygodne rozwigzanie drogowe? Ze wszystko jest zgodne
z przepisami. Jakby o przepisy mu chodzito. Kiedy organizuje sie konsultacje spoteczne? Kiedy
obywatel nie ma czasu na nie przyjs¢ i kiedy konsultacje nie majg juz sensu, bo wszystko
juz postanowione. O ile za PRL-u ideologia byta jedna, o tyle dzi$§ w magicznych stowach
mozna przebiera¢. Do najpopularniejszych nalezg: ,odzyskiwanie godnosci”, ,inwestycje”
i ,nieustanny rozwoj".

.Wydaje sie, ze najpierwotniejszym zapleczem i podstawg wyjsciowg tego, co w najszer-
szym rozumieniu mozna okresli¢ mianem »opozycji« w systemie posttotalitarnym jest zycie
w prawdzie” - napisat Vaclav Havel. Szafarzem prawdy sg obywatele w samorzgdach, ktérzy
powinni na nowo zdefiniowa¢ obowigzki wtadzy wobec siebie i swoich intencji zycia. Jest
wiele do zrobienia: tworcze wykorzystywanie krytyki lokalnych doboszéw, transparentnosc
budzetow, czytelnos¢ planéw zagospodarowania, pragmatycznos¢ partycypacji, tworzenie
systemu polityki jakosci rezultatow pracy samorzgddw przy nieobecnosci regulujgcych
te jakos¢ mechanizmédw rynkowych. Polityka nie musi by¢ zyjgcym samemu dla siebie
Swiatem zdobywania i utrzymywania wtadzy kosztem prawdy o intencjach zycia obywateli.
Moze i powinna by¢ sztukg poznawania tych intencji oraz godzenia ich ze sobg w taki sposob,
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aby ludzie mieli dla siebie wiecej empatii i zrozumienia. Najwiekszym wyzwaniem dla naszych
potrzeb sg ograniczone zasoby ich zaspokajania, zaréwno w sferze materialnej jak i symbo-
licznej. Niezbedna jest tu wyobraznia mitosierdzia, aby wyzwoli¢ ludzi z plagtaniny roszczen,
zamiast dawac im nierealistyczne obietnice, ze wszystkie marzenia sie spetnig. Taka polityka
bedzie zaszczytng stuzbg, a nie czyms, o czym wolimy nie rozmawiac.

Polityka nie musi by¢ zyjagcym samemu
dla siebie Swiatem zdobywania

I utrzymywania wtadzy kosztem prawdy
o potrzebach obywateli. Moze i powinna
by¢ sztuka poznawania tych potrzeb oraz
godzenia ich ze soba w taki sposoéb, aby
ludzie mieli dla siebie wiecej empatii

I zrozumienia.

Zakonczenie ku przestrodze

Havel pisat o systemie posttotalitarnym, ale sg w jego eseju prorocze fragmenty, ktére swojg
Swiezoscig przyprawiajg o gesig skorke: ,kazdy w wiekszym lub mniejszym stopniu umie
pogodzic sie z zyciem w ktamstwie, kazdy jakos grzeznie w powszednim materializmie i prag-
matyzmie, w kazdym jest troche checi roztopienia sie w anonimowej masie i wygodnego
ptyniecia z nig nurtem pseudozycia. Od dawna wiec juz nie chodzi o konflikt dwoch tozsa-
mosci. Chodzi o co$ gorszego: o kryzys tozsamosci jako takiej. [...] Czy tak szeroka adaptacja
do zycia w ktamstwie i tak tatwe rozpowszechnienie sie »samototalizmu« spotecznego nie
wigze sie aby z powszechng niechecig cztowieka-konsumenta do poswiecania czegokolwiek
ze swych zdobyczy materialnych na rzecz wtasnej suwerennosci ideowej i moralnej? Z jego
sktonnoscig do rezygnacji z »wyzszego sensu« w obliczu powierzchownych przynet wspét-
czesnej cywilizacji? Z jego podatnoscig na pokusy stadnej beztroski?”.

Oto nasze ,czarne lustro”. Z rozwazan Havla wynika, ze wyzwania stojgce przed obywate-
lami, ktérych udato sie w Polsce wyksztatci¢ po 1989 roku, mogag by¢ duzo powazniejsze
niz reforma stosunku polityki do demokracji lokalnej. Swiat nie stoi w miejscu. Nie tylko
wtadza polityczna wytwarza samoruch. Nie tylko polityka wytwarza wtadze. Czy w systemie
niedostatku, czy w systemie przesytu, skutki lenistwa i konformizmu sg takie same. Alek-
sandr Zinowjew pisat, ze cechami radzieckiego spoteczenstwa sg: ,nieokreslonos¢, ptynnosg,
zmiennos¢, wieloznacznos¢ we wszystkim. Sktada sie ono z galaretowatych jednostek i samo
przypomina galarete”. Czy tylko radzieckiego?
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O autorze

Dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, pracownik lubelskiego Osrodka ,Brama Grodzka
Teatr NN” i muzyk folkowej Orkiestry sw. Mikotaja. Z wyksztatcenia anglista. Z zamitowania analityk
kultury i publicysta. Ostatnio wspotautor aplikacji Lublina do tytutu ESK 2016 oraz Strategii Rozwoju
Lublina 2020. Popularyzator kultury przestrzeni, partycypacji spotecznej i tzw. kultury szerokiej
(d.iy, kultury niszowe itp.). Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.

strona 6/6 www.kongresobywatelski.pl

WYDAWCA




