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ZAPYTANIE OFERTOWE Nr 27/2018/ZMP/ORE z dnia 12.01.2018roku

w ramach realizacji projektu ,,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu
oSwiatg  ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw”, w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, w Osi Priorytetowej Il. Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, w ramach Dziatania 2.10 Wysoka jakos$¢ systemu
oSwiaty.

NAZWA | ADRES ZAMAWIAJACEGO
Zwigzek Miast Polskich, ul. Robocza 42, 61-517 Poznan

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

WYKONAWCA moze powierzy¢é wykonania zamdwienia lub jego czesci podwykonawcom pod
warunkiem wskazania ich w ofercie wraz z udokumentowaniem, ze personel ktdry bedzie
wykonywat dane zadanie (opracowanie) spetnia warunki minimalne.

WYKONAWCA ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem oferty.

ZAMAWIAJACY zastrzega sobie prawo do uniewaznienia procedury zapytania ofertowego w
kazdym momencie trwania procedury bez podania przyczyny.

ZAMAWIAJACY moze odstgpi¢ od podpisania umowy na dane zadanie lub wszystkie zadania bez
podania przyczyny.

Podstawa — Niniejsze postepowanie w sprawie zamdwienia o szacunkowej wartosci nizszej niz
50000 zt jest prowadzone zgodnie z wytycznymi Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkédw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020 z dnia 17 lipca 2017 w trybie rozeznania
rynku (ustep 6.5.1 w/w Wytycznych).

Niniejsze zapytanie ofertowe jest skierowane do potencjalnych wykonawcdw, oraz publikowane
na stronie internetowej Zamawiajgcego (http://www.zmp.poznan.pl/) w zaktadce ,zamdwienia
publiczne” -  http://www.zmp.poznan.pl/zamowienia-publiczne  stanowigc jednoczesnie
zaproszenie do sktadania ofert przez wszystkich potencjalnych Wykonawcéw zainteresowanych
niniejszym zapytaniem.

Oznaczenie (do okreslenia przedmiotu zamodwienia stosuje sie nazwy i kody okreslone we
Wspélnym Stowniku Zamowien, o ktérym mowa w rozporzadzeniu (WE) nr 2195/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 listopada 2002 r. z pdzniejszymi zmianami).

Ustugi — kody CPV: 79400000-9 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania oraz podobne, 79300000-7 Badania rynkowe i ekonomiczne; ankietowanie i
statystyka; 79315000-5 Ustugi badan spotecznych; 80400000-8 Ustugi edukacji oséb dorostych
orazinne

2. INFORMACIJE WYJSCIOWE
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Zwigzek Miast Polskich uczestniczy w projekcie ,Wsparcie kadry JST w zarzgdzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw” realizowany przez Osrodek
Rozwoju Edukacji (ORE), jednostke Ministerstwa Edukacji Narodowej w ramach programu
POWER 2.18. Celem projektu jest podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie
zarzadzania oswiatg ukierunkowanego na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniow
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy.

W pierwszym etapie projekt zaktadat przygotowanie programoéw szkoleniowo-doradczych dla
przedstawicieli JST odpowiedzialnych za zarzgdzanie edukacjg na poziomie lokalnym. Kolejnym
etapem bedzie wdrozenie tych programéw w 500 samorzgdach oraz budowa trwatego systemu
wsparcia dla przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych.

Rolg Zwigzku Miast Polskich (ZMP) w projekcie jest wtaczenie w prace nad Programem
Szkoleniowo-Doradczym praktykéw samorzgdowych — oséb zarzadzajgcych oswiatg na poziomie
gminy, miasta lub powiatu. W zwigzku z tym, w czerwcu 2016 r. uruchomit trzy Grupy Wymiany
Doswiadczen (GWD), gromadzace odpowiednio po 6-7 samorzaddw miejskich, wiejskich i
powiatowych. Cztonkowie tych grup tworzg wspdlnie Forum Wspodtpracy JST, ktére wspiera
swym doswiadczeniem prace nad przygotowaniem Programu Szkoleniowo-Doradczego.

Na jesieni 2016 r. GWD opracowaty 3 raporty diagnostyczne (odrebnie dla gmin wiejskich,
miejskich i powiatdw TUTAJ (link), zawierajgce diagnoze potrzeb JST w zakresie wspomagania
szkdt pod katem skutecznosci w rozwijaniu kompetencji kluczowych, kluczowe problemy i
narzedzia dostepne dla JST. Nastepnie, wiosng 2017 r. cztonkowie GWD przygotowali opisy
31przyktadéw dobrych praktyk z zakresu zarzadzania edukacja na poziomie lokalnym, ktore
zostang udostepnione wykonawcom. Dokumenty te tworzg kontekst, a jednoczes$nie - punkt
wyijscia, do realizacji zadan opisanych w niniejszym zapytaniu ofertowym.

Przedmiotem postepowania jest wykonanie analizy tematycznej omawiajgcej wybrane
zagadnienie problemowe oraz prezentujgcej dostepne w tym obszarze innowacyjne rozwigzania
zarzadcze i znane przykfady ich praktycznego zastosowania (polskie i zagraniczne). Bedzie ona
stanowi¢ pomoc dla uczestnikow GWD, a takie bedzie stanowi¢ zatgcznik do materiatéw
szkoleniowych dla JST na etapie wdrozenia programu szkoleniowego w 500 JST w kraju (2018-
2019).

3. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie opracowania prezentujgcego przekrojowo sytuacje w
obszarze:

»@ospodarowanie zasobami materialnymi, umozliwiajgcymi realizacje wyznaczonych celow
edukacyjnych”.

Zamawiajgcy oczekuje, ze opracowanie bedgce przedmiotem zamdwienia bedzie miato forme
raportu o objetosci nie wiekszej niz 8-12 stron tekstu (format A4 wg standardu 1800 znakdéw na
stronie, w formie elektronicznej i 1 egz. drukowany wraz z fakturg/rachunkiem). W finalnym
raporcie powinny sie znalez¢ nastepujgce elementy:

1.0moéwienie aktualnej podstawy prawnej dziatania samorzadu w analizowanym obszarze, w tym
aktualnych regulacji i podejmowanych inicjatyw legislacyjnych (jesli dotyczy). Jesli w okresie
realizacji zlecenia prowadzone bedg prace parlamentarne nad zmianami obowigzujgcego prawa,
ocena ich wpltywu na sposdb realizacji przez JST zadan oswiatowych.
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2.Analiza ilosciowa zagadnien zwigzanych z badanym obszarem: Jakie ustugi/zadania s3
realizowane? W jakiej ilosci/jakosci (parametry obiektywne)? Jakim kosztem (koszty
jednostkowe)? Jaka jest ich dostepnosé dla mieszkaricow gminy / powiatu? Zaproponowanie i
omoéwienie wskaznikéw kontekstowych waznych dla interpretacji danych ilosciowych. Ten
element bedzie zrealizowany w miare dostepnosci danych ilosciowych w analizowanym
obszarze/zagadnieniu.

3.Prezentacja roli organu prowadzgcego w analizowanym obszarze: cel, zasady i formy
mozliwego dziatania wraz z ich charakterystyka oraz przedstawieniem zréznicowanych podejs¢ i
uwarunkowan instytucjonalnych. Wynikiem tej czesci analizy powinna by¢ lista zadan/funkgji,
ktére powinny by¢ / mogg by¢ realizowane przez JST w tym zakresie.

4.ldentyfikacja podejs¢ i narzedzi zarzadczych, z ktérych organ prowadzacy moze skorzystaé, w
celu wywigzania sie z obowigzkéw / mozliwosci przedstawionych w pkt. 2i 3.

Dla ilustracji — ,Jedng z waznych funkcji zwigzanych z zarzqdzaniem strategicznym jest
monitorowanie uchwalonej strategii oswiatowej. Samo podejscie do procesu monitorowania
moze by¢ jednak rézne w rdznych JST i korzystac z roznego rodzaju narzedzi, np.:
- Zestaw wskaznikow do monitorowania obszaru (w tym Zzrédta danych, formuty, zasady
interpretacji)
- Roczny plan monitoringu (zakres zadan z podziatem odpowiedzialnosci, harmonogramem
i wzorcami dokumentdw sprawozdawczych);
- Ewaluacja wewnetrzna / zewnetrzna (w tym: specyfikacja zadan, wymogi metodyczne
itp.);
- Okresowe spotkania przeglgdowe / ewaluacyjne (w tym: charakterystyka uczestnikéw,
program / scenariusz spotkania, metody pracy);
- Roczne sprawozdania organu prowadzgcego z realizacji zadan oswiatowych.”
Wykonawca powinien systematycznie opisa¢ znane mu narzedzia i rozwigzania zarzadcze
wykorzystywane w celu realizacji kluczowych zadan i funkcji organu prowadzacego w danym
obszarze.

5.Dobre praktyki - zestaw praktycznych przyktadow skutecznego zastosowania narzedzi
omoéwionych w pkt. 4.

Nie zaktadamy, ze Wykonawca sam przygotuje opisy dobrych praktyk. Powinien jednak dokona¢
przeglagdu i analizy dostepnych opracowan oraz dobraé przyktady prezentujgce wzorcowe
podejscie do zarzgdzania o$wiatg w badanym obszarze. Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy
,elektroniczng wersje opisdw dobrych praktyk przygotowanych przez cztonkéw GWD, o ktérej
mowa w punkcie 2. Inne, przyktadowe i mozliwe do wykorzystania bazy dobrych praktyk:
www.ore.edu.pl/dla-samorzadow,http://www.npseo.pl/action/subsite/konferencja2013-
praktyki, https://men.gov.pl/pl/ksztalcenie-zawodowe/dobre-praktyki,www.dobrepraktyki.pl,
www.vulcan.edu.pl/razem/blog/list/1, www.wckp.lodz.pl/content/dobre-praktyki-innowacje-w-
edukacji, bazy na stronach kuratoriow. Wykonawca moze réwniez wskazac znane sobie osrodki,
gdzie wdrazane sg innowacyjne rozwigzania zarzadcze, nawet jesli nie doczekaty sie one jeszcze
publikacji w formie opisu dobrej praktyki. W takim przypadku oczekujemy podania danych
kontaktowych osoby, ktéra moze dostarczy¢ szczegdtowych informacji dotyczacych danego
rozwigzania.

Wskazane praktyki powinny zosta¢ opatrzone krétkim komentarzem, wyjasniajgcym: Jakiego
zadania dotyczg? W jakiej mierze sg ilustracja omowionych wczesniej narzedzi? Kto i dlaczego
powinien sie zapoznac z opisem? Na co ma zwrdci¢ uwage?
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6.Analiza podstawowych probleméw dla organu prowadzgcego ew. dyrekcji placdwek
oswiatowych w zarzgdzaniu oswiatg w badanym obszarze. Wykonawca powinien wskazaé
kluczowe bariery utrudniajgce tym podmiotom prawidiowg realizacje celéw i zadan
wymienionych pkt 3. (np. Ograniczenia mogq wynikac¢ z uwarunkowan prawnych i systemowych,
wiqzac sie z postawami lub kompetencjami kadry zarzqdzajqcej, brakiem odpowiednich zasobow,
uwarunkowaniami instytucjonalnymi, itp.) Oczekuje sie, ze Wykonawca oceni wzgledng wage
danego problemu, zidentyfikuje jego Zrédfa oraz zaproponuje kierunki dziatan, ktére nalezatoby
podjgé w celu jego rozwigzania.

7.0méwienie trendéw obserwowanych w Polsce i za granicg w zakresie zarzadzania o$wiatg w
analizowanym obszarze. W oparciu o przeglad dostepnej literatury Wykonawca zaprezentuje
krotko najciekawsze zjawiska i prawidtowosci oraz porédwna je miedzy sobg i z dominujacg w
kraju praktyka. Oczekuje sie, ze przeglad zostanie uzupetniony bibliografia najwazniejszych
wykorzystanych publikacji oraz linkami do witryn osrodkéw — aktywnych w zakresie
wspomnianych w tekscie innowacji i prac koncepcyjnych.

Ponadto oczekuje sie, ze wybrany Wykonawca, w przeciggu 10 dni po podpisaniu umowy,
skonsultuje z Zamawiajgcym podejscie do wykonania zadania przekazujgc zarys merytoryczne;j
koncepcji docelowego raportu (komunikacja elektroniczna lub osobista).

3. Materiaty dostarczane przez Zamawiajacego

Punktem wyjscia do przygotowania raportu tematycznego jest materiat wyjsciowy dostarczony
przez Zamawiajgcego. Jest on wynikiem dotychczasowej pracy Grup Wymiany Doswiadczen i
wspierajacych je ekspertéw. Materiat wyjsciowy sktada sie z nastepujacych elementdéw i stanowi
zatgcznik nr 7:

- Omowienie aktualnej podstawy prawnej dla danego obszaru (pkt 1 w opisie zadania),

-  Wstep do analiza ilosciowej zagadnien zwigzanych z danym obszarem (pkt 2 w opisie
zadania),

- Wstepny opis roli organu prowadzgcego w omawianym obszarze (pkt 3 w opisie zadania),

- Zidentyfikowane w ramach GWD przyktady narzedzi zarzgdczych oraz ilustrujgcych je dobrych
praktyk (pkt 4 i 5 w opisie zadania),

- Wstepny opis wybranych problemoéw (pkt 6 w opisie zadania).

Rolg Wykonawcy bedzie weryfikacja, usystematyzowanie i uzupetnienie / pogtebienie materiatu

przygotowanego przez Zamawiajgcego. Szczegdlnie wazne jest dla nas rozwiniecie punktéw od 4

do 6 oraz omdwienie trendéw obserwowanych w obszarze (pkt 7). Oczekujemy jednak, ze

Wykonawca réwniez skomentuje/skoryguje/rozwinie zapisy w pkt 1-3, a jesli uzna to za

konieczne/wtasciwe, zaproponuje rowniez niezbedne zmiany i uzupetnienia.

Oczekiwana metoda pracy

Podstawg opracowan bedzie analiza dostepnych tekstdw oraz wywiady z innymi specjalistami z
danej dziedziny. Nie przewiduje sie prowadzenia odrebnych badani czy studiéw przypadkow.
Autor ma przede wszystkim oprzec¢ sie na posiadanej juz wiedzy i wykorzystujgc materiat
wyjéciowy dostarczony przez Zamawiajgcego — dokonac¢ syntezy i przedstawié wyniki w
usystematyzowany sposob.

Uwagi koficowe

a) W raporcie nalezy zwrdcié uwage na rdoznice zwigzane z typem, wielkoscig i
uwarunkowaniami dziatania organdw prowadzacych. Wiele zagadnien wymagac¢ bedzie



dodatkowego komentarza omawiajgcego réznice wynikajgce ze specyfiki funkcjonowania
matej gminy wiejskiej, miasta czy powiatu.

b) Podstawg wyboru oferty bedg udokumentowane doswiadczenia i dorobek oferenta;

c) Po podpisaniu umowy Wykonawca zobowigzuje sie do przekazania petnych, wytgcznych,
nieograniczonych czasowo i terytorialnie majgtkowych praw autorskich wraz z prawami
zaleznymi na rzecz Zamawiajgcego do wszystkich opracowan powstatych w ramach
wspotpracy.

d) Na wykonanie przedmiotu zamdwienia Zamawiajgcy dysponuje kwotg maksymalng 3 600,- zt
brutto. Oferty wykonawcéw, ktdrzy dla danego zadania zaproponujg wyzsze wynagrodzenie
niz 3600 zt za dang analize bedg odrzucone. Wykonawcy w ramach swojej oferty moga
zaproponowac nizsze wynagrodzenie i bedzie to przedmiotem oceny — zgodnie z ustepem nr
5 — KRYTERIA WYBORU OFERT.

3. TERMIN | MIEJSCE WYKONANIA ZAMOWIENIA

Realizacja zadania musi zakonczy¢ sie do dnia 20 lutego br. Materiat musi by¢ dostarczony w
formie elektronicznej na adres krzysztof.jaszczott@zmp.poznan.pl oraz
tomasz.potkanski@zmp.pl. Jeden podpisany egzemplarz, w formie drukowanej (format A4 wg
standardu 1800 znakow na stronie) wraz z fakturg/rachunkiem powinien by¢ wystany na adres:
Zwigzek Miast Polskich, ul. Robocza 42, 61-517 Poznan.

4. DOKUMENTY WYMAGANE W CELU POTWIERDZENIA SPEENIENIA WARUNKOW

Wymagania formalne wobec wykonawcow:

Wykonawcg moze by¢é osoba prawna (wtedy wskazuje personel, ktéry wykona kazde
opracowanie, tj. dane zdanie i on bedzie oceniany), lub osoba fizyczna, ktéra posiada wiedze i
kwalifikacje niezbedne do jego wykonania.

Posiadanie minimalnej, niezbednej wiedzy i kwalifikacji wskazanego personelu bedzie
udokumentowane przez: (1) udziat w przynajmniej 2 projektach badawczych lub
rozwojowych/doradczych zwigzanych z zarzagdzaniem edukacjg na poziomie gminy / powiatu oraz
(2) autorstwo(lub wspdtautorstwo)co najmniej 2 publikacji omawiajgcych role organu
prowadzgcego w tym procesie. Informacje dokumentujgce te fakty nalezy zawrze¢ w formularzu
stanowigcym zatacznik nr 5 Wykaz oséb, ktére bedg wykonywaé¢ zamowienie wraz z opisem
kwalifikacji i doswiadczenia, w tabelach nr 5a i 5b. Zamawiajacy, weryfikujac informacje uzyskane
od wykonawcy (tj. oferenta - wyrazone w postaci oswiadczenia) ma prawo kontaktowac sie z
instytucjami, ktore wskazano w ofercie oraz zgda¢ dostepu do dokumentéw potwierdzajgcych
podane fakty.

Jesli zadanie ma zrealizowac zesp6t ekspertow, nalezy w zatgczniku nr 4 (formularzu ofertowym
pkt 2.13) dodatkowo okresli¢ zadania, jakie bedzie wykonywat kazdy z jego cztonkdéw. W takim
przypadku kwalifikacje proponowanych osdb zostang zsumowane i bedg traktowane tgcznie — w
zakresie danego zadania.

5. KRYTERIA OCENY OFERT | WYBORU WYKONAWCY

Oferta spetniajgca wszystkie wymagane warunki formalne (wstepne, udokumentowane w tabeli
5a i 5b) zostanie oceniona wg nastepujacych kryteriéw punktowych:
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Zamawiajgcy dokona oceny ofert przyznajac punkty w ramach poszczegdlnych kryteridw,
przyjmujac zasade, ze 1% wagi oceny = 1 punkt, tj. razem 100 pkt.
Kryteria oceny:

A.Cena—waga 30%

B. Organizacja, kwalifikacije zawodowe i doswiadczenie o0séb wyznaczonych do realizacji
zamowienia, jezeli mogg miec znaczgcy wptyw na jakos¢ wykonania zamdéwienia — waga 70%:

,Osoba/osoby wskazane w ofercie posiada/-jg3 dorobek zwigzany bezposrednio z przedmiotem
niniejszego zapytania (ODPOWIEDNIO DLA ZAKRESU MERYT. DANEGO ZADANIA)” —70%

(skala ocen: 0-70 pkt, gdzie 10 pkt za autorstwo lub wspdtautorstwo kazdego kolejnego
raportu/publikacji w zakresie merytorycznym danego zadania - nie wiecej niz 70 pkt.)

Sposob obliczenia punktow:
Ad. A - Kryterium Cena:

Cena oferty o najnizszej cenie
A= ---x 30 = liczba punktéw
Cena oferty ocenianej

Koncowy wynik powyzszego dziatania zostanie zaokraglony do dwdch miejsc po przecinku.

Informacje oceniane w ramach kryterium cenowego (A) nalezy zawrzeé w formularzu ofertowym
nr4.

Ad B =liczba punktéw za udokumentowane doswiadczenie(sposdb oceny — powyzej, pkt B.)

Informacje oceniane w ramach kryterium poza-cenowego (B) nalezy zawrze¢ w formularzu nr 5w
tabeli nr 5c.

Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta, ktéra uzyska najwyzszg liczbe punktéw (P), bedaca
sumg punktéw przyznanych w obu kryteriach: P=A + B

Postepowanie jest jawne. Zasady udostepniania dokumentacji — po uprzednim ztozeniu
pisemnego wniosku, Zamawiajgcy wyznaczy termin i sposdb udostepnienia.

6. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERTY

Oferte nalezy przygotowaé w jezyku polskim dotgczajgc do niej wszystkie niezbedne dokumenty
stanowigce zataczniki do zapytania ofertowego. Podana w ofercie cena musi uwzgledniaé
wszystkie wymagania zapytania oraz obejmowaé koszty, jakie poniesie wykonawca z tytutu
nalezytej realizacji przedmiotu zamdwienia.

7. 0SOBY UPRAWNIONE DO POROZUMIEWANIA SIE Z POTENCJALNYMI WYKONAWCAMI
Krzysztof Jaszczott, tel. kom 504 071 298, e-mail krzysztof.jaszczolt@zmp.poznan.pl w sprawach
merytorycznych, oraz Tomasz Potkanski, tel. kom 669 161 616, email
tomasz.potkanski@zmp.poznan.pl lub Alicja Grenda tel. kom 601795697 e-mail
alicja.grenda@zmp.poznan.pl w sprawach formalnych.



mailto:krzysztof.jaszczolt@zmp.poznan.pl
mailto:tomasz.potkanski@zmp.poznan.pl
mailto:alicja.grenda@zmp.poznan.pl

8. MIEJSCE, TERMIN | SPOSOB ZLOZENIA OFERTY

Oferty prosimy przesyta¢ do 18 stycznia 2018r. wigcznie, na adres Biura ZMP podany ponizej
(oferta moze by¢ przestana listem, faksem lub e-mailem wraz z zeskanowanymi zatgcznikami i
otrzymanie jej w kazdej z tych form bedzie liczone jako spetnienie warunku dotrzymania terminu
ztozenia oferty). Jesli wybrany wykonawca dostarczyt oferte wraz z zatgcznikami tylko w formie
elektronicznej to podpisujagc umowe na dane zadanie/zadania bedzie musiat dostarczy¢ oryginat
swojej oferty.

Dane Zamawiajgcego do nadestania ofert:

Zwiazek Miast Polskich, ul. Robocza 42, 61-517 Poznan

Fax (061) 633 50 50; email: biuro@zmp.poznan.pl

9. INFORMACJE O FORMALNOSCIACH, JAKIE POWINNY BYC DOPELNIONE PO WYBORZE OFERTY
W CELU ZAWARCIA UMOWY

Umowa z wybranym wykonawcy zostanie zawarta przed podjeciem wspoétpracy w terminie i
miejscu wyznaczonym przez Zamawiajgcego. Umowa bedzie zawiera¢ kluczowe aspekty opisane
W niniejszym zapytaniu ofertowym. Dopuszcza sie zawarcie umoéw drogg wymiany
korespondencji.

10. UNIEWAZNIENIE POSTEPOWANIA

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo uniewaznienia postepowania w szczegdlnosci, jezeli:

a) cena najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizszg ceng przewyiszajg kwote, ktérg
Zamawiajgcy moze przeznaczy¢ na realizacje zamdwienia,

b) wystgpita zmiana okolicznosci powodujaca, ze wykonanie zamdwienia nie lezy juz w interesie
Zamawiajgcego

11. UWAGI KONCOWE

1. ZamdAwienie nie moze by¢ udzielane podmiotom powigzanym z beneficjentem osobowo lub
kapitatowo. Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy
beneficjentem lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu beneficjenta lub
osobami wykonujgcymi w imieniu beneficjenta czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem i
przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy a Wykonawcg, polegajgce w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spotki cywilnej lub spotki osobowej,
b) posiadaniu co najmniej 10 % udziatdw lub akgji,
c) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, petnomocnika,

d) pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w linii bocznej lub
w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

Oswiadczenie dotyczgce w/w zawarte jest w zatgczniku nr 6

2. Niniejsze ogtoszenie nie jest ogtoszeniem w rozumieniu ustawy prawo zamowien publicznych,
a propozycje sktadane przez zainteresowane podmioty nie sg ofertami w rozumieniu kodeksu
cywilnego. Niniejsze zapytanie ofertowe nie stanowi zobowigzania Zwigzku Miast Polskich do
zawarcia umowy. ZMP moze odstgpi¢ od podpisania umowy na poszczegdlne lub wszystkie
zadania bez podania uzasadnienia swojej decyzji.
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Do zapytania ofertowego dotaczono:

Zatgcznik nr 2 — Wybrane wskazniki opisujgce oswiate samorzagdowa

Zatacznik nr 3 — Schemat raportu z realizacji zadania

Zatgcznik nr 4 — Formularz ofertowy

Zatacznik nr 5 — Wykaz oséb ktére bedg wykonywac zamoéwienie wraz z opisem kwalifikacji i
doswiadczenia

Zatgcznik nr 6 — O$wiadczenie o braku powigzan kapitatowych lub osobowych

Zatgcznik nr 7 — Materiat wyjsciowy dla ekspertéow

Z powazaniem

‘ ‘o?&mo\@/

Data: 12 stycznia 2018r. Alicja Grenda
Z-ca Dyrektora Biura ZMP

podpis osoby majgcej uprawnienia do
reprezentowania Zamawiajgcego

Zatqcznik nr 2 - Wybrane wskaZniki opisujgce oswiate samorzgdowq

Materiat kontekstowy przygotowany przez M.Tobora i J.M.Czajkowskiego



Zatqcznik nr 3 do zapytania ofertowego — Schemat raportu z realizacji pojedynczego zadania

Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na
rozwaj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw (POWR.02.10.00-1P.02-00-003/15)

Strategiczny przeglad sytuacji w obszarze ....

Nazwa obszaru .....

1. Podstawa prawna dziatania samorzadu

Instrukcja: Omowienie aktualnej podstawy prawnej dziatania samorzgdu w analizowanym
obszarze, w tym aktualnych regulacji i podejmowanych inicjatyw legislacyjnych (jesli dotyczy).
Jesli w okresie realizacji zlecenia prowadzone bedq prace parlamentarne nad zmianami
obowiqzujgcego prawa, ocena ich wptywu na sposob realizacji przez JST zadan oSwiatowych.

[do weryfikacji / uzupetnienia

2. AnalizailoSciowa

Instrukcja: Analiza ilosciowa zagadnien zwigzanych z badanym obszarem: Jakie ustugi / zadania
sq realizowane? W jakiej ilosci / jakosci (parametry obiektywne)? Jakim kosztem (koszty
jednostkowe)? Jaka jest ich dostepnos¢ dla mieszkaricow gminy / powiatu? Zaproponowanie i
omowienie wskaznikow kontekstowych waznych dla interpretacji danych ilosciowych.

[do weryfikacji / uzupetnienia

3. Rola organu prowadzacego

Instrukcja: Prezentacja roli organu prowadzgcego w badanym obszarze: cel, zasady i formy
mozliwego dziatania wraz z ich charakterystykq oraz przedstawieniem zréznicowanych podejsc i
uwarunkowan instytucjonalnych. Wynikiem tej czesci analizy powinna by¢ lista zadan / funkcji,




ktére powinny by¢ / mogq byc realizowane przez JST w tym zakresie.

[do weryfikacji / uzupetnienia

4. Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

Instrukcja: Wykonawca powinien systematycznie opisa¢ znane mu narzedzia i rozwiqgzania
zarzgdcze wykorzystywane w celu realizacji kluczowych zadan i funkcji organu prowadzgcego w
danym obszarze. Oczekujemy, ze kazdej z funkcji wspomnianych w pkt. 3 zostanqg przypisane co
najmniej 2 rézne rozwiqzania zarzqdcze.

[do uzupetnienia]

5. Dobre praktyki

Instrukcja: - Nie zaktadamy tworzenia nowych opisow dobrej praktyki. Wykonawca powinien
natomiast dokonac przeglgdu i analizy dostepnych opracowan oraz dobra¢ przyktady
prezentujgce wzorcowe podejscie samorzqdow do zarzgdzania oswiatg w badanym obszarze*.
Wybrane praktyki powinny zosta¢ opatrzone komentarzem, wyjasniajgcym: Jakiego zadania
dotyczg? W jakiej mierze sq ilustracjg omdwionych wczesniej narzedzi? Kto i dlaczego powinien
sie zapoznac z opisem? Na co ma zwrdci¢ uwage?

Oczekujemy, Ze kazde z narzedzi zarzqdczych omawianych w ramach pkt 4 zostanie zilustrowane
odniesieniem do co najmniej dwdch przyktadow jego skutecznego zastosowania w samorzgdach
roznego typu. Jesli dane rozwigzanie nie doczekato sie jeszcze petnej adaptacji w polskich
warunkach, mozliwe jest podanie wdrozen czesciowych i wzorcow zagranicznych.

* Wykonawca moze rowniez wskaza¢ znane mu osrodki, gdzie wdrazane sq innowacyjne
rozwiqgzania, nawet jesli nie doczekaty sie one jeszcze publikacji w formie opisu dobrej praktyki. W
takim przypadku oczekujemy podania namiarow na osobe kontaktowq, ktora moze dostarczyc
szczegofowych informacji na ten temat.

[do uzupetnienia]
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6. Analiza kluczowych problemow

Instrukcja: Wykonawca powinien wskazac kluczowe bariery utrudniajgce prawidtowq realizacje
funkcji i zadan wymienionych pkt 3. (np. Ograniczenia mogq wynika¢ z uwarunkowan prawnych i
systemowych, wigzac¢ sie z postawami lub kompetencjami kadry zarzqdzajgcej, brakiem
odpowiednich zasobéw, uwarunkowaniami instytucjonalnymi, itp.) Oczekuje sie, ze Wykonawca
oceni wzgledng wage danego problemu, zidentyfikuje jego Zrddtfa oraz zaproponuje kierunki
dziatan, ktdre nalezatoby podjgc w celu jego rozwigzania.

[do uzupetnienia]

7. Trendy i tendencje w rozwoju obszaru

Instrukcja: W oparciu o przeglgd dostepnej literatury Wykonawca zaprezentuje krotko
najciekawsze zjawiska, tendencje i prawidfowosci obserwowane w Polsce i za granicq w zakresie
zarzqdzania oSwiatq w analizowanym obszarze. Porowna je miedzy sobq i z dominujgcg w kraju
praktykq. Oczekuje sie, ze przeglgd zostanie uzupetniony bibliografiq wykorzystanych publikacji
oraz linkami do witryn osrodkéw — aktywnych w zakresie wspomnianych w tekscie innowacji i
prac koncepcyjnych.

[do uzupetnienia]
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Zatacznik nr 4 do zapytania ofertowego

Nazwa wykonawcy (oferenta) /pieczed

FORMULARZ OFERTY

Nawigzujac do zapytania ofertowego z dnia

tematycznego w obszarze:

oferujemy wykonanie zamdwienia

Gospodarowanie zasobami materialnymi

- zgodnie

nastepujgcych warunkach:

Dane sktadajacego oferte (wykonawcy)

Zwigzek Miast Polskich
ul. Robocza 42
61-517 Poznan

12.01.2018 r. na wykonanie opracowania

z wymogami opisanymi w zapytaniu na

2.1. Petna nazwa /nazwisko
2.2, FOIMA PrAWNA ettt e ee et e e et eee et sea s et eeeeeeeeesen st eensesees s eeeeneeeseanans
2,30 NIP ettt et s st
2.4, REGON bbbttt R s

dokfadny adres: Ul. et e
2.5.  miejscowos$¢  + kod

POCZEOWY et et r e e e e R e e e e e re e e en e
2.6, WOJBWOUZIWO e e s bt ettt st
2.7, Rel Rt b et bt
2.8, AKS e e e e e e e
2.9, @MaAIll e e bt bbbt e b e e n s
510 nazwa banku i numer

FACNUNKU e e et et e e e
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nazwiska i imiona oséb
2.11. upowaznionych do
podp|san|a umowy .........................................................................................................

2.12. osoba do kontaktu

osoba lub osoby wskazane
513 do wykonania zadania
' (jedli osoby to z podziatem

pracy)

Potwierdzam posiadanie niezbednej wiedzy i umiejetnosci, oraz kompetencji i doswiadczenia
zawodowego niezbednego do wykonania ww. prac — zgodnie z warunkami opisanymi w

zapytaniu ofertowym.

Na potwierdzenie zatgczam tabelaryczne zestawienie ,,Wykaz oséb ktére beda wykonywaé
zamowienie wraz z opisem kwalifikacji i doswiadczenia”[Zatgcznik 5] (oraz odrebnie zatgczam
inne dokumenty potwierdzajgce wczesniejsze wykonywanie prac w zakresie objetym
zapytaniem ofertowym i posiadane kwalifikacje personelu).

Cena ustugi (przedmiot oceny i wyboru najkorzystniejszej oferty w kryterium (A):
Cze$¢ (A) — Wynagrodzenie:

Cena brutto (wraz podatkiem VAT — jesli dotyczy) ............... zt za wykonanie zadania stownie:

Data: Podpis osoby majgcej uprawnienia do reprezentowania
............................... wykonawcy [cztonka zarzgdu, kierownika jednostki, itp.]

13



Zatacznik nr 5 do zapytania ofertowego

Nazwa

wykonawcy

/pieczed

(oferenta)

Dotyczy zadan/zadania nr

Zwigzek Miast Polskich

ul. Robocza 42
61-517 Poznan

Wykaz oséb ktore beda wykonywac zamowienie wraz z opisem kwalifikacji i doswiadczenia:

l. Spetnienie warunkdéw formalnych - minimum:

Tabela 5 a

LP.

Uczestnictwo w programach
lub
doradczych

badawczych

rozwojowych/
zwigzanych z zarzadzaniem
edukacja na poziomie gminy /

Nazwa instytucji, dla ktérej

byta
praca

Swiadczona ustuga /

Stanowisko i dane
kontaktowe (email, tel.)
osoby w tej instytucji do
celéw ew. weryfikacji

powiatu
Tabela5b
LP. Autorstwo (lub|Nazwa instytucji, dla ktérej|Stanowisko i dane

wspoétautorstwo) co najmniej
2 publikacji omawiajgcych role
organu  prowadzacego w
procesie zarzadzania edukacjg

na poziomie gminy / powiatu

byta
praca

Swiadczona ustuga /

kontaktowe (email, tel.)
osoby w tej instytucji do
celow ew. weryfikacji
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l. Spetnienie warunkdéw ocenianych w kryterium poza-cenowym:

Tabela5¢
LP. Osoba/osoby wskazane w | Nazwa instytucji, dla ktérej | Stanowisko i dane
ofercie posiada/-ja | Pyta Swiadczona ustuga /| kontaktowe (email, tel.)
dorobek zwiazany praca osoby w tej inst.ytucij:i do
] ) celéw ew. weryfikacji
bezposrednio z
przedmiotem niniejszego
zapytania — tj. autorstwo
lub wspotautorstwo
raportow /  publikacji
(ODPOWIEDNIO DLA
ZAKRESU MERYT.
DANEGO ZADANIA nr 1-
12)
Data: Podpis osoby majacej uprawnienia do reprezentowania

............................... wykonawcy [cztonka zarzgdu, kierownika jednostki, itp.]
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Zatacznik nr 6 do zapytania ofertowego

Nazwa i dane teleadresowe Wykonawcy

Dotyczy zapytania ofertowego z dnia ............ w ramach realizowanego projektu: ,,Wsparcie kadry
jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkot i
kompetencji kluczowych uczniéw ,,

OSWIADCZENIE O BRAKU POWIAZAI\] KAPITALOWYCH LUB OSOBOWYCH z ZAMAWIAJACYM
Ja NIZEJ POAPISANY(Q) ververieieieieieetet ettt e ee et e e ae e eteebestestesteseesee e seesee e e e sensanes

oswiadczam, ze Wykonawca jest/nie jest* powigzany osobowo lub kapitatowo z Zamawiajgcym.
Przez powigzania kapitatowe Ilub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy
beneficjentem lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu beneficjenta lub
osobami wykonujgcymi w imieniu beneficjenta czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem i
przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy a Wykonawcyg (Ewa Zidtkowska, Alicja
Grenda, Krzysztof Jaszczott, Tomasz Potkanski), polegajgce w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spotki cywilnej lub spoétki osobowej,

b) posiadaniu co najmniej 10 % udziatdw lub akgji,

c) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, petnomocnika,
d) pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w linii bocznej lub
w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

podpis Wykonawcy
* Niepotrzebne skresli¢
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Zatacznik 7 do zapytania ofertowego:

Wsparcie kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym
na rozwaj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw (POWR.02.10.00-1P.02-00-003/15)

Strategiczny przeglad sytuacji w obszarze 9:

Gospodarowanie zasobami materialnymi, umozliwiajgcymi realizacje wyznaczonych celéw
edukacyjnych

1. Podstawa prawna dziatania samorzadu

Instrukcja: Omdwienie aktualnej podstawy prawnej dziatania samorzqdu w analizowanym
obszarze, w tym aktualnych regulacji i podejmowanych inicjatyw legislacyjnych (jesli dotyczy).
Jesli w okresie realizacji zlecenia prowadzone bedq prace parlamentarne nad zmianami
obowigzujgcego prawa, ocena ich wptywu na sposob realizacji przez JST zadan oswiatowych.

Punktem wyjscia do analizy podstawy prawnej dla obszaru gospodarowania zasobami
materialnymi jest art. 10 ust. 1 ustawy Prawo oswiatowe. Okresla on obowigzki organu
prowadzgcego szkote i placdwke. Dotyczg one zapewnienia: bezpiecznych i higienicznych
warunkéw nauki, wychowania i opieki; warunkéw umozliwiajgcych stosowanie specjalnej
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjalnym;
wykonywanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;
zapewnienie obstugi administracyjnej, prawnej i finansowej; wyposazanie szkoty w pomoce
dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji programéw nauczania i wychowawczo-
profilaktycznych oraz przeprowadzania egzaminéw; wykonywanie czynnosci w sprawach z
zakresu prawa pracy w stosunku do dyrektora szkoty lub placéwki.

Z zarzgdzaniem bazg materialng wigze sie réwniez ksztattowanie sieci szkét (art. 39 ustawy
Prawo oswiatowe). JST racjonalizujg sieci, dostosowujgc je do potrzeb funkcjonowania wspélnot
lokalnych. Samorzady zostaty przez ustawodawce wyposazone w kilka instrumentow w tym
zakresie, tj. mozliwosé: przekazywania prowadzenia szkoty publicznej (art. 9 upo); likwidacji
szkoty lub placéwki publicznej (art. 89 upo); przeksztatcenia szkoty lub placéwki publicznej (art.
89 upo).

Jednak swobode samorzgdu w tym zakresie ogranicza obowigzek uzyskania pozytywnej opinii
kuratora oswiaty w szeregu przypadkdw: przy ustalaniu planu sieci publicznych szkéf (art. 39 ust.
8 upo), przy zatwierdzaniu arkuszy organizacji publicznych szkét i placowek (art. 51 ust. 1 pkt 12
upo); przy przekazywaniu prowadzenia szkoty podmiotowi prywatnemu (art. 9 ust. 1 upo), przy
likwidacji szkoty lub placéwki publicznej (art. 89 ust. 3 upo).

[do weryfikacji / uzupetnienia]
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2. Analiza ilosciowa

Instrukcja: Analiza ilosciowa zagadnien zwigzanych z badanym obszarem: Jakie ustugi / zadania
sq realizowane? W jakiej ilosci / jakosci (parametry obiektywne)? Jakim kosztem (koszty
jednostkowe)? Jaka jest ich dostepnos¢ dla mieszkaricow gminy / powiatu? Zaproponowanie i
omoadwienie wskaznikow kontekstowych waznych dla interpretacji danych ilosciowych.

Mozliwosci wywigzania sie z uwarunkowan prawnych i efektywnego gospodarowania zasobami
materialnymi, ksztattowane sg przez wiele czynnikdw.

Kluczowe znaczenie ma aspekt finansowy, w tym wolumen dochoddéw (a w nim przekazywana z
budzetu panstwa czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej) oraz analiza wydatkow budzetu JST.

Ze wzgledu na temat opracowania gtéwnym przedmiotem analizy powinny by¢ wydatki
majatkowe wedtug obowigzujacej klasyfikacji budzetowej, co pozwoli zorientowac sie co do
struktury wydatkéw i ich wysokosci.

Odpowiednie faczenie elementdw klasyfikacji budzetowej pozwalana na agregowanie danych
porownawczych w réznych konfiguracjach (np. proporcji wydatkdw majatkowych na oswiate w
wydatkach majgtkowych JST ogétem, udziatu w wydatkach majatkowych wydatkéw z réznych
zrédet (np. wtasnych, budzetu panstwa i unijnych) oraz analiza w/w w rozbiciu na poszczegdlne
kategorie JST.

Przyktadowe wskazniki:

Wykorzystanie pomieszczen lekcyjnych
Biezgce wydatki na zadania oswiatowe jako procent otrzymanej subwencji oSwiatowej
Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia / jeden oddziat

Wydatki majgtkowe w stosunku do catkowitych wydatkéw na zadania oswiatowe i edukacyjna
opieke wychowawczg

Wydatki finansowane z funduszy strukturalnych UE i innych srodkow bezzwrotnych jako procent
catkowitych wydatkdw na zadania oswiatowe i edukacyjng opieke wychowawcza

Wydatki majgtkowe w oswiacie i edukacyjnej opiece wychowawczej w stosunku do catkowitych
wydatkéw majatkowych JST

[Do uzupetnienia — W poszukiwaniu propozycji wskaznikdw iloSciowych na ten temat moze
pomadc lektura opracowania M.Tobora i J.M. Czajkowskiego (zatgcznik nr 2) oraz opracowania
J.Herczyniski ,, Wskazniki oSwiatowe”]
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https://www.ore.edu.pl/component/phocadownload/category/114-publikacje?download=939:wskaniki-owiatowe

3. Rola organu prowadzgcego

Instrukcja: Prezentacja roli organu prowadzqcego w badanym obszarze: cel, zasady i formy
mozliwego dziatania wraz z ich charakterystykq oraz przedstawieniem zréznicowanych podejsc i
uwarunkowan instytucjonalnych. Wynikiem tej czesci analizy powinna by¢ lista zadarn / funkcji,
ktore powinny by¢ / mogq by¢ realizowane przez JST w tym zakresie.

Rola organu prowadzgcego w zakresie gospodarowania zasobami materialnymi lokalnego
systemu edukacyjnego wigze sie z kilkoma zasadniczymi funkcjami / zadaniami:

- Regularne inwentaryzowanie posiadanych zasobow oraz analiza ich wykorzystania na
poziomie pojedynczych szkét i placéwek oraz na poziomie catej jednostki samorzadu - Analiza
powinna by¢ prowadzona pod katem zidentyfikowanych potrzeb lokalnego systemu oraz z
uwzglednieniem zmian zachodzacych w jego otoczeniu (zwfaszcza zmiany demograficzne i
sytuacji na rynku pracy).

- Biezace administrowanie zasobami systemu oswiaty oraz inicjowanie dziatan
restrukturyzacyjnych, poprawiajgcych jakos bazy i efektywnos¢ jej wykorzystania -
Wykorzystanie wnioskdw z prowadzonych analiz; tworzenie plandéw inwestycyjnych pod
katem funduszy wtasnych oraz pozyskiwanych z zewnetrz.

- Pozyskiwanie zewnetrznego finansowania na realizacje celdw oswiatowych.

- Rozwijanie kompetencji kadry organdw prowadzacych w zakresie analizy i optymalizacji
kosztow oraz prognozowania zapotrzebowania.

W przypadku dziatan optymalizujgcych lokalng sie¢ szkét / placdwek organ prowadzgcy musi sie

wykazaé umiejetnoscig angazowania lokalnych interesariuszy (w tym przede wszystkim uczniow i

ich rodzicéw) i prowadzenia dialogu.

[Powyzszy tekst jedynie sygnalizuje przyktadowe kierunki analizy. Prosimy o rozwiniecie m.in.
watku dot. likwidacji szkoét oraz zarzgdzania majgtkiem po zlikwidowanych szkotach. - Do
weryfikacji / uzupetnienia]

4. Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

Instrukcja: Wykonawca powinien systematycznie opisac¢ znane mu narzedzia i rozwigzania
zarzgdcze wykorzystywane w celu realizacji kluczowych zadarn i funkcji organu prowadzqgcego w
danym obszarze. Oczekujemy, ze kazdej z funkcji wspomnianych w pkt. 3 zostanq przypisane co
najmniej 2 rozne rozwiqzania zarzgdcze.

[do uzupetnienia]
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5. Dobre praktyki

Instrukcja: - Nie zaktadamy tworzenia nowych opiséw dobrej praktyki. Wykonawca powinien
natomiast dokonac przeglgdu i analizy dostepnych opracowan oraz dobrac przyktady
prezentujgce wzorcowe podejscie samorzqdow do zarzgdzania oswiatqg w badanym obszarze*.
Wybrane praktyki powinny zostac opatrzone komentarzem, wyjasniajgcym: Jakiego zadania
dotyczg? W jakiej mierze sq ilustracjg omoéwionych wczesniej narzedzi? Kto i dlaczego powinien
sie zapoznac z opisem? Na co ma zwrdci¢ uwage?

Oczekujemy, ze kazde z narzedzi zarzqdczych omawianych w ramach pkt 4 zostanie zilustrowane
odniesieniem do co najmniej dwdch przyktaddw jego skutecznego zastosowania w samorzgdach
réznego typu. Jesli dane rozwigzanie nie doczekato sie jeszcze petnej adaptacji w polskich
warunkach, mozliwe jest podanie wdrozen czesciowych i wzorcéw zagranicznych.

* Wykonawca moze rowniez wskazac znane mu osrodki, gdzie wdrazane sq innowacyjne
rozwigzania, nawet jesli nie doczekaty sie one jeszcze publikacji w formie opisu dobrej praktyki. W
takim przypadku oczekujemy podania namiaréw na osobe kontaktowq, ktéra moze dostarczyc
szczegotowych informacji na ten temat.

[do uzupetnienia]

6. Analiza kluczowych probleméw

Instrukcja: Wykonawca powinien wskazac kluczowe bariery utrudniajgce prawidtowq realizacje
funkcji i zadan wymienionych pkt 3. (np. Ograniczenia mogq wynikac z uwarunkowarn prawnych i
systemowych, wigzac sie z postawami lub kompetencjami kadry zarzqdzajqgcej, brakiem
odpowiednich zasobdow, uwarunkowaniami instytucjonalnymi, itp.) Oczekuje sie, ze Wykonawca
oceni wzgledng wage danego problemu, zidentyfikuje jego Zrédta oraz zaproponuje kierunki
dziatan, ktore nalezatoby podjgc w celu jego rozwigzania.

[do uzupetnienia]

7. Trendy itendencje w rozwoju obszaru

Instrukcja: W oparciu o przeglgd dostepnej literatury Wykonawca zaprezentuje krotko
najciekawsze zjawiska, tendencje i prawidtowosci obserwowane w Polsce i za granicq w zakresie
zarzqdzania oswiatg w analizowanym obszarze. Poréwna je miedzy sobq i z dominujgcqg w kraju
praktykq. Oczekuje sie, Ze przeglgd zostanie uzupetniony bibliografig wykorzystanych publikacji
oraz linkami do witryn osrodkow — aktywnych w zakresie wspomnianych w tekscie innowacji i
prac koncepcyjnych.
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[do uzupetnienia]
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