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Szkota Liderow Miasta

Nic tak nie zmienia miasta, jak sita i energia jego lideréow

Idea Szkoty Lideréw Miasta — wiecej przywodztwa, wiecej lideréw

Szkoty Lideréw Miast sg naszg odpowiedzig na obecne wyzwania i potrzeby zwigzane z
przywodztwem w miastach w Polsce.

W wyniku wprowadzenia w 2002 roku bezposrednich wyboréw wojtéw, burmistrzow i
prezydentéw rozpowszechnit sie w Polsce typ przywddziwa lokalnego opartego na silnym,
wyrazistym, indywidualnym kierownictwie. Wtadza jest silnie spersonalizowana, liderzy
(burmistrzowie, prezydenci) sg rozpoznawalni, ustalajg agende, decydujg o wszystkich
istotnych dla miasta kwestiach.

Jednoczesnie powstajg nowe formy wplywania na to, co sig dzieje w miescie. To przede
wszystkim ruchy miejskie, ktére wprowadzajg nowy typ energii i sposobu dziatania w celu
poprawy jakosci zycia w miescie. Wspdtistniejg z tradycyjnie rozumianymi miejskimi elitami,
wytanianymi ze wzgledu na kontrolowanie zasobéw lub autorytet (wazni przedsigbiorcy,
kadra akademicka, dyrektorzy szkét, spotecznicy, ksigza).

Przywédztwo w miescie moze mieé bardzo rézne twarze. Aby stuzyfo miastu wymaga wielu
wychodzacych poza schematy interakcji i wspdtpracy, potrzebuje budowania relacji i
réwnowazenia i uzupetniania silnej wiadzy personalnej wptywem innych aktoréw i grup.

Miedzy globalizacjg a poszukiwaniem lokalnosci i odkrywaniem witasnego, oryginalnego
modelu rozwoju

W miastach catego $wiata zachodzg podobne procesy Przyjmuje sie podobne rozwigzania i
nastepuje unifikacja, ale z drugiej strony coraz wyrazniej wida¢, ze warunkiem rozwoju jest
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poszukiwanie swojej odmiennosci, tozsamosci i pielegnowanie korzeni, a takze poszukiwanie
nowych, specyficznych modeli rozwojowych.

Przywodztwo w miescie to przede wszystkim odkrywanie oryginalnej i jedynej IDEI miasta
(czyli jego koncepcji rozwoju opartej na wykorzystaniu przestrzeni, dziedzictwa i potencjatu
twédrczego jego mieszkancéw). Miasto potrzebuje $cierania sie réznorodnych perspektyw.
Potrzebuje wielu lideréw.

Miedzy powszechnym prawem do miasta a nieréwnosciami

Polityka miejska powinna realizowaé prawo do miasta wszystkich mieszkarncéw. Od czasu
sformutowania tego postulatu w poczatkach lat 70. XX wieku obserwujemy raczej regres w
jego realizacji. Stale aktualne sa pytania: jak miasto ma stuzy¢ wszystkim, niezaleznie od
zasobnosci portfela? Jak zapewni¢ rzeczywiste prawo do miasta wszystkim jego
mieszkaricom? Jak przeciwdziata¢ podziatom w przestrzeni publicznej? Jak dobrobyt miast
przekuc w dobrobyt oséb je zamieszkujgcych?

Rozwigzania sg tu wazne, ale nie najwazniejsze. Istotny jest sposéb dochodzenia do nich —
godzenie, uwzglednianie réznych wizji. Miasta, jak powiadata Jane Jacobs, majg zdolnos$é
dawania czego$ kazdemu, ale tylko wdweczas, kiedy sg tworzone przez wszystkich.

Takie procesy wymagajg silnych, ale przygotowanych do wspdtpracy lideréw, ktérzy bedg
mieli moc, by wskrzesza¢ zapomniang wspdlnote miejska, stuzacg wszystkim mieszkaricom.

W odpowiedzi na tak widziane przez nas potrzeby stworzyliSmy program Szkoty Liderow
Miasta, inspirujgc sie réwniez rozwigzaniami amerykarﬁskimil.

Czym jest Szkota Lideréw Miasta?
To program ksztatcenia miejskich lideréw na potrzeby konkretnego miasta.

Opiera sie na uznaniu, ze przywodztwo w miescie jest w wielu rekach. Warto je docenig,
wzmocnié i pofaczy¢ w siec lideréw zaangazowanych w rozwdj miasta w réznych miejscach.

Cele strategiczne Szkoty Liderow Miasta
Szkofa Lideréw Miasta stuzy...

— budowaniu wspélnoty i wiezi miedzy mieszkancami. tgczac lideréw réznych $rodowisk,
Szkota przeciwdziata podziatom i jednoczy ludzi wokdt dobra wspdinego, jakim jest
miasto.

! Wiekszo$¢ miast amerykariskich ma wtasny program ksztatcenia liderdw. Szkota Lideréw wspétpracuje z New
Memphis Institute | korzysta z ich rozwigzan | wzordw.
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odkrywaniu tozsamosci miasta. Szkota uczy czym ono jest, jakie sg powody, dla ktérych
jest, jakie jest.

wzmacnia (lub tworzy od poczagtku) procesy wytaniania i wigczania do dziatania na rzecz
miasta nowych lideréw. Szkota ma szanse umozliwi¢ (dtugofalowo) przekazywanie
pateczki kolejnym pokoleniom. Szkota stworzy nowe, lub wzmocni — w dziataniu na rzecz
dobra wspdlnego — istniejace elity.

wyfania silnych, kompetentnych partneréw do wspdtrzadzenia. Szkota umozliwia
wprowadzanie do agendy miejskiej réznych kierunkéw/wartosci/intereséw.

pozwoli (dtugofalowo) na zatrzymanie w miescie ludzi mfodych, kreatywnych, przysztych
liderow.

budowaniu kultury przywdédztwa w miescie (brania odpowiedzialnosci, jednoczenia ludzi,
dzielenia sie wtadzg, tworzenia wizji itp.)

Jak dziata Szkota Liderow Miasta?

taczy trzy sektory. Uczestnikami sg liderzy samorzadu/administracji, przedsigbiorcy oraz
liderzy organizacji pozarzadowych/silnych grup lub ruchéw nieformalnych.

Jest finansowana z roinych zrédet w tym, zewnetrznych — grantowych, ale takze
samorzadowych i przez lokalny biznes.

Jest programem dtugofalowym. Na fundamencie pierwszej Szkoty Lideréw Miasta
powstaje rozwigzanie, ktére stuzy w kolejnych latach rozwojowi przywddztwa w
miescie/w niewielkim stopniu zasilane przez zewnetrzne zrddta.

Jest programem indywidualnego rozwoju liderskiego uczestnikéw, w kontekscie wyzwan
i potrzeb miasta. taczy intensywny kurs przywédztwa z pracy zespotowg nad
wyzwaniami miasta.

. Tworzy silny Network. Jej celem jest budowanie sieci wspétpracy i wzmacnianie

komunikacji miedzy liderami w dziataniu na rzecz miasta po zakoiczeniu programu.

Szkota Lideréw Miasta Etk

Jakie fundamenty? Na czym zbudowac¢ jej sukces?

Na doswiadczeniu Szkoty Lideréw — w ksztatceniu lideréw zycia publicznego od 1994
roku, na pierwszych do$wiadczeniach w tworzeniu szkét lideréw miast (od 2016 —trzy
szkoty).

Na sieci absolwentow Szkoty Lideréw w Etku.

Na dobrej wspotpracy Szkoty Lideréw z samorzgdem Etku.

Na sile i energii lideréw Etku — prezydentdéw, szeféw miejskich agend, lideréw istotnych
organizacji dziatajgcych w Etku i na jego rzecz.

Na autorytetach zycia publicznego — 0séb pochodzgcych z Etku.
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— Na inspiracjach amerykanskich.
Cele Szkoly Liderow Miasta w Etku?

Celem Szkoty na poziomie ogdlnym i dtugofalowym bedzie wzmocnienie rozwoju Etku
poprzez mobilizacje i rozwéj przysziych lideréw miasta oraz zaangazowanie ich do wspélnego
dziatania na rzecz miasta.

Co bedzie w tej pracy najwazniejsze?

Budowanie wspodlnoty i wiezi miedzy mieszkaricami, czy odkrywanie tozsamosci miasta,
zatrzymanie ludzi mtodych, czy wytanianie przysztych lideréw miasta? Zbudowanie
wspotpracy miedzy liderami trzech sektoréw? Czy tworzenie mozliwosci wspotpracy ponad
podziatami politycznymi?

Ostateczny ksztatt Szkoty i akcenty, ktdre zostang postawione wynikng z naszej wspélnej z
partnerami w Etku namystu, diagnozy.

Realizatorzy. Kto bierze odpowiedzialno$é?

Fundacja Szkota Lideréw w bliskiej wspdtpracy z partnerem — reprezentantem efckiego
samorzgdu/administracji. Podstawg wspotpracy jest zawarcie partnerskiego porozumienia.

Dla kogo Szkota Lideréw? Kto uczestniczy?

Aktywni liderzy miejscy i liderzy wptywu, reprezentujgcy rdine sektory, réine wizje i
interesy: przedstawiciele samorzadu miasta, osoby kierujgce instytucjami publicznymi,
liderzy ruchéw miejskich i nieformalnych grup, przedsiebiorcy zaangazowani w rozwdj
miasta, liderzy organizacji pozarzgdowych i przedstawiciele mediow lokalnych.

Okoto 20 os6b wytonimy w otwartej rekrutacji.

Przygotowanie, czyli niezbedne dziatania do przeprowadzenia Szkoty Lideréw Miast w
Etku.

1. Wstepne porozumienie z samorzadem miasta, wyznaczenie instytucji/osoby, ktéra
bedzie koordynowac dziatania w Etku

2. Pozyskanie funduszy na Szkote (Fundacja Veolia, $rodki rzeczowe i finansowe

samorzadu, wsparcie z lokalnego biznesu)

Zawigzanie partnerstwa na rzecz realizacji programu

Diagnhoza lokalna. Na jakie wyzwania majg odpowiedzie¢ uczestnicy Szkoty?

Wybér Rady Programowej i jej pierwsze spotkanie

AL o

Wyznaczenie gtoéwnych kierunkdéw dziatania szkoty/gtéwnych wyzwan, na ktére ma
odpowiedzieé
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7. Opracowanie programu odpowiadajgcego na te wyzwania.
8. Promocja Szkoty
9, Przygotowanie i przeprowadzenie rekrutacji 20 uczestnikéw i uczestniczek Programu.

Program Szkoty Lideréw Miasta Etk. Zatozenia

Program sktada sie z czterech modutow. Kazdy z nich jest niezbedny do realizacji celéw, a
jego ostateczny ksztatt bedzie wynikiem dostosowania do specyfiki potrzeb uczestnikéw.

Akcja Miejska Miejska siec

. ] Ludzie, relacje, wiezi
Community Action ' % Wie

spotkania

Zrozumied Bk — celem jest odkrywanie tozsamosci miasta, czym ono jest, jakie sg powody,
dla ktérych jest, jakie jest. Uczestnicy beda sie inspirowad wzajemnie, korzystajgc z wlasnej
wiedzy o historii, kulturze, gospodarce miasta, ale tez siegajgc do wiedzy ekspertéw,
poznajac znaczacych ludzi dla miasta, budujac z nimi relacje (miejski networking). Poznaja,
na czym polega ,Ekosystem” miasta, jak funkcjonuje samorzad i biznes w miescie, jakie sg
demograficzne wyzwania.

Akga Miejska (Community Action Project) bedzie pierwsza okazjg do wykorzystania
zdobytych umiejetnosci na rzecz rozwoju miasta. Uczestnicy w matych grupach wezma na
warsztat jedno z wyzwan Etka. Wypracuja, zaplanujg wdrozenie i przetestujg w warunkach
naturalnych.
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