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str. 6 Miasta atrakcyjne dla turystéw,
takze w Polsce, borykaja sie z problemem
udostepniania prywatnych mieszkan

na krétkoterminowy wynajem. Jednak
podczas gdy w Europie i na $wiecie samo-
rzady takich atrakcyjnych miast posiadaja
narzedzia do zapanowania nad tym zjawi-
skiem i uregulowania go, w Polce brakuje
takich przepisow.

str. 7 Tworzenie systemu sieciowego
wsparcia przedsiebiorczosci rodzinnej -
lokalne centra kompetencji rozwoju firm
rodzinnych - tak nazywa sie nowy projekt,
do ktérego realizacji w lipcu tego roku
przystapit Zwiagzek Miast Polskich.

str. 8 Rozpoczat sie drugi etap realizo-
wanego w poprzednich latach projektu

+Wsparcie kadry jednostek samorzadu
terytorialnego w zarzadzaniu os$wiata
ukierunkowanym na rozwoj szkét i kom-
petencji kluczowych uczniow”. Ta faza
projektu bedzie trwata dwa lata. Zwigzek
Miast Polskich uczestniczy w tym
przedsiewzieciu jako partner ORE, ktéry
ma zapewnic zgodnos$¢ podejmowanych
w projekcie dziatarn z uwarunkowaniami
i rzeczywistymi potrzebami praktykow
samorzadowych.

KRONIKA KRAJOWA

str. 9 Uczestnicy wrzesniowego posie-
dzenia Komisji Wspélnej Rzadu i Samorza-
du Terytorialnego rozmawiali o wniosku
Zwiazku Gmin Warminsko-Mazurskich

o interwencje w sprawie zrekompen-
sowania gminom utraty dochodéw lub
dokonania zmian w ustawie o odnawial-
nych Zrédtach energii uchwalonej z moca
wsteczna.

MIASTA JUBILUESZOWE

str. 12 Dzié jestesmy silni w takich
branzach, jak: przemyst obrébki metali

z przeznaczeniem dla branzy samocho-
dowej, budowy autobuséw, kolejnictwa,
gazownictwa, s3 firmy przetworcze,
rolno-spozywcze, jest silny przemyst me-
blarski. Bardzo silna na naszych terenach
jest hodowla, zaréwno bydta, jak i drobiu.
Oczywiscie wspieramy przedsiebior-
cow, ktérzy juz tu sa, jak i tych, ktérzy
planuja sie u nas osiedli¢.- méwi burmistrz
Rawicza, Grzegorz Kubik. Miasto w tym
roku obchodzi jubileusz 380-lecia praw
miejskich.

Na oktadce: Ratusz w Rawiczu.
Fot. Archiwum UMiG.

Zarzad ZMP w Bytomiu
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Nierealne zapisy ustawowe

Podczas posiedzenia 14 wrzesnia

w Bytomiu Zarzad ZMP zaopiniowat
negatywnie projekt ustawy o zmianie
ustawy o utrzymaniu czystosci i po-
rzadku w gminach i o opiece zdrowot-
nej nad uczniami .

ematem wspodlnego posiedzenia

Zarzadow Zwiazku Miast Polskich

i Slaskiego Zwiazku Gmin i Powia-
téw byty finanse samorzadowe i zatozenia
nowego Prawa Zamoéwien Publicznych.
Kwestie finansowe dotyczyty: nowelizacji
ustawy o finansach publicznych, ordynacji
podatkowej i systemu wyréwnawczego.

Uzgodniony wskaznik zadtuzenia

Prace nad wzorem indywidualnego
wskaznika zadtuzenia (IWZ) byty prowa-
dzone wspdlnie przez Zwigzek Miast Pol-
skich oraz Slaski Zwiazek Gmin i Powia-

Jednak do 2025 roku wtacznie dochody
te beda mogty by¢ wliczane do wzoru
obliczajgcego wskaznik zadtuzenia, jak do
tej pory, a dzieki argumentacji przedsta-
wicieli JST MF zastanowi sie jeszcze nad
ta kwestig po 2025 roku. - To jest nasza
wspdlna praca, wszyscy zgtaszalismy uwagi
do IWZ od poczqtku. Slgski Zwigzek Gmin
i Powiatéw jednak podijgt bardzo systema-
tyczne dziatania w tym kierunku, a Zwigzek
Miast Polskich sie do tego dotgczyt. Opta-
cato sie poczekac i konsekwentnie przedsta-
wiaé nasze propozycje, bo w tej chwili rzq-
dowy projekt, ktory jest w Sejmie, ma taki
ksztatt, jaki uzgodnilismy w ramach KWRIST
- stwierdzit A. Porawski.

System wyréwnawczy do zmiany

Organizacje i miasta zgtosity wiele uwag
(w tym bardzo praktycznych) do projek-
tu Ordynacji podatkowej, ktére zostaty

Przed spotkaniem Zarzqdu ZMP odbyta sie uroczystos¢ uhonorowania setnej rocznicy odzyskania przez Polske nie-
podlegtosci przez symboliczne sadzenie drzew w Parku Miejskim im. Franciszka Kachla w Bytomiu, a takze wspdlne
posiedzenie Zarzqdow ZMP i Slgskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw.

tow od 2006 roku (wspdlne stanowisko
obu organizacji). Poczatkowo wypraco-
wane propozycje samorzadowe nie byty
brane pod uwage przez Ministra Finan-
sow. Obecnie jest szansa na zmiane tego
stanowiska. Jak przyznat, relacjonujacy
wspotprace z MF, Andrzej Porawski, dy-
rektor Biura ZMP, zmiany w tym zakresie,
ktére wejda w zycie od 2020 roku, reali-
zuja wiekszos¢ postulatéw samorzaddow.
Jesli nie zostaty przyjete wprost w zapro-
ponowanym ksztatcie, to zostaty wynego-
cjowane i zapisane w formie zaakcepto-
wanej przez strone samorzadowa. Jedyna
sprawa, ktorej nie udato sie uzgodnic¢ we
wzorze, to dochody ze sprzedazy majatku.

Fot. J. Proniewicz

przekazane podczas posiedzenia Zespotu
ds. Finanséw KWRIST i do MF. - By¢ moze
dzieki naszym propozycjom przyszty projekt
bedzie zdecydowanie lepszy niz mégtby byc
bez naszych opinii - podkreslit Zygmunt
Frankiewicz, prezes ZMP.

Zmiany wymaga system wyréwnawczy,
czego strona samorzadowa domaga sie
od lat. Ministerstwo Finanséw podjeto
w tej sprawie wspotprace z Bankiem Swia-
towym, ktérego eksperci przygotowali do-
kument ,Potrzeby wydatkowe JST”. Samo-
rzadowcy z obu Zwigzkéw zgtosili uwagi
do tego opracowania. Zastrzezenia budzi
stowo ,potrzeby” i sposéb ich ustalania.
S3 one wyliczone na podstawie historycz-
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nych danych, czyli czesto bardzo oszczed-
nych budzetéw i s3 to raczej poziomy wy-
datkow, ktére w dodatku nie uwzgledniaja
odmiennej sytuacji roznych JST. Uwagi do-
tycza réwniez wliczenia oswiaty do syste-
mu wyréwnawczego. Przy obowigzujagcym
wewnetrznym systemie wyroéwnawczym,
gminy otrzymywatyby podwdjne $rodki.
System wyréwnawczy powinien dotyczy¢
tych zadan, ktére nie sg objete subwen-
cja, np. przedszkoli. Zwrécono uwage, ze
wydatki biezace nie sg wystarczajagcym
punktem odniesienia do utrzymania drog.
Samorzadowcy poparli natomiast wydzie-
lenie odrebnej struktury - miast na pra-
wach powiatu.

Niekorzystne zamoéwienia

Oba Zarzady postawity, Zze przygotuja
wspolne stanowisko dotyczace zatozen
Prawa Zamoéwien Publicznych. Zarzad
Zwiazku juz na poprzednim posiedzeniu
. Szcze-
gblnie niekorzystnym rozwigzaniem jest
obnizenie progu warunkujacego stoso-
wanie ustawy, z 30 tysiecy do 14 tysiecy
euro. Samorzadcy zauwazyli ponadto, ze
wieksza autonomia powinna dotyczy¢ kry-
teriéw. Podkreslali, ze proponowane zmia-
ny spowodujg niekontrolowany wzrost
wydatkéw publicznych. - Zaméwienia pu-
bliczne stuzq przede wszystkim do oszczed-
nego wydawania pieniedzy publicznych.
Im bardziej rozbudowane reguty, tym droz-
sze sq zamowienia - mowit Z. Frankiewicz.
W efekcie zdarza sie, ze wiecej kosztuje
sama obstuga zamoéwien niz zamoéwienia.

Wiecej autonomii dla miast

Opiniujac projekt ustawy o zmianie ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gmi-
nach (MS), Zarzad ZMP zwrdcit uwage na
dwa pozytywne rozwigzania tej regulacji.
Zgodnie z projektem gminnym systemem
odbierania odpadéw komunalnych zostang
objete wszystkie nieruchomosci, réwniez
te na ktérych nie zamieszkujg mieszkancy,
a powstaja odpady. Dobrze przyjeto tez
zmiane sposobu liczenia poziomu recyklin-
gu i przygotowania do ponownego uzycia
odpadéw komunalnych (poziom w wy-
sokosci co najmniej 50% wagowo bedzie
mogt by¢ liczony w stosunku do wszyst-
kich odpadéw komunalnych, a nie tylko
4 frakgji), co pozwoli na wywiazanie sie ze
zobowigzan unijnych.

Pomimo tych korzystnych rozwigzan dla
JST i ich mieszkancéw catos¢ projektu
przedstawiciele miast ocenili negatyw-
nie - zaréwno pod katem formalnym, jak
i merytorycznym. Projekt ustawy przede
wszystkim ogranicza swobode gmin w re-
alizacji zadania wtasnego, jakim jest utrzy-
manie czystosci i porzadku w gminach.

W noweli zaproponowano szereg ,odgor-
nych” rozwigzan, ktére maja by¢ stosowa-
ne w taki sam sposob w blisko 2500 gmin
o réznej wielkosci i specyfice. Przyktadem
nadregulacji jest obligatoryjne rozdziele-
nie przetargéw na odbidér i zagospodaro-
wanie odpadéw komunalnych. W' konse-
kwencji zlikwidowana zostanie mozliwos¢
organizacji przetargéw kompleksowych
oraz mozliwos¢ rozliczen ryczattowych.
W zwigzku z obowigzkowg selektywna
zbiérka odpadéw w podziale na frakcje:
papier, metale, tworzywa sztuczne, szkto,
odpady wielomateriatowe oraz bioodpady,
ZMP zaapelowat o rozsadek i uelastycznie-
nie systemu. Trzeba pamieta¢ o nowych
technologiach i rozwoju rynku. Na przy-
ktad w Tychach nie jest potrzebne sorto-
wanie odpadéw przez mieszkancow, bo
dziata tam sortownia, ktéra zrobi to za nich.

Nierealistyczne zatozenia i projekty

Samorzadowcy z miast odniesli sie tez
do strategicznego dokumentu ,Polityka
ekologiczna panstwa 2030". Generalnie
przyjete kierunki s pozytywne, natomiast
realizacja i wypetnienie postawionych ce-
|6w zalezy od przyjecia konkretnych ustaw
czy rozporzadzen. Zwrécono uwage jed-
nak na sprzecznos$¢ z innymi dokumenta-
mi i nierealistyczne prognozy, na przyktad
dotyczace wskaznikéow jakosci powietrza
(poziom dopuszczalnego PM10 ma do
2020 roku spasc¢ do 21%, a w roku 2030
do 0% - w 2016 roku byto to 76%). Po-
trzebne jest okreslenie standardow emisji
dla urzadzen kottowych i piecowych, aby
byta mozliwa ich kontrola, tak jak to sie
dzieje w Niemczech. Brakuje tez mozliwo-
$ci karania ,trucicieli”. Zdaniem cztonkéw
Zarzadu, konieczne jest zapewnienie $rod-
kéow w formie dotacji na realizacje zadan
zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu,
a takze uszczelnienie gospodarki odpada-
mi przemystowymi.

Zarzad opiniowat nowa wersje projektu
o opiece zdrowotnej nad uczniami (

). Przypominamy, ze zdecydowana
wiekszo$¢ dotychczas zgtoszonych przez
Zwigzek uwag uwzgledniono w procesie
legislacyjnym. Samorzadowcy maja jednak
wcigz powazne watpliwosci, czy w ogdle
w praktyce jest mozliwa realizacja tej re-
gulacji. Stanowi ona bowiem bardziej spis
poboznych zyczen, niz narzedzie do real-
nej zmiany stanu opieki zdrowotnej i pro-
filaktycznej realizowanej w szkotach. Na
przyktad - skad mieliby sie wzigé¢ lekarze
dentysci, skoro na otwartym rynku brakuje
chetnych do swiadczenia bezptatnej opieki
stomatologicznej? Juz dzisiaj w wielu miej-
scach wyposazone gabinety stojg puste,
gdyz nikt nie chce podjac¢ sie wspotpracy

ZE ZWIAZKU

przy tak niskim finansowaniu $wiadczen
przez NFZ. Reprezentanci miast podkre-
$lali, ze warunkiem zapewnienia efektyw-
nego dziatania przyjmowanych rozwiazan
jest adekwatne ich finansowanie.

Straze i drogi

Negatywnie zaopiniowano projekt ustawy
o uchyleniu ustawy o strazach gminnych
(KUKIZ'15). To nieprzemyslana regulacja,
ktéra ogranicza kompetencje samorza-
déw terytorialnych. Nie jest poparta zad-
ng dogtebng analizg czy opracowaniem,
a opiera sie jedynie na populistycznych
argumentach zaczerpnietych z przestrzeni
medialnej. Jednostki samorzadu terytorial-
nego majg obowiazek, zgodnie z obowia-
Zujacym prawem, zapewnienia porzadku
publicznego i bezpieczeristwa obywateli.
Ustawodawca dat wtadzom samorzado-
wym mozliwo$¢ tworzenia na swoim te-
renie strazy miejskich i pozostawit w ich
kompetencjach mozliwos¢ ich rozwigzania.
Zarzad ZMP odniést sie krytycznie do opra-
cowania Ministerstwa Cyfryzacji ,Optaty
za zajecie pasa drogowego w inwestycjach
telekomunikacyjnych”. Nie mozna sie zgo-
dzi¢ na odbieranie gminom autonomii
w tym zakresie, czyli na odgérne obnizanie
gornej granicy stawki i stosowanie stawek
preferencyjnych. W opinii Zarzadu lobbing
przedsiebiorstw telekomunikacyjnych nie
lezy w interesie publicznym. - Trzeba sie
przyjrze¢ catym wynikom finansowym tych
przedsiebiorstw, ile zarabiajg na sieci - mo-
wit prezydent Gliwic.
Zastrzezenia dotyczyty tez zapiséw projek-
tu ustawy o Funduszu Drég Samorzado-
wych, ktéry zastgpit dotychczasowe dwa
instrumenty wsparcia rozwoju sieci drog
lokalnych, tj. - ,Narodowy Program Prze-
budowy Drég Lokalnych - etap Il Bezpie-
czenstwo-Dostepnosé-Rozwoj” i ,Program
rozwoju gminnej i powiatowej infrastruk-
tury drogowej na lata 2016-2019". Chodzi
przede wszystkim o to, ze pokrzywdzone
zostaty miasta na prawach powiatu, ktére
wyeliminowano z mozliwosci ubiegania
sie o dofinansowanie zadan realizowa-
nych na drogach publicznych przez nich
zarzadzanych. Tym samym, podkreslali
samorzadowcy z ZMP, ogranicza sie mozli-
wosci rozwoju miastom (az 48! z 66), ktore
znajduja sie na rzadowej liscie 122 miast
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Zwracano rowniez uwage na popularny
tzw. wskaznik G (dochody samorzadu dzie-
lone przez liczbe mieszkancow), ktéry nie
jest najbardziej sprawiedliwym i madrym
kryterium. W opinii Zarzadu, projekt nale-
zy poprawic.

Joanna Proniewicz
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Oswiata

Podczas obrad Zespotu ds. Edukacji,
Kultury i Sportu Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego

18 wrzesnia przedstawiciele Minister-
stwa Edukacji Narodowej, odnoszac
sie do wielokrotnie ponawianej
prosby strony samorzadowej, w tym
Zwiazku Miast Polskich, o udostep-
nienie materiatéow z Systemu Informa-
cji Oswiatowej na temat faktycznej
skali zatrudnienia nauczycieli, stwier-
dzili, ze dane na koniec marca 2018
roku sa niewiarygodne i niepetne,
dlatego zostana udostepnione na po-
czatku listopada dopiero te zbierane
na koniec wrzesnia tego roku.

Zwiazek Miast Polskich wielokrotnie po-
dejmowat dziatania zmierzajace do wy-
egzekwowania naleznych samorzadom
Srodkéw, wynikajacych z wprowadzania
przez rzad podwyzek ptac nauczycieli.
Nie negujac potrzeby podwyzszania wy-
nagrodzen dla tej grupy zawodowej, pod-
noszono réwnoczesnie potrzebe zagwa-
rantowania samorzadom adekwatnych
$Srodkéw, pokrywajacych w petni skutki
zwiekszenia ptac.

W ciggu ostatnich 3 miesiecy, na kazdym
z posiedzen Zespotu ds. Edukacji, Kultury
i Sportu, przedstawiciel ZMP przedkta-
dat prosbe o udostepnienie obiecanych
przez ministerstwo edukacji materiatéw
z SIO zawierajacych dane o faktycznej
skali zatrudnienia nauczycieli, wedtug
stanu na dzierh 31 marca br.

Dane te stanowityby podstawe do oce-
ny faktycznych potrzeb samorzadéw
terytorialnych, a nie teoretycznych pro-
gnoz sporzadzonych przez MEN jeszcze
w 2017 roku. Niestety, prosby te sa
lekcewazone. Poczatkowo dane miaty
by¢ dostarczone w maju. Niechec resor-
tu edukacji do przedstawienia danych
odbiera¢ mozna jako obawe przed po-
twierdzeniem stawianej przez nas tezy
- samorzadom nie zrekompensowano
w petni wydatkéw na podwyzki ptac.
Metodologia naliczania kwot niezbed-
nych na podwyzki ptac jest istotna nie
tylko z punktu widzenia obecnego roku,
ale takze lat kolejnych. Zdaniem przed-
stawiciela Zwigzku Miast Polskich, nie-
dobodr srodkéw na ten cel po stronie sa-
morzadowej bedzie sie z kazdym rokiem
pogtebiat. Podwyzki nauczycielskich

uposazen w 2018 roku majg wynies¢ -
3,75%,aw 2019 - 5%, czylirazem 8,75%.
Natomiast w przysztorocznym budzecie,
nad ktérym prace s3 juz zaawansowane,
przewidziano wzrost subwencji o 6,6%.
MEN twierdzi, ze samorzady zaoszcze-
dza na urlopach dla poratowania zdrowia.
Jednak wcigz nie dostarczyt danych na
ten temat.

Oswiata

Zwiazek Miast Polskich negatywnie
zaopiniowat 18 wrzesénia podczas
posiedzenie Zespotu ds. Edukacji
Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego proponowany podziat
srodkow z 0,4% rezerwy subwencji
ogolnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego.

Marek Wojcik, petnomocnik Zarzadu
ZMP ds. legislacyjnych wielokrotnie sy-
gnalizowat podczas posiedzen Zespotu
ds. Edukacji Komisji Wspdlnej Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego, ze Zwigzek nie
zaakceptuje réznicowania JST w zakresie
dostepu do $rodkéw z rezerwy subwenciji
o$wiatowej, dyskryminujacego miasta.
Zdaniem przedstawiciela ZMP, koniecz-
ne jest dokonanie w propozycji Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej doty-
czacej podziatu $srodkéw z 0,4 rezerwy
subwencji ogdlnej dla JST niezbednych
korekt wysokosci kwot dla poszczegdl-
nych samorzadéw. Kwota subwencji
os$wiatowe] jest bowiem mocno zani-
zona w stosunku do potrzeb. W zapre-
zentowanym podczas obrad Zespotu ds.
Edukacji przez MEN materiale pokazano,
ze dramatycznie wzrasta liczba uczniéw
Zz niepetnosprawnosciami, np. zaburze-
niami autyzmu i Aspergera. Problemem
jest tez nauczanie indywidualne (np.
w Lublinie jest 400 uczniéw z niepowo-
dzeniami szkolnymi, ktorzy s ksztatceni
indywidualnie).

Na dofinansowanie z tytutu wzrostu za-
dan szkolnych i pozaszkolnych, polegaja-
cego na zwiekszajacej sie liczby uczniow
przeliczeniowych w stosunku do danych
przyjetych do naliczenia algorytmem
czesci os$wiatowej subwencji ogdlnej na
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2018 r., JST otrzymuja jednak nie 100%,
ale tylko 65,62 % wnioskowanej kwoty.
Przy czym wiele samorzadéw wystepo-
wato nawet o mniejsza sume niz im sie
z wyliczen nalezy.

- Ta propozycja jest jednak nieuczciwa, bo

wykorzystuje stabsze samorzqdy. Trzeba
dac szanse przeliczenia ponownie i korekty
whiosku, aby otrzymaé wtasciwg kwote -
podkreslat M. Wojcik. - Nie akceptujemy
ograniczenia Srodkéw naleznych samorzq-
dom z tytutu zwiekszenia zadan szkolnych
i pozaszkolnych. Oczekujemy od MEN
dziatan, ktére doprowadzqg do urucho-
mienia dodatkowych srodkéw z budzetu
panstwa na przekazanie samorzqdom 100
procent naleznych srodkéw z tytutu zwiek-
szenia zadan szkolnych i pozaszkolnych.
Samorzady nie moga ponosi¢ konsekwen-
cji tego, ze z tej rezerwy wydano np. 66
min zt na pracownie przyrodnicze, kto-
rych powstanie byto spowodowane przez
wprowadzenie reformy edukacji. Takie
wydatki powinny by¢ ponoszone z innej,
rzagdowej puli.

Zwigzek Miast Polskich zwrdcit sie
z prosba do resortu edukacji o przeka-
zanie samorzadom terytorialnym przej-
rzystej informacji na temat metodologii
naliczania srodkéw z rezerwy. Zdaniem
Zwiazku, tylko tego typu dziatanie za-
pewni przejrzysty i sprawiedliwy podziat
Srodkow rezerwy czesci oSwiatowej sub-
wencji ogdlnej.

Ochrona srodowiska

W uchwale podjetej przez Rade Dialo-
gu Spotecznego zawarto stwierdzenie,
Ze nalezy sie przyjrze¢ wytaczeniom
ze stosowania Prawa Zamoéwien
Publicznych, w tym szczegélnie
zamowieniom in-house, i trzeba je
ograniczyc.

Warto podkresli¢, ze kontrole RIO czy
NIK zawierajg wiele pozytywnych opi-
nii na temat zamoéwien in-house. Zwia-
zek Miast Polskich rozpoczat batalie
w tej sprawie - najpierw na Radzie
Dialogu Spotecznego, potem na spo-
tkaniu z Ministrem Srodowiska. Wida¢
bowiem wyraznie, ze w kotach rzado-
wych, wsréd pracodawcéw i zwigzkow-
céw jest nieche¢ do zamowien in-house.
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Mimo ze mechanizm ten jest oczywisty
z punktu widzenia Unii Europejskiej,
a w Polsce warunki dotyczace in-house
sg i tak bardziej ostre niz w innych kra-
jach europejskich.

Ochrona srodowiska

27 wrzes$nia odbyto sie spotkanie or-
ganizacji samorzadowych, przedsie-
biorstw komunalnych i prywatnych
zajmujacych sie gospodarka odpada-
mi i partneréw spotecznych

w Ministerstwie Srodowiska z
samym ministrem Henrykiem Ko-
walczykiem w sprawie nowelizacji
ustawy o utrzymaniu czystosci i
porzadku w gminie.

Obecni na tym spotkaniu przedstawicie-
le Zwigzku Miast Polskich przedstawili
opinie w tej sprawie, jaka podjat Zarzad
Zwigzku w Bytomiu.

Regulacja ta jest w wielu miejscach bar-
dzo trudna do zaakceptowania przez
samorzady. Z jednej strony jest ona
potrzebna, bo zawiera kilka dobrych
zapisow, ale pozbawia tez samorzady
autonomii, wprowadzajac wiele dysku-
syjnych rozwigzan. Jednym z nich jest
objecie gminnym systemem odbierania
odpadéw komunalnych wszystkich nie-
ruchomosci zaréwno zabudowanych, jak
i nie. Dzisiaj decyduje o tym rada gminy
w uchwale. Przedstawiciel ZMP zwrécit
sie o zachowanie dotychczasowych za-
piséw. Objecie wszystkich nieruchomo-
$ci tym systemem sprawi, ze mieszkancy
wiecej zaptaca, bo np. te niezabudowa-
ne nieruchomosci zostang objete petna
segregacja (bez segregacji optata bedzie
4 razy wyzsza). Minister stwierdzit, ze
resort przemysli jeszcze ten zapis. Pro-
blematyczny dla samorzadéw jest réw-
niez brak definicji domku letniskowego
i innych nieruchomosci przeznaczonych
na cele rekreacyjno-wypoczynkowe,
ktére maja by¢ objete jedng optatg - 96
zt rocznie.

Samorzadowcy podkreslali, ze wprowa-
dzenie tg ustawa niektérych rozwigzan
oznacza¢ bedzie zwiekszenie optat dla
mieszkancow. Z oceny skutkow regulacji
wynika poza tym, ze JST doptaca jedynie
330 tys. zt rocznie w skali kraju, co nie
jest prawda. Pewne regulacje dotyczace
chociazby monitorowania i wykonywa-

nia pewnych czynnosci proceduralnych,
beda wymagaty zatrudnienia dodatko-
wych oséb i w zwigzku z tym wydatki
po stronie samorzadu beda na pewno
wieksze.

Z kolei obecny na spotkaniu przedsta-
wiciel Poznania zwrdécit uwage, ze pro-
jekt ustawy ogranicza w maksymalnym
stopniu odpady zmieszane, co moze
sprawi¢, ze wybudowana za $rodki z UE
spalarnia $mieci dla poznanskiej metro-
polii moze nie osiggna¢ wskaznikéw za-
ktadanych przy realizacji tej inwestycji.
Istnieje niebezpieczenstwo, ze $rodki
unijne trzeba bedzie zwrdécié. Minister
H. Kowalczyk zapowiedziat, ze w zwigz-
ku z tym problemem MS zaproponuje
jakie$ bardziej elastyczne rozwigzanie.
Inne zagrozenie dotyczy zwigzkéw ko-
munalnych. Chodzi o wprowadzenie
zapisu ,rézna cena w kazdej gminie”.
Moze to powodowac konflikty i rozpa-
danie sie tych zwigzkéw. Do tej pory
byta mozliwo$¢ ustalania wspdlnej ceny
w drodze kompromisu. Przedstawicie-
le organizacji samorzadowych zwra-
cali ministrowi uwage réwniez na ten
aspekt.

Gospodarka komunalna

Zwiazek Miast Polskich broni tez
samorzadow przed rozwigzaniami,
ktére utrudnia prowadzenie gospo-
darki odpadami. Chodzi o zapisy
ustawy o elektromobilnosci, ktéra
wprowadza od 1 stycznia 2020 roku
dla przedsiebiorstw prowadzacych
gospodarke odpadami obowiazek
posiadania 10% taboru napedzanego
energia elektryczna.

Elektryczne beda musiaty by¢ smieciarki,
ods$niezarki, zamiatarki itp. Problem po-
lega na tym, ze na Swiecie nie ma jeszcze
takich pojazdoéw. Dopiero w tej chwili
powstajg prototypy takich aut, ktére sa
testowane. Oprécz tego moga byc¢ one
bardzo drogie. Poza tym nie wiadomo
jeszcze, jak bedzie wygladata ich eksplo-
atacja. Tego typu wymog spowoduje, ze
de facto przedsiebiorstwa mogg przestac
dziata¢, bo stracag kontrakty. Zdaniem
przedstawiciela ZMP, konieczna jest no-
welizacja tej ustawy, bo nikt nie bedzie
w stanie zrealizowac tego warunku. Gro-
zi to zatamaniem gospodarki Smieciowej
w miastach.

Z LEGISLACYJNEJ SCIEZKI

Sport i rekreacja

Podczas sejmowej Komisji Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki 13 wrze-
$nia postowie zapoznali sie z

W ramach programu ,Moje Boisko -
Orlik 2012" realizowanego w latach
2008-2012 zostaty wybudowane 2604
kompleksy boisk sportowych w 67% pol-
skich gmin. Kazdy z tych obiektéw dofi-
nansowany zostat ze srodkéw budzetu
panstwa. taczna kwota tego programu
to 970 miIn zt. Najwyzsza Izba Kontroli
ocenita, ze w latach 2013-2017 gminy
w wiekszosci wtasciwie utrzymywaty Or-
liki: zapewniaty niezbedne srodki finan-
sowe, zatrudniaty animatoréw i - zgodnie
z zatozeniami - udostepniaty bezptatnie
wszystkim mieszkancom: zaréwno dzie-
ciom, mtodziezy, jak i dorostym. Niemal
wszystkie skontrolowane przez NIK Orli-
ki byty tez w dobrym stanie technicznym.
NIK zwraca jednak uwage, ze ponad
potowa zbadanych gmin nie sprawdzata
tego stanu, pomimo takiego obowiazku.
Jest to wazne, bo brak systematycznego
monitorowania stanu technicznego Or-
likbw moze powodowaé, ze w przypad-
ku jego pogorszenia sie samorzady nie
beda w stanie podejmowac skutecznych
i szybkich dziatan.

Obecny na posiedzeniu petnomocnik
Zarzadu Zwigzku Miast Polskich, Marek
Wojcik popart wnioski postéw doty-
czace potrzeby uruchomienia progra-
mu, ktéry bedzie wspierat samorzady
w modernizacji orlikéw. - W raporcie
NIK mozemy przeczytac o zastrzezeniach
dotyczqcych dostepnosci do obiektéow
dla o0s6éb niepetnosprawnych. Chcieli-
bysmy prosi¢ o to, aby w ramach rzqdo-
wego programu Dostepnosé+ umozliwic
nam korzystanie z niego na modernizacje
tego typu obiektéw sportowych - mowit
przedstawiciel ZMP.

Opracowata J. Proniewicz
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Miasta o zjawisku najmu krétkoterminowego

Miasta atrakcyjne dla turystéw, takze
w Polsce, borykaja sie z problemem
udostepniania prywatnych mieszkan
na krétkoterminowy wynajem. Jednak
podczas gdy w Europie i na $wiecie
samorzady takich atrakcyjnych miast
posiadaja narzedzia do zapanowania
nad tym zjawiskiem i uregulowania go,
w Polce brakuje takich przepisow.

krétkoterminowego wynajmu mieszkan -

zastanawiali sie w Krakowie przedstawi-
ciele m.in. miast, organizacji samorzadowych
i zainteresowanych resortéw. Do rozmowy o
zjawisku najmu krétkoterminowego dla tury-
stéw zaprosit przedstawicieli polskich miast
prezydent Krakowa. Partnerem wydarzenia
byt Zwiagzek Miast Polskich, ktéry podjat
wczesniej stanowisko w tej kwestii.
Debata, ktéra odbyta sie 17 wrzesnia br.,
byta spotkaniem w ramach miedzynaro-
dowego projektu ,Miasta Historyczne 3.0”
- zainicjowanego i prowadzonego przez Kra-
kéw - ktérego naczelnym celem jest wspot-
praca i dyskusja nad problemami, doswiad-
czeniami i rozwigzaniami stosowanymi
w miastach historycznych, przy uwzgled-
nieniu réznych uwarunkowan wynikajacych
z ich specyfiki. Ten bardzo szybko rozwi-
jajacy sie model biznesowy, polegajacy na
wynajmie pokoi-mieszkan-apartamentéw
dla turystéw przez specjalistyczne firmy
i portale, budzi w catym $wiecie wiele emo-
cji, gdyz stwarza nowy wymiar konkuren-
cyjnosci obiektow noclegowych i ma row-
niez wptyw na gentryfikacje dzielnic.
Rady Miast Krakowa i Sopotu podjety re-
zolucje w sprawie ustanowienia przepiséw,
ktére dawatyby samorzadom mozliwosci
regulowania tej kwestii. Miasta atrakcyjne
dla turystéw chca méc zaradzi¢ sytuacjom,
gdy cate pietra atrakcyjnie potozonych ka-
mienic, czy blokéw mieszkalnych zamieniajg
sie w pseudo-hotele i s3 wynajmowane za
posrednictwem platform takich jak Airbnb,
czy Booking.com.

J ak radzic¢ sobie z narastajgcym zjawiskiem

Sopot byt pierwszy

W podkredla sie, ze
obowiazujace przepisy nie stanowia zad-
nych ram dla najmu krétkoterminowego,
pozostawiajgc  wynajmujacym catkowitg
swobode w tym zakresie. Brak rozwigzan
prawnych wptywa za$ negatywnie na sy-
tuacje mieszkancow.

,Lawinowo rosnaca liczba lokali przezna-
czonych na dorazny najem powoduje jed-

6

noczesny spadek dostepnosci i wzrost cen
obiektéw, ktére mozna wynajmowac dtu-
gookresowo. W znaczacy sposéb ogranicza
to mozliwosci oséb, ktére z réznych powo-
déw nie moga lub nie chca kupi¢ wtasnego
mieszkania, a pragna osig$¢ w miescie na
dtuzszy czas" - wskazujg radni z Sopotu.
Jednak nie tylko o dostepnos¢ lokali cho-
dzi radnym. Sasiadowanie z mieszkaniem,
w ktérym przebywaja turysci spragnieni
wakacyjnych wrazen bywa uciazliwe.

,Najemcom, przebywajacym w naszym
miescie przez kilka czy kilkanascie dni, zda-
rza sie naduzywac goscinnosci sopocian,
wykorzystujac przy tym swoja anonimo-
wos$¢. W najlepszym wypadku zaktdcajac
cisze nocna, potrafig zdestabilizowac zycie
okolicznych mieszkancéw. Niektorzy w tej
sytuacji zmuszeni sg szuka¢ innego, spo-
kojniejszego miejsca zamieszkania. Wy-
najmujacy unikajg za$ wziecia odpowie-
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Z3 sie na urzadzanie gtos$nych imprez, niesza-
nowanie czesci wspdlnych budynku, bloko-
wanie miejsc postojowych dla mieszkancéw.
Dlatego radni w rezolucji apelujg o zmiane
przepisow, tak by umozliwi¢ wspdlnotom
mieszkaniowym podejmowanie w drodze
uchwaty decyzji, czy w danym budynku
mieszkancy wyrazaja zgode na $wiadczenia
ustug turystycznych czy nie. Przy tym zazna-
czaja, ze istniejg budynki, gdzie nabywa sie
lokale w celach inwestycyjnych i wtasciciele
mieszkan sg skoncentrowani na osiggnieciu
jak najwyzszego dochodu z wynajmu, ale
nie ma w tym nic ztego. Oczywiscie, dopoki
jest to zgodne z wolg wigkszosci wspotwia-
Scicieli i nie prowadzi do utrudniania korzy-
stania z lokali i cze$ci wspdlnych budynkow
pozostatym wspotwiascicielom.

Potrzebna inicjatywa legislacyjna

Réwniez Zarzad Zwigzku Miast Polskich
zajat sie tg kwestig. W czerwcu br. podjat
stanowisko w sprawie potrzeby podjecia
inicjatywy legislacyjnej dotyczacej najmu
krétkoterminowego. Zwiazek postuluje
w nim o pilne podjecie prac legislacyj-
nych zmierzajgcych do uregulowania zja-
wiska najmu krétkoter-
minowego.

Zjawisko  udostepniania
mieszkan turystom zacze-
to sie nasila¢ wraz z rosna-
. ca popularnoscig platform
rezerwacyjnych. Wedtug
danych firmy analitycznej
AirDNA (analizujacej na-
jem krotkoterminowy re-
alizowany poprzez Airbnb)
2 liczba aktualnych ofert
najmu mieszkan i/lub po-

Krakow przyc:qga turystow ale wraz z nimi czesto takze uc:qzllwosa dla koi w miastach w Polsce

mieszkancow.

dzialnosci za zachowanie swoich klientow,
ignorujac zasady dobrego sasiedztwa oraz
wspoétzycia w ramach lokalnej spoteczno-
$ci" - piszg sopoccy radni.

Bezsilni mieszkancy Krakowa

O ucigzliwosci dla statych mieszkancow,
szczegblnie tych z centrum miasta, wyni-
kajacej z sasiedztwa turystow moéwi sie tez
w podjetej przez radnych Krakowa.
Réwniez oni chcg, aby wtadze centralne usta-
nowity przepisy prawa, ktére pomoga kontro-
lowa¢ dziatalnos$¢ tego typu apartamentoéw,
zaréwno w zakresie legalnosci dziatania, od-
prowadzania podatkéw oraz respektowania
ciszy nocnej i porzadku w obiektach, w kto-
rych znajduja sie apartamenty. - Czujemy sie
bezsilni wobec faktu, ze nasze domy sq zmie-
niane w hotele, a przy tym nie sq respektowane
zadne zasady kulturalnego wspdtistnienia -
méwita jedna z mieszkanek podczas spotkan
z radnymi. Mieszkancy centrum miasta skar-

Fot. E. Parchimowicz wynosi (stan na 28 maja
2018 r.): Krakéw - 5482, Warszawa - 4 882,
Trojmiasto - 3 125 (Gdansk - 1 984, Sopot

- 609, Gdynia - 532), Wroctaw - 1 719, Po-
znan - 785, Zakopane - 764.

- Obecnie obowiqzujgce w Polsce przepisy
nie stanowiq zadnych ram dla najmu krét-
koterminowego, pozostawiajgc wynajmujg-
cym catkowitq swobode w tym zakresie. Nie
obowiqzujqg w naszym kraju nawet licencje
i obowigzek rejestracji jak w krajach Europy
Zachodniej - podkresla ZMP.

Jak radza sobie inni

Z podobnymi problemami od dawna bory-
kaja sie miasta turystyczne w wielu krajach
w Europie i na Swiecie. Tam jednak wtadze
lokalne dostaty narzedzia, pozwalajace sku-
tecznie walczy¢ z patologicznymi zjawiska-
mi, jakie niejednokrotnie niesie dla wspolnot
samorzadowych najem krétkoterminowy.

W Amsterdamie Rada Miasta podjeta de-
cyzje, ze mieszkanie mozna wynajac je-
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dynie na 30 dni w roku i dla maksymalnie
4 os6b. Wprowadzono dodatkowo poda-
tek turystyczny oraz obowigzek rejestracji
w Urzedzie Miasta. Stworzono tez specjalng
platforme, na ktérej sasiedzi wynajmujacych
mieszkania moga zgtasza¢ skargi na hatas
lub zte zachowanie turystow. W Singapu-
rze w mieszkaniu, w ktérym wynajmowany
jest pokdj musi mieszka¢ réwniez jego wta-
$cicie. W Barcelonie wprowadzono spe-
cjalna licencje, a jej liczba jest regulowana.
W Paryzu, kazdy wynajmujacy musi uzyskac
zgode od wtadz miasta, czyli zarejestrowac
sie, a dodatkowo obowigzuje tu podobny do
Amsterdamu roczny limit - wynosi on jednak
az 120 nocy. W stolicy Francji firma Airbnb

sama $cigga i przekazuje miastu podatek tury-
styczny od ludzi, ktérzy za jej posrednictwem
wynajmujg mieszkania. Stawka podatku wy-
nosi 83 eurocenty za noc od osoby, a z te-
go tytutu do miejskiej kasy wptywaja dosc
pokazne srodki - w lutym 2017 roku Airbnb
ogtosito, ze wptacito do kasy miejskiej Pary-
za prawie 1,2 min euro z tytutu podatkow.

Wysokie ceny i inne uciazliwosci

W Polsce najem krotkoterminowy w wielu
miastach juz dzi$ spowodowat znaczne pod-
niesienie stawek najmu mieszkan, bowiem ich
wiasciciele zamiast wynajmowac mieszkania
na dtuzej, przestawiaja sie na najem na doby,
dajacy obecnie wyzsze stopy zwrotu. W efek-
cie liczba mieszkan oferowanych do najmu na

Samorzad na rzecz lokalnych firm rodzinnych

Tworzenie systemu sieciowego wsparcia
przedsiebiorczosci rodzinnej - lokalne
centra kompetencji rozwoju firm ro-
dzinnych - tak nazywa sie nowy projekt,
do ktérego realizacji w lipcu tego roku
przystapit Zwigzek Miast Polskich.

Celem gtéwnym projektu jest opracowa-
nie i wdrozenie modelu funkcjonowa-
nia 7 Lokalnych Centréw Kompetenciji
(LCK) majacych zadania edukacyjne i dorad-
cze, w oparciu o wypracowane juz praktyki
partnera hiszparnskiego. W wyniku jego reali-
zacji powstanie 7 lokalnych centréw kompe-
tencji rozwoju firm rodzinnych w 7 miastach
na terenie Polski. S3 to Kutno, Kalisz, Staro-
gard Gdanski, Gdynia, Grodzisk Mazowiecki,
Chorzéw i Czestochowa. Modelem wsparcia
zostanie objetych 350 firm rodzinnych.

Jest to pierwszy w Polsce tak komplek-
sowy projekt z udziatem samorzadéw na
rzecz lokalnych firm rodzinnych. Dtugo-
falowym celem projektu jest wypracowa-
nie nowej generacji programéw rozwoju
lokalnego we wspoétdziataniu i w oparciu
o potencjat lokalnych firm.

Kluczowym zatozeniem projektu jest
$cista wspotpraca partneréw lokalnych -
wtadz miasta i lokalnych firm rodzinnych
tak, aby wypracowany system wsparcia
dla firm byt staty i skuteczny.

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Y ®
1 | I INICJATYWA
FIRM RODZINNYCH

taczymy by budowac

Projekt ma na celu doskonalenie wspoétdzia-
fania partneréw lokalnych - wtadz miasta
i Srodowiska lokalnych firm rodzinnych w celu
poprawy efektywnosci dziatann na rzecz roz-
woju wspdlnych problemdw Firm Rodzinnych.
Krytyczne dla rozwoju takich firm obszary, to
efektywnos¢ prowadzenia firm rodzinnych,
przekazywanie kompetencji prowadzenia
przedsiebiorstwa z pokolenia na pokolenie,
wsparcie trwatosci i konkurencyjnosci FR
z uwzglednieniem specyfiki ich dziatania, upo-
wszechnienie wiedzy nt. sposobéw pomiaru
zysku ekonomicznego. Projekt zaktada po-
nadto wsparcie skutecznych proceséw suk-
cesyjnych w przedsiebiorstwach rodzinnych
oraz wykorzystanie w nich analizy ryzyka.

W kazdym z 7 miast partnerskich powstanie
komdrka/stanowisko - Lokalne Centrum Kom-
petencji firm rodzinnych - umiejscowione przy
jednej z instytucji miejskich oraz ciato konsul-
tacyjne - ,rada rozwoju firm rodzinnych”.

LCK beda stanowity wsparcie. Przedstawi-
ciele firm rodzinnych otrzymaja tu szybka
pomoc w zakresie: efektywnego zarzadza-
nia, nawigzywania dialogu miedzypokole-
niowego i skutecznej sukcesji, przekazywa-
nia kompetencji z pokolenia na pokolenie,
a takze utrwalenie dziatalnosci przedsiebior-
stwa i zwiekszenie jego konkurencyjnosci
w kontekscie specyfiki dziatania biznesu ro-
dzinnego. Zatozeniem kluczowym projektu

Rzeczpospolita

- Polska

Fundacja "X ZWIAZEK
Kaliski Inkubator <> MIAST
Przedsiebiorczosci % POLSKICH

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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dtugi termin spada, a ceny drastycznie rosna.
- Krétkoterminowy najem turystyczny rodzi
wiele probleméw i pytan waznych z punktu
widzenia interesu panstwa i miast, jak chocby
prawidtowos¢ odpowiednich rozliczetr podat-
kowych, probleméw administracyjnych. Jed-
noczesnie, najem okazjonalny czesto okazuje
sie ucigzliwy dla lokalnych spotecznosci. Na-
jemcy, wykorzystujgcy swojqg anonimowosc, sq
w stanie swoim zachowaniem zdestabilizowac
Zycie mieszkancéw miast. Wynajmujqcy unika-
jg zas wziecia odpowiedzialnosci za zachowa-
nie swoich klientéw, ignorujqc zasady dobrego
sgsiedztwa oraz wspotzycia w ramach lokalnej
spotecznosci - czytamy w stanowisku ZMP.
(epe)

jest wspdtpraca w ramach budowanej sieci
partnerstwa, pomiedzy firmami rodzinnymi,
a grupami wsparcia lokalnego: samorzada-
mi, uczelniami wyzszymi oraz organizacjami
pracodawcéw i izb gospodarczych.

Jednym z gtéwnych zadan LCK bedzie do-
prowadzenie do powotania ,rady rozwoju
firm rodzinnych”, skupiajgcej przedsiebior-
céw rodzinnych i przedstawicieli instytucji
publicznych wptywajacych na warunki
ich funkcjonowania i rozwoju. Do udziatu
w radzie, poza przedstawicielami samo-
rzagdowych jednostek organizacyjnych,
zaproszeni zostang lokalni przedstawi-
ciele jednostek administracji rzadowej (tj.
US, Sanepid, Inspekcja Pracy, ZUS, KRUS),
a takze lokalnego $rodowiska gospodar-
czego. Efektem pracy rady bedzie opraco-
wanie zatozen programu rozwoju firm ro-
dzinnych i planu realizacji tego programu.
W kazdym Lokalnym Centrum Kompeten-
cji zostanie zatrudniony Lokalny Animator
rozwoju firm rodzinnych, finansowany ze
$rodkow budzetu projektowego.
Podejmowane w projekcie dziatania wyko-
rzystywa¢ beda analogiczne doswiadcze-
nia partnera zagranicznego, jakim jest lzba
Przemystowo-Handlowa z Sewilli.

Projekt jest realizowany przez 24 miesigce
od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2020
wspolnie przez 5 Partneréw, w tym: Stowa-
rzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych i Zwia-
zek Miast Polskich, w ramach Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.  (epe)

Agencia Rozwoju Regionu Kutnowskiego SA.

Projekt ,Tworzenie systemu sieciowego wsparcia przedsiebiorczosci rodzinnej — Lokalne Centra Kompetencji Rozwoju Firm Rodzinnych”
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
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Il etap projektu z udziatem ZMP

Rozpoczat sie drugi etap realizowa-
nego w poprzednich latach projektu
~Wsparcie kadry jednostek samorzadu
terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwaj szkét
i kompetencji kluczowych uczniéw”.
Ta faza projektu bedzie trwata dwa lata.

dzaniu oswiatg ukierunkowanym na

rozwoj szkét i kompetencji kluczo-
wych uczniéw” realizowany jest przez Osro-
dek Rozwoju Edukacji (jednostke Minister-
stwa Edukacji Narodowej) w ramach Dzia-
tania 2.18 POWER. Zwigzek Miast Polskich
uczestniczy w tym przedsiewzieciu jako
partner ORE, ktéry ma zapewni¢ zgod-
no$¢ podejmowanych w projekcie dziatan
z uwarunkowaniami i rzeczywistymi potrze-
bami praktykéw samorzadowych.
Projekt jest kontynuacjg podjetych w | eta-
pie dziatan polegajacych na wsparciu JST we
wdrozeniu wypracowanych planéw strate-
gicznych. Jego celem jest podniesienie kom-
petencji przedstawicieli jednostek samorza-
du terytorialnego w zakresie zarzadzania
oswiatg ukierunkowanego na ksztattowanie
kompetencji kluczowych uczniéw niezbed-
nych do poruszania sie na rynku pracy.
W umowie partnerskiej dotyczacej realizacji
projektu zapisano, ze interwencje realizo-
wane w okresie 2014-2020 majq zwiekszy¢
zdolnos¢ systemu edukacji do ksztattowania
odpowiednich kompetencji z uwzglednieniem
umiejetnosci interpersonalnych i spotecznych,
ktérych niedobdr jest silnie odczuwalny na ryn-
ku pracy oraz kluczowych kompetenciji, ktorych
nierdwnomierny rozktad w populacji uczniéw,
studentéw i dorostych przesqdza o niskim
uczestnictwie Polakéw w uczeniu sie. Zgodnie
Z umowa podniesienie kompetencji uczniow
winno nastapi¢ dzieki dziataniom ukierun-
kowanym na poprawe jakosci ksztatcenia,
w tym przede wszystkim poprawe warun-
kéw ksztatcenia, doskonalenie programoéw
ksztatcenia, poprawe jakosci kadry pedago-
gicznej i kadry wspierajacej i organizujacej
proces nauczania oraz poprawe systemu za-
rzadzania edukacja. W umowie partnerstwa
podkresdlone zostato takze, iz z perspekty-

Projekt +Wsparcie kadry JST w zarza-

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

wy zapewnienia wysokiej jakosci edukacji
istotne znaczenie ma budowanie rozwig-
zan wspomagajacych samorzady, szkoty
i nauczycieli w ich dziataniach zwigzanych
z edukacja i rozwojem kapitatu spotecznego
oraz interwencja na rzecz profesjonaliza-
cji zarzadzania instytucjami oswiatowymi,
w tym podniesienie jakosci zarzadzania stra-
tegicznego i zarzadzania przez cele.

W | etapie projektu przedstawiciele jed-
nostek samorzadu terytorialnego zostali
objeci szkoleniami, ktérych efektem byto
wypracowanie przez pracownikow JST
planéw strategicznych (planéw rozwoju
os$wiaty oraz wspomagania szkét w zakresie
rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw).
Wymagato to od samorzadowcéw wyko-
rzystania pozyskanej wiedzy z zakresu m.in.
ksztattowania kompetencji kluczowych
ucznidw, zarzadzania strategicznego, spo-
rzadzania diagnoz stanu lokalnej o$wiaty
z wykorzystaniem wskaznikoéw, organizacji
i realizacji procesu wspomagania w szkotach
i placowkach. W ramach opracowanych
planéw, samorzadowcy zaplanowali dziata-
nia opierajace sie na modelu procesowego
wspomagania szkét w rozwoju, zaktadajace-
go podejmowanie w szkotach dziatan (sto-
sowania metod pracy) ukierunkowanych na
rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw.
Bardzo waznym aspektem realizowanych
szkolen byto dostrzezenie przez samych sa-
morzadowcéw roli jakg odgrywaja JST, jako
organy prowadzace szkoty w ksztattowaniu
kompetencji ucznidw (przysztych mieszkan-
coéw gmin). Opracowane plany strategiczne
stanowi¢ beds istotny element realizowa-
nej lokalnej polityki oswiatowej w kazdej
z uczestniczacych w szkoleniu jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Dzieki wdrozonym
planom, szkoty zostang objete komplekso-
wym wspomaganiem.

W |l etapie projektu (2018-2020) zaplano-
wano kontynuacje podjetych w | etapie dzia-
tan oraz wypracowanie nowych rozwigzan.
Kontynuacja polega¢ bedzie na wsparciu
JST we wdrozeniu wypracowanych przez
JST w | etapie projektu pozakonkursowego
i projektach konkursowych planéw stra-
tegicznych. Wsparcie realizowane bedzie

Rzeczpospolita

- Polska
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w formie sieci wspotpracy adresowanych do
JST réznych typéw oraz w formie doradz-
twa, ukierunkowanego na te samorzady,
ktére maja najwieksze trudnosci z wdroze-
niem planéw strategicznych. Wsparciu be-
dzie towarzyszyt staty monitoring, mozliwy
dzieki wypracowanemu w | etapie projektu
narzedziu oraz funkcjonujgcym sieciom
wspotpracy. W trakcie prowadzonej anali-
zy identyfikowane beda przyktady dobrych
praktyk samorzadowych z zakresu spo-
rzadzania planéw strategicznych oraz ich
wdrazania do praktyki samorzadowej. Przy-
ktady te beda upowszechniane na stronie
internetowej ORE.

Drugim nurtem dziatan projektowych jest
wypracowanie modelu doradztwa dla JST
oraz zatozen systemu wsparcia, doskona-
lenia i rozwoju przedstawicieli JST w reali-
zacji zadan oswiatowych. Zaréwno model
doradztwa, jak i system wsparcia JST, wy-
pracowane w projekcie, zostang poddane
pilotazowi - pierwszy na grupie 30 samo-
rzadéw, drugi w 3 regionach Polski. Za-
tozenia systemu wsparcia, doskonalenia
i rozwoju JST poddane pilotazowi, zostang
wdrozone jako staty, systemowy element
wsparcia samorzadowcow (w obszarze za-
gadnien o$wiatowych).

Zaktada sie, ze w toku prac projektowych
przygotowane zostana do realizacji tego
zdania dwie grupy: grupa samorzadow-
cOw (samorzadowi liderzy os$wiaty) oraz
grupa pracownikéw placowek doskonale-
nia nauczycieli (po 2 pracownikéw z kaz-
dej placéwki delegowanych do realizacji
tych zadan).

Jednym z elementéw systemu bedzie bu-
dowa ogodlnopolskich oraz regionalnych
i lokalnych sieci wspotpracy samorzado-
wych lideréw os$wiaty oraz pracownikéw
placéwek doskonalenia nauczycieli. Zada-
niem sieci bedzie m.in. inicjowanie dzia-
tan w samorzadach w obszarze os$wiaty,
wymiana dos$wiadczen i informacji oraz
integrowanie $rodowiska oswiatowego
realizujagcego zadania na rzecz rozwoju
systemu os$wiaty - lokalnego, regionalne-

go i krajowego.

(epe)
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Z Komisji Wspélnej...

Starosta jedrzejowski Edmund
Kaczmarek, reprezentujacy organi-
zacje samorzadowe, wspétprzewod-
niczyt wrzesniowemu posiedzeniu
Komisji Wspélnej Rzadu i Samorza-
du Terytorialnego. Rozpoczat swoja
kadencje wspoétprzewodniczacego
Komisji.

odczas posiedzenia uczestnicy ko-
Pmisji zapoznali sie m.in. z informa-

cja Krajowego Biura Wyborczego
na temat przygotowan do pazdzierniko-
wych wyboréw samorzadowych. Tomasz
Fijotek z Unii Metropolii Polskich zwro-
cit uwage na problem, ktéry sygnalizuja
duze miasta - braku chetnych do pracy

w komisjach obwodowych. Wedtug in-
formacji pozyskanych przez Unie Metro-
polii Polskich, do 26 wrzesnia brakowa-
to 669 cztonkdéw w Szczecinie, 530 we
Wroctawiu. - Méwilismy o tym od samego
poczqtku, ze taki problem wystqpi i tak sie
dzieje. Nie ma obecnie miasta wsréd tych
najwiekszych, w ktérym ustawowy sktad
obwodowych komisji wyborczych bytby
zapewniony, a i z minimalnymi sktadami 5
0s6b sq duze problemy - zwrdcit uwage T.
Fijotek. Odniést sie tez do pozytywnej
oceny systemu wsparcia obstugi wybor-
cow, wyrazonej podczas spotkania przez
Magdalene Pietrzak, szefowa Krajowego
Biura Wyborczego. Z sygnatéw przeka-
zywanych przez samorzadowcdéw wynika,
ze obstuga czesci dotyczacej rejestracji
kandydatéw jest bardzo czasochtonna i
nie do konca przyjazna.

Najdtuzsza dyskusje wzbudzit ogtoszony
przez premiera Mateusza Morawieckiego
program modernizacji drég lokalnych.

- Wszyscy sie oczywiscie cieszq, ze sq pieniq-
dze na ten cel, jednak zasady, na jakich my te
pienigdze mamy otrzymywad, budzq pewne
obawy - moéwi Marek Olszewski ze Zwigz-
ku Gmin Wiejskich RP.

Samorzadowcy zwracali uwage, ze zapro-
ponowany system jest mocno scentrali-
zowany. Tymczasem trafit on juz do prac
sejmowych, bez konsultacji na forum Ko-
misji Wspolne;j.

Uczestnicy spotkania rozmawiali takze o
whniosku Zwigzku Gmin Warminsko-Mazur-
skich o interwencje w sprawie zrekompenso-
wania gminom utraty dochodéw lub dokona-
nia zmian w ustawie o odnawialnych zZrodtach
energii uchwalonej z moca wsteczna.

Chodzi o uchwalong w czerwcu noweliza-
cje, w ktorej jednoznacznie stwierdzono,

ze do podstawy opodatkowania wiatraka
wlicza sie wytacznie jego czes¢ budowla-
ng, czyli maszt i wieze. Przepisy te weszty
W Zycie z mocg wsteczng - od 1 stycz-
nia 2018 roku. Wczesdniej obowigzujgcy
przepis okreslat elektrownie wiatrowg
jako budowle sktadajaca sie co najmniej
z fundamentu, wiezy oraz elementéw
technicznych. Na tej m.in. podstawie
cze$¢ gmin jako podstawe opodatkowa-
nia wiatraka przyjmowata wartosc¢ catej
elektrowni wraz z wszystkimi elementami
technicznymi, jak turbina czy transforma-
tor. Wejscie przepisu z moca wsteczng
oznacza dla tych gmin zadania inwesto-
réow, by nadptacony podatek zwrécié.
Dlatego Zwigzek Gmin Warminsko-Ma-
zurskich wystapit na posiedzeniu KWRIST
z wnioskiem o rekompensaty dla tych sa-
morzadow.

- Wiele gmin zostato postawionych w bardzo
trudnej sytuacji. Gmina Korsze na przyktad
musi oddac 4,5 min zt, to jest 22% jej do-
chodéw wtasnych - méwit na spotkaniu
Janusz Sypianski ze Zwigzku Gmin War-
minsko-Mazurskich. - Nie bytoby tego pro-
blemu, gdyby ustawa ta zaczeta obowiqzy-
wac od poczqgtku roku.

Tomasz Robaczynski z Ministerstwa Fi-
nanséw przypomniat, ze w sprawie nali-
czania podatkéw od instalacji wiatrowych
oczekiwano uchwaty NSA. Sad ma odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy w stanie prawnym
po 1 stycznia 2017 r. gminy miaty prawo
pobiera¢ podatek od catosci elektrowni
wiatrowej wraz z czescig techniczng, czy
tez tylko od czesci budowlanej. NSA jed-
nak nie wypowiedziat sie poki co w tej
kwestii i skierowat sprawe do ponownego
rozpatrzenia w poszerzonym sktadzie.

Jak zaznaczyt T. Robaczynski, od wyniku
tego postepowania zalezy sprawa ewen-
tualnych rekompensat, bo jesli sad uzna,
ze po 1 stycznia 2017 nie zaszta zmiana
w opodatkowaniu wiatrakdéw i podatek
podwyzszony byt nienalezny - wodwczas
sprawa rekompensat upada, a powstaje
problem rozliczen miedzy podatnikami, a
samorzadami.

- Bratem udziat w pracach parlamentar-
nych nad tq ustawq i pamietam, Ze jasno
wskazywalismy, jakie skutki moze wywo-
ta¢ przyjecie tego rozwigzania - moéwit
Leszek S'wietalski, sekretarz general-
ny ZGW RP. - Podobna sytuacja, jeszcze
nierozwigzana, wystepuje w stosunku do
gmin gorniczych, ktére na mocy obowiqzu-
jgcego prawa naliczyty i pobraty podatki za

KRONIKA KRAJOWA

urzqgdzenia techniczne znajdujqce sie pod
ziemiq. | dzisiaj mamy 32 gminy z miliono-
wymi zobowiqgzaniami.
Zwracat uwage, ze sama uchwata NSA ni-
czego nie rozwigze. Bedzie ona dotyczyta
tylko tego, czy gminy mogty nalicza¢ po-
datek w takiej wysokosci jak ustawodaw-
ca wskazat. Zeby gminy miaty narzedzia,
by p6js¢ np. do sadu z egzekucjg rosz-
czen, musi by¢ wydany wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego, ktory by stwierdzit, ze
ustawa dziatajgca wstecz, w odniesieniu
do czesci roku 2018, byta podjeta z na-
ruszeniem prawa. Bez takiego wyroku je-
dynie jaki$ specjalny ruch ze strony rzadu
mogtby pomdéc samorzadom.
Jest plan roztozenia zobowigzan w czasie
- zadeklarowat wiceminister energii Krzysz-
tof Tobiszowski w odpowiedzi na wniosek
samorzadow, by w slad za zmiang w prze-
pisach o opodatkowaniu wiatrakéw poszty
rekompensaty dla gmin.
- Ustawa zostata wprowadzona w potowie
roku i jedne gminy pobieraty podatki, inne
nie - mowit minister Tobiszowski. Zazna-
czyt, Ze jego resort sprawdza teraz tg sytu-
acje w konkretnych gminach, zastanawia
sie nad skalg tego problemu. Wiceminister
Tobiszowski zapewnit, ze trwaja "rozmo-
wy z podmiotami, ktére zainwestowaty w
gminach". - Prébujemy w pierwszej kolejno-
sci dyskutowac z firmami, ktére reprezentujq
skarb panstwa, ale nie tylko - tez z prywat-
nymi - po to, by nie byty one roszczeniowe
i nie chciaty od razu egzekwowac pewnych
naleznosci - powiedziat.
Ministerstwo zastanawia sie nad "stwo-
rzeniem katalogu roztozenia" - chodzi
o to, by z tytutu nadptaconego podatku
firmy - zamiast $ciagga¢ od gmin nadptate
w gotéwce - mogty nie ptaci¢ podatku w
najblizszych latach. Pytanie czy jest moz-
liwos$¢ takiego roztozenia zobowigzan na
kolejnych 5-7 lat ma by¢ przedmiotem
konsultacji z innymi resortami.
Marek Wodjcik reprezentujacy Zwigzek
Miast Polskich zaapelowat, by w tej sy-
tuacji przyja¢ "nadzwyczajne rozwigza-
nie" polegajace na tym, ze strona rza-
dowa na kazdym najblizszym spotkaniu
zespotu infrastruktury Komisji Wspélnej
oraz na jej posiedzeniach planarnych be-
dzie informowata samorzadowcdéw o po-
stepie prac zwiagzanych z rozwigzaniem
tego niezwykle istotnego dla samorza-
déw problemu. Wspétprzewodniczacy
Komisji Wspdlnej, Pawet Szefernaker
obiecat ze ten wniosek nie zostanie bez
odpowiedzi.
Nastepne posiedzenie komisji odbedzie sie
30 pazdziernika br.

(epe)
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Z ZYCIA MIAST

OLSZTYN
lle kosztujg zmiany w systemie
oswiaty?

Ponad 15 milionéw ztotych rocznie - tyle
kosztuja samorzad miasta zmiany w syste-
mie oswiaty, czyli likwidacja szkét gimna-
zjalnych i powrét 6-latkéw do przedszkoli.
Z jakimi jeszcze problemami finansowania
zadan edukacyjnych mierzy sie Olsztyn?

- Jestesmy zobowigzani do przestrzegania
prawa i to robimy. Niestety, mimo zapowie-
dzi ze strony rzqdu, sporq czes¢ wydatkéw
musimy pokrywac z wtasnych srodkéw bo to,
co dostajemy z subwencji czy dotacji nie wy-
starcza - moéwi prezydent Olsztyna Piotr
Grzymowicz - tymczasem wydatki zwigzane
z oswiatq to blisko 40% catego budzetu miasta.
- Wszystkie wydatki ponoszone na oswia-
te to okoto 420 milionéw ztotych rocznie
- dopowiada Mariusz Badura, dyrektor
Woydziatu Edukacji Urzedu Miasta Olsz-
tyna - Inwestujemy w naszq mtodziez i nie
szczedzimy pieniedzy mimo ze ponad 120
milionéw ztotych pokrywamy z innych
wptywow.

Do szkét prowadzonych przez olsztynski sa-
morzad uczeszcza okoto 22 tysiecy ucznidw,
a do miejskich przedszkoli ponad 3600 dzie-
ci. Do tego dochodzg szkoty i przedszkola
prowadzone przez inne podmioty.

- To byt rekordowy rok w zakresie wydat-
kéw inwestycyjnych na olsztynskq oswiate
- mowi Jarostaw Stoma, zastepca prezy-
denta Olsztyna - Nigdy dotgd w budzecie
miasta nie przeznaczono na ten cel blisko 32
milionéw ztotych, jak to miato miejsce teraz.
Wiecej

BYTOM
800 nowych mieszkan

Budowe ponad 800 nowych mieszkan
w Bytomiu zapowiedziat prezydent Da-
mian Bartyla. Nowe lokale mieszkalne po-
wstang w czterech dzielnicach miasta.

30 ha terenéw wokét rzeki Bytomki miaty
pierwotnie zosta¢ zakupione przez przed-
siebiorce zajmujacego sie sktadowaniem
i przetwarzaniem odpadéw. - Moja de-
cyzja o skorzystaniu z prawa pierwokupu
tych terendw, a nastepnie pozyskanie 85%
dofinansowania z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska sprawita, ze za kwote
ponad 24 min zt tereny te zostang wkrotce
przywrécone mieszkancom Bytomia. Ich
rekultywacja znaczaco zwiekszyta atrakcyj-
nos¢ tej okolicy i stanowita motywacje dla
inwestoréw - mowi prezydent. W miejscu
bytych nieuzytkow pokopalnianych jeszcze
w tym roku powstang cztery petnowymia-
rowe i o$wietlone boiska sportowe, cztery

10

sitownie zewnetrzne, a takze Sciezka rowe-
rowa o dtugosci 6 kilometréw.

Firma Perfekt Developer swoja inwestycje
na terenie tagiewnik przeprowadza w sa-
siedztwie jednego z kilku zrewitalizowanych
w ostatnich latach terenéw zielonych - Par-
ku Amendy. Jej Prezes Mirostaw Serkies
powiedziat - To dopiero poczgtek. Bytom ma
ogromny potencjat, ktéry rozpoczqt wykorzy-
stywac. Juz teraz moge stanowczo powiedziec,
Ze nasza firma bedzie inwestowata w Bytomiu
przed co najmniej nastepne 10 lat.

Wiecej

STARY SACZ
Jak juz budowad, to pieknie i nie-
szablonowo

Zaskakujagca bryta, ciekawe rozwigzania
architektoniczne, praktyczne zastosowanie
i... szacunek do otaczajacej przyrody - Stary
Sacz z dwiema nagrodami w architektonicz-
nym konkursie im. Stanistawa Witkiewicza.

Nagroda Wojewddztwa Matopolskiego
im. Stanistawa Witkiewicza jest przy-
znawana raz na dwa lata projektantom
oraz inwestorom najlepszych realizacji
architektonicznych, ktére zrealizowano
na obszarze wojewddztwa matopolskiego
i oddano do uzytkowania w okresie
dwoch lat. Prestizowg statuetke mozna
zdoby¢ w ramach trzech kategorii: archi-
tektura uzytecznosci publicznej, architek-
tura mieszkaniowa, przestrzen publiczna.

Fot. stary.sacz.pl

Enklawa przyrodnicza Bobrowisko, ktéra
powstata w tym roku w widtach rzek Du-
najca i Popradu, juz stata sie turystycznym
hitem. Niezwykty design tego miejsca
docenito jury konkursy o Nagrode Woje-
wodztwa Matopolskiego im. Stanistawa
Witkiewicza, przyznajac jej pierwsze miej-
sce w kategorii przestrzen publiczna. Juro-
rzy zgodnie stwierdzili, ze Bobrowisko to
wz6r nieinwazyjnego dziatania w $rodowi-
sku przyrodniczym. ,Kameralna skala, wy-
szukana lokalizacja, pieknie dobrany mate-
riat i oryginalna forma doskonale wpisana
w krajobraz buduja przekonanie, ze nasze
budowanie moze tez by¢ czescig natury” -
czytamy w uzasadnieniu.

- To mite wyrdznienie, ale i wazne bo staro-
sqdeczanie mogq w swoim miescie zy¢ bez
komplekséw obcujgc z architekturg na naj-
wyzszym poziomie. .Jurorzy docenili nowg
siedzibe biblioteki i nasze staranie o zacho-
wanie unikalnego dziedzictwa na swoim
terenie. Ekspertow zachwycita ,wrazliwosc
w podejsciu do zabytkowego publicznego
budynku oraz rozwiniecie nowoczesnej for-
my w ksztatcie, ktéry tworzy nowq jakos -
podkresla burmistrz Jacek Lelek.

Wiecej

DABROWA GORNICZA
Park kulturowy w centrum

W centrum Dabrowy Goérniczej, na osi od
ulicy Kolejowej przez dawne zaktady De-
fum, Patac Kultury Zagtebia, ulice 3 Maja
az do dabrowskiej Sztygarki planuje sie
powotanie parku kulturowego.

Jak czytamy w liscie intencyjnym rozpo-
czynajacym starania Dabrowy Gorniczej
o utworzenie parku kulturowego: ,centrum
Dabrowy Gérniczej, a zwtaszcza Patac Kultu-
ry Zagtebia oraz teren dawnej fabryki obra-
biarek Defum jest zespotem krajobrazowym,
ktory stanowi¢ moze uniwersalng opowies¢
0 rozwoju zagtebiowskich miejscowosci”.
- Gdy uwaznie przyjrzymy sie Srodmiesciu
Dgbrowy Goérniczej, zwtaszcza przez pryzmat
dawnych zaktadéw Defum, dostrzezemy
uniwersalng historie powstawania i rozwoju
miast przemystowych na ziemiach polskich
oraz - co szczegdlnie istotne - cechy charak-
terystyczne tylko dla Zagtebia Dgbrowskiego.
Dzieki temu, centrum Dgbrowy Goérniczej
mozna okresli¢ jako serce catego regionu za-
gtebiowskiego. Mamy tu fragmenty osiedli fa-
brycznych, zespét historycznych hal, zabytek
socrealizmu, architekture modernistyczng
z okresu przedwojennego, wysokosciowce
i pawilony handlowe z lat 60. i 70. XX wie-
ku, a dalej - ulice 3 Maja z zabytkowymi ka-
mienicami i stynnq Sztygarke z niesamowitq
sztolnig ¢wiczebng - moéowi Henryk Mercik,
wicemarszatek wojewddztwa slaskiego.
- Niestety, przez lata ten obszar nie byt
w zaden sposéb chroniony. W efekcie, wiele
cennych architektonicznie budynkéw zosta-
to pokrytych fatalnej jakosci elewacjami czy
pomalowanych w pstrokate kolory. Wrazenie
bataganu spotegowaty poustawiane przypad-
kowo budy i przybudéwki oraz wszedobylskie
reklamy. Choc to proces bardzo trudny i czaso-
chtonny, powotanie Parku Kulturowego Serce
Zagtebia Dgbrowskiego pomoze nam zapano-
wac nad dotychczasowym bataganem - do-
daje Zbigniew Podraza, prezydent miasta.
Park kulturowy to szczegdlna forma
ochrony stworzona z myslg o ochronie
krajobrazu kulturowego czyli ,przestrze-
ni historycznie uksztattowanej w wyniku
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dziatalnosci cztowieka, zawierajgcej wy-
twory cywilizacji oraz elementy przyrod-
nicze”. Powotywany jest przez rade gminy
po zasiegnieciu opinii konserwatora zabyt-
kéw. W Polsce funkcjonuje kilkadziesiat
tego typu rozwiazan.

BRZEG
Ratusz do remontu

Brzeski renesansowy ratusz przejdzie re-
mont. Dodatkowo powstanie makieta ratu-
sza wraz z sukiennicami, szczegodlnie przy-
datna dla os6b niewidzacych. Caty projekt
remontu renesansowego ratusza wart jest
blisko 9 milionéw zt.

Partnerem projektu jest Muzeum Piastéw
Slaskich w Brzegu, ktére m.in. bedzie pet-
ni¢ nadzor archeologiczny podczas robét
ziemnych oraz pomoze w opracowywaniu
materiatéw informacyjnych i promocyj-
nych dotyczacych dziejéow remontowane-
go obiektu, a takze dysponuje eksponata-
mi, ktére beda prezentowane w ratuszu.
Zakres projektu to m.in. remont konser-
watorski zabytkowego budynku ratusza
tj.: trzech skrzydet dachu, hetmu wiezy
zegarowej, dachu tacznika, remont elewa-
cji, nawierzchni dziedzinca oraz pomiesz-
czen, tj.: sali stropowej, sali lustrzanej
z korytarzem matym oraz zakup wypo-
sazenia do organizacji statej wystawy
poswieconej historii ratusza. Wykonana
zostanie tez makieta bloku srédrynkowe-
go (ratusz z sukiennicami) z tabliczkami w
jezyku Braille’a, co pozwoli osobom nie-
widzacym ,zobaczy¢” ratusz,

JELENIA GORA
Miasto w aplikacji

Do uzytku mieszkancéw i turystow odwie-
dzajacych miasto oddana zostata nowa apli-
kacja mobilna Footsteps, ktéra pozwoli na
jak najlepsze poznanie Jeleniej Gory, a takze
stanowi¢ bedzie swoisty informator miejski.

Aplikacja mobilna oparta jest na 2 filarach.
Pierwszym z nich jest personalizacja. Uzyt-
kownik po uruchomieniu aplikacji wybiera
swoje zainteresowania poprzez okreslenie
wtasnej osobowosci, a tych do wyboru ma
10 (m.in. Turysta, Hipster, Historyk, Gtowa
rodziny czy Mitosnik sztuki). Na podstawie
dokonanego wyboru otrzymuje on gotowa
trase zwiedzania dopasowang do wybra-
nych preferencji. Dzieki temu uzytkownik
nie musi przygotowywac sie do zwiedza-
nia, a jednoczesnie dzieki dobraniu odpo-
wiedniej $ciezki, czerpie ze spaceru wiecej
przyjemnosci.

Po wybraniu trasy pojawia sie interaktyw-
na mapa Jeleniej Géry z punktami zwiedza-
nia i znacznikiem lokalizacji. Po dojsciu do
atrakcji otrzymujemy powiadomienie i opis
miejsca wzbogacony o zdjecia, filmy czy
odnosniki do stron internetowych atrak-
cji. W kazdej chwili mozemy tez przerwac
zwiedzanie i zrobi¢ sobie przerwe np. na
positek, a aplikacja podpowie nam gdzie
znajduja sie najblizsze restauracje.
Wszystkie trasy zostaty opracowane przez
profesjonalny zespot, dzieki czemu sg one
ciekawe, majg wysoka jakos$¢ i wartos¢ me-
rytoryczna.

INOWROCLAW
To bedzie #Swietinylnowroctaw

W najblizszym czasie az 30 ulic w Inowrocta-
wiu bedzie miato energooszczedne oswietle-
nie wykorzystujace nowoczesng technologie
LED. Miasto ztozyto projekt opiewajacy na
kwote 3 milionéw ztotych na modernizacje
systemu oswietlenia w Inowroctawiu.

- Takiej inwestycji w historii Inowroctawia
jeszcze nie byto! Wieksza czes¢ miasta bedzie
oswietlona nowoczesnymi i energooszczedny-
mi oprawami LED. Tak wtasnie tworzymy no-
woczesny Inowroctaw! Projekt zostat ztozony,
teraz czekamy na decyzje marszatka - mowi
prezydent Inowroctawia Ryszard Brejza.
W przypadku otrzymania przez miasto do-
finansowania w wysokosci 85% (tj. 2 550
000 zt), na terenie catego miasta wymie-
nione zostanie 1225 istniejacych opraw na
energooszczedne, wykorzystujace techno-
logie LED. Modernizacja o$wietlenia obej-
mie tacznie 30 ulic na terenie Inowroctawia.
Wozrost jakosci infrastruktury przyczyni sie
bez watpienia réwniez do wzrostu bez-
pieczenstwa na drogach czy ograniczenia
zuzycia energii elektrycznej. Inwestycja
bedzie wigzata sie takze z wymiang istnie-
jacych konstrukcji no$nych, elementéw za-
silajacych i zabezpieczen.

POZNAN
Zbiér danych o miescie

Baza Danych Miasta to unikalne przedsie-
wziecie uruchomione przez Miasto Poznan.
Obejmuje m.in. portal, w ktérym znajdzie-
my dane statystyczne dotyczace réznych
obszaréw funkcjonowania Poznania.

Zgodnie ze Swiatowymi tendencjami, miej-
skie dane s3 prezentowane w sieci. Dla-
tego Miasto Poznan uruchomito unikalng
w skali kraju Baze Danych Miasta. Zawarte
na portalu Badam.poznan.pl dane obejmu-
ja wskazniki statystyczne dotyczace wielu

KRONIKA KRAJOWA

zagadnien. Znajdziemy tam tez raport opi-
sujacy stan rozwoju Poznania w réznych
obszarach funkcjonowania: m.in. gospo-
darki, innowacji i inteligentnego miasta,
rynku pracy, demografii, transportu, edu-
kacji, sSrodowiska, warunkéw zycia, party-
cypacji publicznej, zarzadzania miastem
i finanséw; wdrazania strategii rozwoju
miasta, programdw i polityk branzowych.

- Baza powstata dzieki wspétpracy z niemal
90 jednostkami i organizacjami samorzqdu,
biznesu oraz pozarzgdowymi - méwi Iwo-
na Matuszczak-Szulc, dyrektor Wydziatu
Rozwoju i Wspotpracy Miedzynarodowej
Urzedu Miasta Poznania. - Portal Badam.
poznan.pl jest przygotowany dla mieszkan-
cow, przedsiebiorcow, inwestorow, naukow-
coéw, samorzqgdowcow, dziataczy miejskich
i wszystkich zainteresowanych, ktérzy po-
szukujq danych o Poznaniu potrzebnych do
pracy, rozwijania wiedzy lub po prostu dla
przyjemnosci. BaDaM ma charakter roz-
wojowy i bedzie rozbudowywany zgodnie
z potrzebami uzytkownikow.

ZGORZELEC
Lepsza komunikacja gminy z mia-
stem

Burmistrz Rafat Gronicz i woéjt Piotr Machaj
chca zmniejszy¢ dystans komunikacyjny
miedzy miastem i miejscowosciami poto-
zonymi w gminie Zgorzelec. Samorzadowcy
podpisali porozumienie w sprawie rozpo-
czecia prac nad miejsko-gminnym syste-
mem komunikacji zbiorowe;j.

,Jako doswiadczeni samorzadowcy i gospo-
darze gmin uwazamy, ze brak samochodu,
koszty zwigzane z jego eksploatacja, czy brak
prawa jazdy nie powinny ogranicza¢ mobil-
nosci mieszkancéow naszych gmin ani ograni-
czac¢ im dostepu do petnej oferty handlowej,
ustugowej, kulturalnej, rekreacyjnej czy edu-
kacyjnej. Z sasiedztwa naszych gmin wszyscy
mieszkancy powinni czerpac jak najwiecej
korzysci” - zapisano we wstepnym porozu-
mieniu w sprawie wspdlnego ksztattowania
polityki transportowej dla miasta i gminy
Zgorzelec. Podpisanie tej deklaracji to pierw-
szy krok do rozpoczecia prac nad wspdlnym
systemem komunikacji publicznej i popra-
wienia sytuacji, ktéra dla wielu mieszkarncow
jest sporym utrudnieniem codziennego zycia.
Miasto i gmina jako pierwsze postanowity
wzigc sprawy w swoje rece i rozpoczac pra-
ce nad tworzeniem potaczen, ktére skomu-
nikuja obie gminy. Chca skorzysta¢ z moz-
liwosci i utatwien jakie daje porozumienie
i np. wspdlnie organizowac przetargi.

(epe)
Na podstawie stron internetowych miast.
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MIASTA JUBILEUSZOWE

Kuznia talentéw

Z Grzegorzem Kubikiem, burmistrzem
Rawicza rozmawia Hanna Hendrysiak.

- Jak ocenia Pan sytuacje Rawicza dzis,
380 lat po jego powstaniu?

- Zatozony 380 lat temu przez Przyjemskie-
go Rawicz byt miastem, ktére miato stano-
wi¢ zaplecze dochoddéw wtasciciela, czyli
zostato zatozone w celach biznesowych.
Przyjemski skorzystat z mozliwosci, ze
w czasie wojny 30-letniej uchodzcy z Czech,
Moraw, Slaska szukali swojego miejsca na
ziemi, a zauwazyt, ze s3 to ludzie zdolni,
majacy praktyczne umiejetnosci. Wystapit
wiec do kréla Wiadystawa IV o zgode na
zatozenie miasta, otrzymat jg i tak - w moc-
no na potudnie wysunietej czesci Wielko-
polski - powstat Rawicz. Pierwotnie byt
silnym osrodkiem rzemiesIniczym, pozniej
stat sie os$rodkiem przemystowym, a w tej
chwili - przemystowo-rolniczym. Moéwi-
my o Rawiczu, ze jest ,potudniowa brama
Wielkopolski”, bo przeciez do Dolnego Sla-
ska od nas jest niedaleko. Taka lokalizacja
powoduje, ze mamy dobrg sytuacje gospo-
darczg, ale tez spoteczng i kulturalna.
Duzym atutem rozwoju gospodarczego
jest odlegto$¢ zaledwie 70 km od Wro-
ctawia, co przy nowej drodze S5 pozwala
nam dojecha¢ na lotnisko w 40 minut. Ten
rozwdj na pewno w najblizszych latach be-
dzie bardzo intensywny. Pierwszym takim
symptomem jest to, ze w tej chwili konczy-
my procedure pozwolen srodowiskowych
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na budowe nowej fabryki firmy Hengst,
produkujacej filtry samochodowe, ktéra
zatrudni okoto 350 oséb. Mamy duze te-
reny przemystowe, 40 ha, kolejne przy-
gotowujemy - razem da to okoto 150 ha
w bardzo dobrym potozeniu, przy obwodni-
cy miasta, ktéra prowadzi do nowej drogi S5.
Juz dzi$ jestesSmy silni w takich branzach,
jak: przemyst obrobki metali z przeznacze-
niem dla branzy samochodowej, budowy
autobusoéw, kolejnictwa, gazownictwa, sa
firmy przetwércze, rolno-spozywcze, jest
silny przemyst meblarski. Bardzo silna na
naszych terenach, bo Rawicz jest gming
miejsko-wiejska jest hodowla, zaréwno
bydta, jak i drobiu. Tu w Rawiczu ma sie-
dzibe jeden z najwiekszych w Europie pro-
ducentéw jaj - dzienna produkcja wynosi
okoto 7-8 min jaj! Oczywiscie wspieramy
przedsiebiorcéw, ktdrzy juz tu sa, jak i tych,
ktorzy planuja sie u nas osiedlic. Mamy
specjalne biuro, ktére zajmuje sie obstuga
przedsiebiorcéw - uwazamy, ze gospodar-
czo Rawicz jest na dobrej drodze.

- Zachecacie nowych inwestoréw, co im
oferujecie?

- Prébujemy promowac sie na Dolnym Sla-
sku, pokazujac ze blisko Wroctawia jest
tadne wielkopolskie miasto, ktére zacheca
do osiedlenia sie i w ktérym jest tansze zy-
cie. Ceny na naszym rynku s3g zachecajace
pod kazdym wzgledem. Nawet, jesli ktos
pracuje we Wroctawiu, a zechciatby tu
zamieszkad, to moze przyjdzie moment, ze
zechce sie i z praca przenies¢ do Rawicza.
To jest mozliwe w dtuzszej perspektywie.
Ktadziemy duzy nacisk na wsparcie budow-
nictwa wielo- i jednorodzinnego. Pod tym
wzgledem miasto bardzo sie rozwija. Nie
ubywa nam mieszkanncow, mamy wrecz nie-
wielki ich przyrost. To dlatego, ze stawiamy
na jako$¢ zycia. Mtodzi ludzie majg wieksze
wymagania niz starsze pokolenia. Oni chca
mie¢ dokad pd6jsc po pracy, gdzie wypoczaé,
korzystac¢ z rozrywek kulturalnych. Ale tez
chca, by ich dzieci chodzity do dobrej szko-
1y, z dobrze wyposazona salg gimnastyczng
czy pracowniami przedmiotowymi.

Staramy sie tym oczekiwaniom wychodzié
naprzeciw. Dlatego oferta kulturalna Rawi-
cza jest bardzo dobra, niektére wydarzenia
sg lepsze niz w duzych miastach, jak méwig
fachowcy. Mamy preznie dziatajgcy Dom
Kultury, ktéry proponuje wiele wydarzen,
np. teatralnych, organizowanych zaréwno
lokalnymi sitami, jak i Scigganych z zewnatrz,
zeby wspomniec¢ chocby o jesiennym Festi-
walu Teatralnym. Dzieki temu nasi miesz-
kancy sie uaktywnili, np. bardzo wzrosta licz-
ba 0s6b zaangazowanych w grupy teatralne.
Z okazji 380-lecia robimy swego rodzaju ,fo-
tografie” miasta i mysle, ze tak jak Rawicz od
swojego zatozenia byt miastem otwartym,
bo zostat zatozony dla ludzi réznych naro-
dowosci czy wyznan, takim tez pozostat.
JesteSmy otwarci. A oprocz tego mieszkancy
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majg cechy wielkopolan - s3 pracowici, za-
radni, gospodarni. To tez nam pomaga.

- Rawicz coraz skuteczniej pozyskuje
srodki zewnetrzne na inwestycje. Co
udato sie za nie zrealizowac?

- Rzeczywiscie, jest tego bardzo duzo. Korzy-
stamy oczywiscie ze Srodkéw unijnych, kie-
rowanych przez samorzad wojewddztwa
wielkopolskiego, a takze ministerialnych.
Najwazniejsze inwestycje to termomoder-
nizacja i przebudowa trzech obiektéw edu-
kacyjnych, w ramach ktérej powstato no-
woczesne przedszkole na 200 dzieci. Przy
jednej ze szkét podstawowych oddalismy
wtasnie petnowymiarowg, dobrze wyposa-
zonga sale gimnastyczng z trybunami, a do-
datkowo oddaliémy pracownie - fizyczna,
chemiczng i astronomiczng. Na otwarciu
byta m.in. Anita Wtodarczyk, bo chodzita
do tej witasnie szkoty. Pozyskali$my na to
4 min zt ze $rodkéw europejskich, a 2 min -
z MEN, ponad 60% dofinansowania.
Oczywiscie budujemy i remontujemy drogi.
Bardzo duze przedsiewziecie to oczyszczal-
nia $ciekéw, na ktéra dostalismy tacznie 30
mlin zt dotacji. Spore pieniadze zdobylismy
na kulture - wyremontowaliémy dawny
budynek Bractwa Kurkowego (z wymia-
na instalacji energetycznej), odnowilismy
piekng sale widowiskows. Wokdt budyn-
ku stata muszla koncertowa oraz mocno
zniszczone wiaty, zbudowane w 20-leciu
miedzywojennym na regionalng Woysta-
we Gospodarcza. Poniewaz byty wpisane
do rejestru zabytkéw, postanowilismy je
w tym roku odnowi¢, powstang wiec 2 cie-
kawe obiekty tuz przy Domu Kultury.

- Duma Rawicza s3 planty miejskie, kt6-
re powstaty w XIX wieku. Ostatnio
przeszty metamorfoze.

- Nie udato nam sie na to zdoby¢ srodkow
zewnetrznych, wiec w tym roku rozpoczeli-
$my ich rewitalizacje z wtasnych pieniedzy.
Do potowy listopada zakorczymy prace.
Z duma méwimy, ze rawickie planty sg dru-
gie po krakowskich, majg dtugos¢ blisko
3 km. Ich atutem jest to, ze sg petne, tzn.
stanowia nieprzerwany cigg - do Starego
Miasta mozna wjechac tylko kilkoma wjaz-
dami. Jest troche tak, jakby Stare Miasto
byto na wyspie. Wymieniamy nawierzch-
nie na mineralng w gtéwnym ciagu i - zy-
wiczno-mineralng w bocznych alejkach.
Przebudowalismy fontanne, odnowiliSmy
pomnik niedzwiedzia, ktéry jest symbolem
Rawicza. Rewitalizacja podniesie komfort,
estetyke, ale i bezpieczenstwo pieszych,
dlatego Ze zejscia z plant do tej pory pro-
wadgzity na srodek skrzyzowan, teraz beda
nieco przesuniete.

- Rawicz rozstawiajg sportowcy. Czy
macie system trenowania uzdolnionej
sportowo mtodziezy?

- Méwimy, ze jesteSmy kuznig talentow,
przede wszystkim sportowych, ale nie
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tylko. Mamy wielu znanych sportowcéow:
Anite Whtodarczyk, Karoline Kucharczyk,
Michata Chudego, pitkarza Karola Swider-
skiego, wczesniej Roberta Mackowiaka.

Mysle, Zze to jest swego rodzaju interakcja.
Na pewno mamy dobrych nauczycieli wy-
chowania fizycznego, ktérzy potrafig zache-
ci¢ mtodych do sportu i treneréw, ktorzy

380 lat praw miejskich Rawicza

Miasto
Zawsze
otwarte

Ponad 20-tysieczny Rawicz lezy w potu-
dniowo-zachodniej czesci Wielkopolski
i nazywany jest jej ,potudniowa brama”.
Uroku i niepowtarzalnosci dodaja mu
zabytkowe kamienice, a takze dawny
uktad urbanistyczny, oparty na planie
szachownicy, zachowany w niezmienio-
nej formie od powstania miasta do dzis.
N pozostatoscia dawnych fortyfikacji
miejskich. Dzi$ stanowig atrakcje
turystyczng, a dla mieszkancow Rawicza
i okolic s3 gtéwnym miejscem rodzinnych
spacerdw, s tez idealng trasa dla biegaczy
i uprawiajacych nordic walking.
Na ,,surowym korzeniu”
Prawa miejskie nadat Rawiczowi krél Wtady-
staw IV w 1638 roku, na wniosek oboZnego

wielkiego koronnego Adama Przyjerpskie-
go dla protestanckich uchodzcéw ze Slaska

iezwykta atrakcja s planty, bedace

Oxford nagrodzit Rawicz

Centrum Ekspertéow Unii Akade-
mickiej w Oxfordzie przeprowadzi-
to badania na temat atrakcyjnosci
inwestycyjnej europejskich miast
i gmin. Rawicz okazat sie jedyna pol-
ska gming nagrodzong w prestizo-
wym wydarzeniu za konsekwentne
dziatania majace na celu stworzenie
silnej marki oraz atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej regionu i zostat wyrézniony
Certyfikatem Atrakcyjnosci Inwesty-
cyjnej, a takze miedzynarodowa flaga
atrakcyjnosci inwestycyjnej ,Flag of
Europe”. W rankingu eksperckiej rady
EBA Europejskiego Zgromadzenia
Biznesu - jako jedyna gmina z Polski
- otrzymat znak jakosci ,Prime Quality
Standard” w 2017 roku.

dobrze prowadza kluby. Mamy dobry system,
ale wazna jest tez atmosfera, chec¢ dziatania.
Grupa osob, ktéra na to pracuje jest duza
i dobrze skoordynowana. Wazne jest tez to,
ze miodziez ma mozliwos¢ kontaktu z mi-
strzami. Organizujemy lekcje sportu pn. Wy-
chowaj mistrza, w ktérych w roli profesoréw
wystepuja Anita, Karolina i Przemek, ktorzy

w czasie wojny 30-letniej. Miasto szybko
sie rozwijato, proces ten przebiegat jednak
w sposéb uporzadkowany, bowiem miasto
powstato na ,surowym korzeniu”, czyli na
niezabudowanym terenie i zostato starannie
zaplanowane. Wroctawski architekt, Michat
Flandrin wytyczyt je na planie kwadratu,
z centralnie potozonym rynkiem i odchodza-
cymi od niego ulicami, przy ktérych wydzie-
lono regularne dziatki. Dzieki temu domy,
awraz z nimi kolejne ulice, zachowywaty swdj
regularny ksztatt, przecinajac sie pod katem
prostym. W 1663 r. Jan Opalirski, wczesny
dziedzic Rawicza, zmodyfikowat ten uktad,

MIASTA JUBILEUSZOWE

pokazuja, jak w konkretnych dyscyplinach
sportu sie ¢wiczy. Przychodzi na te lekcje po
kilkaset 0séb z naszych szkét. Pewne wzorce
mtodzi przejmuja poprzez bezposredni kon-
takt ze sportowcami. Jest wiec wiele czynni-
kow, ktdre w rezultacie sktadaja sie na sukces.

- Dziekuje za rozmowe i Zzycze sukcesow
we wszystkich dziedzinach.

wane m.in. przez rawickich muzykéw zostaty
wpisane na Krajowa Liste Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego UNESCO.

Rawicz stynie ze znanych sportowcéw, dlate-
go nie mogto tu zabrakna¢ organizowanych
z rozmachem imprez sportowych. Jedng
z nich jest 24-godzinny Rawicki Festiwal
Sportu - od 2011 roku najwigksze przedsie-
wziecie eventowe i jednoczesnie jedyne tego
typu w Polsce. Z trwajacej catg dobe rywali-
zacji wytaniani sg zwyciezcy sztandarowego
biegu sztafetowego zabytkowymi Plantami
im. Jana Pawta Il i innych dyscyplin. W roku
2018 w Festiwalu wzieta udziat rekordowa

Rawicz - rynek z lotu ptaka.

rozpoczynajac budowe nowego, blizniaczego
miasta, w ktérym osiedlac sie mieli katolicy.

Kultura z historia

Dzisiejsze wydarzenia kulturalne wpisujg sie
swoim charakterem w historie i tradycje Ra-
wicza. Tak jest m.in. w przypadku organizo-
wanych 4 razy do roku jarmarkow, ktérych
idea zawarta byta juz w akcie lokacyjnym
miasta z 1638 roku. Ich organizacje wspiera-
ja liczne stowarzyszenia, dla ktérych miasto
stworzyto tzw. Rynek Aktywnych Miesz-
kancéow - targi ekonomii spotecznej. Mie-
dzynarodowy Festiwal Muzykéw Ludowych
wpisat sie w kulturalny krajobraz miasta. Go-
spodarzami imprezy sa muzycy z Rawicza
i okolic, promujacy mikroregion chazacki,
znajdujacy sie na pograniczu Wielkopolski
i pétnocnego Slaska. Chazacy odrézniali sie
gwara z charakterystycznym mazurzeniem
oraz elementami kultury, np. gra na dudach.
Wielkopolskie tradycje dudziarskie pielegno-

Fot. Archiwum UMIG

liczba uczestnikéw, w tym goscie z zagrani-
cy - grupa z miasta partnerskiego Attendorn
w Niemczech. Impreza zdobyta juz kilka pre-
stizowych nagrod.

Miedzynarodowa wspétpraca

Rok 2017 byt przetomowy, jesli chodzi
0 wspotprace z miastami za granica. W 2016
roku Rawicz zrealizowat projekt pod nazwa
»Rawicz - urbs semper aperta”, ktérego
celem byto wywotanie dyskusji na temat
zagranicznej wspotpracy samorzadoéw. ta-
cinskie nawigzanie do hasta promocyjnego
Rawicza "Miasto zawsze otwarte" - faczyto
wszystkie zaplanowane dziatania. Pokto-
siem byto podpisanie w 2017 roku dwadch
listébw intencyjnych o wspotpracy ze Stra-
konicami w Czechach, pdzniej z Attendorn
w Niemczech. Miasta powotaty grupy ini-
cjatywne ztozone z przedstawicieli r6znych
grup mieszkancow celem realizacji najwaz-
niejszych zatozen wspétpracy. hh
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Furopejski Tydzien
Demokracji Lokalne;

Europejski Tydzien Demokracji Lokalnej
15-21 pazdziernika 2018

,,Udziat obywateli, konsultacje i zaangazowanie jako czynniki rozkwitu lokalnej demokrac;ji",
ze szczegolnym uwzglednieniem udziatu dzieci i mtodziezy.

Coroczna impreza, podczas ktérej wtadze lokalne ze wszystkich panstw cztonkowskich Rady Europejskiej spotyka-
ja sie z obywatelami i wspélnie z nimi podejmuja wspotprace nad réznymi biezacymi projektami.

Nadrzednym celem Europejskiego Tygodnia Demokracji Lokalnej jest wspieranie, promowanie i upowszechnianie uni-
wersalnych wartosci Rady Europy, takich jak demokracja i prawa cztowieka oraz zapewnienie uczestnikom mozliwosc
przytaczenia sie do europejskiej sieci zaangazowanej na rzecz promowania uczestnictwa obywateli na szczeblu lokalnym.

»,Niepodlegta do Hymnu”

Witacz sie w ogolnopolskie $piewanie 11 listopada

W 2018 swietujemy setng rocznice odzyskania przez Polske niepodlegtosci. W zwigzku ze zblizajacg sie datg
11 listopada - jedna z najwazniejszych w naszej historii - Biuro Programu Niepodlegta zaprasza do wspéttworzenia
wyjatkowego wydarzenia, ktére w bezprecedensowy sposéb zacheci Polakow do wspdlnego i radosnego Swietowania.

,Niepodlegta do hymnu” to inicjatywa, ktdrej celem jest zaproszenie Polek i Polakow do wspdlnego zaspiewania
hymnu 11 listopada o godzinie 12:00.

Do akcji zostaty zaproszone zaréwno najwazniejsze instytucje panstwowe, jak i najmniejsze spotecznosci lokalne.
Doktadnie o godzinie 12:00, podczas oficjalnych obchodéw przed Grobem Nieznanego Zotnierza w Warszawie do
hymnu stang przedstawiciele Panstwa. O tej samej godzinie stacje radiowe w catej Polsce wyemituja hymn naszego
Panstwa, tak by kazdy Polak mégt sie wigczy¢ do wspdlnego $piewania.

W imieniu Biura Programu Niepodlegta zapraszamy miasta do wtgczenia sie do akgcji ,Niepodlegta do hymnu”. Zapra-
szamy do zarezerwowania w programie uroczystosci, ktére Panstwo przygotowujecie, kilku minut na od$piewanie
hymnu. Prosimy tez o zaproponowanie Panstwa mieszkancom miejsc, w ktérych wspélnie z bliskimi, przyjaciétmi,
sgsiadami mogliby sie zebrac i przytgczy¢ do wykonania Mazurka Dabrowskiego. Prosimy rowniez o przekazanie tego
zaproszenia (w zataczeniu) jednostkom organizacyjnym i organizacjom spotecznym z terenu.

Zapraszamy réwniez do wykorzystania hashtagu #niepodlegladohymnu i zamieszczania informacji zaréwno na Paristwa stro-
nach internetowych, profilach w mediach\ spotecznosciowych, jak i zachecenie wszystkich uczestnikéw do tego samego.

Dotaczajacych do akcji prosimy o wypetnienie formularza na stronie
wybierajac wéréd rodzajow wydarzenia akcje ,Niepodlegta do hymnu”.

Samorzad Miejski

pppppp

IEPODLEGEOSCI

Miesiecznik wydawany przez Zwigzek Miast Polskich. Adres wydawcy i redakcji:
ZWIAZE K Redakcja: ul. Robocza 42, 61-517 Poznan,
MlAST Redaktor naczelna: Ewa Parchimowicz, tel. 61 63 350 54, fax 61 63 350 60

Joanna Proniewicz, Hanna Hendrysiak e-mail: redakcja@zmp.poznan.pl
PO LS Kl CH Oprawa graficzna, sktad: Krzysztof Paczynski




