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Nowe idee dla miast

Konferencja ,,Miasto 2016. Zarzadzanie miastem”




ZE ZWIAZKU

W NUMERZE
I

KRONIKA KRAJOWA

O roli obiektéw sportowych

w nowoczesnej infrastrukturze miejskiej
rozmawiali samorzadowcy z Warszawy,
Tych6w, Radomia i wojewddztwa $laskie-
go podczas konferencji po$wieconej za-
rzadzaniu nieruchomos$ciami sportowymi.

O wspdtpracy samorzadow z bran-
73 turystyczna, formach zaangazowania
JST w turystyke, barierach w promogji
turystycznej i komercjalizacji obiektow
sportowych méwiono podczas pierwszego
Kongresu Turystyki Polskiej, ktory odbyt
sie 12-14 pazdziernika br. w éwidnicy.

ZE ZWIAZKU

m W dniu 28 pazdziernika br.

w Warszawie odbylo sie drugie spotkanie
Komisji Rekrutacyjnej w projekcie ,Prze-
strzen dla partycypacji”. To kolejny etap
w naszym wspolnym projekcie. Przed
nami najwazniejsze zadanie - praca w
gminach i opracowanie Indywidualnych
Plan6ow Konsultacji.

m Listopad jest ostatnim miesiacem
realizacji projektu ,Zwiekszenie udziatu
mieszkaricow w planowaniu strategicz-
nym i planowaniu $wiadczenia ustug
publicznych, w nowych potaczonych
hromadach na Ukrainie, realizowanego
przez Zwiazek Miast Polskich we wspot-
pracy ze Zwiazkiem Miast Ukrainy.

PROJEKT NORWESKI 2

m Konferencja w Poznaniu podsumo-
wano piecioletni projekt Zwiazku Miast
Polskich ,Budowanie kompetencji do
wspolpracy miedzysamorzadowej

i miedzysektorowej jako narzedzia rozwoju
lokalnego i regionalnego”. 18 pazdziernika
br. partnerstwa biorace udzial w Programie
Regionalnym Ministerstwa Rozwoju zapre-
zentowaly rezultaty swojej pracy.

MIASTA JUBILEUSZOWE

Rekultywacja prowadzona przez
kopalnie wedtug naszych wskazan spra-
wia, ze na terenach pogérniczych dzi$
znajduja sie pola, zadrzewienia i zbiorniki
wodne. Pomystem kleczewskiego samo-
rzadu bylo zagospodarowanie zwato-
wisk na cele turystyczne - méwi Marek
Wesolowski, burmistrz Kleczewa. Miast
w tym roku obchodzi jubileusz 650-lecia
praw miejskich.

Na oktadce: Ratusz w Swidnicy.

W tym miesécie odbyt sie pierwszy Kon-
gres Turystyki Polskiej. O wydarzeniu
piszemy na str. VIII i IX.

Fot. E. Parchimowicz

Konferencja ,Miasto 2016. Zarzadzanie miastem”

Nowe idee dla miast

Po raz 10. poset do Parlamentu Europejskiego Jan Olbrycht podczas corocz-
nej miedzynarodowej konferencji w Katowicach zaprosit do rozmowy o za-
rzadzaniu miastami ekspertéow, samorzadowcow, studentow, architektow

i urbanistow.

raz z regionalnym think tankiem

,think Silesia”, Zwigzkiem Miast

Polskich oraz miastem Katowice
Jan Olbrycht zorganizowat 14 i 15 listopada
br. dziesiagtg juz miedzynarodowa konferen-
cje ,Miasto 2016. Zarzgdzanie miastem”.

W tym roku konferencje zdominowata te-
matyka miasta inteligentnego, cho¢ zaden
z paneli nie zawierat tych stow w tytule. Za-
rowno w czesci dotyczacej nowych idei dla
miast, jak i zarzadzania informacja domino-
wato w wypowiedziach uczestnikéw myslenie
o miescie jako o catosci, gdzie wszyscy, ktorzy
sg czes$cig miasta, ponosza za nie odpowie-
dzialnos¢. Podkreslano wielka role umiejetnej

7, Lol — e S,

Przedstawiciele samorzqdow Gdariska i Warszawy, a takze firm informatycznych i Instytutu Rozwoju
Miast podczas rozmowy na temat otwierania baz danych o miastach.

komunikacji z mieszkaricami, bez ktérej nie da
sie wspotczesnym miastem ani zarzadzag, ani
planowac jego przysztosci.

Habitat 111 o miastach

Jak co roku katowicka konferencja miata za
zadanie dostarczy¢ samorzgdowcom z miast
informacji o biezacych dziataniach Unii Euro-
pejskiej i rzadu polskiego, ktére podejmowa-
ne s z myslg o miastach. W ramach panelu
pod nazwa ,,Dziatania wobec miast na pozio-
mie globalnym, europejskim i krajowym” za-
brat glos Tobias Kettner, oficer tgcznikowy
w Europie z Sekretariatu Habitat IIl. Zaprezen-
towat konkluzje konferencji ONZ poswieconej
mieszkalnictwu i zréwnowazonemu rozwojo-

wi obszaréw miejskich, ktora odbyta sie w paz-
dzierniku w ekwadorskim miescie Quito. Ta
Swiatowa konferencja jest zwotywana co 20
lat. Celem tegorocznego spotkania byto ozy-
wienie globalnego zaangazowania polityczne-
g0 na rzecz zrbwnowazonego rozwoju miast
i osiedli ludzkich. Podczas konferencji, w kto-
rej wzieto udziat okoto 35 tys. uczestnikow
z catego Swiata, przyjeta zostata Nowa Agenda
Miejska okreslajaca globalne standardy i dtu-
goterminowa wizje w dziedzinie zréwnowazo-
nego rozwoju obszaréw miejskich w zakresie
budowania, zarzadzania i zycia w miastach.
Przypomnijmy, ze - wedtug szacunkéw - do
roku 2050 ponad dwie trzecie populacji $wia-

Fot. E. Parchimowicz

ta bedzie mieszkato w miastach. Cho¢ obec-
nie miasta zajmujg jedynie 2% powierzchni
Swiata, to jednak trzeba pamieta¢, ze az 70%
Swiatowego PKB wytwarzane jest w mias-
tach, 60% Swiatowego zuzycia pradu doko-
nuje sie w miastach, a takze z miast pochodzi
70% Smieci i odpaddw. Miasta wiec odgrywa-
ja niezwykle wazng role w zmianach klima-
tycznych catej planety, a takze w generowa-
niu probleméw bezpieczeristwa na swiecie.

- W koricowym dokumencie konferencji
w Quito - Nowej Agendzie Miejskiej - pod-
kreslona zostata rola urbanizacji jako narze-
dzia rozwoju wspofczesnych paristw - méwit
w Katowicach Tobias Kettner.- Poniewaz do-
kument ten zostat bez zastrzezen przyjety
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ZE ZWIAZKU

przez wszystkie paristwa ONZ, nalezy sie
spodziewac, ze pewne zasady urbaniza-
cji bedq przez najblizsze kilkanascie lat
wdrazane na catym swiecie. Dokument
ten niesie pewngq site moralng. Wzywa do
tworzenia specjalnych polityk miejskich
na poziomie krajowym oraz wskazuje na
potrzebe tworzenia zapisow w prawie kra-
jowym dotyczqcych tego, jak miasto moz-
na zaprojektowac i nim zarzqdzac.

Nowa Agenda Miejska byta omawiana
i tworzona przez dwa lata. W samej dys-
kusji w internecie wzieto udziat ponad 30
tysiecy osob ze 167 krajow. W spotka-
niu w Ekwadorze uczestniczyto ponad
2 tysigce przedstawicieli wtadz lokalnych
i regionalnych, a takze przedstawiciele
spofeczenstwa obywatelskiego. Opinie
ich wszystkich znalazty sie w dokumencie
kornicowym konferencji.

- Rodzi sie oczywiscie pytanie, w jakim
stopniu Nowa Agenda Miejska zostanie
wdrozona - moéwit w Katowicach Jan Ol-
brycht. - Zakfada sie, Ze na poziomie 80%.
Pamietajgc o tym, jak wiele wspdtczesnych
wojen rozpoczyna sie w miastach, jak wie-
lu mieszkaricow miast mieszka w slum-
sach, trzeba zdawac sobie sprawe, ze jezeli
nie zaplanujemy starannie proceséw urba-
nizacji i nie zajmiemy sie tymi problemami
w sposob globalny, one nas dogonig.

W UE dobry klimat dla miast

Przedstawicielka Komisji Europejskiej
- Judith Torokne-Rozsa z Dyrekcji Gene-
ralnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej -
mowita o europejskiej agendzie miejskie;j.
W jej opinii obecnie nastat bardzo dobry
czas dla miast europejskich. Nastepuje
wiele zmian w mysleniu, docenia sie fakty
- jak wielu ludzi mieszka w miastach, jaka
tosita, aleiile wyzwan to rodzi. Dzi$ Komi-
sja Europejska oddaje gtos miastom.

- Powstat nowy model wspdlnej pracy -
Agenda Miejska Unii Europejskiej. Miasta,
Komisja Europejska, rzqdy, organizacje po-
zarzgdowe razem pracujq nad planami dzia-
tania. Promowane sq dobre praktyki, gdyz
doswiadczenia poszczegdlnych miast stajg
sie bardzo wazne - mowita przedstawicielka
KE w Katowicach. Trzy hasta stajg sie klu-
czowe: lepsza wiedza, lepsze prawo i lepsze
finansowanie. Komisja Europejska bedzie
obserwowac nowa legislacje oraz jej wptyw
na miasta. Uruchomiona zostafa strona
,one-stop-shop” z informacjami, co Komi-
sja robi aktualnie dla miast. Oczekiwane sg
tam réwniez opinie i uwagi od samorzaddw.

Czas na eksperyment

O nowej inicjatywie wspolnotowej Urban
Innovative Actions moéwit w Katowicach

Tim Caulfield, dyrektor Sekretariatu UIA.
Rok temu Dyrekcja Generalna Polityki Re-
gionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej,
uruchomita pierwsze zaproszenie do skta-
dania wnioskéw w ramach tej nowej inicja-
tywy wspolnotowej wspierajacej innowa-
cyjne dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich. Inicjatywa
jest nowym instrumentem KE (zgodnie
z artykutem 8 rozporzadzenia ws. EFRR)
stworzonym w celu zapewnienia wspar-
cia i mozliwosci przetestowania innowa-
cyjnych rozwigzan i nowego podejscia do
wyzwan stojgcych przed wiadzami miej-
skimi w catej Europie. Z budzetu EFRR na
realizacje inicjatywy w okresie 2015-2020
przeznaczonych zostato 372 min EUR. Pro-
jekty wybierane bedg w drodze zaprosze-
nia do sktadania wnioskow. Kazdy projekt
moze otrzymac wspotfinansowanie z EFRR
w wysokosci do 5 min euro. Maksymalna
stopa wspotfinansowania wynosi 80%,
wdrozenie projektu musi nastgpi¢ w okre-
sie nie dtuzszym niz 3 lata. Budzet pierw-
szego, zakoriczonego juz naboru wynosit
80 mIn EUR.

O dofinansowanie projektéw w ramach
tej inicjatywy moga ubiegac sie miasta
liczace powyzej 50 tysiecy mieszkaricow
lub partnerstwa mniejszych miast. Wsrod
najwazniejszych kryteriow sg innowacyj-
nosc¢ zgtaszanego projektu (ustugi, ktéra
rozwigzuje jakis miejski problem), part-
nerstwo na etapie tworzenia oraz wdra-
zania, mierzalnos¢ efektow, a takze moz-
liwos¢ zastosowania danego rozwigzania
w innych miastach. Kluczowa role w tych
przedsiewzieciach ma odgrywac partner-
stwo - zawigzywane z uczelniami wyzszy-
mi, sektorem biznesowym, organizacjami
pozarzagdowymi oraz think tankami.

Rozpoczecie drugiego naboru do Urban In-
novative Actions zapowiedziane zostato na
koniec listopada tego roku. Whnioski bedzie
mozna sktada¢ do marca 2017 roku. Dyrek-
tor Tim Caulfield zapowiedziat cykl semina-
riow szkoleniowych na temat prawidtowego
wypetniania wnioskow. Szczegdty na ostat-
niej stronie ,Samorzadu Miejskiego”.

Spoteczna urbanistyka

Gosciem specjalnym pierwszego dnia
konferencji byta Belinda Tato z madryc-
kiej pracowni Ecosistema Urbano. Jest
wspotzatozycielkg grupy architektéw ta-
czacych w swoich pracach architekture,
urbanistyke, inzynierie i socjologie. Ar-
chitekci ci definiujg swoje podejscie jako
yurbanistyke spoteczng” (urban social
design), ktadaca nacisk na spdjnos¢ pro-
jektéw z otoczeniem i tkanka spoteczna.

Nowe idee dla miast - jak dobra urba-

nistyka sprawia, Ze w miastach Zyje sie
lepiej - to tytut wystapienia Belindy Tato
podczas katowickiej konferencji. Zapre-
zentowata ona kilka zrealizowanych przez
jej pracownie projektow, ktére pozwolity
znajdujace sie w kryzysie, zdegradowa-
ne lub ztej jakosci przestrzenie publiczne
w miastach lezagcych na réznych konty-
nentach przywrécié mieszkaicom. Za
kazdym razem ona i jej koledzy wyzwalali
aktywnos¢ mieszkancow, stawiali na ich
zaangazowanie, artykutowanie potrzeb.
Zanurzajac sie w sprawy i problemy dane-
go miejsca architekci z Madrytu stwarzali
mieszkanncom mozliwos¢ wypowiedze-
nia sie. Dziatali w mys| zasady, ze miasto
nie ma by¢ dla nas, tylko ma by¢ nasze.
W Polsce takie nowe podejscie jest znane,
ale stosunkowo mato stosowane. Zawod
urbanisty - co podkreslali uczestnicy kato-
wickiej konferencji - traktowany jest jako
zawad czysto inzynierski, nie spoteczny.

Sporo miejsca podczas dyskusji z udzia-
tem Belindy Tato poswiecono procesowi
partycypacji spotecznej. Pojawity sie gtosy,
ze poziom uczestnictwa mieszkancéw i ja-
kos¢ konsultacji zalezy od tego, jak podda-
wane konsultacjom miejsce jest wazne dla
zycia miasta. Go$¢ z Madrytu uwaza jed-
nak, ze decydujace jest to, na ile rozmowa
o transformacji danego miejsca jest intere-
sujgca. Zapraszajac mieszkancow do roz-
mowy powinno uzywac sie jezyka i formy
odpowiednich i pociggajacych dla poszcze-
gblnych grup spotecznych i wiekowych.

- Zawsze chodzi o komunikacje - méwi-
ta.- Gdy przestrzeri w miescie ulega trans-
formacji, musimy komunikowac sie nie
tylko z kolegami po fachu, ale i z miesz-
karicami.

O roli danych

Podczas panelu poswieconego zarzgdza-
niu informacja samorzadowcy i przedsta-
wiciele firm informatycznych zastanawiali
sie, jak zacheci¢ lideréw miast, ktorzy
przy podejmowaniu decyzji czesto kieruja
sie intuicjg, do bazowania na danych. Mo6-
wiono o wielkiej potrzebie otwierania da-
nych przez urzedy miast. Jest to elemen-
tem transparentnosci dziatan samorzadu,
budowania zaufania u obywateli poprzez
pokazanie, ze wiadze miasta nie majg nic
do ukrycia, a decyzje podejmuja w opar-
ciu o obiektywne dane. Otwarcie danych
to takze - jak przekonywali przedstawicie-
le Warszawy i Gdanska - ogromna zmiana
kulturowa wewnatrz urzedu.

Ewa Parchimowicz

Wiecej informacji na stronie www.
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Zarzad ZMP w Lublinie

Porzadki w planowaniu
przestrzennym

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP w Lublinie 28 pazdziernika 2016
r. zgltoszono uwagi do projektu Kodeksu urbanistyczno-budowlanego
(MIiB), podtrzymano negatywna opinie wobec projektu Prawa o$wiato-
wego (MEN), a pozytywnie, cho¢ z uwagami, oceniono rzadowe propo-
zycje rozwiazan w ochronie zdrowia (MZ).

ztonkowie Zarzadu ZMP postanowi-
Cli nie zajmowac jeszcze stanowiska

W sprawie przygotowanego przez
Ministerstwo Infrastruktury i Budownic-
twa projektu Kodeksu urbanistyczno-
-budowlanego, gdyz miasta zgtosity do
niego wiele uwag i zastrzezen, ktdre po-
winien uporzgdkowac specjalnie do tego
powotany zespot ztozony z ekspertow
w tej dziedzinie, a nastepnie przedstawic
projektodawcom. Wstepny etap konsul-
tacji tego projektu stwarza realne szanse
na wprowadzenie ich do tej regulacji.

W trakcie dyskusji Zygmunt Frankiewicz,
prezes ZMP, podkreslat, ze jest to bardzo
wazny projekt. - Kodeks wprowadza sze-
reg zmian do planowania przestrzennego.
Sfera ta od dawna wymagata zmiany, bo
dziato sie w niej Zle, i doceniamy fakt, ze
podjeto sie zmian w tej dziedzinie. Jednak
prawo to musi byc¢ dobrej jakosci, a poki
co projekt ten jest daleki od doskonatosci
— mowit prezydent Gliwic. Kodeks urbani-
styczno-budowlany ma m.in. usprawnic
procesy inwestycyjne i jesli nie bedzie
on w szczegétach dobrze dopracowany,
to mozliwe, ze zamiast postepu bedzie-
my mieli jeszcze gorszg sytuacje i zastdj.
Pozytywnie oceniono kierunek zmian,
poniewaz niektore z nich byty juz od
dawna postulowane przez srodowiska sa-
morzadowe, w tym przez Zwigzek Miast
Polskich. W projekcie uwzgledniono m.in.
likwidacje decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu, wzmocnienie
rangi studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego czy
zastgpienie opfaty adjacenckiej i plani-
stycznej optatq infrastrukturalng. Zdecy-
dowany sprzeciw wzbudzity natomiast
zapisy dotyczgce np. zgody inwestycyjnej
czy rozporzadzenia okreslajgcego zasady
zapewnienia partycypacji spoteczne;j.

Przeciwko reformie o$wiaty

Podtrzymano negatywna opinie strony
samorzadowej Komisji Wspdlnej Rza-
du i Samorzadu Terytorialnego w kwe-

stii projektu MEN Prawa oswiatowego
i przepisow wprowadzajacych. Gtéwne
powody to m.in.: brak diagnozy bedacej
podstawg proponowanych zmian, nie-
mozliwe do zachowania terminy wdroze-
nia nowego ustroju szkolnego oraz brak
aktéw wykonawczych, niezbednych do
przeprowadzenia zmian zaproponowa-
nych w analizowanych projektach ustaw.
Aby wprowadzi¢ zmiany prezydenci
i burmistrzowie s3 zobowigzani przed-
stawi¢ swoim radom — zgodnie z obowig-
zujagcym prawem - projekty budzetow
w ciggu najblizszych trzech tygodni (do
15 listopada). W zwigzku z tym obecnie
nie mozna opracowac projektu budzetu,
ktory by uwzgledniat te reforme. Podob-
nie nie da sie do 17 lutego 2017 roku, co
tez wynika z przepisdw, wynegocjowac
z radg, z rodzicami i nauczycielami zmian
w sieciach szkolnych, da¢ do zaopiniowa-
nia kuratorowi oswiaty i przedstawié ra-
dom. Cztonkowie ZMP uwazajg réwniez,
Ze proponowane w Prawie oswiatowym
zmiany s3 nieuzasadnione, gdyz ozna-
czajq likwidacje prawie 7 tysiecy niezle
funkcjonujacych szkét - ponad 3 tysigce
z nich zniknie catkowicie. Ich zdaniem, za
duzo wysitku Polska wtozyta - bo 130 mld
zt wydano do tej pory na gimnazja, z tego
8 mld zt na inwestycje i zakupy - zbyt
dobry jest ich poziom, cho¢ nie wsze-
dzie rowny, aby teraz nagle powiedziec,
ze wszystko kasujemy. Przedstawiciele
miast mowili tez, ze projekt jest chaotycz-
ny. Zgtosili ponadto szczegdétowe uwagi
(np. sprzecznos$¢ przepiséw o likwidacji
z ustawg o finansach publicznych), ktére
postanowiono przekaza¢ do MEN.

Zdrowie z zastrzezeniami

Zarzad ZMP podjat réwniez stanowisko
W sprawie propozycji rozwigzan praw-
nych wprowadzajacych system pod-
stawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej. Reprezen-
tanci miast cztonkowskich ZMP pozytyw-
nie ocenili inicjatywe resortu zdrowia

zmierzajgcg do uporzadkowania sieci
podmiotéw leczniczych w Polsce. Jednak
proponowane zmiany nie powinny: pro-
wadzi¢ do ograniczania dostepnosci do
Swiadczen opieki zdrowotnej, obcigzac
samorzadow dodatkowymi zadaniami,
bez zagwarantowania na ich realizacje
srodkéw finansowych czy tez pogtebiac
i tak juz trudnej sytuacji ekonomicznej
szpitali. Niestety, zagrozenia takie niosg
niektdre z zapisdw zawartych w projekcie
ustawy Ministerstwa Zdrowia o $wiad-
czeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze srodkéw publicznych. Marek
Wojcik, petnomocnik Zarzadu ZMP ds.
legislacji wskazuje: - Regulacja ta — po
pierwsze - postawi czes¢ szpitali w trud-
nej sytuacji, poniewaz nie bedg one miaty
mozliwosci wykonywania w petni swojej
dziatalnosci. Po drugie — wprowadza roz-
wigzanie likwidujgce Swiadczenia ponad-
limitowe. Szpitale dostang ryczaft i bedg
musiaty sie w nim doktadnie zmiescic, co
oznacza, ze pogorszy sie dostep do hospi-
talizacji i zabiegéow planowanych. To nas
niepokoi i nie mozemy sie na to zgodzic.
Poparto inicjatywe projektu zatozen
MZ do projektu ustawy o podstawowej
opiece zdrowotnej (POZ). Podkreslano,
ze trudno j3 jednoznacznie ocenié¢, gdyz
nieznane sg zasady finansowania zapro-
ponowanych rozwigzan. Cztonkowie Za-
rzadu krytycznie ocenili propozycje rezy-
gnacji w tym projekcie z zapowiedzianego
przez Ministra Zdrowia zobowigzania le-
karzy podstawowej opieki zdrowotnej do
realizacji dziatan profilaktycznych, wska-
zujac samorzady jako odpowiedzialne za
wykonywanie tego typu zadan.

Doradcy na stanowiskach

Negatywnie zaopiniowano projekt usta-
wy o pracownikach samorzadowych
(autorstwa grupy postow), ktéry zaktada
usuniecie przepiséw dajacych mozliwos¢
zatrudniania w urzedach samorzadowych
doradcow i asystentéw. W opinii Zarzadu
ZMP, nowelizacja powinna by¢ sporzadza-
na w oparciu o argumenty merytoryczne
i rzetelne dane liczbowe. Wskazywano, ze
wiele samorzaddéw nie korzysta w ogdle
z tej mozliwosci. W tych miastach, w kto-
rych wystepuja doradcy, petnig oni funk-
cje eksperckie, s3 osobami cieszgcymi sie
uznaniem i autorytetem, specjalistami
w okreslonych dziedzinach, jak np. w Kra-
kowie zajmuja sie sprawami senioréw czy
ochrong powietrza. Podkreslano, ze oceny
stusznosci decyzji burmistrza czy prezy-
denta w tej kwestii dokonuje rada, uchwa-
lajac budzet, a takze sami mieszkancy
w akcie wyborczym.

v SAMORZAD MIEJSKI nr 9 (233), pazdziernik-listopad 2016



ZE ZWIAZKU

Sprawniejsza administracja?

Pozytywnie oceniono projekt o zmianie
ustawy — Kodeks postepowania admi-
nistracyjnego, przygotowany przez Mi-
nisterstwo Rozwoju, ktéry wprowadza
nowe rozwigzania (np. instytucje pona-
glenia, mediacji, umowy administracyj-
nej) pozwalajgce m.in. na usprawnienie
postepowan administracyjnych, skroce-
nie czasu ich trwania, zmniejszenie licz-
by rozstrzygnie¢ kasatoryjnych i bardziej
partnerskie podejscie administracji do
obywateli. Przedstawiciele miast wska-
zywali jednak na pewne mankamenty,
dlatego postanowiono uwagi te przeka-
za¢ bezposrednio do Sejmu, gdyz projekt
uzgodnita juz wczesniej KWRIST, wnoszac
jedynie uwage dotyczacy przywrdcenia
gminie statusu strony w postepowaniu
administracyjnym. Watpliwosci Zarzadu

sprzedane torby plastikowe, kontrole ob-
rotu nimi). Z kolei przy omawianiu projek-
tu rozporzadzenia MS ws. poziomow re-
cyklingu, przygotowania do ponownego
uzycia i odzysku innymi metodami nie-
ktorych frakcji odpadéw komunalnych,
zwrdécono uwage na to, ze ze wzoru do-
tyczacego obliczenia poziomu recyklingu
powinny by¢ wytaczone réwniez odpady
biodegradowalne oraz wielkogabaryto-
we, zuzyty sprzet elektryczny, baterie,
akumulatory i inne odpady zawierajace
substancje niebezpieczne. Natomiast po-
winny by¢ brane pod uwage wytgcznie
odpady zmieszane i surowce takie jak
tworzywa sztuczne, papier, szkto i metal.

Czytelniej i elastyczniej

W kwestii obywatelskiego projektu usta-
wy o ograniczeniu handlu w niedziele,
zdecydowano o przekazaniu uwag z mia-

Zarzqd ZMP postanowit powotac do opracowania zgtoszonych licznych uwag i wnioskéw do Kodeksu
urbanistyczno-budowlanego specjalny zespot roboczy, w sktad ktérego wejdg specjalisci z miast za-
proponowani przez prezydentow i burmistrzéw.

ZMP dotyczyty ponadto m.in. rozbudowa-
nej instytucji naktadania kar (zwiekszenie
naktadu pracy), wykorzystania mediacji do
przewlekania postepowania czy zmniej-
szenia wptywéw w zwigzku z upowszech-
nieniem instytucji pouczenia i wymogiem
dostosowania wymiaru naktadanych kar
administracyjnych. Tak naprawde ocena
zaproponowanych rozwigzan bedzie moz-
liwa dopiero po praktycznym ich zastoso-
waniu - podkreslono.

Uwagi do VAT i odpadow

Samorzgdowcy z miast zgtosili liczne
uwagi do projektu Ministerstwa Finan-
sOw o zmianie ustawy o podatku od to-
warow i ustug, a takze do projektu Mi-
nisterstwa Srodowiska o zmianie ustawy
o gospodarce opakowaniami i odpada-
mi opakowaniowymi. Ich zdaniem, ten
ostatni projekt nie rozwigzuje problemu,
a jedynie powoduje wzrost administracyj-
nych czynnosci (ewidencja i rozliczanie za

Fot. J. Proniewicz

sta Krakowa, ktdére dotyczg m.in. utrud-
nien, jakie ta regulacja moze powodowac
przy organizacji targowisk, kiermaszy,
gietd tematycznych, jarmarkéw (koniecz-
nos¢ indywidualnego rozpatrywania kaz-
dego stoiska handlowego osobno). Wazne,
aby samorzady lokalne miaty mozliwosc
uchwalania odstepstw od ewentualnych
ustawowo przyjetych zakazdéw, biorac pod
uwage lokalne tradycje, zwyczaje i potrze-
by spotecznosci.

Pozytywnie zaopiniowano projekt
ustawy o ochronie zwierzat (PiS), cho¢
zgtoszono zastrzezenia dotyczace m.in.
kastracji i sterylizacji dziko zyjacych
kotow (negatywne stanowisko RIO
w Krakowie). Zdaniem cztonkéw Zarza-
du, konieczne jest jasne i czytelne ure-
gulowanie tych kwestii. Zaakceptowa-
no projekty regulacji w sprawie: Karty
Polaka oraz ustawy o cudzoziemcach
(zmiana usprawnia proces przyznawania
Swiadczen i przyspiesza czas prowadze-

nia postepowan), Kodeksu karnego wy-
konawczego (wiecej pracy dla wieznidw;
zgtoszono jednak uwage, ze lepiej byto-
by, gdyby nie byt to przymus prawny,
gdyz mniejsze miasta, w ktérych znaj-
duje sie duzy zaktad karny, mogg mie¢
problem z zapewnieniem odpowiednio
duzej liczby miejsc pracy).

Niekonstytucyjne zapisy

Negatywnie oceniono projekt ustawy
o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (,roz-
montowywanie” administracji zespolonej
na poziomie powiatu) oraz o przeksztatce-
niu udziatéw w uzytkowaniu wieczystym
gruntow zabudowanych na cele mieszka-
niowe w udziaty we wiasnosci gruntow
(MIiB). Projekt ten jest przyktadem zbed-
nej nadregulacji prawnej. Zaktada odgdrne
wywifaszczenie gmin, ktére zostato juz raz
przeprowadzone przez ustawodawce, co
Trybunat Konstytucyjny uznat za niekon-
stytucyjne. Zgtoszono do tej kolejnej wers;ji
projektu szereg uwag szczegétowych.

Bezpiecznie
w cyberprzestrzeni

Uwagi zgtoszono tez do projektu uchwa-
ty Rady Ministrow ws. Strategii Cyber-
bezpieczeristwa RP na lata 2016-2020.
Zarzad ZMP z zadowoleniem odnotowat
fakt zauwazenia przez najwyzsze organy
panstwowe narastania tego problemu.
Przedstawiona strategia zaktada wiaczenie
administracji panstwowej i samorzagdowe;j
w zarzadzanie cyberbezpieczeristwem, po-
mijajac jednak stan swiadomosci na temat
bezpieczenstwa na nizszych szczeblach
administracji. W opinii przedstawicieli
miast, tworzenie strategii w tej materii na-
lezy rozpocza¢ od rozpoznania problemow
i brakdw, jakie wystepuja na poziomie jed-
nostek organizacyjnych. Potem dopiero
nalezy podjaé szeroko zakrojong akcje pod-
noszenia $wiadomosci pracownikéw jed-
nostek na wszystkich szczeblach i nie tylko
w kwestii zapewnienia bezpieczenstwa
teleinformatycznego, ale przede wszyst-
kim organizacyjno-technicznego. Najlepiej
bytoby zwiekszy¢ naktady na edukacje od
najmtodszych lat. Dopiero w nastepnym
okresie, po usunieciu podstawowych pro-
blemdéw, mozna zajac¢ sie tworzeniem sys-
temu zarzadzania bezpieczeristwem na
kolejnych poziomach. Zwrécono tez uwa-
ge na brak wskazania zrédet finansowania,
co przy tak szczegétowym harmonogramie
realizacji przedsiewzie¢ objetych strate-
gig, moze skutkowac nieokreslong zwtoka
w ich realizacji.

Joanna Proniewicz
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Z Komisji Wspolnej...

Chory system oswiaty

Podczas posiedzenia KWRIST 26 pazdziernika br. samorzadowcy zde-
cydowanie negatywnie zaopiniowali projekty Prawa oswiatowego, ktore

wprowadzaja reforme edukacji.

asze podejscie do samej idei re-
N formy edukacji nie jest jedno-

znacznie negatywne. To, ze zmia-
ny w systemie edukacji sq potrzebne jest
dla nas oczywiste. Opinia negatywna
dotyczy sposobu wprowadzania zmiany
i termindw jej wprowadzania — wyjasniat
Marek Olszewski, wspdtprzewodnicza-
cy Komisji Wspdlnej ze strony samorzg-
dowej i jednoczesnie szef jej zespotu
oswiatowego.

Wsréd powoddw negatywnej opinii
samorzadowcy wymienili m.in. brak
diagnozy bedacej podstawa propono-
wanych zmian, niemozliwe do zachowa-
nia terminy wdrozenia nowego ustroju
szkolnego, brak czasu na przeprowadze-
nie lokalnych kampanii informacyjnych
dla uczniéw i ich rodzicéw, dotyczacych
projektowanych zmian oraz na konsulto-
wanie projektu nowej sieci szkot.

Zarzucajg tez resortowi edukacji brak
rozporzadzen do ustaw i przede wszyst-
kim - projektu ustawy o finansowaniu
oswiaty. Negatywnie odniesli sie tez
do zwiekszenia kompetencji kuratora
oswiaty w kwestii decydowania o likwi-
dacji szkét - to odebranie samorzagdom
prawa decydowania o sposobie wykony-
wania zadan wtasnych.

Nie ma czasu na dalsze
dyskusje

Wiceminister edukacji Teresa War-
gocka rozumiejgc niepokdj samorza-
déw, dotyczacy zmiany organizacji
bazy szkét oraz finansowania oswia-
ty, zaznaczyta, ze MEN musi bra¢ pod
uwage przestanki zwigzane z jakoscia
i dostepnoscig ksztatcenia. Z debat
ekspertéow wyptynat wniosek, ze trze-
ba przywrdcic 4-letnie liceum, bowiem
3-letnie cykle ksztatcenia sg zbyt krot-
kie dla realizacji podstaw programo-
wych. To jest gtdwny element zmiany.
Wargocka przypomniata, ze juz w 2009
r. zastosowano proteze polegajacy na
wprowadzeniu wspdlnej podstawy
programowe;j dla 3 klas gimnazjow i 1
klasy szkét ponadgimnazjalnych, co ne-
gatywnie odbija sie na jakosci ksztatce-
nia. Analizy wykazaty tez, ze gimnazja

przez 17 lat nie spetnity zatozen, ktére
przyswiecaty ich tworzeniu.

- Nie ma czasu na dalsze dyskusje.
System oswiaty w Polsce jest chory.
Skutkiem tej wspdlnej podstawy progra-

posiedzeniu Komisji Wspdlnej.

mowej w liceum ogdlnoksztatcgcym mto-
dziez tylko przez 1,5 roku przygotowuje
sie do matury. Zlikwidowano ksztatcenie
0godlne — wyjasniata wiceminister.

Odnosnie krétkich terminéw wpro-
wadzenia reformy Wargocka przy-
znata, ze harmonogram jest napie-
ty. Dlatego trzeba zgodnej i dobrej
wspotpracy, by przeprowadzi¢ zmiany.
Dodata, ze kolejna ustawa, przygoto-
wywana przez MEN dotyczy finanso-
wania i dotowania oswiata. - Wspdlnie
z samorzgdowcami chcemy wypraco-
wac taki system finansowania oswia-
ty, zeby uwzgledniat funkcjonowanie
szkot, okreslenie standardu i dofinan-
sowanie matych szkot wiejskich — po-
wiedziata wiceminister.

Dyrektor Departamentu Wspodtpracy
zSamorzgdem Terytorialnym, Grzegorz
Pochopien zapewniat tez, ze pojawia-
jace sie dane moéwiace o zwolnieniach
w wyniku reformy nawet 30 tysiecy na-
uczycieli sg absolutnie nieprawdziwe.
W skali kraju wrecz zwiekszy sie popyt
na nauczycieli. Ewentualne zwolnienia
w konkretnej szkole bedg rekompen-
sowane z nadwyzka popytem w innej
szkole, zwtaszcza w powiatach w 2019
r., kiedy powstanie czwarta klasa w li-
ceach i technikach.

- Nie ma czasu na dalsze dyskusje. System oswiaty w Polsce jest chory
- powiedziata wiceminister edukacji narodowej, Teresa Wargocka na

Fot. H. Hendrysiak

- Mamy swiadomos¢, ze wybieramy sie
wspdlnie na taki niebezpieczny, wysoko-
gorski szlak i powinniSmy sobie wszyscy
zyczy¢ powodzenia — zakonczyt Marek
Olszewski, wspotprzewodniczacy ze
strony samorzadowe;j.

Pracujemy dalej

Zespoty robocze Komisji Wspdlnej,
ktore spotkaty sie w pazdzierniku na
swoich posiedzeniach, opiniowaty Stra-
tegie Odpowiedzialnego Rozwoju, ktora
jest rozwinieciem tzw. planu Morawiec-
kiego. Wskazuje ona zasady, cele i gtow-
ne obszary rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym,
gospodarczym i prze-
strzennym w perspekty-
wie roku 2020 2030. Sta-
nowi¢ bedzie instrument
elastycznego zarzadzania
gtownymi  elementami
rozwojowymi kraju.

Samorzadowcy  zgto-
sili wiele uwag, z kto-
rych wiekszo$¢ - zgodnie
z obietnica wiceministra
rozwoju, Adama Hamrysz-
czaka - zostanie uwzgled-
niona. Poniewaz konsulta-
cje nadal trwaja, pojawienie
sie ostatecznej wersji projektu zapowiedzia-
no na potowe listopada br.

Samorzadu wspélpraca
miedzynarodowa

Na poczatku pazdziernikowego posiedze-
nia Adam Hamryszczak, wiceminister roz-
woju przedstawit prezentacje ukazujaca
szanse dla samorzadu terytorialnego, jakie
daje wspotpraca transgraniczna w ramach
programow Europejskiej Wspotpracy Te-
rytorialnej na lata 2014-2020. Starczy po-
wiedzie¢, ze alokacja ogétem w programie
Interreg wynosi 821 min Euro, a w progra-
mie Eis (Polska-Baitorus-Ukraina) — blisko
245 min Euro. Minister podkreslat, ze pro-
gramy transnarodowe i miedzyregionalny
Interreg Europa umozliwiaja wspotprace
z zagranicznymi partnerami wnioskodaw-
com z catej Polski, a nie tylko gminom czy
regionom przygranicznym.

Podstawg do nawigzania wspotpracy
jest wspodlna potrzeba, wyzwanie lub
problem, ktérego nie da sie skutecznie
rozwigzac w skali lokalnej czy regionalne;.
Przyktadami takich spraw moga by¢: za-
nieczyszczenie srodowiska, nieefektywna
sie¢ transportowa, niska innowacyjnosc
sektora MSP, zte gospodarowanie energia.

hh
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Zarzadzanie nieruchomos$ciami sportowymi

[ ] [ ] ?
Misja czy zysk?
Z roku na rok wzrasta aktywno$¢ sportowa mieszkancow miast. Prezy-

denci i burmistrzowie wychodzac naprzeciw ich potrzebom buduja sta-
diony, hale sportowe, ptywalnie, lodowiska i sciezki rowerowe.

iemate wydatki na inwestycje

N sportowe ponosi tez budzet pan-

stwa — tylko w latach 2008-1014

wyniosty one ponad 2,5 miliarda zto-

tych, za ktére zmodernizowano ponad
3 tysigce obiektow sportowych.

O roli obiektéw sportowych w nowo-
czesnej infrastrukturze miejskiej roz-
mawiali samorzadowcy z Warszawy, Ty-
chéw, Radomia i wojewddztwa $lgskiego
podczas konferencji poswieco-
nej zarzadzaniu nieruchomoscia-

mi sportowymi, ktéra odbyta sie =
w stolicy w dniach 7 i 8 pazdzier- i
nika br.

Sport taczy

Zanim jednak zaczeta sie rozmowa
o zarzadzaniu, prof. Marek Bryx ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie mowit o miescie jako swego |
rodzaju zywym organizmie, $ro-
dowisku zycia jego mieszkancow.
Aby miasto, a wiec mieszkaricy byli
szczesliwi, warunkiem sine qua non
jest zapewnienie im poczucia wspdl-
noty. Badania wykazujg bowiem, ze
poczucie przynaleznosci oraz dobre relacje
spoteczne s wazniejsze niz bogactwo. Sport
za$ jest jednym z czynnikéw budujacych te
relacje, dlatego warto wen inwestowac.

Miasta aktywne

W ciggu ostatniego ¢wieréwiecza zmie-
nity sie potrzeby i oczekiwania mieszkan-
cow dotyczace funkcjonowania miasta,
w tym dotyczace sportu.

- W Warszawie od lat obserwujemy nie-
prawdopodobny wzrost aktywnosci spor-
towej mieszkancow, poczynajqgc od matych
dzieciakow, ktore przyprowadzajg swoich
rodzicéw na réznego rodzaju wydarzenia —
az do senioréw — mowita Renata Kaznow-
ska, wiceprezydent Warszawy. Potwierdza-
ja to liczby — w stolicy samych tylko biegéw
ulicznych i maratonéw odbywa sie ponad
300, a tegoroczny Maraton Warszawski
zgromadzit kilkanascie tysiecy osob.

Ten trend widoczny jest w catej Polsce —
coraz wiecej mieszkancéw uprawia sport
rekreacyjnie lub wyczynowo. Aby wyjs¢ na-
przeciw tym potrzebom, wtadze samorza-
dowe budujg (lub modernizujg) infrastruk-

ture do sportu ,masowego”, czyli np. boiska
wielofunkcyjne, drogi rowerowe, ptywalnie
itp., a takze do sportu elitarnego, czyli pet-
nowymiarowe stadiony czy hale widowi-
skowo-sportowe dla profesjonalnych spor-
towcdw czy na duze imprezy rozrywkowe.
Sama budowa takich obiektow to jednak
dopiero poczatek. Potem do kosztéw in-
westycji dochodzg koszty jej utrzymania.
Samorzadowcy wykazujg duza inwencje,

-‘. 1

Fot. H. Henrysiak

jesli chodzi o minimalizowanie tych kosz-
tow. Wiceprezydent Tychow, Mitosz Stec
podat przyktad parku wodnego, w ktérym
powstaje bioelektrocieptownia, do ktorej
doprowadzany bedzie biogaz, produko-
wany jako ,,produkt uboczny” oczyszczalni
Sciekéw. Takie rozwigzanie pozwoli znaczg-
co obnizy¢ koszty funkcjonowania obiektu.

W perspektywie czasu wazne jest tez
dobre zarzadzanie obiektami sportowy-
mi, aby nie generowaty niepotrzebnych
kosztow. Trzeba zadbaé o odpowiednie
przychody, ktére zbilansujg koszty utrzy-
mania obiektu. Konieczna jest skuteczna
komercjalizacja i stworzenie dobrej ofer-
ty. Realizacja takiego scenariusza wy-
maga specjalistycznej wiedzy, zaréwno
z dziedziny optymalizacji kosztéw eksplo-
atacji, zarzadzania finansami, jak réwniez
zastosowania skutecznych technik mar-
ketingowo sprzedazowych.

Planowanie, budowa
i zarzadzanie

Zarzadzanie jest jednym z kluczo-
wych czynnikéw decydujgcych o pet-

O roli obiektow sportowych w nowaczesnej infrastrukturze miejskiej rozma-

wiali samorzqdowcy z Warszawy, Tychéw, Radomia i wojewdaztwa slgskiego.  jego kreacja — dodat Potgrabski.

nym wykorzystaniu potencjatu nowo-
czesnych obiektow sportowych — i to
poczawszy od etapu planowania inwe-
stycji az do jej codziennego wykorzy-
stania.

- Zanim wbijemy pierwszq fopate, trze-
ba wszystko doktadnie zaplanowac; faza
projektowa powinna trwac co najmniej
tyle samo czasu, co budowa. Trzeba tez
wczesniej myslec¢ o tym, jak tym obiek-
tem potem zarzqdzac — w jakie funkcjo-
nalnosci go wyposazyc, jakich uzyc tech-
nologii, by potem przyciggac klienta, by
moc by¢ z nim w kontakcie, by go ,lo-
jalizowac” — moéwit Tomasz Pétgrabski,
byty wiceminister sportu.

Jako przyktad dobrego planowania
i zarzadzania podano Stadion Narodowy
w Warszawie, ktéry - usytuowany blisko
»”4 centrum miasta - ,zyje” caty
1 rok. Oprécz imprez sportowych
organizowane tam sg konferen-
4 cie, koncerty, warsztaty oraz

. zwiedzanie, a zimg dziata lodo-
wisko dla mieszkarncow.

Wazne jest, by juz na etapie
planowania uswiadomic¢ sobie,
ze obiekt sportowy dzisiaj nie
ogranicza sie do swojej fizycz-
nej lokalizacji. - Obiekt sporto-
wy dzisiaj juz gteboko wycho-
~ dzi w Swiat cyfrowy. | w takim
kontekscie musi by¢ rozwazana

Trzeba umie¢ z fanéw zro-
bi¢ lojalnych klientéw obiek-
tu sportowego — na wszystkie 365 dni
w roku funkcjonowania obiektu. Trzeba
od razu pokazac im oferte do nich skie-
rowana. Duzy stadion np. musi by¢ inte-
gralng czescig miejskiego ekosystemu.
Dzi$ bowiem trzeba zarzadzac nierucho-
moscig, wydarzeniami i spotecznoscia.
Spotecznoscia takze, bo ludzie caty czas
generuja dane - jesli sg zadowoleni, to
natychmiast przekazujg informacje o tym
w Swiecie cyfrowym — robig zdjecia,
przesytaja tweety czy sms-y. - To sq tzw.
ciemne dane, o ktorych nie wiemy, a kto-
re istniejqg w rzeczywistosci wirtualnej —
to trzeba umieé wykorzystac.

Jednak misja

Kto winien zarzgdzac obiektami spor-
towymi? Samorzadowcy nie zamykaja
sie na wspotprace z prywatnymi firma-
mi zarzadzajacymi, jednak czesto maja
swoje wyspecjalizowane jednostki, kto-
re realizujg misje samorzadu, sg nasta-
wione na spetnianie oczekiwan miesz-
kancéw, a nie tylko na zysk.

hh
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Kongres Turystyki Polskiej w Swidnicy

Wspot ] |
O wspotpracy samorzadow z branza turystyczna, formach zaangazo-
wania JST w turystyke, barierach w promocgji turystycznej i komercja-

lizacji obiektéow sportowych moéwiono podczas pierwszego Kongresu
Turystyki Polskiej, ktory odbyt sie 12-14 pazdziernika br. w Swidnicy.

ficjalne statystyki imprezy to: po-
O nad 700 uczestnikow, 24 sesje, 55

prezentacji, 104 panelistow. Byta
to jedna z wazniejszych w tym roku debat
publicznych na rzecz rozwoju turystyczne-
go kraju z udziatem przedstawicieli branzy,
samorzadow i Swiata nauki. Ideg Kongresu
Turystyki Polskiej byto stworzenie plat-
formy statego porozumienia pomiedzy
przedsiebiorcami i organizacjami bran-
zowymi oraz integracja Srodowisk dzia-
tajacych na rzecz turystyki. Do Swidnicy
przyjechali wtasciciele firm, samorzad go-

W trakcie spotkania wreczono nagrody i wyrdznienia dla Przyjaznej Gminy 2016 oraz Turystycznego
Produktu i Turystycznej Ustugi Roku 2016 (wyniki na stronie www) .

spodarczy, organizacje turystyczne, urzed-
nicy, samorzadowcy, parlamentarzysci
i reprezentanci rzadu. Organizatorami
Kongresu Turystyki Polskiej byli, obok
Swidnicy i $widnickiej Organizacji Tury-
stycznej, takze Ministerstwo Sportu i Tu-
rystyki, Polska lIzba Turystyki, Izba Tury-
styki Rzeczypospolitej Polskiej. Partnerem
kongresu byta tez Polska Organizacja Tury-
styczna i Zwigzek Miast Polskich.

Przez trzy dni dyskutowano o terazniej-
szosci i przysztosci turystyki w Polsce, za-
réwno z perspektywy catego sektora, jak
i z samorzadowego punktu widzenia. — Dla
mnie najwazniejszq rzeczq jest to, abysmy
my jako gospodarze naszych miejscowo-
sci nauczyli sie, jak wykorzystywac ten
ogromny potencjat, jaki jest nam dany, aby
turystyka rozwijata sie jak najlepiej — moé-
wifa Beata Moskal-Staniewska, prezydent
Swidnicy. Zwrdcita uwage na zbyt mata

L\ IK
]

Diznesy pf

obecnos¢ na kongresie samorzadowcow:
— Samorzqdy wcigz nie rozumiejq, jakie bo-
gactwo majq w swoich rekach i nie umiejq
go wykorzystac. To wyzwanie na przysztosc.

Wiecej badan

Zdaniem ekspertéw obecnie zaangazo-
wanie samorzadu terytorialnego w rozwoj
branzy turystycznej ma charakter w prze-
wazajacej mierze fakultatywny. — Jednak
dla wielu gmin turystyka jest waznym
elementem rozwoju lokalnego — ttumaczy
Andrzej Porawski, dyrektor biura Zwigzku

Miast Polskich. — Coraz czesciej gminy two-
rzq oferty lub produkty zwigzane z lokalng
specyfikq jak: turystyka religijna, uzdrowi-
skowa, przemystowa, a takze uwzgledniajg
rozwdj turystyki w swoich programach roz-
woju i dziataniach promocyjnych.

Formy zaangazowania samorzadow
w turystyke mozna podzieli¢c na dwie gru-
py. Pierwsza obejmuje infrastrukture tury-
styczng, marketing terytorialny, atrakcje
turystyczne. Do drugiej nalezg natomiast:
dziatania stuzace wspieraniu jedynie po-
szczegblnych segmentéw rynku turystycz-
nego, np. marketing turystyki biznesowej,
dofinansowanie czesci wydarzen, sub-
sydiowanie potaczen transportowych. —
W wielu przypadkach decyzje o zaangazo-
waniu srodkdéw publicznych podejmowa-
ne sq arbitralnie, bez konsultacji z branzq
turystycznq oraz bez badan efektywnosci
— zauwaza Adam Pawlicz z Uniwersytetu

Fot. J. Proniewicz

Szczecinskiego. Pomimo wydatkowania
czesto znacznych srodkow publicznych na
rozwdj turystyki, samorzqdy stosunkowo
rzadko podejmujg dziatania majgce na celu
okreslenie efektywnosci tych wydatkow.
Brakuje nie tylko badan wskazujacych
na zmiany wielkosci ruchu turystycznego
oraz wielkosci wydatkow turystycznych,
ale nawet jakosciowych badan opinii tu-
rystow. Powoduje to — zdaniem eksperta
- zt3 alokacje ograniczonych srodkéw bu-
dzetowych, ktdre czesto s przeznaczane
na promocje imprez, ktore nie przyczyniajg
sie do rozwoju turystyki i promocji regionu.
Ponad 90% gmin nie wspdtpracuje z nauka.

Bariery do pokonania

Samorzadowcy zwracali uwage na liczne
bariery, jakie napotykajg w promocgiji tury-
stycznej. Zaangazowanie marketingowe
miast ograniczajg bowiem ustawy regulu-
jace funkcjonowanie samorzadow, ktére
czesto sg zbyt rygorystyczne lub zbyt libe-
ralne. Uregulowania wymagajg m.in. zasa-
dy przynaleznosci do ROT i LOT, kwestie
mozliwosci pozakonkursowego zlecania im
zadan, optaty turystycznej (aby nie musia-
fa spetnia¢ warunku klimatycznego), tras
turystycznych w kopalniach (bez rygoréw
Prawa gorniczego i geologicznego), zasad
korzystania z gruntu w zwigzku z trasami
narciarskimi, udostepniania obiektéw hi-
storycznych bedacych w rekach prywat-
nych. Problematyczne sg przepisy prawa
zamowien publicznych, ustawy o transpor-
cie kolejowym (koniecznos¢ uzyskiwania
licencji na trasy turystyczne) czy deregulu-
jace zawdd przewodnika (brak mozliwosci
zapewnienia wysokiej jakosci ustug; decy-
zja powinna zaleze¢ od JST, jedli nie regula-
cja, to chociaz platforma opisu ustug).

Wazna wola

Dobrg formg wspétpracy branzy oraz sa-
morzadu terytorialnego s3 lokalne organi-
zacje turystyczne oraz klastry turystyczne.
Nie zawsze jest ona w petni wykorzystywa-
na, a szkoda, bo to dobry sposéb przeciw-
dziatajgcy niepotrzebnemu rozpraszaniu
srodkdw na promocje. Niejednokrotnie
przyczyng jest brak woli podjecia takiego
wspoétdziatania, informacji, wiedzy, wspol-
nej wizji oraz bariery mentalne. | dotyczy
to i samorzadu, i przedsiebiorcéw. Po-
wstawanie i funkcjonowanie organizacji
umozliwiajg zapisy ustawy o Polskiej Or-
ganizacji Turystycznej. - Poczgtkowo proby
tworzenia LOT-6w i ROT-6w byty gtownie
inicjatywq wtadz lokalnych, jednak z cza-
sem w ich dziatalnos¢ zaczeli sie wigczac
lokalni przedsiebiorcy — ttumaczy Piotr
Gryszel z Uniwersytetu Ekonomicznego

VIl
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we Wroctawiu. LOT-y i ROT-y z powodze-
niem przejmujg cze$¢ zadan samorzadu
terytorialnego w przestrzeni turystycznej
takich jak: prowadzenie informacji tury-
stycznej, badan ruchu turystycznego czy
organizowanie akgcji promocyjnych.

W opinii Jana Mazurczaka z Poznanskiej
Lokalnej Organizacji Turystycznej, kluczowe
jest, zeby turystyka w miastach i regionach
zarzadzat jeden podmiot, ktory zintegruje
dziatania wtadz lokalnych,
przedsiebiorstw i organi-
zacji turystycznych. Taki
model zarzadzania tury-
stykg, popularny w catej
Europie, wymaga jednak
gotowosci do wspotpracy
miedzy  poszczegdlnymi
podmiotami, a z tg réznie
bywa. Zwracat uwage, ze
organizacja turystyczna
bez udziatu JST i odwrot-
nie - bez przedstawicieli
branzy, nie bedzie dobrze
funkcjonowaé i nie ma
szans na przetrwanie.
U naszych zachodnich
sgsiadow w podobnych
organizacjach na jedng jed-
nostke samorzadu teryto-
rialnego przypada kilkuna-
stu reprezentantéw branzy.

O tym, ze warto wspot-
pracowac przekonano sie
w Toruniu. Tutaj samorzad,
organizacie  turystyczne
i przedsiebiorcy (13 pod-
miotow) utworzyty w 2015
roku Torunski Klaster Tury-
styczny. W miescie lokalna
organizacja  turystyczna
wyszta z inicjatywg wspot-
pracy  przedsiebiorcow,
hotelarzy i samorzaddw.
O kluczowej roli samorza-
du méwita Maria Patucka
z Urzedu Miasta. Pierw-
szym i najwazniejszym ele-
mentem byfo stworzenie
strategii klastra. P&zniegj
wspodlnie  przygotowano
wielojezyczny portal sa-
morzadowy, opracowano materiaty promo-
cyjne, ogdlnopolskie kampanie promocyjne,
zorganizowano study tour dla operatoréw
ze Skandynawii, misje gospodarczg oraz
udziat w targach turystycznych.

Obiekty dobrze wykorzystane

Waznym tematem dla samorzaddw,
poruszanym na Kongresie, byta komercja-
lizacja obiektéw miejskich w aspekcie roz-

woju turystyki i rozwoju regionu. W opinii
Krzysztofa Cieslikowskiego z Akademii
Wychowania Fizycznego w Katowicach
wiekszos¢ miejskich obiektow nie przy-
nosi dochodoéw. Jednak to nie one same,
ale wydarzenia przez nie organizowane
W znaczacy sposob wptywajg na dochody
i promocje regionu. Podczas debaty zasta-
nawiano sie réwniez, jak mozna zarabiac¢
na nowoczesnych obiektach sportowych

= e
Przez trzy dni w 24 sesjach dyskutowano o teraZzniejszosci i przysztosci turystyki w Polsce,
zaréwno z perspektywy catego sektora, jak i z samorzqdowego punktu widzenia.

Przyjazna Gmina 2016

W kategorii gmin miejsko-wiejskich do 20 tys. mieszkancow:
TARCZYN, woj. mazowieckie
SOBOTKA, woj. dolnoslgskie
WIERUSZOW, woj. tédzkie
MIEDZYCHOD, woj. wielkopolskie
W kategorii gmin miejsko-wiejskich od 20 tys. do 30 tys. mieszkancéw:
GORA KALWARIA, Woj. mazowieckie
STASZOW, woj. $wietokrzyskie

W kategorii gmin miejskich od 50 do 100 tys. mieszkancow:
BEDZIN, woj. Slaskie

PIOTRKOW TRYBUNALSKI, woj. tédzkie
W kategorii gmina miejska od 100 do 500 tys. mieszkancow:
DABROWA GORNICZA, woj. $lgskie
W kategorii gmin miejskich powyzej 500 tys. mieszkancow:

POZNAN, woj. wielkopolskie

i halach widowiskowo-sportowych. - Przede
wszystkim trzeba je potraktowac jak przed-
siebiorstwa, a nie tylko nieruchomosci
do wynajecia — zauwaza K. Cieslikowski.
Najwazniejszg role odgrywa organizacja
réznego rodzaju wydarzen kulturalnych,
biznesowych, sportowych, koncertéw oraz
znalezienie sponsora tytularnego - w Niem-
czech az 78 proc. stadiondw ma wtasnie ta-
kiego sponsora. Jako przyktad wymieniany

jest najlepiej zarabiajgcy europejski stadion
- stadion Arsenalu Londyn.

Whioski dla ministerstwa

Podczas Kongresu poruszono tez kwestie
standaryzacji ustug turystycznych (moze
system Hotel Stars Union?), podatkéw VAT
(eliminowanie patologii), inkasowania optat
turystycznych, braku zaufania miedzy sekto-
rem prywatnym a publicznym, mozliwosci
finansowego  wsparcia
przez samorzady waz-
nych dla rozwoju kongre-
sow i konferencji, redefi-
nicji LOT... Zastanawiano
sie, czy konieczne jest
tworzenie dodatkowych
regulacji, typu ustawa tu-
rystyczna w zwigzku z ko-
niecznoscig wdrozenia
dyrektywy unijnej o im-
prezach  turystycznych
- prawo moze pomagac,
ale tez przeszkadza¢. -
Im mniej paristwa, tym
lepiej dla wszystkich -
sugerowata Magdalena
Kachniewska ze Szkoty
Gtownej Handlowej
w Warszawie. Zache-
cata réwniez do korzy-
stania z Podrecznika
innowacji w turystyce,

ktory znajduje sie na
stronach Ministerstwa
Sportu i Turystyki.

Obecny na Kongresie
wiceminister  sportu
i turystyki, Dawid La-
sek zaznaczyt, ze tu-

rystyka w Strategii na
rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju jest trak-
towana jako gataz
gospodarki i stanowi
istotne koto zamacho-
we dla catego rozwoju.
Ostatnie lata sg bardzo
dobre dla polskiej tury-
styki, jednak trzeba pa-
mietac, ze tak zawsze
nie bedzie. Gdy zmieni sie sytuacja geopo-
lityczna, konkurencja bedzie wieksza i trze-
ba juz dzis wzmacniaé ten sektor. Wicemi-
nister zadeklarowat, ze wnioski z kongresu
pomogg W ministerstwie kreowaé pewne
rozwigzania prawne, organizacyjne, a tak-
ze finansowe.

Fot. J. Proniewicz

Joanna Proniewicz

Prezentacje na stronie Kongresu Turystyki .
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Podsumowanie projektu o wspétpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej

Zaufanie, szacunek i zrozumienie

Konferencja w Poznaniu podsumowano piecioletni projekt Zwiazku Miast
Polskich , Budowanie kompetencji do wspotpracy miedzysamorzadowej
i miedzysektorowej jako narzedzia rozwoju lokalnego i regionalnego”. 18
pazdziernika br. partnerstwa biorace udzial w Programie Regionalnym
Ministerstwa Rozwoju zaprezentowaly rezultaty swojej pracy.

wigzek Miast Polskich w ramach tego
Zduiego przedsiewziecia zrealizowat

tzw. projekt predefiniowany wspdl-
nie z Norweskim Zwigzkiem Wifadz Lo-
kalnych i Regionalnych (KS) oraz polskimi
partnerami: Zwigzkiem Powiatéw Polskich
i Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP. Oprdcz
korporacji samorzgdowych realizatorami
tych dziatan byt zespdét doradcéw i eksper-
tow. Projekt byt finansowany przez Mini-
sterstwo Rozwoju ze Srodkéw Mechani-
zmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 2007-2014 (MF EOG).

Projekt predefiniowany, wdrazany na
terenie catej Polski w latach 2012-2016, to-
warzyszyt polskim jednostkom samorzadu
terytorialnego w procesie rozwoju — zin-
tegrowanego zarzadzania terytorialnego.
Proces ten, wykraczajagc poza granice ad-
ministracyjne pojedynczej JST i obejmujac
obszary funkcjonalne, zaowocowat wig-
czeniem do statego dialogu partneréw sa-
morzadowych, organizacji pozarzadowych
i partneréw z sektora prywatnego. Takie
praktyczne stosowanie podejscia terytorial-
nego to nowa jakos¢ w zarzadzaniu rozwo-
jem na poziomie lokalnym i subregionalnym.

Projekt szczegdlnie promowat przed-
siewziecia inicjowane i prowadzone
przez partnerstwa miedzysamorzadowe
i miedzysektorowe w miejskich obsza-
rach funkcjonalnych.

Projekt predefiniowany, realizowany przez
ZMP, miat na celu wsparcie partnerstw mie-
dzysamorzadowych i miedzysektorowych
W procesie strategicznego planowania roz-
woju obszaréw funkcjonalnych oraz przy-
gotowania dokumentacji przedsiewziec¢
inwestycyjnych, kluczowych dla rozwoju lo-
kalnego. Réwnolegtym celem byto zdefinio-
wanie modelu wspdtpracy oraz wypraco-
wanie praktycznych narzedzi wspierajacych
wspotprace miedzysamorzgdowg i mie-
dzysektorowg w uktadzie terytorialnym.
Ponadto zespdt projektu zidentyfikowat
wystepujgce w systemie prawnym bariery
dla wspdtpracy w partnerstwach.

Przedsiewziecie to podzielono na dwie
fazy. Najpierw udzielono pomocy partner-
stwom ubiegajacym sie o granty w kom-

ponencie konkursowym Programu Regio-
nalnego Ministerstwa Rozwoju w przygo-
towaniu dobrych wnioskéw aplikacyjnych.
Do tej fazy projektu przystgpito 61 part-
nerstw miedzysamorzgdowych i miedzy-
sektorowych, obejmujacych facznie 840

-3

ponad 66,5 min zt (wykorzystujac srodki
finansowe z EOG i POPT). Projekty obejmo-
waty przygotowanie strategicznych planéw
rozwoju dla miejskich obszaréw funkcjonal-
nych, plandw operacyjnych i dokumentacji
technicznej przysztych inwestycji infra-
strukturalnych, wspoétfinansowanych ze
srodkéw funduszy spdjnosci UE 2014-20.
Dziataniami doradczymi i wsparciem
eksperckim na tym etapie objeto 38 part-
nerstw miedzysamorzadowych (dziata-
jacych w formie porozumien, stowarzy-

W konferencji podsumowujgce projekt wzieli udziat samorzgdowcy, eksperci, opiekunowie part-
nerstw oraz przedstawiciele Norweskiego Zwigzku Wtadz Lokalnych i Regionalnych i polskiego rzgdu.

instytucji, w tym prawie 230 podmiotow
spoza sektora finanséw publicznych, re-
prezentujacych szerokie grono interesariu-
szy dziatajacych na danym obszarze.

Przez 10 miesiecy doradcy-opiekunowie
kazdego z partnerstw wspierali je bezpo-
Srednio w przygotowaniu wnioskéw do
komponentu konkursowego Ministerstwa
Rozwoju, w ramach Programu Regional-
nego MF EOG.

Wiekszos¢ przedsiewzie¢ zaproponowa-
nych przez partnerstwa we wnioskach gran-
towych ukierunkowana byta na zwiekszenie
potencjatu rozwojowego obszaru funkcjo-
nalnego (infrastruktura, komunikacja, tury-
styka itp.) i zaktadata wspotprace podmio-
toéw dziatajgcych na danym obszarze.

W kolejnej fazie pomoc dotyczyta rozwija-
nia kompetencji do wspdtpracy miedzysa-
morzadowej i miedzysektorowej w trakcie
realizacji projektéw wspieranych grantami
Ministerstwa Rozwoju. Wszystkie part-
nerstwa, wspierane przez Zwigzek Miast
Polskich pomoca doradczg i strategiczng,
wdrozyty projekty o tacznej wartosci

Fot. E. Parchimowicz

szen JST oraz zwigzkdw komunalnych).
Skupiaty one 446 jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym 194 miasta oraz
135 podmiotéw spoza sektora finanséw
publicznych.

W Fazie Il projektu predefiniowanego
przeprowadzono 29 szkolen specjalistycz-
nych na temat komunikacji i wspétpracy
oraz 52 sesje Warsztatéw Zarzadzania
Strategicznego. Z tych form wsparcia
skorzystato tgcznie 1610 przedstawicieli
wszystkich partnerstw, ktore uczestniczy-
ty w projekcie predefiniowanym.

Odbyto sie ponadto 20 konferencji in-
formacyjnych i seminariéw tematycznych
(w tym | Kongres Partnerstw Samorzgdo-
wych w czerwcu 2014 r) tacznie wziety
w nich udziat 943 osoby reprezentujgce jed-
nostki samorzadowe, organizacje pozarzado-
we, osrodki naukowe i podmioty gospodarcze.

18 partnerstw zostato nagrodzonych
w dwdch edycjach konkursu Samorzado-
wy Lider Zarzadzania ,,Razem dla rozwoju”.
Z kolei 80 przedstawicieli polskich samo-
rzgdow odwiedzito 23 norweskie JST pod-
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czas szesciu wizyt studyjnych w Norwegii,
ktdre byty gtéwna nagroda w konkursach.

Przez caty czas trwania projektu monito-
rowano proces rozwoju partnerstw, pracu-
jac nad sformutowaniem wnioskéw legisla-
cyjnych dotyczacych usuniecia problemow
formalno-prawnych w realizacji projektow
partnerskich przez jednostki samorzadu.
W pierwszej fazie projektu predefiniowane-
go przeprowadzono diagnoze istniejgcego
stanu prawnego w odniesieniu do formal-
nych mozliwosci wspdtpracy pomiedzy
réznymi rodzajami jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Do wtasciwych
zespotéw problemowych Komisji
Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Teryto-
rialnego przekazano dwa pakiety re-
komendacji. Pierwszy dotyczytzmian
legislacyjnych w ustawach o samo-
rzadzie gminnym i powiatowym oraz
o gospodarce komunalnej — w celu
poprawy funkcjonowania zwigzkow
komunalnych oraz rozszerzenia ich
formuty o zadania prorozwojowe.
Drugi - zmian w ustawach o syste-
mie oswiaty, o0 pomocy spotecznej
iw ustawie o wspieraniu rodziny i pie-
czy zastepczej. Celem proponowa-
nych zmian jest rezygnacja z od-
gérnie narzuconych przez ustawo-
dawce usztywnien dotyczgcych spo-
sobu realizacji zadan wtasnych, w tym
zwfaszcza o charakterze organiza-
cyjnym, co m.in. utrudnia lub czyni
niemozliwg realizacje tych zadan poprzez
wspotprace miedzygminna.

Jednoczesnie podnoszono kompe-
tencje personelu juz dziatajacych part-
nerstw wykorzystujgc wiedze zespotu
prawnego dziatajgcego przy ZPP i ZMP
oraz prowadzgc trzy cykle Warsztatow
Zarzadzania Strategicznego dla srednie-
go i wyzszego szczebla kierowniczego
w jednostkach samorzadowych repre-
zentujacych partnerow.

tacznie, od poczatku projektu do sierp-
nia 2016 r., zespot prawny projektu prede-
finiowanego opublikowat na portalu pro-
jektu www.partnerstwa.jst.org.pl 284
analizy i informacje, zaopiniowat 43 do-
kumenty oraz udzielit 27 indywidualnych
porad prawnych.

Szeroko upowszechniana byta wiedza,
zapewniano wymiane doswiadczen mie-
dzy jednostkami samorzadu z zakresu
wspotpracy miedzysamorzadowej i mie-

MINISTERSTWO
ROZWOJU

ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

grants

dzysektorowej wynikajgcych z projektu.
Promowano przygotowane w ramach
projektu praktyczne narzedzia - wsréod
ogobtu jednostek samorzadu terytorial-
nego w kraju.

Obecny na konferencji podsumowujgcej
projekt Pawet Chorazy, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Rozwoju podkreslat, ze
projekt w duzym stopniu koncentrowat sie
na matych i $rednich miastach, ktére w Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR) majg do odegrania bardzo wazng role.

W Poznaniu podczas konferencji podsumowujqgcej projekt, Elita Caku-
le, dyrektor ds. wspotpracy miedzynarodowej Norweskiego Zwigzku
Wtadz Lokalnych i Regionalnych otrzymata Medal Honorowy Zwiqz-
ku Miast Polskich. Zwigzek przyznat go w uznaniu wktadu w rozwdj
dziatalnosci ZMP oraz we wspdtprace miast polskich i norweskich,
w ramach trzech kolejnych programow finansowanych ze zrédet Nor-
weskiego Mechanizmu Finansowego.

- Dobra ocena tego projektu to bardzo
pozytywny jego odbidr wsréd samorzg-
dowcow - mowit. - Mam przekonanie, ze
Srodki przekazane na te dziatania zmienity
rzeczywistosc.

Ingrid Norstein, Radca Ambasady Kro-
lestwa Norwegii w Polsce przypomniata,
ze dobra i przynoszaca pozytywne efekty
wspotpraca miedzy Norweskim Zwigzkiem
Witadz Lokalnych i Regionalnych a polskimi
korporacjami samorzgdowymi trwa juz
10 lat. A wyzwania, jakie strojg przed pol-
skimi i norweskimi gminami, s podobne.
Chodzi w nich o uczynienie miast i gmin
bardziej przyjaznymi dla mieszkancéw. ta-
czy je tez to, ze samorzady terytorialne to
silne jednostki z mocnym przywoédztwem.
W Norwegii wszystkie gminy, niezaleznie od
wielkosci i potencjatu, majg do wypetnienia
te same zadania. Tymczasem Swiadczenie
ustug publicznych, dzieki rosngcym wyma-
ganiom mieszkancéw, staje sie coraz trud-

Projekt

Fot. E. Parchimowicz

Budowanie kompetencji do wspétpracy miedzysamorzqgdowej
i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego
Finansowany z funduszy EOG
pochodzacych z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz srodkéw krajowych

niejsze. Stad dziatania samorzgdéw muszg
przekracza¢ granice administracyjne gmin
i przebiega¢ miedzy sektorami. Zwracata na
to uwage podczas poznanskiej konferencji
Elita Cakule z Norweskiego Zwigzku Wtadz
Lokalnych i Regionalnych.

- Kluczowy jest dzis w samorzgdach do-
step do wykwalifikowanych pracownikow,
ktorzy bedq w stanie zaspakajac potrzeby
naszych mieszkaricow - mowita. - Rodzi sie
wiec pytanie, jak mate gminy bedq w sta-
nie sobie z tym wyzwaniem poradzi¢. Od-
powiedziq jest wspdfpraca. Jed-
noczesnie musimy jak najbardziej
korzysta¢ z wiedzy ekspertow
i poszukiwac nowych rozwiqzar.

Podkreslita, ze zaréwno norwe-
skie, jak i polskie samorzady po-
trzebuja dobrej, otwartej dyskusji
na temat celéw, jakie chcy osig-
gnac¢ dzieki wspodtpracy oraz tego,
jaki rodzaj wspodtdziatania bedzie
im najlepiej stuzyt. Jednoczesnie
zwrdcifa uwage , ze mieszkancy
dziS wymagaja dochodzenia do
rozwigzan w bardzo krétkim cza-
sie. Dlatego wspotpraca miedzy
samorzadami musi szybko przy-
nosic efekty.

- Zaufanie, szacunek, zrozumie-
nie oparte na konsensusie i wza-
jemnosci oraz dobra wola - na
tych wartosciach powinna sie
opiera¢ dobra, efektywna wspdtpraca -
podsumowata Elita Cakule.

Podczas spotkania w Poznaniu dziennik
,Rzeczpospolita”  zorganizowat debate
poswiecong przysztosci wspodtpracy part-
nerskiej polskich JST. Wzieli w niej udziat
samorzadowcy, eksperci i dziennikarze.
Zwracano w niej uwage m.in. na koniecz-
no$¢ wprowadzenia nowej formy instytu-
cjonalnej dla partnerstwa terytorialnego,
wieloletnich plandw inwestycyjnych, zmian
prawnych w planowaniu przestrzennym czy
pomocy spotecznej umozliwiajgcych efek-
tywniejsze wspotdziatanie miedzygminne,
lepszej edukacji i wspotpracy ze Swiatem
nauki, a takze premiowania w RPO tych sa-
morzadow, ktore juz ze sobg wspdtpracuja.

Ewa Parchimowicz

Publikacja podsumowujgca projekt —
»,Rozwoéj wspétpracy miedzysamorzado-
wej i miedzysektorowej w Polsce. Do-
Swiadczenia Projektu Predefiniowanego”
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ZE ZWIAZKU

Przestrzen dla partycypacji - wyniki pierwszego naboru

Konsultujemy i planujemy

W dniu 28 pazdziernika br. w Warszawie odbylo sie drugie spotkanie Ko-
misji Rekrutacyjnej w projekcie , Przestrzen dla partycypacji”. To kolejny
etap w naszym wspoélnym projekcie. Przed nami najwazniejsze zadanie
- praca w gminach i opracowanie Indywidualnych Planéw Konsultagji.

pierwszym naborze do projek-
tu zostato wybranych 13 gmin,
z ktorymi juz w listopadzie roz-

poczng wspotprace Zespoty Wspierajace,
sktadajace sie ze specjalistow od konsul-
tacji oraz urbanistyki i planowania.

Zwigzek Miast Polskich w projekcie od-
powiedzialny jest za wsparcie urbanistéw /
planistéw i w pierwszym etapie bedzie pra-
cowat w Jarocinie, Kérniku oraz Legnicy.

W tabeli prezentujemy gminy przyjete
do projektu wraz z informacja o orga-
nizacji odpowiedzialnej za konsultacje
i planowanie.

Drugi nabdr do projektu rozpocznie sie
w potowie stycznia 2017 r. Juz dzisiaj za-
praszamy do udziatu.

Przypomnijmy projekt ,Przestrzen dla
partycypacji” realizowany jest przez Pra-
cownie Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze
Europejskie

,Stocznia” wspdlnie z Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacjg Na-

konsultacje

praw Sobie Miasto, Pracownig Zrow-
nowazonego Rozwoju oraz Zwigzkiem
Miast Polskich. Polega on na wsparciu
gmin w prowadzeniu konsultacji spo-
tecznych w obszarze planowania prze-
strzennego przy aktywnym udziale
mieszkancéw. (JL)

urbanista / planista

Bydgoszcz | Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju Fundacja Napraw Sobie Miasto
Jarocin Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju Zwigzek Miast Polskich
Jordanéw | Fundacja Napraw Sobie Miasto Fundacja Napraw Sobie Miasto
Kérnik Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju Zwigzek Miast Polskich
Legnica Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” | Zwigzek Miast Polskich
Michatowice | Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE Fundacja Napraw Sobie Miasto
Olsztyn Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju
Radomsko | Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” | Fundacja Napraw Sobie Miasto
Rybnik Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” | Fundacja Napraw Sobie Miasto
Stupsk Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE Pracownia ZréGwnowazonego Rozwoju
Tychy Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” | Fundacja Napraw Sobie Miasto
Watbrzych | Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” | Fundacja Napraw Sobie Miasto
Wotomin Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju Fundacja Napraw Sobie Miasto

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

Fabryka Petna Zycia

Trzeba mie¢ marzenia

Jak stworzy¢ przestrzen publiczna, by stala sie ,agora” wspotczesnego
miasta - o tym rozmawiano 8 listopada br. w Dabrowie Gorniczej, gdzie
odbyly sie warsztaty z udzialem mieszkancéw miasta. Podczas spotkania
zastanawiano sie nad zagospodarowaniem terenéw i hal po Zakladach

Defum (dawna fabryka obrabiarek).

o warsztatach rozpoczeta sie kon-
Pferencja w ramach cyklu ,Miasta

Idei” zorganizowana przez Urzad
Miasta oraz Gazete Wyborcza.

Dabrowa Gérnicza to jedno z tych miast,
ktére powstato wokdt przemystu. To
»Zlepek” mniejszych miejscowosci pota-
czonych w jedng tkanke; miasto bez swo-
istego centrum, ktére odziedziczyto chaos
urbanistyczny.

Jak zauwazyt podczas konferencji pre-
zydent Zbigniew Podraza, ,trzeba miec
marzenia”. W Dabrowie nadarzyta sie
okazja, by takie marzenie spetni¢, stwo-
rzy¢ dla mieszkancéw i wspdlnie z miesz-

kancami przestrzen publiczng, ktéra sta-
nie sie przyjaznym centrum miasta.
Podczas warsztatéw i debaty na konfe-
rencji wspdlnie zastanawiano sie, czym
jest centrum miasta, jakie sg funkcje
centrum i czego oczekujg mieszkancy.
Na warsztatach mieszkancy wybrali kil-
ka kluczowych funkcji, ktére wedtug nich
stworzg takie miejsce, ktére sprawig, ze
mieszkancy chetnie tu przyjdg i skorzy-
stajg z jego oferty. Uczestnicy spotkania
uznali, ze fabryka powinna oddziatywac
na cata okolice. Na terenie Defum po-
winny znalez¢ sie zatem np. centrum ak-

tywnosci spotecznej, nowe przestrzenie

publiczne (place, alejki), tu tez trzeba zlo-
kalizowa¢ zycie nocne, nie zapominajac
o biurach i przemysle kreatywnym.

Powoli miasto prébuje , oswoi¢” miesz-
kancow z tg przestrzenia. Na terenie bytej
fabryki, tylko w tym roku odbyto sie kil-
kanascie przedsiewzie¢ (koncerty, gietdy
staroci, piknik rodzinny, wystawy i ple-
nery fotograficzne, wizyty studyjne, czy
ostatnio gra miejska ,Apokalipsa”), a pla-
nowane s3 kolejne dziatania, m.in. obozy
dla dzieci, ogrodek pomiedzy halami, ka-
fejki czy restauracja. To zaledwie utamek
tego, co planuje miasto.

Dabrowski projekt otrzymat wsparcie fi-
nansowe ze Srodkow z programu Pomoc
Techniczna. Znalazt sie w gronie 20 miast
zwyciezcéw konkursu Modelowa Rewita-
lizacja Miast. Projekt z Dgbrowy jako jedy-
ny obejmuje tak zwarty teren, ktéry moze
stac¢ sie modelowym przyktadem rewitali-
zacji terendw poprzemystowych. JL

Zdjecia z debaty oraz wydarzen, ktére
dotad odbyty sie w Fabryce Petnej Zycia

znajdujg sie tutaj .

Xil
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KRONIKA ZAGRANICZNA

Polskie miasta wspieraja decentralizacje

Reformy na Ukrainie

Listopad jest ostatnim miesiacem realizacji projektu , Zwiekszenie udzia-
tu mieszkancéw w planowaniu strategicznym i planowaniu $wiadczenia
ustug publicznych, w nowych potaczonych hromadach na Ukrainie”,
wspotfinansowanego ze srodkow Polsko-Kanadyjskiego Programu Wspar-
cia Demokracji (PKWD), realizowanego przez Zwiazek Miast Polskich we

wspotpracy ze Zwiazkiem Miast Ukrainy.

ealizacje projektu rozpoczat warsz-
Rtatharnopqu (11§12 kwietnia br.),
w ktérym uczestniczyli merowie
ukrainskich miast biorgcych udziat w pro-
jekcie, polscy i ukrainscy konsultanci i koor-
dynatorzy projektu. Efektem dwudniowe;j
pracy byto okreslenie potrzeb informa-
cyjnych ukrainskich samorzaddw, 7
ktére znalazty odzwierciedlenie
w programach wizyt studyjnych.
Od czerwca zespoty robocze
w pieciu ukrainskich gminach, pod
kierunkiem ukrairskich i polskich kon-
sultantéw, wypracowywaty kierunki
rozwoju strategicznego. Ich zadaniem
byto tez wybranie dwoch ustug pu-
blicznych, dla ktérych w toku projektu
powstaty plany poprawy jakosci.

dokumentem towarzyszyty takze
polskie miasta: Kostrzyn n/Odrg,
Wieruszéw, Nowy Tomysl, Kobytka,
Mszczondw oraz Solec Kujawski. Naj-
pierw w maju br. przyjety one ukra-
inskich samorzadowcdéw na wizytach
studyjnych, pokazujgc dobre praktyki
i dzielac sie do$wiadczeniem. W ko- |
lejnych miesigcach przedstawiciele
polskich miast, wspdlnie z ukrainski-
mi samorzadowcami, pracowali nad
przygotowaniem kierunkéw rozwoju
podczas warsztatéw na Ukrainie.

W czerwcu, w kazdej z hromad
obwoddw chmielnickiego i tarnopolskiego
powstaty grupy robocze, sktadajgce sie z ok.
25 0s6b, ktére tworzyli merowie gmin, klu-
czowi pracownicy administracji, sottysi (ukr.
starostowie jednostek administracyjnych
tworzacych potaczong hromade), kierowni-
cy placéwek oswiatowych, kultury, przedsie-
biorcy itp.

W sierpniu (16-26.08), w kazdej z hro-
mad uczestniczacych w projekcie (Shumsk,
Skalat i Pidvolochysk z obwodu tarnopol-

T TRIET T TN AT, | AT |
g | -1 | - | o i | R [

Warsztat w Skalacie (obwéd tarnopolski) z udziatem Teresy
Substyk, burmistrz Solca Kujawskiego.

skiego oraz Makiv i Medzhybyzh z obwo-
du chmielnickiego), odbywaty sie trzecie
z kolei warsztaty. Gos¢mi Medzhybozh’a
i Makiva w obwodzie chmielnickim byli
przedstawiciele polskich miast — Kostrzyna
n/Odrg i Wieruszowa, ktére w maju goscity
ukrainskich samorzgdowcdw.

-~

Powitanie delegacji z Kobytki i Mszczonowa w Shumsku w ob-
Ukraifiskim gminom w pracy nad wodzie tarnopolskim.

Fot. Archiwum Miasta Shumska

X ji £ A

(
Fot. A. Stachowiak

Polscy samorzadowcy dzielili sie doswiad-
czeniem w zakresie planowania i wdraza-
nia budzetu, strategii rozwoju miasta oraz
wspotpracy z inwestorami. Podczas wizyty
w hromadzie Makiv, burmistrz Wieruszowa
Rafat Przybyt i Mer Makiva Anatolij Kushnir,
podpisali takze list intencyjny o nawigzaniu
wspotpracy partnerskiej. Gotowos¢ kon-
tynuowania kontaktéw z Medzhybozhem,
zadeklarowat takze Burmistrz Kostrzyna n/
Odra — Andrzej Kunt.

Canadi e

(@)

polska pomac

Monbebko-KaHamcbka
Mporpama MigTpumim

Hemokparii

BY JOINT
EFFORTS

Gminy obwodu tarnopolskiego przedsta-
wicieli polskich miast - Solca Kujawskiego,
Nowego Tomysla, Kobytki i Mszczonowa -
goscity na kolejnych z cyklu warsztatach,
w drugiej potowie wrzesnia.

Wrzesniowe warsztaty, trwajgce od 22 do
30 wrzesnia, w obu obwodach, poswiecone
byty ostatecznemu sformutowaniu strate-
gicznych i operacyjnych celdw rozwoju. Byty
to juz czwarte z kolei spotkania zespotéw ro-
boczych. We wrzesniu w pracach w gminie Pi-
dvolochysk uczestniczyt zastepca burmistrza
Nowego Tomysla Pawet Mordal. Shumsk
swoim doswiadczeniem wsparli burmistrzo-
wie Kobytki (Robert Roguski) i Mszczonowa
(Grzegorz Kurek), wraz z przedstawicielami
Rady Miasta i Urzedu Miasta Kobytka. Z kolei
z gming Skatat swojg wiedzg dzielita sie bur-
mistrz Solca Kujawskiego, Teresa Substyk.

Dwudniowe spotkania w gminach obwodu
tarnopolskiego byty kazdorazowo okazjg do
podzielenia sie praktyczng wiedzg z procesu
opracowania strategii w polskich miastach,
wspolnej pracy, a takze poznania ukrainskich
gmin—partneréw w projekcie. Niejednokrot-
nie ze strony polskich gosci padaty deklaracje
kontynuowania wspétpracy i doradztwa, np.
poprzez telekonferencje.

Ostatni, pigty cykl warsztatéw, prowadzo-
nych na Ukrainie odbyt sie w dniach od 18
do 29 pazdziernika w obwodzie chmielnic-
kim i tarnopolskim. Podczas tych spotkan
okreslone zostaty kierunki rozwoju strate-
gicznego oraz plany poprawy jakosci ustug
publicznych. W najblizszych tygodniach
zadaniem zespotéw roboczych bedzie pre-
zentacja efektéw projektu radom.

Alicja Stachowiak

Audycja TV z udziatem uczestnikdéw
projektu.

Projekt realizewany w ramach Palsko-Kanadyjskiego Programu Wsparcia Demokracji wspétfinansowanego z programu pelskiej wspétpracy rezwojowsj

Ministerstwa Spraw Zogranicznych RP oraz Kanady]skiege Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Handlu | Rezwcju (DFATD)
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650 lat Kleczewa

Energia goscinnosci

Kleczew to niewielkie, niespetna 5-tysieczne miasteczko potozone
we wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, w odlegtosci
22 km od Konina. Mimo niewielkich rozmiaréw, jest ono jednym
z gléwnych o$rodkow przemystowych w rejonie.

o Il wojnie Swiatowej zaczeto wy-
Pdobywaé wegiel brunatny w oko-
licznych odkrywkach m.in. Jézwin,
Kazimierz, a w niedfugim czasie przenie-
siono do Kleczewa siedzibe i dyrekcje
Kopalni Wegla Brunatnego Konin.
Jednym z atutéw gminy jest dobrze
rozwiniete rolnictwo, z wysokimi wskaz-
nikami produkcji rolnej. Wptyw na to
maja: nizinny charakter gminy, co stwarza
korzystne warunki do produkcji rolnej,
tradycyjnie wysoki poziom kultury rolnej
i gospodarowania, pozwalajgcy uzyskaé
wysoka wydajnos¢, mimo przecietnych
warunkoéw glebowych, klimatycznychi nie-

O roli kopalni dla Kleczewa przypomina usta-
wiona na obrzezach miasta koparka wazgca
333 tony (jedna z mniejszych) - dzis jako tury-
styczna ciekawostka.

Fot. Archiwum UMiG

Inicjatywy angazujace mieszkancow

Historia ksztattuje

tozsamosc

Z Markiem Wesotowskim, burmistrzem Kleczewa,

rozmawia Hanna Hendrysiak

B 650-lecie nadania praw miejskich to
wyjatkowe swieto w Kleczewie?

To dla naszej spotecznosci bardzo waz-
ne wydarzenie. Przygotowania rozpocze-
ty sie juz w 2015 roku. Powstat Komitet
Obchoddéw Jubileuszu 650. Rocznicy
Lokacji Miasta Kleczewa, ktéry okreslit
harmonogram obchodéw i wypraco-
wat dziatania polegajace na kultywowa-
niu tradycji i przywigzania do miejsca,
w ktérym zyjemy. Obchody Jubileuszu
650. rocznicy lokacji Kleczewa sg do-
skonatg okazjg do umacniania postaw
patriotycznych i obywatelskich wsrdéd
naszych mieszkancow, ale tez i ukazania
innym historii tego miejsca. W ,Gazecie
Kleczewskiej” opublikowalismy artykuty
o historii Kleczewa, zrobilismy akcje zbie-
rania zdje¢, z ktérych powstat przepiekny
album. Nasze uroczystosci odbywaty sie
pod Honorowymi Patronatami - Pryma-
sa Polski, Wojciecha Polaka oraz Marszat-

ka Wojewddztwa Wielkopolskiego, Mar-
ka Wozniaka.

B W obchodach nawigzywaliscie tez
do wydarzen zwigzanych z historig mia-
sta...

Inauguracja obchodéw odbyta sie
w styczniu uroczystg sesjag Rady Miej-
skiej oraz msza $w. w intencji miasta
i mieszkancoéw, celebrowang przez Pry-
masa Polski. Wzruszajace wydarzenie,
wspaniata postawa mieszkancow i gosci.
To byto dla nas, organizatoréw, buduja-
ceijuz wtedy wiedzielismy, ze to ,,chwy-
cito”, ze jest tak jak sobie to zatozylismy.

Kolejne wydarzenia tez méwity o na-
szej historii... 2 lutego zorganizowali-
Smy ponadregionalny szkolny konkurs
0 powstaniu styczniowym, jako ze pod
Kleczewem odbyta sie krwawa bitwa,
a polegli wtedy powstancy ztozeni sa
w zbiorowej mogile na naszym cmenta-
rzu. 8 kwietnia upamietniliSmy postac

KLEGZEW

1366 ¢« 2016

Etymologia nazwy
Nazwa miasta — Kleczew wywodzi sie
od staropolskiego stowa ,klecz” ozna-
czajgcego drewniang kotatke przymoco-
wang do szyi bydta pasgcego sie w lesie.

wystarczajacego poziomu zasobdéw wod-
nych. Ewenementem na skale kraju jest
rolnicze zagospodarowanie terenéw zwa-
towisk po odkrywce Kopalni Wegla Bru-
natnego , Konin” w Kleczewie.

Na nurkowanie do Kleczewa

Pétnocno—zachodni obszar gminy sta-
nowi czes¢ Powidzkiego Parku Krajobra-

Piotra Smarzynskiego, ostatniego przed
wybuchem Il wojny swiatowej kierowni-
ka kleczewskiej szkoty powszechnej, za-
mordowanego przez NKWD w Katyniu.

W ramach cyklicznych spotkan pn.
Gminne Forum Mifodych, zorganizo-
wano spotkanie dotyczace mniejszosci
narodowych i wyznaniowych na terenie
ziemi kleczewskiej, ktére zakonczyto sie
Marszem Pamieci — przeszliSmy do lasu
Krazel, gdzie znajdujg sie mogity po-
mordowanych podczas Il wojny Zydéw
— mieszkancow miasta.

W czerwcu mieliSmy Dni Kleczewa,
mnéstwo imprez — od pokazu $rednio-
wiecznych walk rycerskich, tradycji nocy
Swietojanskiej, regionalnego przegladu
orkiestr detych, po wystepy artystow
z galg operowa i operetkowg na deser.

Z okazji Swieta Niepodlegtosci odsto-
nilismy obelisk poswiecony jubileuszowi
i mieszkancom, ktérzy przez te wszyst-
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MIASTA JUBILEUSZOWE

zowego, ktérego gtébwna osig jest ciag
malowniczych jezior polodowcowych
— Jezioro Budzistawskie i Koziegtowy. Je-
zioro Budzistawskie jest szczegdlnie do-
ceniane przez amatoréw nurkowania.
Przejrzystos¢ wody osiggajgca ponad
8 m i gtebokos¢ dochodzaca do 36 m oraz
specjalnie przygotowany tor podwodny
dostosowany do umiejetnosci nurkujg-

kie lata zyli, budowali, walczyli i polegli
w imie obrony ,naszej matej Ojczyzny”
i Polski. Uroczystos¢ uswietnit arcybi-
skup Jan Pawtowski, delegat papieza
Franciszka ds. nuncjatur w Sekretariacie
Stanu Stolicy Apostolskiej. Odstoniecie
pomnika z udziatem kompanii honoro-
wej 33. Bazy Lotnictwa Transportowego
w Powidzu i Szwadronem Jazdy Ziemi
Koninskiej byto potaczone ze slubowa-
niem klas | ,mundurowych” z naszego
kleczewskiego liceum. Wiem, ze mtodzi
ludzie na dtugo zapamietaja ten dzien.

Podsumowanie Jubileuszu planujemy
na grudzien - pokazemy film o Klecze-
wie, ktéry uwiecznit wydarzenia jubile-
uszowe, poprzez ktére pokazywalismy
historie miasta.

B Przez 650 lat Kleczew przezywat
rézne trudne momenty, jak odebranie
praw miejskich w XIX w. czy planowa-
ne w latach 60. wysiedlenie wszystkich
mieszkancow w zwigzku z rozwojem
kopalni — prosze opowiedzie¢, jak udato
sie tego uniknac.

Kleczewowi odebrano prawa miejska
za udziat naszych mieszkancéw w po-
wstaniu styczniowym. Odzyskalismy je
dopiero w 1918 r. A wysiedlenie ...tak.
To byto realne zagrozenie dla miasta.
Wedtug wiedzy, ktéra posiadam po-
ktady wegla brunatnego na obszarze
miasta sg duze. Byt plan likwidacji Kle-

Park rekreacji i aktywnosci fizycznej - widok z lotu ptaka. W tle miasto.

Fot. Archiwum UMIG
cych - na ktéry sktada sie
dzwon nurkowy, do ktdrego
mozna wptynaé i swobodnie
oddychac bez aparatu, szalu-
pa przywieziona z Pomorza
oraz postac nurka, z ktérym
konieczne trzeba sie przywi-

Wyjatkowi

Kleczew zaréwno niegdys, jak i obecnie nie mogtby
sie rozwija¢ i budowac¢ swego prestizu bez zaanga-
zowania nie tylko jego mieszkaricow. Osobom, kto-
re swa pracg przyczyniaja sie do rozwoju Kleczewa,
wtadze samorzadowe przyznajg od 2004 r. odznake
,Zastuzony dla Gminy i Miasta Kleczew”. W roku ju-
bileuszowym odznaki zostaty przyznane i wreczo-
ne podczas gali osobom, ktére wspieraty Kleczew
W poczynaniach gospodarczych, kulturalnych i pro-
mocyjnych. Za wspieranie wielu kleczewskich inicja-
tyw gospodarczych, m.in. budowy Parku Rekreacji
i Aktywnosci Fizycznej czy wschodniej obwodnicy
miasta, odznaczenie otrzymat Piotr Florek, w latach
2007-2015 wojewoda wielkopolski, a obecnie Senator
RP. Za pomoc okazang wtadzom samorzadowym Kle-
czewa w budowaniu miedzynarodowych partnerstw
i wiezi odznakg uhonorowany zostat Jerzy Janko-
wiak. Z kolei za utrzymywanie wiezi z Kleczewem od
najmtodszych lat i promowanie wizerunku miasta
odznaczono bytego mieszkanca, prof. Jerzego Woy-
-Wojciechowskiego, stynnego lekarza i kompozytora
o imponujgcym dorobku naukowym i artystycznym.
Warto przypomniec, ze byt kompozytorem wielkiego

tac¢ - to dodatkowe atrakcje
dla ptetwonurkdw. hh

czewa, jeszcze do poczatku lat 80-tych
byt zakaz inwestowania w nowe budyn-
ki. Natomiast po szczegdtowej analizie
kosztdw materialnych i spotecznych
wysiedlenia naszych mieszkancéw zde-
cydowano o pozostawieniu miasta. Nie-
watpliwy wptyw na te decyzje wywart
fakt, ze zniszczeniu musiatby ulec zabyt-
kowy, gotycki kosciét zbudowany w po-
towie XIV wieku. Nasza swiatynia ocalita
miasto.

M Kleczew po wojnie rozwijat sie row-
niez dzieki Kopalni Wegla Brunatnego.
Dzi$ na swoim terenie ma duze, zdegra-
dowane obszary pogdrnicze. Jaki byt po-
myst na ich rewitalizacje?

Nie do korca sie zgodze z tezg, ze s3 to
tereny zdegradowane. Na pewno s3 prze-
ksztatcone, a ich dalsze funkcjonowanie
zalezy od kierunkéw rekultywacji, zato-
zonych przez gminy, na terenie ktorych
dziata kopalnia. Rekultywacja prowadzo-
na przez kopalnie wedtug naszych wska-
zan sprawia, ze na terenach pogorni-
czych dzi$ znajduja sie pola, zadrzewienia
i zbiorniki wodne. Pomystem kleczew-
skiego samorzadu byfo zagospodarowa-
nie zwatowisk na cele turystyczne. Na
obszarze 40 ha powstat Park Rekreacji
i Aktywnosci Fizycznej, gdzie do dyspozy-
cji mieszkancow i turystow znajduje sie:
park linowy, sifownia zewnetrzna, plac
zabaw, Sciezki pieszo-rowerowe, tor dla

przeboju Piotra Szczepanika ,,Gonigc kormorany”.

quadow, taras widokowy, amfiteatr, cha-
ta grillowa i 9-hektarowe jezioro z plazg
i pomostami. Catkowity koszt inwestycji
to ponad 4,7 min zt. Pomyst sie sprawdzit.
Dzi$ ten obiekt zyje, dodatkowo powstat
na jego terenie hostel, odbywaja sie tutaj
m.in. zawody modeli ptywajacych i zawo-
dy w kolarstwie wyczynowym o randze
ogdlnopolskie;j.

Park jest jedng z najwiekszych atrakgji
turystycznych gminy, miejscem wypo-
czynku, spotkan oraz niewatpliwg wizy-
téwka miasta.

B Co jest na dzis najwiekszym wyzwa-
niem dla wtadz miejskich?

Im szybciej i sprawniej staramy sie roz-
wigzywac problemy, tym szybciej przy-
bywa nastepnych. Taki paradoks. Oprécz
problemdéw typowych dla kazdej polskiej
gminy - gospodarki wodno-$ciekowej, in-
frastruktury, zamieszania wokaot systemu
oswiaty, czy koniecznosci zrewitalizowa-
nia miasta - dochodzg sprawy zwigzane
z zaprzestaniem dziatalnosci eksploata-
cyjnej kopalni, a co za tym idzie - znacza-
ce zmniejszenie wptywow podatkowych
do naszego budzetu. Mamy dobrg in-
frastrukture, ale potrzeby mieszkaricow
w zakresie jakosSci zycia tutaj sg coraz
wieksze. | na te oczekiwania mieszkan-
cow bedziemy musieli odpowiedzied.

H Dziekuje za rozmowe.
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PROGRAM

10.00-10.05 Sylwester Sokolnicki, Burmistrz Miasta i Gminy Serock — Powitanie, otwarcie konferencji
10.05-10.10 Andrzej Porawski, Dyrektor Biura ZMP — Otwarcie i prowadzenie konferencji
10.10-10.15 Grzegorz Urban, Prezes Twigger, koordynatora projektéw EAS/IPES — Przedstawienie zatozen projektu

Czesc I: Oswietlenie ulic i drég - efektywne rozwigzania
10.15-10.45 — Uwarunkowania w realizowanych rozwigzaniach w zakresie projektowania oswietlenia ulic i drég.
Dr Dariusz Czyzewski, Politechnika Warszawska

10.45-11.25 — Zrédta i oprawy wytadowcze oraz LED; wady i zalety (dobdr zrédet $wiatta/dobér opraw oswietleniowych/systemy sterowa-
nia oswietleniem/koszty energii elektrycznej -moc bierna)
Dr Marek Kurkowski, Politechnika Czestochowska, Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

Moderator panelu
Tomasz Matkowski, Prezes Disano Technolight; Radostaw Sobolewski, Dyrektor Ab-Micro

11.25-12.00 - Finansowanie inwestycji oswietlenia ulic i drég;
Marcin Tumanow, Przewodniczacy Komisji FUE BCC, Ekspert ds. FU IPES — Fundusze Unijne; Artur Dgbrowski, Prezes MFOSIGW —
Finansowanie efektu ekologicznego; Pawet Lisowski, Dyrektor ds. Wspdtpracy z Samorzagdami Terytorialnymi, BGK — Finansowanie
bankowe
12.00-12.20 - Stosowane rozwigzania
Stefan Tatarek, Prezes Eltast Sp. z 0.0.
12.30-13.00 — Zamkniecie i podsumowanie | czesci konferencji
12.30-13.00 — Przerwa kawowa
Czes¢ Il: Zmiany w prawie energetycznym — samorzad gospodarzem oswietlenia
13.00-13.20 — Wystgpienia wprowadzajace

Andrzej Maciejewski, Poset, Przewodniczacy Komisji Samorzadu Terytorialnego; Andrzej Piotrowski, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Energetyki

13.20-15.20 Panel dyskusyjny (z uwzglednieniem pytan od Internautow)

Waldy Dzikowski, poset, Podkomisja ds. Finanséw Samorzadowych — moderator; Sylwester Sokolnicki, Burmistrz Miasta
i Gminy Serock; Andrzej Porawski, Dyrektor Biura ZMP; Andrzej Pietrasik, Burmistrz Ptoriska; Bogdan Ruszkowski, Burmistrz
Nasielska

15.20-15.30 Zamkniegcie i podsumowanie konferencji
Andrzej Porawski




