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Przedstawiciele matych miast
beda aktywnie wspdétuczestniczyli

w pracy nad Krajowa Polityka Miejska
- ustalono podczas Il konferencji

z cyklu ,Oblicza matych miast”

W Zorganizowanej przez miasta
teczyce i Uniejow oraz Unie Mia-
steczek Polskich i Zwiazek Miast
Polskich 16-17 maja br. pod hastem
»Rozwoj czy degradacja?”.

Podczas posiedzenia komisji
konkursowej 14 maja br. w Poznaniu
wyloniono 38 finalistow tegorocznej
edycji konkursu na najlepsze praktyki
dotyczace ustug spotecznych realizo-
wane przez gminy wiejskie, miasta

i powiaty. Konkurs, ktérego poprzed-
nie edycje byly organizowane dzieki
projektowi norweskiemu, jest obecnie
kontynuowany w ramach realizowa-
nego przez Zwiazek Miast Polskich

w partnerstwie ze Zwiazkiem
Powiatéw Polskich i Zwiazkiem Gmin
Wiejskich RP oraz MAIC projektu
,Doskonalenie zarzadzania ustugami
publicznymi i rozwojem w jednost-
kach samorzadu lokalnego (gminach

i powiatach)”.

KRONIKA KRAJOWA

m Sopot jest pierwszym miastem

w Polsce i w ogdle jednostka samo-
rzadu terytorialnego, ktéra wprowa-
dzita budzet obywatelski. Obecnie za-
konczyl sie w Sopocie etap skladania
przez mieszkancow propozycji inwe-
stycji i zadan do budzetu na rok 2014.
To druga edycja budzetu obywatel-
skiego w tym miescie.

m Strategia promocji marki Poznan
oznaczala zerwanie z rynkowym
standardem: najpierw analiza zasobéw,
potem — opakowanie i mimo poczatko-
wych kontrowersji, przyniosta miastu
wizerunkowy sukces. Ale nawet najlep-
sza i najbardziej innowacyjna strategia
marki nie znaczylaby nic bez wsparcia
i zrozumienia instytucji wdrazajacej.

PROJEKT NORWESKI 2

Nysa jako jedno z pierwszych
miast w Polsce zainicjowata powofanie
partnerstwa lokalnego, ktore nastepnie
wiosna tego roku zlozylo wniosek do
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

o dotacje na realizacje wlasnych projek-
téw w latach 2013-2016. Partnerstwo
nyskie zawiazalo 14 gmin i 3 powiaty.

Na okfadce: Teznia uzdrowiskowa
w Inowroctawiu. W miescie obrado-
wal Zarzad ZMP (relacja obok).

Fot. Archiwum UM

Posiedzenie Zarzadu ZMP w Inowroctawiu

Apel o edukacje

Podczas posiedzenia w Inowroctawiu 17 maja 2013 r. cztonkowie Zarzadu
ZMP dyskutowali o aktualnej sytuacji w gospodarce odpadami i zaapelowa-
li do rzadu o wypracowanie sposobu postepowania w sytuacjach nadzwy-
czajnych oraz o ogolnopolska kampanie edukacyjna i informacyjna na temat
organizacji gospodarki odpadami w zwiazku ze zmianami wprowadzonymi

nowelizacja ustawy.

yrektor Biura ZMP, Andrzej Porawski
D na podstawie danych zbieranych przez

wojewodow powiedziat, ze wiekszos¢
gmin podjeta juz uchwaty i blisko ponad
60% przetargéw na odbidr odpadéw zosta-
fo juz ogtoszonych przez gminy.

Smieciowe kontrowersje

Przedstawiciele miast cztonkowskich za-
siadajagcy w Zarzadzie wystuchali propo-
zycji Krajowej Izby Gospodarki Odpadami,
ktore zaprezentowat prezes Tomasz Ucin-
ski. Na podstawie dyskusji wypracowano
stanowisko Zwigzku skierowane do rzadu
dotyczgce zmian w ustawie. Przypomniano
w nim, ze konieczno$¢ przeprowadzenia
zmian systemowych w tym obszarze byta
znana od chwili podpisania przez Polske
traktatu akcesyjnego do Unii Europejskiej.
Zmiany systemu zostaty uchwalone jednak
dopiero po osmiu latach, przy czym ustawa
nie uwzglednita wielu postulatéw ZMP. Ich

czesc¢ przyjeto w nowelizacji ustawy uchwa-
lonej 25 stycznia br., ale mimo to nadal za-
wiera ona przepisy kontrowersyjne i btedy,
ktore utrudniajg jej wdrozenie i wymagaja
szybkich korekt. W opinii Zarzadu gminy
otrzymaty zbyt kroétki czas na przeprowa-
dzenie systemowych zmian w tak wrazliwej
spotecznie, komunalnej ustudze publicznej,
przez pdzine wprowadzenie aktéw wyko-
nawczych i uchwalenie wojewddzkich pla-
now gospodarki odpadami.

Zwrdécono takze uwage, ze wykluczenie
mozliwosci zlecenia realizacji tych zadan
wtasnemu podmiotowi (zamodwienie ,in
house”) dodatkowo utrudnia wdrazanie
tej ustawy. Wszystkie te okolicznosci moga
spowodowaé powazne konsekwencje spo-
teczno-gospodarcze, dlatego wezwano rzad
do szybkiego wypracowania sposobu po-
stepowania w sytuacjach nadzwyczajnych,
ktore w poczatkowym okresie wdrazania
ustawy bedg wystepowaé nader czesto. Za-

Konferencja prasowa organizacji samorzadowych w Warszawie

Zielone swiatto dla samorzgdow, a zétta kartka dla rzqdu i parlamentu — potwierdzajq
to ogodlnopolskie badania opinii publicznej zrealizowane przez PBS, o czym poinformowali
28 maja br. przedstawiciele korporacji samorzgdowych podczas konferencji prasowej organiza-

cji samorzqdowych w Warszawie. Wiecej

Fot. J. Proniewiczwicz
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rzad ZMP domaga sie ponadto ogdlno-
polskiej akcji informacyjnej.

Przestrzen do poprawy

Ustalono, ze konieczna jest dalsza debata
na temat projektu zatozenn zmia-
ny ustawy Prawo budowlane oraz
niektérych innych ustaw, ktére
upraszczajg i skracajg proces bu-
dowlany w odniesieniu do wiek-
szosci inwestycji realizowanych na
podstawie przepiséw Prawo bu-
dowlane. Zatozenia znosza m.in.
pozwolenie na budowe, ktére zo-
staje zastgpione przez informacje
o zgtoszeniu budowy. W opinii sa-
morzadowcow z miast, taka zmia-
na filozofii i podejscia powinna
spowodowac przeniesienie tego
zadania z powiatow do gmin, bo —
one sg gospodarzami na danym
terenie. Podkre$lano, ze zmiana
ta pozbawia dotychczasowych
uprawnien osoby trzecie, np. sgsiaddw.
Niebezpieczng kwestig s3 odszkodowania
za btad urzednika, ktére bedzie musiata
zaptaci¢ gmina, bo postepowanie admini-
stracyjne zostanie przeniesione na cywilne.

Wstepnie przedyskutowano tez nieofi-
cjalne propozycje zawarte w wersjach
roboczych dokumentéw Kodeks budow-
lany i Planowanie przestrzenne w gminie
i lokalizacja inwestycji. Zdaniem A. Po-
rawskiego nadal zbyt drobiazgowa jest
procedura, cho¢ nalezy poprze¢ filozofie
wprowadzonych zmian, dotyczacych np.
obszaréw nieinwestycyjnych, na kto-
rych nie ma potrzeby uchwalania planu,
a wszystkie sprawy maja regulowac tylko
lokalne przepisy urbanistyczne. Ryszard
Grobelny, prezes ZMP zwrdcit uwage na
zachwiang réwnowage miedzy inwesto-
rami a wtadza publiczng na korzysc¢ tych
pierwszych. - Bez tej rownowagi caty
system sie rozpadnie, gdyz gmina nie be-
dzie w stanie wyptacac odszkodowan. Ile
miast wstrzymuje sie z uchwalaniem pla-
now, bo ich nie sta¢ na wyptate odszko-
dowan? Réwnowaga miedzy podmiota-
mi musi by¢ zapewniona — przekonywat
prezydent Poznania. To nie jedyny postu-
lat zgtoszony przez cztonkdw Zarzadu.
W opinii ZMP konsultacje nalezy prze-
nies¢ na okres uchwaty o przystgpieniu
do planu, uregulowa¢ kwestie odptat-
nos¢ inwestora za prace nad planem,
znie$¢ decyzje lokalizacyjne i wprowa-
dzi¢ szybkg procedure planistyczna.
Ze wzgledu na szereg szczegdtéow do
wyjasnienia, postanowiono przekazac
projekty tych dokumentéw do miejskich
urbanistow, aby zebrac ich uwagi.

Oswiatowe zmiany

Negatywnie odniesiono sie, gtéwnie z po-
wodu nieprawidtowo obliczonych skutkow
finansowych, do projektu ustawy o syste-

Przed posiedzeniem cztonkowie Zarzqdu ZMP zwiedzali miasto Inowro-
ctaw, po ktérym oprowadzat sam prezydent, Ryszard Brejza.
Fot. J. Proniewiczwicz

mie o$wiaty z dnia 8 maja br., ktéry ogra-
nicza liczbe ucznidow do 25 w oddziatach
i dzieli 6-latki na dwie grupy, co w praktyce
oznacza, ze nie wszystkie pdjdg do szkoty.
Podkreslano ponadto, ze ograniczenie licz-
by dzieci w klasach rodzi znaczne koszty.
Prezes R. Grobelny zauwazyt, ze lepszym
rozwigzaniem w kwestii szesciolatkdw,
bytby zapis obligujacy wszystkie dzieci
w tym wieku do rozpoczecia obowigzku
szkolnego, z uwzglednieniem mozliwosci
niewyrazenia zgody przez rodzicow.

W zwigzku z planowanymi zmianami
dotyczacymi optat za dodatkowe godzi-

ny w przedszkolu w wysokosci 1 zt, Sta-
nistaw Szwabski, przewodniczacy Rady
Miasta Gdyni przekazat informacje, ze
Gdynia od wrzesnia do grudnia tego roku
bedzie musiata doptaci¢ 95 tys. zt. W Ole-
$nicy natomiast ta doptata wy-
niesie juz w tym okresie 410 tys.
zt. Zajeto stanowisko, ze miasta
majq za mato pieniedzy w tym
roku i przysztym na ten cel, jak
wynika z ich wtasnych obliczen
i WPF. Jesli rzad chce regulowacé
optaty za przedszkola, powinien
ustali¢, ze jest to zadanie zle-
cone, na ktére bedzie dotacja
z budzetu panstwa.

Pozytywnie zaopiniowano
projekt zmiany ustawy Karta
Nauczyciela (PiS) dotyczacy
awansu zawodowego dla na-
uczycieli mianowanych i dyplo-
mowanych, ktéry umozliwia
nieprzerywanie biegu stazu dla
kobiet w zwigzku z macierzyfistwem.

Zarzad ZMP podjat tez stanowisko
w sprawie niedofinansowania zadan zle-
conych, w ktérym przedktada rzgdowi RP
problem niezgodnego z prawem finan-
sowania przekazanych przez ustawy jed-
nostkom samorzadu terytorialnego zadan
z zakresu administracji rzadowej. Razgco
niski poziom finansowania tych zadan po-
woduje, ze samorzady dofinansowuja te
zadania w skali okoto potowy rzeczywi-
stych kosztéw ich wykonywania.

Joanna Proniewicz

—iill

Z prac Komisji Wspalnej...

Premier Donald Tusk wzigt udziat w uroczystym posiedzeniu Komisji Wspdlnej Rzgdu i Sa-
morzqdu Terytorialnego, ktére odbyto sie 29 maja br., dwa dni po Swiecie Samorzqdu Tery-
torialnego. Z tej okazji premier pogratulowat wszystkim samorzgdowcom, ktorzy od 23 lat
budujq Polske, budujg zreby autentycznej spotecznosci wspdlnot lokalnych. Zapowiedziat
tez - na co samorzgdowcy najbardziej czekli - kolejne spotkanie wraz z ministrem finansow
w czerwcu br. Spotkanie ma byc poswiecone sytuacji finansowej samorzgdow.

Petng relacje, rowniez z czesci roboczej Komisji Wspdlnej, zamiescimy wkrotce na stronie
internetowej Zwigzku Miast Polskich. (hh) Fot. H. Hendrysiak
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Konferencja ,Oblicza matych miast”

Konieczna aktywna wspolpraca

Przedstawiciele malych miast beda aktywnie wspotuczestniczyli
w pracy nad Krajowa Polityka Miejska - ustalono podczas Il konferencji
z cyklu ,,Oblicza malych miast” w zorganizowanej przez miasta teczy-
ce i Uniejow oraz Unie Miasteczek Polskich i Zwiazek Miast Polskich
16-17 maja br. pod hastem ,Rozwéj czy degradacja?”.

zieto w niej udziat 40 burmi-
strzéw i przedstawicieli ma-
tych miast. Poruszono trzy za-

gadnienia: miasteczka w polskiej polityce
miejskiej, finansowanie rozwoju lokalnego
a budzety matych miast oraz strategiczne
podejscie do rozwoju. Wojciech Dtugo-
borski, zastepca burmistrza gminy Chojna,
prezes Unii Miasteczek Polskich zwrdcit
uwage, ze problemy matych miast sg od-
rebne od innych JST i jawi sie pytanie: ,Jak
2yc, panie Premierze, w samorzgdach? Dzie-
ki juz Il konferencji, mozemy porozmawiac
o tych wszystkich problemach”. Z kolei Ma-
rek Miros, burmistrz Gotdapi, wiceprezes
ZMP zapowiedziat, ze nalezy wypracowac
spojne stanowisko dla rzadu dotyczace
funkcjonowania matych miast.

Miasteczka a polityka miejska

- Weiqz istnieje obawa, czy mate i srednie
osrodki bedq dostatecznie uwzglednione
w polityce miejskiej — mowit Andrzej Po-
rawski, dyrektor Biura ZMP. Dokument
Krajowa Polityka Miejska (KPM) jest nadal
dopracowywany, a poza tym s3 to ciggle
zatozenia, ktére cechuje pewien stopien
ogolnosci i przede wszystkim brakuje do
nich programéw operacyjnych. W Polsce
do 2010 roku brakowato polityki miej-
skiej, o ktéra od wielu lat zabiegat Zwigzek
Miast Polskich. Punktem zwrotnym oka-
zaty sie dwa czynniki: przeniesienie polity-
ki miejskiej z Ministerstwa Infrastruktury
do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
bo zajmuje sie polityka terytorialng, oraz
raport OECD, do wspotpracy przy kto-
rym resort zaprosit samorzadowcow.
Dyrektor Biura ZMP omoéwit konteksty
i cechy polityki miejskiej. Przypomniat, ze
w niektorych krajach europejskich, jak np.
Wielka Brytania, Francja, Holandia polity-
kg miejska zajmuja sie wtadze centralne,
a w takich jak Belgia, Niemcy, Hiszpania,
Austria — regionalne, ale s3 tez inne, ktdre
jej w ogole nie prowadzg, jak Skandyna-
wia czy nowe kraje cztonkowskie. Obec-
nie polityka miejska jest coraz bardziej
widoczna w UE.

Jak zapowiedziat Andrzej Brzozowy
z Departamentu Koordynacji Polityki
Strukturalnej MRR, zatozenia KPM zo-
staty juz przekazane do komitetéw Rady
Ministréw, a prace nad ustawg rozpocz-
ng sie jesienia tego roku. W dokumencie
,umowa partnerstwa”, ktéry zawiera
przestanki do wdrazania funduszy UE
2014-2020, zostanie uwzglednione po-
dejscie i zapisy z krajowych dokumentow
strategicznych, takich jak: Krajowa Stra-
tegia Rozwoju Regionalnego, Koncepcja

o mniejszych miastach, dlatego zwrdcit
sie do ich reprezentantow o rekomen-
dacje do KPM. W potowie czerwca od-
bedzie sie konferencja zamykajgca etap
zatozen, na ktérej zostang omodwione
obszary polityki miejskiej.

Andrzej Porawski podkreslit, ze trzeba
uczestniczy¢ nie tylko w pracach nad
KPM, ale rowniez przy tworzeniu sie
strategii w regionach, aby odpowiednie
zapisy umozliwity matym miastom apli-
kowanie o $rodki z UE w przysztej per-
spektywie. Jego zdaniem, kazdy projekt
mozna podzieli¢ na 2 lub 3; i sfinansowacé
je z réznych zrédet, tak jak zrobita Ko-
penhaga, ktéra modernizacje pierscie-
nia fortow sfinansowata z powodzeniem
z EFS-u, opisujac projekt jako 1000 no-
wych miejsc pracy.

Podczas konferencji mowito sie nie tylko o problemach dotykajgcych mate miasta, ale tez promo-
wato dobre przyktady. Tomasz tecki, burmistrz Murowanej Gosliny, udowodnit, ze kariera Bartosza

Salamona, ktdry jest obecnie pitkarzem AC Milan, to nie jest dzieto przypadku...

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
czy wtasnie Krajowa Polityka Miejska. Na
szczegdlne wsparcie ze strony UE moga
liczy¢ duze miasta wymagajace rewitali-
zacji oraz obszary wiejskie o najstabszej
strukturze ustug publicznych, skrajnie
oddalone od centrum wojewddztwa
i obszary skrajnej interwencji (OSI). Nowa
perspektywa srodkéw z UE na lata 2014-
2020 nie bedzie tatwa. Istotny bedzie
efekt skali i wspdlne inicjatywy. Juz dzis
realizowane s3 programy pomocy tech-
nicznej dla partnerstw JST czy miejskich
obszaréw funkcjonalnych, aby jak najle-
piej wykorzysta¢ te fundusze. A. Brzo-
zowy zapewnit, ze MRR nie zapomina

Fot. J. Proniewicz

Poruszono takze problem drég lokal-
nych. Zdaniem Marka Mirosa nie wy-
starczy obietnica Ministra Infrastruktury
poszerzenia dowigzan do korytarzy trans-
portowych TENT do 50 km, ktére powsta-
na gtéwne w Polsce A, ale konieczny jest
wydzielony fundusz z budzetu panstwa -
program modernizacyjny drog lokalnych.

System do poprawy

Nie z kazdym ministerstwem obecnego
rzadu wspotpracuje sie dobrze. - Do tej
pory nie udato sie korporacjom samo-
rzgdowym nawigzac dialogu na temat
koniecznosci zmian w systemie finansow
samorzgdowych z Ministrem Finansow,
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0 co zabiegamy od 2008 roku — mowit
Andrzej Porawski.- Dlatego postanowi-
lismy przygotowac wtasny obywatelski
projekt ustawy o dochodach JST, pod
ktorym zebrano ok. 300 tysiecy podpisow
i ktory zostat ztozony do Sejmu. Odby-
to sie juz jedno posiedzenie podkomisji,
a rzad przedstawit negatywng opinie
na jego temat. Postowie zasiadajgcy
w tej podkomisji otrzymali szereg ma-
teriatéw, takich jak m.in. raport DEXIA,
raport J. Hausnera, ,, Analiza dochoddw,
wydatkéw i zobowigzan JST w latach
2008-2011...” profesora Misigga, raport
MAIC ,Ocena sytuacji samorzadow lo-
kalnych”, ,Oszacowanie $rodkoéw nie-
zbednych do zapewnienia krajowego
wktadu publicznego do projektow reali-
zowanych w ramach sredniookresowych
ram finansowych 2014-2020” — autor-
stwa dr. J Sieraka, dr. M. Bitnera. Z opra-
cowan tych wynika, ze spadajq inwestycje
w podsektorze samorzadowym, zmiany
w CIT i PIT istotnie uszczuplity dochody
samorzadow z tych podatkow i decyzje
te tworzg zagrozenie dla stabilnych wa-
runkéw realizacji zadan. Potrzebne sg tez
pilne zmiany systemowe i zapewnienie
JST udziatu w dochodach publicznych od-
powiednio do przypadajgcych im zadan
oraz nowe zasady ograniczania dfugu za-
cigganego przez JST.

Marek Wiewidra, radca ministra
w Departamencie Finansow Samorzadu
Terytorialnego w MF, powiedziat, ze MF
analizuje na biezgco sytuacje finansowa
JST i opracowuje instrumenty wynikajg-
ce z przepiséw prawa, ktére majg pomaoc
JST w ksztattowaniu lokalnej polityki fi-
nansowej, takie jak Wieloletnia Progno-
za Finansowa czy budzety zadaniowe.
Ostatnio we wspotpracy z Bankiem Swia-
towym przygotowywane jest nowe na-
rzedzie do planowania wydatkow. Zbie-
rane sg tez dobre praktyki dotyczace
budzetu zadaniowego.

Z kolei Pawet Bizon z Departamentu
Klienta Sektora Publicznego PKO BP przed-
stawit, w jaki sposéb PKO BP moze pomdc
JST np. w finansowaniu inwestycji. Bank
prowadzi co roku oceny finansowe JST,
z ktérych wynika m.in., ze stabnie tempo
wzrostu dochoddéw JST, zmniejszajg sie
naktady i wydatki inwestycyjne, nastepu-
je wyrazne wyhamowanie dynamiki wzro-
stu zobowigzan i wzrasta ryzyko kredyto-
wego finansowania przez banki. Dlatego
proponuje takie rozwigzania jak np.: Cash
pooling wirtualny, bankowos¢ elektro-
niczng, system Wirtualnych Rachunkéw
Kontrahenckich czy wptaty zamkniete
ksiegowane on-line, wykup wierzytelno-

sci z wydtuzonym terminem, emisje obli-
gacji, Umowy Wsparcia czy Oswiadczenia
Patronackie (podnoszace wiarygodnosé
podmiotu, jesli JST wesprze dziatalnos¢
spotki). Oméwit tez szczegdtowo role ban-
ku w projektach PPP - bank nie powinien
by¢ zaangazowany w ten proces na kon-
cu, czesto po podpisaniu umowy.
Burmistrz Kowala, Eugeniusz Gote-
biewski podkreslat, ze konieczna jest
zmiana ustawy o podatkach i optfatach
lokalnych i urealnianie stawek. Wskazat
na istotne dysfunkcje miedzy podatkami
a systemem wyréwnawczym. Ustalono,
ze trzeba wywierac¢ nacisk na postow,
aby przebudowac caty system, zaznacza-
jac, ze kazdy system sie kiedys zuzywa...

Lokalne fenomeny

W trakcie konferencji ,,Oblicza matych
miast” wazng role odgrywa dzielenie
sie dobrymi przyktadami. Wiele matych
miast w Polsce to swoiste fenomeny na
mapie Polski. Burmistrzowie obecni na
spotkaniu zwracali uwage, ze obok tej
grupy preznie rozwijajgcych sie miaste-
czek, ktére znalazty juz opowies¢ dla sie-
bie, budujg swojg marke i prezentuja stra-
tegiczne podejscie do rozwoju, s3 jednak
takie, gdzie nic sie nie dzieje, a lokalni wto-
darze ulegaja populizmowi i psujg rynek
ustug lokalnych oraz ich jakos¢. Nalezy za-
checac je, a szczegdlnie ,,socjalne” gminy
na scianie wschodniej, do zmiany posta-
wy, dlatego tak istotne jest promowanie
i upowszechnianie dobrych przyktaddw,
ktére warto nasladowac. Do takich mia-
steczek, o ktdrych sie sporo méwi i warto
mowic wiecej, nalezy niewatpliwie Unie-
jéw i Murowana Goslina.

O Uniejowie (www.uniejow.pl), miescie
liczacym 3280 mieszkancéw potozonym
nad Wartg w wojewddztwie todzkim,
o budzecie ok. 36 mlin zt, stato sie gtosno
pare lat temu, gtdwnie z powodu wskaz-
nikéw ekonomicznych i nagrod w rankin-
gach, a takze $wietnie wykorzystanych
zt6z wod geotermalnych do ogrzewania
i rekreacji. W 2008 roku otwarto Termy
Uniejéw z gorgcymi solankami leczniczy-
mi. Kompleks sktada sie z trzech obiek-
tow: Basenow, Gastronomii oraz Kasztelu
Rycerskiego ,Na Goracych Zrédtach”.
Cata gmina ma charakter turystyczny.
Miasto stara sie o przyznanie statusu
miejscowosci  uzdrowiskowej. Sukces
tego miasta to wynik konsekwentnego
dziatania wedtug scenariusza rozwoju,
ktory wyznacza kierunki, osobistego za-
angazowania burmistrza-menadzera,
wspotpracy Uniejowa i Uniwersytetem
tédzkim i dziatalnosci Lokalnej Organiza-

cji Turystycznej ,tuk” (Leczyca, Uniejow,
Ktodawa) promujacej aktywna turystyke.
Wtadze lokalne wykazuja sie umiejetno-
scig korzystania ze srodkéw zewnetrz-
nych, a rosngcy poziom dochoddw miesz-
kancéw ma bezposrednie przetozenie na
budzet gminy. Miasto posiada tez rela-
tywnie niski wskaznik zobowigzan, ktére
sg przeznaczane gtéwnie na wktady wta-
sne w projektach unijnych.

Murowana Goslina z kolei to gmina
liczaca ponad 16 tysiecy mieszkancow,
potozona 20 km na pdétnoc od centrum
Poznania. Wyrdznia jg: mtode spoteczen-
stwo, nowoczesnoS¢, nastawienie na
inwestycje i rozwdj, ale réwniez walory
przyrodnicze i mieszkaniowe. Tomasz
tecki, burmistrz miasta udowodnit, ze ka-
riera Bartosza Salamona, ktory jest obec-
nie pitkarzem AC Milan, to nie jest dzieto
przypadku. W miescie rozwija sie pry-
watna przedsiebiorczosé, realizowane sg
wielkie projekty (kanalizacja sanitarna)
w ramach Zwigzku Miedzygminnego
Puszcza Zielonka o wartosci 360 min zt.
Budzet gminy to 5 min zt, ale wartos¢ wy-
konywanych inwestycji opiewa na 50 min
zt rocznie. Rozwija sie turystyka, sport
i kultura, ale najwazniejsi sg ludzie, wiezi
miedzyludzkie, zaangazowanie wtadz lo-
kalnych i rozwijania tradycji oraz lokalnej
specyfiki. Murowana Goslina nalezy do
miedzynarodowej sieci miast dobrego
zycia noszacej nazwe Cittaslow. To orga-
nizacja non profit, ktérej gtdwnym zato-
zeniem, na jakim opiera ona swoje funk-
cjonowanie, jest zrzeszanie niewielkich
miasteczek - do 50 tys. mieszkancéw,
i ich promocja jako ostoi dobrego, spo-
kojnego zycia, z dala od zgietku wielkich
miast. Slow city to miasto, ktére stawia
na dobra lokalne, tj.: regionalne potra-
wy i przysmaki, wyroby miejscowych
rzemieslnikow oraz promocje lokalnych
zespotow artystycznych.

W trakcie spotkania przedstawiciele
Radia Zet ztozyli propozycje wspotpracy
z samorzadami, takze tymi mniejszy-
mi i - jak zaznaczali - bez kompleksdow.
Pokazali, ze ich zaangazowanie w wiele
telewizyjnych przedsiewzie¢ rozrywko-
wych przyniosto efekt kuli Sniegowej dla
budowy marki lokalnej. Miasto Uniejow
np. wspolnie z Radiem ZET przygoto-
wato strategie marki oraz komunikacji,
i dzieki realizowanym wspdlnie projek-
tom staje sie coraz lepiej rozpoznawal-
nym miejscem.

Nastepna konferencja z tego cyklu od-
bedzie sie w przysztym roku w Wieliczce.

Joanna Proniewicz
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Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2013 - ustugi spoteczne”

Finalisci wybrani

Podczas posiedzenia komisji konkursowej 14 maja br. w Poznaniu wylonio-
no 38 finalistow tegorocznej edycji konkursu na najlepsze praktyki dotycza-
ce ustug spotecznych realizowane przez gminy wiejskie, miasta i powiaty.

o konkursu ,Samorzadowy Lider
DZarzqdzania 2013 - ustugi spo-

teczne” 47 jednostek samorzadu
terytorialnego nadestato w
sumie 61 wnioskéw. Naj-
wiecej projektow ztozyty
powiaty — 17, duze miasta
— 16, miasta mate i srednie
— 14, gminy wiejskie — 14.
Najwiekszg liczbe wnio-
skow przygotowat powiat
gliwicki (pie¢, z czego do
finatu zakwalifikowano
wszystkie) i Dgbrowa Gor-
nicza (cztery, przy czym
w finale znalazty sie trzy [
whioski). Do finatu eksper-
ci wybrali 13 aplikacji do-
tyczacych innowacyjnych
rozwigzan w pomocy spo-
tecznej (na 25 zgtoszonych
whioskéw), 7 — w oswiacie (na 11 wnio-
skéw), 6—w ochronie zdrowia (na 9 wnio-
skéw), 6 — w kulturze (na 9 wnioskow),
a 6 — w sporcie i rekreacji (7 wnioskow).
WSsrdd finalistow jest 7 matych i $red-
nich miast (8 praktyk), 7 duzych miast
(10 praktyk), 6 gmin wiejskich (7 pra-

ktyk) i 9 powiatéw (13 praktyk). Po dwa
whnioski w finale ma Podkowa Les$na, Lu-
blin, Skierniewice i Michatowice.

Komisja konkursowa zdecydowata o wyborze finalistow konkursu. Najwiecej
wnioskow zakwalifikowanych do finatu ma powiat gliwicki (5), gmina wiejska
Michatowice (2), miasta — Dgbrowa Gornicza (3), Lublin (2), Skierniewice (2).

informacji przekazanych we wniosku.
Szczegblng uwage eksperci poswieca
analizie rzeczywistych, dostrzegalnych
rezultatdw wprowadzenia ocenianych
rozwigzan zarzadczych. Laureaci zosta-
na wytonieni podczas konferencji pod-
sumowujacej konkurs 24 czerwca br.
w Warszawie w Senacie RP.

Konkurs, ktérego poprzednie edycje
byty organizowane dzieki projektowi
norweskiemu, jest obecnie kontynu-
owany w ramach realizowanego przez
Zwigzek Miast Polskich w partnerstwie
ze Zwigzkiem Powiatéw Pol-
skich i Zwigzkiem Gmin Wiej-
skich RP oraz Ministerstwem
Administracji i Cyfryzacji
projektu ,Doskonalenie za-
rzagdzania ustugami publicz-
nymi i rozwojem w jednost-
kach samorzadu lokalnego
(gminach i powiatach)”, fi-
nansowanego z programu
2/POKL/5.2.1/2009 Wzmoc-
nienie zarzgdzania w admi-
| nistracji samorzgdowe;.

Celem organizowanego cy-
klicznie konkursu jest upo-
wszechnianie dobrych prak-

Fot. J. Proniewicz tyk, Do tej pory, dzieki tej

Obecnie trwa etap wizytacji w jednost-
kach samorzadu terytorialnego. Na ich
podstawie zespdt ekspertow dokona
koncowej oceny wnioskow i zarekomen-
duje kolejnos¢ finalistow komisji kon-
kursowej. W trakcie wizyt zostanie zwe-
ryfikowana wiarygodnos¢ i istotnosc

inicjatywie, udato sie zidentyfikowac
ponad 200 projektow, ktdre moga byc
inspiracjg do wprowadzenia zmian w za-
rzadzaniu w samorzadzie. Ich szczegdto-
we opisy znajdujg sie na stronie interne-
towej www.jst.org.pl — zaktadka ,Baza
Dobrych Praktyk”. (jp)

Konferencja konczaca
Konkurs Samorzadowy Lider Zarzgdzania 2013 — Ustugi Spoteczne
24 czerwca, Warszawa
Miejsce: Budynek Senatu RP, wejscie Bll, sala nr 217
godz. 11.00-15.00
program ramowy

e Otwarcie konferencji, powitanie - Janusz Sepiot, przewodniczgcy Senackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego
i Administracji Panstwowej; Marek Trams, prezes ZPP; Ryszard Grobelny, prezes ZMP; Mariusz Poznanski, prze-
wodniczacy ZGWRP; przedstawiciel MSWiA.

e Wprowadzenie - Andrzej Porawski, Dyrektor Biura ZMP
e Cele projektu ,,Doskonalenia zarzadzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzadu lokalnego
(gminach i powiatach) oraz metodologia oceny wnioskéw konkursowych - Tomasz Potkanski, Kierownik Projektu
e Prezentacje praktyk finatowych z dziedziny - pomoc spoteczna; ochrona zdrowia, oswiata, sportirekreacjaikultura

e Ogtoszenie wynikéw konkursu, wreczenie dyplomoéw laureatom i finalistom
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Finalisci konkursu ,,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2013 - ustugi spoteczne”

Miasta na prawach powiatu

Ochrona zdrowia
Tarnéw: Komercjalizacja zaktaddéw spe-
cjalistycznego lecznictwa ambulatoryj-
nego, podlegtych miastu

Oswiata

Dabrowa Godrnicza: Gminny program
zaje¢ gimnastyki korekcyjnej dla dzieci
i ucznidw uczeszczajacych do dgbrow-
skich przedszkoli i szkét w oparciu o ba-
dania przesiewowe pod katem wykrywa-
nia wad postawy ciata.

Etk: Edukacja dzieci i mtodziezy szkolnej
czasowo hospitalizowanych w szpita-
lu miejskim, w oddziale przyszpitalnym
prowadzonym przez miasto Etk ,Inny
wymiar szkoty - troche szkoty w szpitalu”
Skierniewice: Podniesienie jakosci edu-
kacji w latach 2007-2013 poprzez zwiek-
szenie i indywidualizacje oferty eduka-
cyjnej placowek oswiatowych.

Pomoc spofeczna
Dabrowa Godrnicza: Stworzenie kom-
pleksowego systemu wsparcia oséb bez-
domnych w DG, jako efekt wdrazania wy-
branych elementéw modelu gminnego
standardu wychodzenia z bezdomnosci
Gdarnsk: Utworzenie osiedla Sitowie dla
0sob zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym
Lublin: Lublin przyjazny Seniorom
Lublin: Program dziatan na rzecz duzych
rodzin ,,Rodzina Trzy Plus”
Skierniewice: Skierniewicka Rodzina Plus

Sport i rekreacja
Dabrowa Gornicza: Projekt Dgbrowa Ro-
werowa — Studium Gtéwnych Tras Rowe-
rowych w DG

Mate i Srednie miasta

Kultura

Czersk: Wzmocnienie infrastruktury so-
teckiej w celu aktywizacji i integracji miesz-
kancow oraz podniesienia jakosci ich zycia
Podkowa Lesna: Biblioteka samorzado-
wa w matym miescie miejscem spotkan,
inspiracji i rozwoju spoteczeristwa oby-
watelskiego

Podkowa Lesna: Samorzad promoto-
rem aktywnosci i dziatalnosci kultural-
nej mieszkaricow matego miasta: Cen-

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINGSE

trum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich
w Podkowie Lesnej modelowym przy-
ktadem inkubatora kultury lokalnej

Ochrona zdrowia
Skwierzyna: Poprawa jakosci ustug
medycznych poprzez restrukturyzacje
szpitala w Skwierzynie oraz powierzenie
prowadzenia dziatalnosci operatorowi
zewnetrznemu

Oswiata
Sepdlno Krajenskie: Grant oswiatowy
Gminy Sepdlno Krajenskie powiaty

Pomoc spofteczna
Mtawa: Projekty socjalne Przyjazny
Dom I, Il'i Ill
Srem: Program Aktywnosci Lokalnej
w gminie Srem jako innowacyjne narze-
dzie ksztattujace lokalng polityke spo-
teczna

Sport i rekreacja
Swarzedz: Kompleksowe zarzadzanie
przedsiewzieciami z dziedziny sportu
i rekreacji na terenie Swarzedza

Kultura

Augustéw: Zachowanie dla potomnosci
dziedzictwa kulturowego gminy Sztabin
Bochnia: Festiwal Piosenki ,Integracja
malowana dzwiekiem”

Gliwice: Promocja $laskiej kultury ludo-
wej na przyktadzie zwyczajow, obrze-
dow i legend powiatu gliwickiego

Ochrona zdrowia

Nakto: Wdrozenie oddolnej inicjatywy
reformy strukturalnej systemu lecznic-
twa zamknietego w powiecie nakielskim
Wabrzezno: Przeksztatcenie Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowe-
go w Wabrzeznie w Niepubliczny ZOZ
Nowy Szpital z 0.0.

Zabkowice Slaskie: Procesy przeksztat-
ceniowe powiatowego ZOZ w celu nie-
przerwanego udzielania $wiadczen zdro-
wotnych oraz poprawy sytuacji finanso-
wej zaktadu

Oswiata
Gliwice: Wyréwnanie szans edukacyj-
nych ucznidw szkét o profilu ogdlnym
oraz poszerzenie oferty edukacyjnej

Projekt wspotfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

tych placéwek poprzez realizacje szkol-
nych programéw rozwojowych zawiera-
jacych dodatkowe zajecia

Poznan: Stworzenie otwartej strefy re-
kreacji dzieciecej na potrzeby uczniéw
OSW dla Dzieci Niewidomych w Owin-
skach oraz mieszkancéw

Pomoc spoteczna
Gliwice: Projekt systemowy ,Dobry
start w samodzielnos¢”, wspétfinanso-
wany ze srodkow EFS w ramach PO KL,
dziatanie 7.1, poddziatanie 7.1.2.
Myslenice: ,,Prometeusz-Nadzieja-Po-
moc-Zmiana. Przeciwdziatanie przemo-
cy w rodzinie”
Sanok: Centrum Integracji Spotecznej
w powiecie sanockim

Sport i rekreacja
Gliwice: Zaplecze aktywnej turystyki
rowerowej dla mieszkancéw zachodniej
czesci Subregionu Centralnego
Gliwice: Projekt »,PIAP-y” dla mieszkan-
cow ziemi gliwickiej«

Gminy wiejskie

Ochrona zdrowia
Swidnica: Edukacja zdrowotna - najwaz-
niejsza w profilaktyce raka piersi

Oswiata
Chetm Slaski: Skuteczny nabér do szkoty
ponadgimnazjalnejipromocjaplacowkiw
sytuacji nizu demograficznego. ,Ta szko-
ta da Ci zawdd, ta szkota da Ci prace”

Pomoc spoteczna
Dtugoteka: Projekt ,Spetni¢ cho¢ jedno
marzenie”

Kramsk: Nowatorska metoda ustug
opiekunczych jako instrument przeciw-
dziatania wykluczeniu spotecznemu
0s0b starszych

Michatowice: Rozwdj idei wolontariatu
w gminie Michatowice ,Program GOPS
jako Gminne Centrum Wolontariatu”

Sport i rekreacja
Michatowice: Promowanie zdrowego
trybu zycia wsréd dzieci i mtodziezy
w GM poprzez budowe otwartych stref
rekreacji
Rzeczniéw: Rzeczniowski rajd rowerowy
—,TyilJa. Rowery dwa”.

UNIA EUROPEISKA
EUROPEFSKI
FUNDLISE SPOLECINY
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Razem po $rodki unijne

Partnerstwo Nyskie 2020

Nysa jako jedno z pierwszych miast w Polsce zainicjowala powofa-
nie partnerstwa lokalnego, ktore nastepnie wiosna tego roku zlozylo
whniosek do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego o dotacje na realizacje
wiasnych projektow w latach 2013-2016. Partnerstwo nyskie zawiazalo

14 gmin i 3 powiaty.

d wiosny 2012 roku Zwigzek
O Miast Polskich realizowat projekt

doradczy (tzw. projekt predefi-
niowany), udzielajacy kompleksowego
wsparcia polskim samorzadom w przy-
gotowaniu sie do zarzadzania obszarami
funkcjonalnymi. Obszary funkcjonalne
staty sie stowem-kluczem do zrozumie-
nia tzw. wymiaru terytorialnego nowej
polskiej polityki rozwoju regionalnego
i europejskiej polityki spojnosci oraz do
skorzystania przez samorzady z instru-
mentéw finansowych proponowanych
w ramach obu tych polityk, w tym przede
wszystkim z funduszy europejskich w la-
tach 2014-2020. Celem projektu dorad-
czego, realizowanego przez ZMP wspdl-
nie ze Zwigzkiem Powiatéw Polskich,
Zwigzkiem Gmin Wiejskich oraz Norwe-
skim Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regio-
nalnych, byto przygotowanie lokalnych
partnerstw, ztozonych z jednostek samo-
rzadu terytorialnego oraz docelowo pod-
miotdéw spotecznych i gospodarczych, do
sktadania wiosng tego roku wnioskéw do
MRR o dotacje. Dzieki pozyskanemu gran-
towi (maksymalna wysokos¢ dotacji 550
000 Euro) jednostki samorzadu tworzgce
partnerstwo, dziatajagce na danym obsza-
rze funkcjonalnym, bedg mogty opraco-
wacé, w zaleznosci od potrzeb: strategie
rozwoju swojego obszaru lub strategie
sektorowe dotyczgce wybranych dziedzin
— kluczowych dla tego obszaru funkcjo-
nalnego, a takze programy operacyjne
do tych strategii i wreszcie studia wyko-
nalnos$ci oraz dokumentacje projektowo-
-kosztorysowg do projektéw realizuja-
cych te strategie czy programy. Mozliwe
bedzie tworzenie strategii sektorowych
oraz opracowan wykonawczych do nich
w dowolnym zakresie, uznanym przez
partneréow za priorytetowe dla danego
obszaru funkcjonalnego.

Burmistrz Nysy, Jolanta Barska przyzna-
je, ze wychodzac z inicjatywa stworzenia
partnerstwa lokalnego, poczatkowo tylko
z powiatem, zmotywowana byta wysta-
pieniami europostéw, ktérzy juz 2 lata
temu zapowiadali, ze w nowym okresie
programowania Srodkéw Unii Europej-

skiej w latach 2014-2020 znacznie tatwiej
bedzie nie pojedynczym gminom, tyl-
ko kilku jednostkom w ramach takie-
go wiasnie partnerstwa. Dlatego pani
burmistrz zachecata przede wszystkim
powiat do tego, zeby wspdlnie w takich
projektach uczestniczy¢. Szybko jednak
okazato sie, ze znacznie wiecej samorzg-
déw z obszaru potudniowej Opolszczy-
zny jest zainteresowanych tg inicjatywa.

Partnerstwo Nyskie na tle mapy Wojewddztwa Opolskiego.
Zrédto: UM w Nysie

List intencyjny w tej sprawie zostat pod-
pisany juz w lipcu 2012 roku. Kolejne mie-
sigce uptynety na pracy nad wspdlnym
projektem — jedng strategig ogdlng i trze-
ma sektorowymi: w zakresie transportu,
demografii i rynku pracy. 25 marca 2013
roku starostowie, wojtowie, burmistrzo-
wie w nyskim magistracie podpisali umo-
we ,Partnerstwo Nyskie 2020”. W sktad
tej struktury weszty 3 powiaty — prudnic-
ki, gtubczycki i nyski oraz 14 gmin: Nysa
- lider partnerstwa, a takze Biata, Branice,
Gtubczyce, Gtuchotazy, Grodkow, Kietrz,
Korfantéw, Lubrza, tambinowice, Otmu-
chéw, Paczkéw, Prudnik i Skoroszyce.

Gtéwnym celem zawigzanego w Nysie
partnerstwa jest aplikowanie do MRR

o srodki unijne. 19 kwietnia Partnerstwo
Nyskie 2020, wczesniej uczestniczace
w doradczym projekcie pilotowanym
przez Zwigzek Miast Polskich, ztozy-
fo stosowny wniosek do konkursu Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego
,Rozwd] miast poprzez wzmocnienie
kompetencji jednostek samorzadu tery-
torialnego, dialog spoteczny oraz wspot-
prace z przedstawicielami spoteczenstwa
obywatelskiego” wspotfinansowanego ze
srodkdw Mechanizmu Finansowego EOG.
Dotyczy on opracowania strategii rozwo-
ju catego obszaru funkcjonalnego, a takze
trzech strategii sektorowych: transporto-
wej, dotyczacej rynku pracy oraz spraw
spotecznych. Opracowanie kluczowych
czterech strategii Partnerstwa Nyskie-
go 2020 kosztowato okoto 2,7 miliona zt.
Partnerzy przedsiewziecia sfinansowali to
dzielac sie kosztem z wtasnych budzetéw.
Kazdy uczestnik partner-
stwa wptacit do wspdlnej
kasy okoto 160 tysiecy zt.

Opracowane dla potrzeb
realizacji projektu doku-
menty planistyczne doty-
czg wszystkich Partnerdw.
Poruszane w opracowywa-
nych dokumentach dzie-
dziny w réwnym stopniu
opisujg kazdego z partne-
row. Dla potrzeb realizacji
projektu partnerzy przyjeli
zasade, iz wszystkie pozytki
i koszty zwigzane z realiza-
cjg zadania dzielone sg po
rowno na kazdego partnera.
Dla potrzeb realizacji pro-
jektu — opracowywania do-
kumentéw  strategicznych
- utworzono zespoty robo-
cze ds. strategii, w ktorych
kazdy z partneréw ma swo-
jego przedstawiciela. Kazdy
z partneréw otrzymat zadania, przy czym
Nysa wzieta na siebie administrowanie
catym projektem.

Uczestnicy nyskiej inicjatywy podkresla-
ja, ze zawigzane przez nich partnerstwo
to réwniez inicjatywa perspektywicz-
na. Skupia sie na wspdlnych dziataniach
w zakresie m.in. wzmacniania spojnosci
terytorialnej na obszarze funkcjonalnym,
wspdlnego rozwigzywania problemow
zdefiniowanych dla tego obszaru, wspie-
rania i inicjowania planowania zintegro-
wanego (tgczenie inwestycji), czy propago-
wania wymiany wzajemnych doswiadczen
i dobrych praktyk miedzy partnerami.

(epe)
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Pierwsze efekty

Partnerstwa na liscie

Az 49 partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego, ktérym pomaga-
li eksperci w ramach projektu ZMP , Budowanie kompetencji do wspot-
pracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju
lokalnego i regionalnego”, przygotowalo i ztozylo wnioski o dofinanso-
wanie z konkursu Programu Regionalnego.

ten sposéb zakonczyt sie kolejny
etap projektuZMP.Rozstrzygnie-
cie konkursu ogtoszonego przez

MRR nastgpi we wrzesniu br. W sumie do
konkursu ztozono 85 wnioskéw partnerstw.
Warto przypomnie¢, ze w projekcie prede-
finiowanym braty udziat 62 partenrstwa.
WSrdd tych 13, ktdre nie ztozyty wniosku do
Programu Regionalnego, sze$¢ otrzymato
dofinansowanie z Programu Operacyjne-
go Pomoc Techniczna (POPT) o wysokosci
prawie 11 milionéw zt, do czego przyczynit
sie réwniez udziat w projekcie norweskim 2
i wspotpraca z ekspertami. Projekt prede-
finiowany zwrécit uwage JST na potrzebe
wspotpracy partnerskiej, a spore wyprze-
dzenie czasowe przed konkursem dato
wiekszosci z partnerstw czas i mozliwosci
rzetelnego przygotowania sie zaréwno do
niego, jak i do POPT (z uwagi na zblizone
zakresy tematyczne i terminy obu konkur-
sow). Wiele z partnerstw spoza projektu
predefiniowanego zwracato sie do ZMP
z pytaniami dotyczagcymi Programu Regio-
nalnego, a takze uczestniczyto w warszta-
tach informacyjnych.

W kolejnych numerach ,,Samorzadu Miej-
skiego” bedziemy opisywac najciekawsze
przyktady zawigzanych partnerstw JST.

Lista 85 wnioskow ztozonych 19 kwiet-
nia 2013 w otwartym konkursie w Pro-
gramie Regionalnym MF EOG

Gp)

Niektore projekty partnerstw, ktére zto-
2yty wnioski o dofinansowanie z Programu
Regionalnego

Biata Podlaska - Budowanie partnerstwa na
rzecz wzmocnienia potencjatu i rozwoju Miej-
skiego Obszaru Funkcjonalnego Biata Podlaska;

Czestochowa - Strategia na rzecz spojnosci
komunikacyjnejiterytorialnej subregionu pot-
nocnego wojewodztwa slgskiego;

Dabrowa Gornicza - Zagfebiowski Park Line-

ICE
LIE
NOI

eea
grants

LAND
CHTENSTEIN
RWAY

arny - Rewitalizacja Obszaru Funkcjonalnego
Doliny Rzek Przemszy i Krynicy;

Debno - Partnerstwo Pojezierze Mysliborskie
- wspdfpraca miedzysamorzqgdowa i miedzysek-
torowa stuzgca rozwojowi obszaru partnerstwa;

Dzierzonidw - Partnerstwo powiatu dzierzo-
niowskiego - wspdlnie w strone zrownowa-
Zonego rozwoju;

Gdynia - NORDA-Pétnocny Biegun Wzrostu;

Gorzéw Wielkopolski - Wzmocnienie spoj-
nosci spofecznej i gospodarczej Aglomeracji
Gorzowskiej poprzez wypracowanie mecha-
nizméw wspotpracy pomiedzy jednostkami
samorzqdu terytorialnego i kreatorami roz-
woju lokalnego;

Gornoslaski Zwigzek Metropolitalny - Metro-
politalny System Infrastruktury Rowerowej
dla miast Gornoslgskiego Zwigzku Metropo-
litalnego;

Kielce - Kielecki Obszar Funkcjonalny;

Koscierzyna - Koscierskie Strefy Aktywnosci
Gospodarczej - przygotowanie dokumentacji
strategicznej i techniczno-kosztorysowej;

Leszno - Partnerstwo Obszaru Funkcjonalne-
go dla wzmocnienia rozwoju i spéjnosci spotecz-
no-gospodarczej Aglomeracji Leszczyriskiej;

Lublin - Efektywna wspdtpraca JST podstawg
rozwoju Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego;

Malbork - Rewitalizacja zdegradowanych
terendw zieleni miejskiej na terenie Subregio-
nu Nadwislariskiego sposobem na wzmocnie-
nie lokalnych wiezi spotfecznych - dokumenta-
¢ja projektowo — budowlana;

Mielec- Kreowanie innowacyjnego rozwoju
miedzyregionalnego obszaru funkcjonal-
nego przez stworzenie warunkow wzrostu
mobilnosci i efektywnego wykorzystania za-
sobow odpowiadajgce wyzwaniom strategii
Europa 2020;

Nysa - Partnerstwo Nyskie 2020;

Olkusz - Zaopatrzenia w wode mieszkaricow
ziemi olkuskiej po zakorczeniu eksploatacji
716z przez Zaktad Gorniczo—Hutniczy;

Ptorisk - Rozwdj jakosciowy ptonskiego ob-
szaru funkcjonalnego;

Projekt

Poznan - Metropolitalny magnes inwesty-
cyjny;

Raciborz - Opracowanie strategii rozwoju
transportu drogowego, kolejowego, lotnicze-
go, wodnego,

Radomsko - Od potencjatu do wzrostu - roz-
woj radmoszczariskiego obszaru funkcjonal-
nego w dolinie rzeki Warty;

Skawina - Razem Blisko Krakowa - zintegro-
wany rozwaj podkrakowskiego obszaru funk-
cjonalnego;

Sochaczew - Partnerstwo dla wspdlnego roz-
woju miasta i gmin powiatu sochaczewskiego;

Stowarzyszenie Aglomeracja Zielonogorska -
Utworzenie ram strategicznych i programoéw
operacyjnych dla rozwoju obszaru Aglomera-
¢ji Zielonogorskiej;

Stowarzyszenie Gdanski Obszar Metropoli-
tarny - INTIS. Integracja i Synergia. Strategia
Rozwoju Gdariskiego Obszaru Metropolitar-
nego na lata 2014-2030;

Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Pomorza
Srodkowego - Partnerstwo samorzqdéw Ko-
szalinskiego Obszaru Funkcjonalnego szansg na
wzmocnienie potencjatu rozwojowego regionu;

Stowarzyszenie Metropolia Poznan - Master
Plan dla Poznariskiej Kolei Metropolitalnej;

Stowarzyszenie Olsztyrski Obszar Aglomera-
cyjny - Opracowanie Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Olsztyriskiego Obszaru Aglomera-
cyjnego;

Stowarzyszenie Samorzadow Ziemi Cztu-
chowskiej - KRAINA ZYWEJ HISTORII - aktywi-
zacja spofeczno-gospodarcza Cztuchowskie-
go Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego;

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Me-
tropolitarnego - Kolej metropolitarna na obsza-
rze Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego
- przygotowanie strategii publicznego trans-
portu kolejowego i plandw dziatania;

Tomaszow Mazowiecki - Partnerstwo na
rzecz budowy obszaru funkcjonalnego dolina
rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim;

Torun - Bydgosko-Toruriskie Partnerstwo na
rzecz zréwnowazonego transportu;

Turek - Partnerstwo lokalne na rzecz rozwo-
ju gospodarczego gmin powiatu tureckiego;

Watbrzych - Poprawa spdjnosci spotecznej
i ekonomicznej obszaru funkcjonalnego Aglo-
meracji Watbrzyskiej poprzez wsparcie efek-
tywnej wspotpracy jednostek samorzgdu te-
rytorialnego i przedstawicieli spofeczeristwa
obywatelskiego;

Zduniska Wola - Strategiczny rozwdj gospo-
darczy obszaru zduriskowolskiego - zintegro-
wane podejscie terytorialne;

Zielonka - Budowa i rozwdj obszaru funkcjo-
nalnego doliny rzeki Dtugiej.

Budowanie kompetencji do wspoéipracy miedzysamorzgdowej i miedzysektorowej

Jjako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego

Wsparcie udzielone przez Norwegie, Liechtenstein i Islandie
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Budzety partycypacyjne w miastach (2)

Sopot byt pierwszy

Sopot jest pierwszym miastem w Polsce i w ogole jednostka samorza-

du terytorialnego, ktora wprowadzita budzet obywatelski. Obecnie za-

konczyt sie w Sopocie etap sktadania przez mieszkancow propozycji
inwestycji i zadan do budzetu na rok 2014. To druga edycja budzetu

obywatelskiego w tym miescie.

tu obywatelskiego wigzg sie z pomy-

stem Sopockiej Inicjatywy Rozwojo-
wej, ktérg w 2008 r. zawigzata nieformalna
grupa sopocian. Chcieli oni, by mieszkancy
mogli decydowaé¢ o wydawaniu wspol-
nych srodkéw budzetowych na te pro-
jekty, ktére sami uznajg za potrzebne.
Wybrali formute budzetu obywatelskiego,
gdyz zaktada on prace podczas spotkan
grup tematycznych, na ktérych mieszkan-
cy omawiajg projekty zgtaszane nastep-
nie do budzetu. Dzieki takim spotkaniom
moga lepiej zrozumiec , jak dziata miasto,
dyskutowac o jego przysztosci i wzajemnie
sie poznawac¢. Pomystodawcom tego roz-
wigzania chodzito o to, by mieszkancy stali
sie gospodarzami Sopotu, wspottworcami
tego, co dzieje sie w miescie, a nie jedynie
konsumentami, ponad gtowami ktdrych
podejmowane sg decyzje.

Nie do razu sopoccy samorzadowcy
z entuzjazmem przystgpili do realizacji
tego pomystu.

- Poczqtkowo samorzgdowcy stawiali
temu pomysfowi znaczny opor — dziatacze
SIR postanowili wiec wykorzystac¢ zmiane
szykujgcq sie przy okazji wyboréw samo-
rzqgdowych w listopadzie 2010 r. — czytamy
w opracowaniu Pracowni Badan i Inno-
wacji spotecznych Stocznia. - Rozpoczeli
od przepytywania o gotowosc realizacji
budzetu z udziatem mieszkaricow kandy-
datéw na urzqd Prezydenta Sopotu. Klu-
czowa dla powodzenia procesu okazata
sie zmiana sktadu Rady Miasta. Wsréd
nowych radnych znalazta sie grupa osob,
ktdre — czasem mimo poczgtkowych wqt-
pliwosci — zaangazowaty sie w projekt.

Pomystodawcy budzetu obywatelskiego
starali sie tez przekonac do tego projektu
jak najszersze grono mieszkarcéw miasta.
Na poczatku 2011 roku zorganizowali wita-
sng kampanie edukacyjno-informacyjna.

6 maja 2011 roku zostata przegtosowa-
na przez Rade Miejska Rezolucja w spra-
wie wprowadzenia w Sopocie budzetu
obywatelskiego. Zapisano w niej plan
poddania obywatelskiemu wydatkowa-

Poczatki pierwszego w Polsce budze-

niu nieco ponizej 1% wszystkich wydat-
kéw z budzetu 33-tysiecznego Sopotu, tj.
3 miliony ztotych. Radni powotali tez do
zycia dorazng Komisje Rady Miejskiej ds.
budzetu obywatelskiego.

Przyjeto, ze propozycje projektéow do
zrealizowania w ramach budzetu obywa-
telskiego moze zgtosi¢ kazdy mieszkaniec
Sopotu, ktéry ukonczyt 16. rok zycia,
a takze organizacja pozarzadowa, ktorej
siedziba, siedziba oddziatu lub realizacja
zadan publicznych odbywa sie na terenie
miasta. Réwniez kazdy mieszkaniec po-
wyzej 16. roku zycia ma prawo glosowac
na liste projektow. Projekty moga doty-
czy wszystkich spraw, ktére mieszczg sie
w kompetencjach gminy. W pierwszej
edycji sopockiego budzetu obywatelskie-
go zebrano tacznie ponad 500 propozycji
oraz uwag dotyczacych budzetu zgtoszo-
nych przez okoto 200 sopocian. Lista pro-
jektow, ktdre ostatecznie zostaty poddane
pod gtosowanie, powstata po dtugich dys-
kusjach i gtosowaniach na forum Komisji.
Wybrano po kilkanascie propozycji dla
kazdego z czterech sopockich okregéw
oraz 22 projekty ogélnomiejskie.

W Sopocie zdecydowano, ze gtoso-
wanie nad propozycjami mieszkancéow
potrwa 6 dni, od 2 do 7 listopada. Karty
do gtosowania wraz z listami propozycji
inwestycji trafity do skrzynek poczto-
wych sopocian w formie drukéw bez-
adresowych. Na liscie do gtosowania
znalazty sie zaréwno mate inwestycje
z najblizszego otoczenia, jak budowa
nowych placéw zabaw, mate remonty
obiektéw inzynieryjnych czy stawianie
tawek, jak i bardziej ztozone projekty
0 znaczeniu ogdlno miejskim, np. uru-
chomienie nowego potaczenia autobu-
sowego miedzy Sopotem i Gdanskiem,
modernizacja schroniska dla zwierzat
czy budowa Muzeum Sztuki Nowocze-
snej. Podczas gtosowania kazdy sopo-
cianin moégt na karcie do gtosowania
zaznaczy¢ po piec inwestycji najwazniej-
szych swoim zdaniem do realizacji w naj-
blizszej okolicy i w skali catego miasta.

tacznie do Urzedu Miasta sptyneto 2448
wypetnionych ankiet (kart do gtosowania).
Po podliczeniu gtoséw prezydent miasta
zdecydowat sie rekomendowac¢ radnym
wpisanie do budzetu Sopotu realizacje in-
westycji na taczna kwote 7 min zt. Wsréd
projektow ogdlnomiejskich na liscie prezy-
denta znalazta sie np. segregacja odpadow
komunalnych (200 tys. Zt), dofinansowanie
i modernizacja schroniska dla zwierzat (400
tys. zt), a takze zagospodarowanie terenéw
miejskich z przeznaczeniem na tereny rekre-
acyjne i do uprawiania sportu (545 tys. zt).

W opracowaniu Pracowni Badan i Inno-
wacji Spotecznych Stocznia czytamy, ze
przedstawiciele Sopockiej Inicjatywy Roz-
wojowej uwazajq udziat ponad 2 tysiecy
sopocian w gfosowaniu za ,przyzwoity”
wynik, jak na pierwszy rok projektu. Inicja-
torzy budzetu obywatelskiego wskazali,
ze udato sie rozwia¢ wiele obaw radnych
i prezydenta miasta, ze mieszkancy moga
nie by¢ zainteresowaniu tematem lub
bedg zgtaszali niepowazne pomysty. Oka-
zato sie, ze propozycje mieszkancow byty
W znacznym stopniu zbiezne np. z planami
inwestycyjnymi spotek miejskich.

W kolejnym roku frekwencja podczas
sopockim budzetem obywatelskim spadta
do 1560 mieszkancow.

- Tlumaczymy to tym, ze mingt juz efekt
pewnej swiezosci—wyjasnia Marcin Skwie-
rawski, petnomocnik prezydenta ds. me-
tropolii i spraw samorzadowych.- Poza
tym pojawita sie frustracja u tych sopocian,
ktorzy w poprzednim roku nic nie uzyskali.

W listopadzie 2012 roku zakonczyty sie
w Sopocie konsultacje dotyczace tego-
rocznego budzetu. Wzieto w nich udziat
prawie 2 tysigce mieszkaricow. Tym razem
sopocianie postawili m.in. na program se-
gregacji odpadow, kontynuacje programu
remontow elewacji kamienic w miescie,
powiekszenie jednego z placéw zabaw,
budowe boiska ze sztuczng nawierzchnig,
remonty chodnikéw. Od potowy kwietnia
do 12 maja br. Propozycje inwestycji i za-
dan do przysztorocznego budzetu Sopotu
nalezato skadac w sopockim magistracie.
Specjalne formularze zostaty rozestane
do mieszkan, byty dostepne w Internecie,
a takze w tradycyjnej formie w Urzedzie
Miasta oraz filiach Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej. W obecnej edycji sopockiego bu-
dzetu obywatelskiego propozycje miesz-
kancéw mogag dotyczy¢ nowych placéw
zabaw, remontow chodnikdw, sadzenia
nowej zieleni w parkach i zieleficach, dzia-
fan w pomocy spotecznej i edukacji oraz
wszystkich innych istotnych dla mieszkan-
cow Sopotu spraw.

Ewa Parchimowicz
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Z 7ycia miast

GDANSK
Sniadania od miasta

Finansowanie obiadéw w szkotach
stato sie standardem. Gdansk poszedt
dalej: jako pierwsza gmina w Polsce re-
alizuje pilotazowy program ,Zdrowa ka-
napka w szkole” - finansuje setkom dzie-
ci najwazniejszy positek w ciggu dnia,
czyli $niadanie!

Jest to autorski projekt realizowany
przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
pierwszy na skale kraju. Zaktada dozy-
wienie 761 dzieci w 27 szkotach uczest-
niczacych w projekcie w ciggu dwéch
miesiecy: od maja do korca roku szkol-
nego. Zaktadany koszt to 43 000 ztotych.
wiecej

GOSTYN
Modernizacja Rynku na finiszu

Dobiegajag korica prace moderniza-
cyjne na gostynskim rynku. Na gtow-
nym placu miasta rozpoczat sie montaz
tzw. matej architektury. Dotychczas
w centralnej czesci gostynskiego rynku
znajdowata sie tylko jedna tawka. Po
modernizacji bedzie ich ponad 40. Dla
mitosnikéw dwodch koétek, ktorzy beda
chcieli na rynku odpoczg¢ zamontowa-
ne zostang stojaki na rowery. Catosc¢
dopetniaja 23 stylowe lampy i 13 koszy
na smieci. Teren rynku od biegnacej po
dwdch stronach placu drogi odgradza
blisko 90 zeliwnych stupkow.

Nawigzaniem do przesztosSci gostyn-
skiego rynku jest usytuowana w pétnoc-
nej czesciplacu pompa. Starsi mieszkancy
Gostynia pewnie siegajac pamiecig wie-
le lat wstecz przypominajg sobie w tej
czesci miasta pompe, ktéra teraz wrécita
na rynek w nowej odstonie. Zeliwne urza-
dzenie ma 272 cm wysokosci, wazy ponad
500 kg i na pewno jest najwiekszg tego
typu konstrukcjg w regionie.

PULAWY
»,Madra rodzina”

15 maja 2013 roku w Urzedzie Miasta
Putawy odbyta sie konferencja ,,Madra
rodzina” inaugurujgca miejskg kampa-
nie spoteczng pn. ,Postaw na rodzine”.
Spotkanie odbyto sie z okazji obchodow
Miedzynarodowego Dnia Rodzin. Swieto
obchodzone jest od 1993 roku z inicja-
tywy Zgromadzenia Ogdlnego ONZ i ma

na celu pogtebienie swiadomosci spote-
czenstwa na temat problemdéw rodziny
i potrzeby ich rozwigzywania. W tym
roku odbywa sie pod hastem: ,Rozwija-
nie integracji spotecznej i solidarnosci
miedzypokoleniowej”. wiecej

LtODZ
Karta Duzej Rodziny

Rodziny wielodzietne w todzi beda
mogty skorzysta¢ z systemu ulg. Pre-
zydent Hanna Zdanowska oraz wice-
prezydent Krzysztof Pigtkowski przed-
stawili zatozenia tdédzkiej Karty Duzej
Rodziny. Jej posiadacze otrzymajg m.in.
znizki na przejazdy komunikacja miej-
ska, ale takze ulgi w muzeach, teatrach
iinnych placéwkach kulturalnych, obiek-
tach rekreacyjnych i sportowych oraz
przy optatach za odbidr Smieci. Z przy-
wilejow beda mogty skorzystac rodziny
posiadajace troje i wiecej dzieci. W to-
dzi jest 4700 takich rodzin, ponad tysigc
z nich posiada czworo i wiecej pociech.
wiecej

KRAKOW
Miasto chce kupi¢ mieszkania

Miasto chce kupi¢ mieszkania potozone
poza centrum Krakowa i przeznaczy¢ je
dla oséb oczekujgcych na lokale miesz-
kalne. Oferty sprzedazy nalezy sktadac¢ do
12 lipca. Oferty moga sktadac¢ zaréwno
firmy jak i prywatni wtasciciele. Miasto
jest zainteresowane lokalami mieszkalny-
mi na rynku pierwotnym o powierzchni
uzytkowej od 25 m? do 40 m2.

KALISZ
Geoportal juz dziata

Od 17 maja dziata w Kaliszu Miejski Sys-
tem Informacji Przestrzennej. - Jestesmy
drugim miastem w Wielkopolsce i jednym
z niewielu w kraju, ktore uruchomito no-
woczesny geoportal - doskonate narzedzie
pracy dla urzednikow i prawdziwg hurtow-
nie danych o miescie zaréwno dla inwesto-
row jak i dla kazdego obywatela — podkre-
$la prezydent Janusz Pecherz.

Uruchomienie systemu wienczy wie-
lomiesieczne prace nad jego opraco-
waniem i wdrozeniem. Wszelkie dane
gromadzone dotad odrebnie przez
poszczegdlne wydziaty urzedu oraz
jego jednostki organizacyjne, a doty-
czace miejskiej przestrzeni, réinych
obiektéw i zachodzgcych miedzy nimi
relacji, teraz dostepne s3 w jednym
miejscu i mozna z nich korzystaé nie
odwiedzajac ratusza. wiecej

POZNAN
System ITS

Wtadze Poznania oraz przedstawiciele
Zarzadu Drég Miejskich podpisali umo-
we z konsorcjum Siemens o stworzeniu
w Poznaniu systemu ITS.

Gtéwnym celem projektu pn. ,System
ITS Poznan” jest usprawnienie zarzgdza-
nia ruchem drogowym i transportem
publicznym wraz z jednoczesnym zwiek-
szeniem jego atrakcyjnosci. Dzieki jego
wdrozeniu mieszkaricy Poznania i korzy-
stajacy z infrastruktury transportowej zy-
skajg oszczednosci z tytutu zmniejszenia
kosztéw czasu podrézy. System pozwoli
pasazerom na biezaco $ledzi¢ opdznienia
autobuséw, a kierowcom pokaze, jak omi-
jac zatory. wiecej

SWIDNICA
Kongres Regionow 2013

Tradycyjnie w Swidnicy odbedzie sie
czwarty juz Ogdlnopolski Kongres Regio-
néw. W dniach 11-13 czerwca 2013 roku
Swiat biznesu, przedsiebiorcy i inwestorzy
spotkajg sie z przedstawicielami jedno-
stek samorzadu terytorialnego.

Patronat merytoryczny nad IV Kongre-
sem Regionéw objeli: Zwigzek Powiatow
Polskich, Zwigzek Miast Polskich oraz Fun-
dacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. wiecej

KRAKOW
Mieszkania dla seniorow

27128 czerwca br. w Krakowie odbedzie
sie konferencja ,,Mieszkania dla senioréw
— Rosnace wyzwania dla sektora publicz-
nego i prywatnego”. Podczas spotkania
zaprezentowane zostang przyktady po-
dejscia do problemu senioréw realizo-
wane na Swiecie, a takze przedstawione
zostang zrddta finansowania mieszkan
dla senioréw oraz opieki nad nimi wiecej

(epe)
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Dobra praktyka z Poznania

Strategiczne know-how

Strategia promocji marki Poznan oznaczata zerwanie z rynkowym
standardem: najpierw analiza zasobow, potem — opakowanie i mimo
poczatkowych kontrowersji, przyniosta miastu wizerunkowy sukces.
Ale nawet najlepsza i najbardziej innowacyjna strategia marki nie zna-
czylaby nic bez wsparcia i zrozumienia instytucji wdrazajacej.

godnie z badaniem Best Place, Po-
Zznaﬁ ma najlepszy strategie pro-

mocji, na Poznan wskazuje ok. 44%
respondentédw. Na drugim miejscu jest
Wroctaw z 11%. Ta przygniatajaca prze-
waga zostata zdobyta catkiem niedaw-
no. Przypomnijmy, ze jeszcze w 2006
roku, w ocenie PriceWaterhouseCo-
opers, Poznan zoceng 85 punktéw pozo-
stawat pod wzgledem wizerunku daleko
w tyle za czotdwka miast polskich (War-
szawa 115, Wroctaw 111, Krakow 117).
Czy poznanska droga oznacza sukces
w warstwie realnej - pokaze czas i inne
raporty. Na pewno jednak po trzech la-
tach wdrazania strategii marki POZnan*
mozna mowi¢ o sukcesie realizacyjnym
i wizerunkowym. Czy w czasach ostrych
sporéw urzedow z agencjami, nagonek
medialnych i skandali promocyjnych
taki sukces jest mozliwy do powtorze-
nia? Jak do niego doszto?

:
_

Dwie strony, jeden medal

Przede wszystkim na etapie tworzenia
strategii zaproponowano dwie istotne
nowosci. Na samym poczatku zerwano
z popularnym przekonaniem, ze strate-
gie marki i promocji s3 domeng wytacz-

nie agencji reklamowych sensu stricto.
Zamiast tego, utworzono konsorcjum
z dwdch podmiotéw o dopetniajacych sie
kompetencjach: Instytut Konkurencyjnej
Ekonomii Regionéw (IKER)
jako prywatna instytucja
badawcza zajmujgca sie
rozwojem miast odpowia-
data za meritum strategii
i jej odniesienie do réz-
nych wymiaréw konku-
rencyjnosci miast w Pol-
sce i za granicg, natomiast
Agencja Reklamowa JUST
objeta nadzér nad sfera
komunikacyjna i graficzna.

Oznaczato to przyjecie
tezy, ze marka i realny rozwdéj miasta to
dwie nierozerwalnie ze sobg zwigzane
strony tego samego medalu. Obie in-
stytucje powotaty wspdlny zespdt, kto-
ry pracowat nad strategia od poczatku
do konca, co réwniez wykraczato poza
standard rynkowy: najpierw tresé, po-
tem opakowanie.

Hasto ma dziata¢

Formutowanie strategii rozpoczeto
od precyzyjnego skonkretyzowania ce-
6w, korzysci ptynacych z mechanizmu
marki dla miasta oraz grup, na ktérych
zachowanie ma wptyna¢ marka, aby te
korzysci zaistniaty. Zrywato to zasadni-
czo z powszechnie przyjmowanym ukta-
dem prac, w ktérym najpierw analizuje
sie zasoby czy kapitaty miasta, a potem
probuje sie wymysli¢ dla nich mozliwe
zgrabne hasto i zabawny obrazek.

Inaczej potraktowano réwniez kon-
strukcje samego hasta pozycjonujgce-
go (claimu). W przypadku poznarnskim,
sformutowanie esencji marki i hasta
pozycjonujgcego (*miasto know-how
w wersji polskiej oraz *Eastern energy,
western style w wersji zagranicznej) byto
efektem bardzo skrupulatnego procesu
analizy zachowan grup docelowych i sy-
mulacji linii argumentacyjnych w kazdej
z nich. Zatozono, ze hasto nie ma by¢
ani szczegdlnie chwytliwe, ani zartobli-

wie-efekciarskie. Jego zadaniem miato
by¢ wytacznie najbardziej lakoniczne
i precyzyjne komunikowanie przewagi
konkurencyjnej miasta najwazniejszym
grupom docelowym.

Odwazny korzysta

Nawet najlepsza | najbardziej innowa-
cyjna strategia marki nie znaczy nic bez
wsparcia i zrozumienia instytucji, ktéra
ma jg wdrozy¢. | pod tym wzgledem przy-
padek poznanski okazat sie bardzo fortun-
ny. Przedstawiciele Biura Promocji Miasta
uczestniczyli w pracach nad strategia od
wczesnych etapéw. By¢ moze to witasnie
pozwolito Urzedowi zaufa¢, ze kierunek

S NIIgSLO KMNOW-IC

Fot: 2x A.Bgk

zaproponowany przez konsorcjum IKER-
-JUST jest stuszny, mimo poczatkowych
kontrowersji w lokalnej prasie i telewizji.
Magistrat kupit idee i poszedt na catosc.
Sam przetarg na strategie byt dtu-
gi i pracochtonny, jednak od momentu
przyjecia ostatecznych prac miasto ewi-
dentnie postanowito wdrozy¢ strategie
z zelazng konsekwencja. Konsekwencja
ta przejawiata sie w skali i spéjnosci do-
konywanych zmian w instytucjach za-
leznych od miasta, scaleniu i ukierunko-
waniu komunikacji, a takze wspotpracy
w ramach szerszych projektéw promo-
cyjnych (Metropolia Poznan). Miasto
nie bato sie rowniez przejs¢ do realiza-
cji najbardziej innowacyjnych rozwigzan
w sferze instytucjonalnej zbudowanych na
bazie strategii (Konsorcjum Marki Poznan).
Poznanska droga budowy marki miasta
jest jeszcze dtuga, ale po pierwszych trzech
latach od wdrozenia, rokowania sg bardzo
dobre. Udato sie to dzieki szczesliwemu
pofaczeniu innowacyjnego podejscia do
strategii marki i wizji jej tworcéw oraz od-
wagi i konsekwencji realizacyjnej urzedu.
Pytanie, na ile taka recepta na sukces jest
do powtdrzenia w innych miastach w Pol-
sce pozostaje otwarte.
Tomasz Achrem
Marek Banczyk
Instytut Konkurencyjnej
Ekonomii Regionow (IKER)

Xil
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Program URBACT

Nowy program szkolen

Kiedy méwi sie o zrownowazonym rozwoju w konteks$cie miast europej-

skich, uwagaskupiasie zazwyczajnaekspertach technicznych. A cozsamo-
rzadowcami? W jaki sposéb mozna zwiekszy¢ zaangazowanie politykow,
ktorych miasta sa partnerami projektow URBACT? Aby udzieli¢ odpo-

wiedzi na te pytania, w ramach programu URBACT opracowano pilota-

zowy cykl szkolen dla przedstawicieli wladz samorzadowych. Semina-
rium otwierajace ten cykl odbyto sie w Brukseli w dniach 8-10 kwietnia.

ie ulega watpliwosci, iz cztonko-
N wie witadz lokalnych majg klu-

czowa role do odegrania w daze-
niach do zrGwnowazonego rozwoju miast
Europy. Trudniej jednak odpowiedzie¢ na
pytanie jak majg oni rozwija¢ swojg wie-
dze i umiejetnosci praktyczne w tym za-
kresie. W odpowiedzi na to zapotrzebo-
wanie w kontekscie miast partnerskich
URBACT, stworzony zostat we wspoétpra-
cy z Komisjg Europejska pilotazowy pro-
gram szkolen.

Wiedza i narzedzia

Celem cyklu szkolen jest przekazanie
przedstawicielom wtadz informacji po-
zwalajacych im zapoznac sie blizej z eu-
ropejska polityka miejska, dowiedzie¢ na
czym polega zintegrowany i zréwnowazo-
ny rozwoj oraz zdoby¢ praktyczne narze-
dzia przydatne w zarzadzaniu projektami.
Dzieki temu beda oni nie tylko mogli po-
dejmowac bardziej Swiadome decyzje, ale
takze opracowywac lepsze Lokalne Plany
Dziatania w projektach URBACT i bardziej
efektywnie wspiera¢ funkcjonowanie Lo-
kalnych Grup Wsparcia.

Caty cykl obejmuje trzy sesje na prze-
strzeni roku 2013. Drugie seminarium
odbedzie sie we wrzesniu i poswiecone
bedzie promowaniu partycypacyjnego
podejscia wsréd wszystkich interesariu-
szy, a tematem trzeciego spotkania za-
planowanego na grudzien bedzie zréwno-
wazony rozwdj i zmiany. W kwietniowym
seminarium wzieto udziat 30 burmistrzéw
i ich zastepcow oraz radnych z 15 panstw.
Uczestnicy koncentrowali sie na meto-
dach wypracowania zintegrowanego po-
dejscia do rozwoju miast. Podczas serii
wystapien ekspertéw, prezentacji Lokal-
nych Planéw Dziatania przez uczestnikow
oraz wzajemnych analiz i dyskusji udato
sie szybko zidentyfikowa¢ wspdlne watki,
a wzajemne powigzania i odniesienia byty
widoczne od samego poczatku.

Dtugofalowy rozwoj miast

lvan Tosics, Dyrektor Metropolitalne-
go Instytutu Badawczego w Budapeszcie
i Lider Grupy tematycznej w programie
URBACT zaprezentowat analize podejs¢
do zintegrowanego rozwoju na przyktadzie
stolicy Wegier, gdzie duza czes¢ socjalnych
zasobow mieszkaniowych zostata sprywa-
tyzowana. Zwrécit on réwniez uwage na
wyzwania zwigzana z dostosowaniem krot-
koterminowego finansowania do potrzeb
planéw dtugoterminowych.

Doktadnie te same problemy s3g aktual-
nie udziatem miasta Ryga na totwie, re-
prezentowanego przez radnego miejskie-
go, Janisa Martinsa Zandbergsa. - Jednym
Z naszych problemow jest to, Zze wszystko
zostato sprywatyzowane, a teraz okazuje
sie, ze potrzebujemy mieszkan socjalnych -
ttumaczytZandbergs. - Dostepne sq fundu-
sze unijne na finansowanie rozwoju miast,
ale w Rydze brakuje koordynacji dziatan
i dtugofalowej wizji.

Jako partner projektu USER, realizowanego
w ramach URBACT, Janis Martins Zandbergs
jest szczegdlnie zainteresowany lepszym
zagospodarowaniem otwartych przestrzeni
w zabytkowej dzielnicy Rygi. - Obecnie pa-
nuje duzy chaos, a my chcemy wprowadzi¢
pewien fad i spdjnosc, ale nie posiadamy
wiedzy i doswiadczenia w rozwigzywaniu
tego rodzaju problemdw. Dlatego chcemy
dowiedzie¢ sie jak dziatajg inne miasta i czer-
pac inspiracje z ich pomystow. To szansa na
rozwiqgzanie naszych problemow.

Rozwiazywanie probleméw

Przewidujac zapotrzebowanie na tego ro-
dzaju tematy, drugi dzier seminarium po-
Swiecono prawie w catosci na identyfikacje
i analize problemoéw. Na poczatek, zapre-
zentowany zostat przeglad zintegrowanych
podejs¢ z perspektywy polityki Unii Euro-
pejskiej, ktorg omowita w swoim wystapie-
niu Corinne Hermant z Dyrekcji Generalnej
ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej. Nastep-

Connecting cities
Building successes

nie, Luis de Carvalho i Willem van Winden,
konsultanci reprezentujacy organizatora
seminarium UrbanlQ, przedstawili dwie
prezentacje dotyczace narzedzi stuzacych
do rozwigzywania probleméw np. technike
drzewa problemoéw, w kontekscie wspdtpra-
cy i wspotdziatania niezbednych w rozwoju
miast. Mozliwos¢ uczenia sie od najlepszych
ekspertéw w Europie byta na pewno jedna
z najwiekszych wartosci seminarium, po-
dobnie jak wizyta w terenie zorganizowana
trzeciego dnia, ktdrej celem byto przyjrzenie
sie projektom rozwojowym realizowanym
z Brukseli. Dla uczestnikow cenna byta jed-
nak réwniez mozliwos¢ wypowiedzenia sie
i wymiany pomystéw i doswiadczen. Seria
ozywionych dyskusji w grupach miata miej-
sce po prezentacji dotyczacej zrownowazo-
nego rozwoju przedstawionej przez Oriola
Nello, Profesora Geografii Urbanistycznej
Autonomicznego Uniwersytetu w Barce-
lonie. Ponadto, uczestnicy wzieli udziat
W ocenie prezentacji dr Lutza Triimpera,
burmistrza Magdeburga, poswieconej roli
Lokalnej Grupy Wsparcia w budowie nowej
dzielnicy naukowej w miescie — w oparciu
o doswiadczenia zebrane podczas uczest-
nictwa w projekcie REDIS realizowanym
w ramach programu URBACT.

Inwestycje w przysztos$¢

Elementem nauki jest che¢ dzielenia sie
doswiadczeniami, zaréwno tymi dobrymi
jaki ztymi. Francoise Rivoire, wiceburmistrz
Lionu, trafnie podsumowata wartos¢ pilota-
zowego programu szkolen. - Potrzebujemy
w naszym miescie nowych polityk i projek-
tow, wiec przyjechatam tu po pomysty —
powiedziata.- Najbardziej podobata mi sie
réznorodnosc grupy przedstawicieli wtadz
samorzgdowych reprezentujgcych rozne
kraje i rozne szczeble wtadzy. Mysle, ze
Swietnie sie uzupetniamy. Wszyscy otwarcie
opowiadamy o naszych problemach i szu-
kamy alternatywnych sposobow ich roz-
wiqzywania, tak abysmy mogli po powro-
cie wyprobowac nowe strategie dziatania.

Wiecej informacji na ten temat:

e Szkolenia dla przedstawicieli wtadz
samorzadowych - strona internetowa
programu URBACT

e Samorzadowcy chca poznac narzedzia
planowania zintegrowanego i zréwnowa-
zonego rozwoju - blog programu URBACT

Anna Nadolna
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Konferencja podsumowujaca projekt
Doskonalenie zarzadzania ustugami publicznymi i rozwojem
w jednostkach samorzadu lokalnego (gminach i powiatach)
Legnica 3-4 czerwca 2013

program

Poniedziatek, 3 czerwca

13.15-13.30 rejestracja uczestnikdw

13.30-13.50 Prezentacja zatozen projektu
(uczestnicy, cele, dziatania)

13.50- 15.00 Przeprowadzone dziatania i efekty
kluczowych komponentéw projektu:
grup wymiany doswiadczen (GWD)

i warsztatow zarzadzania
strategicznego (WZS)

15.00 - 15.20 Przerwa kawowa

15.20- 16.35 Przyktady wdrozenia usprawnien lub
planowane usprawnienia w systemie
zarzadzania zrealizowane dzieki udziatowi
w projekcie - przedstawiciele JST
GWD: Kutno, Opole, powiat otwocki
WZS: Murowana Goslina, Kalisz, Rokietnica
- dyskusja

16.35-17.40 Badania opinii mieszkancéw jako ele-
ment monitoringu jakosci ustug publicz-
nych i rozwoju JST:
(transport miejski, kultura, przekrojowe
badania opinii mieszkancéw o jakosci
ustug i kierunkach rozwoju gminy)
- dyskusja

17.40 - 19.10 Integracja zarzadzania ustugami i zarza-
dzania rozwojem JST - sesja panelowa

dr Andrzej Sztando, Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu — Wprowadzenie:
Zarzadzanie strategiczne rozwojem

a zarzadzanie ustugami

Tadeusz Krzakowski, prezydent Legnicy —
Od monitoringu jakosci ustug

do efektywnego wdrazania strategii
rozwoju miasta

Andrzej Czapski, prezydent Biatej
Podlaskiej — Podnoszenie jakosci ustug
transportu i mieszkalnictwa komunalne-
go jako czynniki wspomagajace realizacje
strategii rozwoju miasta

Zbigniew Michniowski, Z-ca Prezydenta
Bielska-Biatej — Wieloletni Plan efek-
tywnosci energetycznej w gospodarce
miejskiej jako dZwignia rozwoju miasta
Janusz Szewczuk — Komentarz do prezen-
tacji: Integracja ustug i dtugookresowego
planowania jako warunek rozwoju

w kontekscie istniejgcych wyzwan

- dyskusja

19.30 Uroczysta kolacja

Wtorek, 4 czerwca

9.00-9.10 Resume dnia poprzedniego

9.10-9.55 Projekt nowelizacji ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju; zatozenia
Krajowej Polityki Miejskiej
- perspektywa Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego
- perspektywa samorzaddéw lokalnych

9.55-10.30 Finansowanie programow rozwojowych
UE 2014-20 — Jarostaw Komza, ZPP

10.30 - 10.50 Przerwa kawowa

10.50-12.50 Mozliwosci rozwoju JST w latach 2014
- 2020 w Swietle istniejgcych uwarunko-
wan - dyskusja panelowa
Wyzwania
Mozliwe odpowiedzi na wyzwania -
dyskusja panelowa

12.50-13.00 Podsumowanie konferencji i projektu




