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m Na posiedzeniu w Siedlcach

9 maja br. Zarzad ZMP dyskutowat

o nowym projekcie ustawy o pracow-
nikach samorzadowych oraz pojawia-
jacych sie w mediach propozycjach
zmian w ustawach z zakresu ochrony
zdrowia.

n Jubileuszowa, piata edycja Srod-
kowoeuropejskich Targéw Nierucho-
mosci i Inwestycji odbyta sie w dniach
14-15 maja br. w warszawskim Cen-
trum EXPO XXI. Jak co roku Zwiazek
Miast Polskich zorganizowat wspélne
stoisko dla swoich miast cztonkow-
skich.

KRONIKA KRAJOWA

m Podczas Il Festiwalu Promocji
Miast i Regionéw w Warszawie, ktory
odbyt sie 21-22 kwietnia br., przed-
stawiono strategie marketingowe
miast i jednego regionu. Zwiazek
Miast Polskich jest patronem Festi-
walu, a organizatorem - Grupa
Stroer.

m Dwanascie polskich miast wy-
réznita w tym roku Komisja ds. Sro-
dowiska, Planowania Przestrzennego
i Wladz Lokalnych przy Zgromadzeniu
Parlamentarnym Rady Europy za ich
dziatania na rzecz wspétpracy i soli-
darnosci europejskiej. Dzi$ opisujemy
dziatalnos¢ Rybnika, ktory otrzymat
Tablice Honorowa, oraz Kedzierzyna-
-Kozla i Lublina, nagrodzonych Flaga
Honorowa.

PROJEKT NORWESKI

n Od wrzesnia tego roku wszyst-
kie samorzady, w tym takze gminy

i powiaty, beda mogly na naszej stro-
nie internetowej www.sas.zmp.po-
znan.pl korzystaé ze wskaznikow
opartych na danych ze statystyki pu-
blicznej - méwi dr Tomasz Potkariski,
zastepca dyrektora Biura ZMP, kie-
rownik ds. projektu norweskiego.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m Diagnoza stanu miasta, ktorej
wykonanie zlecily niedawno wladze
Starogardu Gdariskiego, wypadta ko-
rzystnie. Obecnie duze Srodki wiasne,
bo az 25 min zl, angazujemy w inwe-
stycje - mowi prezydent Edmund Sta-
chowicz w roku jubileuszu 660-lecia
Starogardu.

Na oktadce: Starogardzki ratusz
w Rynku.

Fot. Archiwum UM

O miescie piszemy na str. XIV i XV

Z Komisji Wspdlnej...

Oddac wiadze
w dobre rece

Wyjatkowo uroczyste byto posiedzenie Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego, ktore odbyto sie 28 maja br., czyli nazajutrz po Dniu Samorza-

du Terytorialnego.

tej okazji do Kancelarii Premiera zaproszeni
Z zostali nie tylko stali cztonkowie Komisji, ale

rowniez cztonkowie zespotow problemo-
wych, wojewodowie, a takze postowie zwigzani z sa-
morzadami. Gospodarzem spotkania byt premier
Donald Tusk, ktory w inauguracyjnym przemowie-
niu przede wszystkim dziekowat samorzagdowcom
wszystkich szczebli za ich 18-letni wysitek i trud.

Kolejny krok
w strone decentralizacji

Premier dziekowat takze za zaangazowanie w pra-
ce podjete wspdlnie z jego rzadem nad pakietem
ustaw decentralizacyjnych, ktére majg by¢ trzecim
krokiem reformowania kraju - po reformach z lat
1989 .1 1998 r. - Prawdziwg przyszto$¢ nalezy two-
rzy¢ na poziomie samorzgdow. Trzeba by¢ Slepym,
zeby nie widzieé, ze ztotéwka wydana na poziomie
gminy jest ztotéwka wydana madrzej niz na poziomie
centralnym - mowit premier Tusk. Dlatego, dbajac
0 zréwnowazony, harmonijny rozwdj Polski, rzad chce
przekazaé kompetencje wraz z pieniedzmi samorza-
dom, ktre lepiej potrafia je wydaé. - Ta wielka droga
do wolnosci i samorzadnoSci w Polsce, to jest droga,
na ktérej zredukowaliSmy nadmierne uprawnienia
wtadzy centralnej. Premier podkreslat, ze szczegblnie
bliski jest mu projekt wprowadzenia okregéw jedno-
mandatowych na wszystkich szczeblach samorzadu
juzw najblizszych wyborach, by wzmocni¢ pozycje sa-
morzadowych szefow. - JesteSmy zdeterminowani,
aby wprowadzi¢ w zycie ten projekt - ktory nie przy-
nosi zadnych politycznych profitow rzadowi - ale
uwazamy, ze polskie miasta, gminy, regiony zastugu-
Jja nato, by by¢é réwnorzednymi partnerami dla odpo-
wiednikéw europejskich - podkreslat premier. Zgro-
madzeni nagrodzili te zapowiedz brawami.

Wicepremier od konkretow

0 konkretach reformy samorzadowej mowit wice-
premier Grzegorz Schetyna, ktory nadzorowat ca-
toS¢ prac. A o ich rozmiarze $wiadczg liczby - do rza-
du wpltyneto az 6 tysiecy poprawek do ponad stu
ustaw. Dzi$ trwajg juz prace nad konkretnymi zapisa-
mi. Rzad przekazuje wiasnie projekty czterech ustaw,

do pracy nad ktorymizaprosit samorzadowcow. Sa to
ustawy: tzw. kompetencyjna - dzielgca kompetencje
miedzy rzad i samorzad, ustawa o rozwoju miasti ob-
szarach metropolitalnych, ktdrej wszystkie zapisy sg
na razie otwarte, a rzad gotowy jest do przyjmowania
propozycji miast; ustawa o funduszu soteckim, ktora
ma uczy¢ wspotpracy i gospodarowania chocby nie-
wielkimi kwotami i wreszcie - ustawa o wojewodach.
- Wiemy, ze oddajemy wtadze w dobre rece - powie-
dziat wicepremier i podkreslit, ze wraz z przekazywa-
niem nowych zadan rzad chce zadbac o podstawy fi-
nansowe samorzadow, m.in. przez przekazanie ma-
jatku Agencji Mienia Wojskowego, Agencji Rozwoju
Regionalnego, a takze udziatow w regionalnych od-
dziatach TVP i Polskiego Radia.

W imieniu samorzadowcow przemawiat wspot-
przewodniczacy KWRIST, prezydent Katowic, Piotr
Uszok. Dziekujac za dobra wspotprace i otwarto$cé
na postulaty Srodowisk samorzadowych, podkreslit,
ze samorzgdowcy doceniajg dobrg wole rzadu. Fakt,
ze premier Tusk juz drugi raz bierze udziat w posie-
dzeniu Komisji, a wicepremier Schetyna wspotprze-
wodniczy kazdemu spotkaniu - po czesto niedo-
brych doswiadczeniach z poprzednimi rzagdami - ma
ogromne znaczenie. | choé prezydent Uszok wymie-
nit sporo jeszcze nierozwigzanych kwestii, takich jak
finanse samorzadéw, komunalizacja cze$ci mienia
publicznego, gospodarka przestrzenna, finansowa-
nie oSwiaty czy zarzadzanie szpitalami, to podkreslit,
ze rzad podjat wyzwanie.

O order dla Profesora

Na zakonczenie uroczystej czeSci prezydent
Uszok odczytat wniosek do premiera D. Tuska podpi-
sany przez prezesow wszystkich korporacji samorza-
dowych reprezentowanych w KWRIST o wystapienie
do Prezydenta RP o przyznanie profesorowi Micha-
towi Kuleszy Komandorii Orderu Odrodzenia Polski.
Profesor jest jednym z gtéwnych autoréw reform
ustrojowych paristwa po odzyskaniu przez Polske
podmiotowosci w roku 1989, a takze gtownym ich
wykonawcg w zakresie decentralizacji spraw pu-
blicznych w rzadach Hanny Suchockiej i Jerzego
Buzka. Obecnie rowniez stuzy radg rzadowi pana
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premiera w misji dokoriczenia procesu decen-
tralizacji. Jest on niewatpliwie czotowym kon-
struktorem i propagatorem polskiej mysli poli-
tycznej w zakresie wprowadzenia w Zycie zasa-
dy pomocniczosci panstwa - brzmiaty stowa
uzasadnienia wniosku.

Nagrody za najlepsze prace

Podczas posiedzenia Komisji Wspdinej
rozdano tez nagrody w V edycji Konkursu na
najlepsze rozprawy doktorskie oraz prace ma-
gisterskie i licencjackie dotyczace samorzadu
terytorialnego i zagadnien decentralizacji,
ogtoszonego przez redakcje ,Samorzadu Tery-
torialnego” oraz Wydawnictwo Wolters Kluwer
Polska. Nagrody wreczat przewodniczacy jury,
profesor Michat Kulesza oraz wspotprzewodni-
czacy Komisji Wspolnej. Dwie réwnorzedne
| nagrody za najlepsze rozprawy doktorskie
trafity do dr Anety Giedrewicz-Niewiiskiej za
prace ,Wybor jako podstawa nawiazania sto-
sunku pracy z pracownikami samorzadowymi”
(nagrode ufundowat Zwigzek Miast Polskich
i Zwigzek Powiatow Polskich) oraz do dr. Woj-
ciecha Jarczewskiego za prace ,Proinwesty-

Il'l. &l

Po raz drugi juz w obecnej kadencji prem.ier polskiego rzadu uczestniczyt w posie-

dzeniu Komisji Wspodlnej.

cyjne dziatania wtadz lokalnych a naptyw no-
wych inwestorow” (nagroda ufundowana
przez ZMP oraz Zwigzek Wojewodztw RP).

Tak jak w poprzednich latach, fragmenty
wszystkich nagrodzonych prac magisterskich
ukazg sie w postaci ksigzkowej Wydawnictwa
Pokonkursowego 2008.

Ministerstwo prezentuje nowa ustawe

Miasta o sporcie

70 przedstawicieli polskich miast wziefo udziat w konferencji ,Sport i re-
kreacja w samorzadach”, ktéra 26 maja br. odbyta si¢ w Kotobrzegu.
Spotkanie zorganizowat Zwiazek Miast Polskich we wspétpracy z Urze-

dem Miasta Kotobrzeg.
maja br. Ministerstwo Sportu za-
korczyto prace nad zatozeniami

2 1 do ustawy o sporcie. Obecnie do-

kument zostat skierowany do konsultacji,
rowniez w Srodowiskach samorzadowych.
Konferencja w Kotobrzegu stuzyta m.in. prze-
kazaniu autorom zatozer do ustawy uwag ze
strony miast stowarzyszonych w ZMP.

Zwigzek opracowat tezy w sprawie oczekiwa-
nych zmian w przepisach dotyczacych sportu
i kultury fizycznej. Podkreslit w nich koniecznos¢
doprecyzowania zapisow umozliwiajacych zain-
teresowanym jednostkom samorzadu teryto-
rialnego dofinansowywanie sportu kwalifikowa-
nego oraz wprowadzenia systemu zachet dla
przedsiebiorstw do dofinansowywania sportu,
np. w formie odpisu od podatku dochodowego
od o0sdb prawnych, w analogiczny sposéb jak
1% podatku PIT dla organizacji pozytku publicz-
nego. Zwigzek postuluje tez wprowadzenie dla
sportu spétek non-profit, to znaczy takich, ktére

wypracowane Srodki przeznaczaja w catosci na
podstawowg dziatalnosé statutowa - sportowa.
W sformutowaniu przepiséw o sportowych spot-
kach non-profit moga pomaoc przepisy dotycza-
ce TBS-6w. Nalezatoby tez wprowadzié - analo-
gicznie do ustawy o dziatalnosci kulturalnej - in-
stytucje kultury fizycznej, ktére zastgpityby za-
ktady budzetowe wykorzystywane zwykle przez
gminy do prowadzenia OSiR-6w.

- Do kwestii sportu podchodzimy w zatoze-
niach do ustawy zupetnie inaczej niz do tej pory
- moéwit podczas spotkania w Kotobrzegu An-
drzej Baczewski, przedstawiciel gabinetu poli-
tycznego Ministra Sportu. - Wychodzimy z tej
dramatycznej wyktadni art. 68 ust. 5 Konstytu-
cji RP: panstwo wspiera sport. A wiec, jak wspie-
ra, to nie rzadzi i nie kieruje. Organizacje poza-
rzgdowe, samorzady i inne organizacje, ktore
chca zajmowac sie sportem, powinny to czynic.

Ministerstwo Sportu zaktada, ze za sprawy
Zwigzane z rozwojem i organizacja kultury fizycz-

Fot. H. Hendrysiak

W czeSci roboczej posiedzenia Komisja
Wspolna w poszerzonym sktadzie pozytywnie
zaopiniowata m.in. projekt ustawy o pracow-
nikach samorzadowych, nowelizacje ustawy
o0 ewidencji ludnosci i dowodach osobistych
oraz o strazach gminnych.

HANNA HENDRYSIAK

nej i sportu w okreslonych Srodowiskach spo-
tecznych odpowiadacé bedg organy i instytucje
odpowiednio do tego umocowane, czyli np. za
sport w Srodowisku szkolnym powinien odpo-
wiadac minister edukacji, a za sport w Srodowi-
sku akademickim - minister nauki. Finansowe
wspieranie sportu powinno odbywac sie réwno-
legle w dwojaki sposob. Pierwszy sprowadza sie
do finansowania sportu przez instytucje pu-
bliczne. Drugi sposdb polega na wprowadzeniu
systemu norm prawnych dajgcych przywileje fi-
nansowe podmiotom niepublicznym inwestuja-
cym w zorganizowane uprawianie sportu. Przy-
wileje te powinny sie sprowadzaé przede
wszystkim do okreslonych istotnych ulg podat-
kowych dla takich podmiotéw. Ministerstwo wi-
dzi potrzebe stworzenia takich unormowan,
ktore beda sprzyjaé rozwojowi sportu, zwlaszcza
w zakresie stworzenia nowych Zrodet dofinan-
sowania oraz dostosowania jego struktur orga-
nizacyjnych do realiow gospodarki rynkowej.
Waznym elementem wydaje sie by¢ wsparcie
klubow sportowych. Dotychczasowe regulacje
w tym zakresie okazaty sie niewystarczajgce
i wymagajg zmian zmierzajacych do przyznania
wiekszej swobody samorzadom w zakresie
wsparcia finansowego klubow.

Zatozenia do nowej ustawy o sporcie po
konsultacjach skierowane zostang do Komi-
tetu Politycznego Rady Ministrow, a nastep-
nie pod koniec czerwca zajmie sie nimi sej-
mowa komisja kultury fizycznej.

(EPE)
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Zarzad ZMP w Siedlcach

Nowe zapisy o pracownikach

Na posiedzeniu w Siedlcach 9 maja br. Zarzad ZMP dyskutowat o no-
wym projekcie ustawy o pracownikach samorzadowych oraz pojawia-
jacych sie w mediach propozycjach zmian w ustawach z zakresu ochro-

ny zdrowia.

ozmawiajac o pracach nowego

R Zespotu ds. Ustrojowych dziata-
jacego przy Komisji Wspdlnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego,
cztonkowie Zarzadu zadecydowali, aby
sposrod blisko 6 tysiecy propozyciji
zmian legislacyjnych wybrac¢ kilka naj-
wazniejszych, ktore Zwigzek bedzie
forsowa¢, by nie zaginely w zalewie
spraw drugorzednych. Majg to byc¢
m.in.: uzyskanie statusu miast na pra-
wach powiatu przez wszystkie miasta
prezydenckie, jednolity zarzad drog
w granicach administracyjnych miast
(jedno miasto - jeden gospodarz), znie-
sienie zakazu taczenia mandatu sena-
tora z pemieniem funkcji w samorza-
dzie, dostep dla jednostek samorzadu
terytorialnego do Krajowego Fundu-
szu Drogowego. Projekty ustaw w tych
sprawach zostang ztozone przez stro-
ne samorzadowa na Komisji Wspdlne;j.
Dyskusje wywotat projekt ustawy

o pracownikach samorzgdowych. Po
negatywnej opinii zarowno Zarzadu
ZMP, jak i strony samorzgdowej Zespo-
tu ds. Administracji Publicznej i Bezpie-
czenstwa Obywateli KWRIiST, projekto-
dawcy przygotowali nowa, poprawiong
wersje ustawy. Realizuje ona wiekszosc
postulatow samorzadowych, cho¢ nie
wszystkie. Dlatego Zarzad zdecydowat
sie zaopiniowac projekt pozytywnie, ale
z uwagami dotyczacymi np. powotywa-
nia zastepcow prezydentéw, burmi-
strzow czy wojtéw. Zarzad jest zdania,
ze to prezydenci powinni powotywac
swoich zastepcow. Kontrowersje budzi
tez zmiana sposobu powotywania se-
kretarza. ZMP uwaza, ze nalezy zosta-
wi¢ dotychczasowe zasady, czyli powo-
tywanie sekretarza przez rade gminy
na wniosek organu wykonawczego. Na-
lezatoby tez ztagodzi¢ wymogi dotycza-
ce kandydatéw na sekretarzy gmin.
Wystarczajacy bytby zapis moéwiacy
0 4-letnim stazu pracy, w tym 2-letnim

doswiadczeniu na stanowisku kierow-
niczym. Wreszcie trzeba wykresli¢ za-
pis wprowadzajacy do urzedéw gmin
doradcoéw politycznych - jako rozwia-
zanie kopiujagce model ministerialny
i sposob na upolitycznienie samorzadu.

Podczas spotkania dyskutowano tez
na temat pojawiajacych sie w mediach
propozycji zmian w ustawach zdrowot-
nych. Jak powiedziat Tadeusz Wrona,
prezydent Czestochowy - Ustawa jest
przygotowywana pod prywatyzacje
tych szpitali, ktore dobrze sobie radzg,
ktore nie majg dtugéw. Dotychczas nie
ma propozyciji systemowego rozwigza-
nia problemu zadtuzenia SP ZOZ-6w,
a zaproponowana mozliwosc ich prze-
ksztatcenia w spotke akcyjng potaczo-
na jest z przejeciem zarowno dtugoéw,
jak 1 wszystkich pracownikoéw, co unie-
mozliwi rzeczywista, restrukturyzacije
tych zaktadéw, a w konsekwencji do-
prowadzi do upadtosci.

Pozytywnie z uwagami zaopiniowa-
no projekt zmian ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie.

Negatywng opinie natomiast uzyskat
projekt uchwatly Rady Ministréow
W sprawie ustanowienia programu wie-
loletniego pod nazwa, ,Program Oczysz-
czania Kraju z Azbestu na lata
2008-2032”. Na program przewidziano
zbyt male srodki finansowe, by skutecz-
nie i szybko rozwigzac¢ problem (4 min
ztotych rocznie do 2032 r.), a dodatkowo
brakuje zachety dla mieszkancow, kto-
rzy mieliby wymieni¢ azbestowy dach
i kupi¢ nowe, bardzo kosztowne mate-
riaty. Zarzad postuluje zwiekszenie
0 10% gminnego i powiatowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska, jako ze gminy
i powiaty wspierajg w miare mozliwosci
usuwanie azbestu, ale dysponujg zbyt
matymi srodkami na ten cel. Realizuja,
one tez inne zadania z dziedziny ochro-
ny Srodowiska, do przeprowadzenia
ktorych Polska zobowigzata sie w nego-

cjacjach z Unig Europejska, a ktore
w wiekszosci maja wymiar lokalny.

Zarzad pozytywnie i bez uwag za-
opiniowat projekt ustawy o zmianie
niektorych ustaw w zwiazku z wdraza-
niem funduszy strukturalnych i Fundu-
szu Spojnosci oraz projekty rozporza-
dzen: w sprawie udzielania przez
PARP pomocy finansowej w ramach
dziatania 5.3 Wspieranie Osrodkow In-
nowacyjnosci, PO Innowacyjna Gospo-
darka 2007-2013; zmieniajacy rozpo-
rzadzenie MI w sprawie szczegoto-
wych czynnosci organéw w sprawach
zwigzanych z dopuszczeniem pojazdu
do ruchu; zmieniajacy rozporzadzenie
w sprawie udzielania przez PARP po-
mocy finansowej niezwigzanej z pro-
gramami operacyjnymi oraz dyrekty-
wy Parlamentu Europejskiego i Rady
UE w sprawie promowania ekologicz-
nie czystych i energooszczednych po-
jazdéw w transporcie drogowym.

Na posiedzeniu oméwiono tez na-
wigzanie blizszej wspotpracy z Towa-
rzystwem Urbanistow Polskich, ktora
mogtaby zaowocowa¢ np. wspolnym
opiniowaniem nowego projektu ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, co wzmocnitoby gtos
obu organizacji. Ustalono, ze dyrektor
Biura ZMP wraz z sekretarzem TUP
przygotujg wstepng wersje porozumie-
nia o wspotpracy.

Zarzad przyjat w poczet miast
zwigzkowych Stawkow. Obecnie do
ZMP nalezy 311 miast.

Posiedzenie Zarzadu ZMP odbyto
sie w Siedlcach w szczegdlnym czasie -
w przeddzien spotkania, 8 maja, po raz
pierwszy obchodzono Swieto Patrona
Miasta, ktorym jest Swiety Stanistaw
Biskup Meczennik. W trakcie uroczy-
stej mszy Sw. poswiecono obraz Patro-
na Miasta, ktory zostal procesyjnie
przeniesiony z kosciota pw. $w. Stani-
stawa do gmachu Urzedu Miasta i za-
wieszony w sali obrad Rady Miasta.
W piatek, 9 maja, mieszkancy i goscie
wzieli udziat w I Siedleckim Jarmarku
Swietego Stanistawa.

HANNA HENDRYSIAK
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CEPIF 2008

W poszukiwaniu inwestorow

Jubileuszowa, piata edycja Srodkowoeuropejskich Targéw Nieruchomo-
sci i Inwestycji odbyta sie w dniach 14-15 maja br. w warszawskim Cen-

trum EXPO XXI.

argi te sa najwieksza tego typu

impreza, w naszej czesci regionu

poswiecong, rynkom nieruchomo-
$ci. Gromadza, kilka tysiecy uczestnikow,
w tym roku wzieto w nich udziat blisko
3 tysiace 0s6b, w tym okoto 150 wystaw-
cow. Sa, wsrod nich, jak informujg, orga-
nizatorzy deweloperzy, agenci i zarzadcy
nieruchomosci, inwestorzy, lokalne i re-
gionalne wladze, architekci i finansisci,
inzynierowie, analitycy - wszyscy naj-
wazniejsi gracze branzy w jednym miej-
scu. Jak co roku Zwiazek Miast Polskich
zorganizowat wspolne stoisko dla swoich
miast cztonkowskich. Skorzystato z nie-
go 12 miast: Bytom, Dgbrowa Goérnicza,
Gizycko, Glogow, Lublin, Malbork, Pion-
ki, Piotrkéw Trybunalski, Poznan, Skar-
zysko-Kamienna, Sosnowiec oraz Za-
brze. Miasta przyjezdzajg na targi, zeby
zaprezentowac swojg, oferte, pokazac sie
na rynku nieruchomosci i nawigzac¢ kon-
takty, ktére moga w przysziosci zaowo-
cowac nowymi inwestycjami. Sosnowiec
np., ktory po raz pierwszy brat udziat
w CEPIF-e, swojg oferte postanowit za-
prezentowa¢ na wspolnym stoisku
zwigzkowym, bo jest czionkiem ZMP,
a poza tym zgromadzenie wielu miast
pod jednym, efektownym szyldem bar-

dziej przycigga uwage odwiedzajacych
niz samodzielne, malutkie stoisko poje-
dynczego miasta. Niektore, zazwyczaj
duze miasta wolg prezentowac sie samo-

by¢: - Zawsze optaca sie przyjezdzaé na
targi. Czesto osoby, ktore przychodzg tu
i zabierajg materiaty, jesli same nie sko-
rzystajg z naszej oferty, przekazujg jg da-
lej. Deweloperzy, ktorzy pojawiajg sie na
targach, najczesciej szukajq ofert pod
swoich, konkretnych klientow, ale jest du-
zZa szansa, ze przekazq jg kolegom zainte-

dzielnie, jak np. Gdansk, Sopot, Sieradz,
Torun czy Warszawa.

Obecnos¢ na tego typu imprezie za-
wsze sie optaca, chociaz generalnie
przedstawiciele miast narzekali w tym
roku na mniejsze, eufemistycznie nazy-
wane ,umiarkowanym”, zainteresowa-
nie ich oferta; - Jestesmy na tych targach
juz pigty raz, mamy wiec porownanie
i tym razem ruch jest nieco mniejszy niz
w poprzednich latach - powiedziata Ka-
tarzyna Sobocinska z Biura Obstugi In-
westorow poznanskiego UM. Wszyscy
jednak podkreslali, ze na targach trzeba

Stoisko Zwiaqzku Miast Polskich na targach CEPIF 2008.

Nagrody rozdane

Podczas dorocznej, wieczornej gali, ktora tym razem odbyta sie w warszawskim klubie ,For-
teca”, rozstrzygnieto konkurs na najlepsze projekty deweloperskie z Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Nominowanych byto 35 nieruchomosci (zrealizowanych do kwietnia tego ro-
ku) w siedmiu kategoriach: biurowce, centra handlowe, apartamentowce, hotele, centra
logistyczno-magazynowe, rewitalizacje, a takze tzw. mixed Project, czyli projekty realizuja-
ce dwie funkcje naraz, np. centrum handlowe plus magazyn.

Zwyciezcy wytonieni zostali w dwdch etapach: w glosowaniu internetowym oraz bezposred-
nio przez uczestnikow targdw CEPIF, ktdrzy wypetnione karty do glosowania mogli przez ca-
ty pierwszy dzief wrzucaé do urn.

W az trzech kategoriach zwyciezyty warszawskie projekty: najlepszym biurowcem okazat sie In-
ternational Business Center I, najlepszym apartamentowcem - Inwestycja Przy Bernardyi-
skiej Wodzie. Statuetka i dyplom powedrowaty takze do Muzeum Powstania Warszawskiego
(ktore, co warto zaznaczyé, byto jedynym projektem zrealizowanym przez samorzad) - zwyciez-
cy w kategorii rewitalizacja. Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu Stary Browar z Poznania zwy-
ciezyto w kategorii mixed Project, a poznafiska Andersia Tower - jako najlepszy hotel. Galeria
Askana z Gorzowa Wielkopolskiego wygrata konkurs na najlepszy projekt centrum handlowe-
g0. Sposrod centréw logistyczno-magazynowych najlepszy okazat sie Panattoni Park kodz.

Fot. H. Hendrysia_k

resowanym naszymi propozycjami — mo-
wita Ewa Fudali z Wydziatu Strategii,
Promociji i Komunikacji Spotecznej UM
w Dabrowie Gérniczej. - Na targach trze-
ba bywac, aby wypromowaé, a potem
utrzymac marke miasta - wtorowat jej
Rafal Ciechanowicz z Wydzialu Promo-
cji UM w Gizycku. - Generalnie Poznan
bierze udzial w imprezach, na ktérych
mozna Sie pokazaé i spotkac inwestorow
- dodata E. Fudali.

Oprocz przedstawiania ofert i roz-
mow z potencjalnymi inwestorami,
uczestnicy mogli wzia¢ udziat w 10 konfe-
rencjach i 14 seminariach dotyczacych
zagadnien szeroko pojetej branzy nieru-
chomosci. [ tak pierwszy dzien poswieco-
ny byt prezentacji sytuacji na rynku:
mieszkaniowym, biurowym, magazyno-
wym, hotelowym i handlowym. Ogodlna
konkluzja licznych dyskusji jest taka, ze
polski rynek nieruchomosci bedzie sie
umacnial, stabilizowat i nadal zyskiwat
na wartosci, cho¢ juz w wolniejszym tem-
pie. Zas drugiego dnia prelegenci oma-
wiali zagadnienia zwigzane z proble-
mem zrownowazonego rozwoju, strate-
gil inwestowania oraz przygotowaniami
do organizacji pitkarskich Mistrzostw
Europy w 2012 roku z perspektywy bran-
zy nieruchomosci.

HANNA HENDRYSIAK
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Festiwal dla miast

Najwazniejsi mieszkaricy (%

Podczas Il Festiwalu Promocji Miast i Regionow w Warszawie, ktory od-
byt sie 21-22 kwietnia br., przedstawiono strategie marketingowe miast
i jednego regionu. Zwiazek Miast Polskich jest patronem festiwalu,

a organizatorem - Grupa Strder.

daniem Mariusza Przybyta, prezesa
Z Zarzadu firmy BNA, Grupy Corporate
Profile DDB miasta nie majg proble-
mow z wizerunkiem, ale z tozsamoscia: - Mia-

sto trzeba traktowaC jak tekst, czytac jak
ksigzke i zrozumiec sens.

W zgodzie z tozsamoscia

Tozsamos$é jest dana i ujawnia sie sama
z siebie. Dlatego nie mozna tworzy¢ sztuczne-
go wizerunku, udawac kogo$, kim sie nie jest,
tylko wcieli¢ sie w swojg role i ulepszac siebie.
Tozsamo$¢ to spojny system wartoSci wspol-
ny dla danej spotecznosci, decydujacy dla wi-
Zji i rozwoju, istotny dla przysztych pokolen.
Sztuka odkrywania tozsamosci bardziej przy-
pomina sztuke niz technike, wykorzystuje bo-
wiem instrumentarium z pogranicza antropo-
logii kultury, kulturoznawstwa, semiologii czy
hermeneutyki - sztuki interpretacji znaczen
i sensow ludzkich wytwordw. Tozsamo$¢é wyni-
ka z czterech rzeczy: kim jesteS, co robisz,
w jaki sposob robisz i po co robisz.

Juz Plutarch pisat: Pierwszy warunek
szczescia to urodzié sie w stynnym mieScie.
Kazde miasto moze sie sta¢ stawne poprzez
swoje dziatania, czyniac co$ spektakularne-
g0, ale nie jednorazowo, tylko w dtuzszym ho-
ryzoncie czasowym. DziataC tworczo i orygi-
nalnie mozna jedynie w oparciu o dtugofalo-
wa strategie. - Gdy odkryjemy, ze nie jeste-
Smy atrakcyjni, to musimy to wytworzy¢, ale
tylko na bazie i w zgodzie z wtasna, odkryta
tozsamoscia, przeksztatcajac jej organiczne
cechy, a nie sprzeniewierzajac sie nim - mo-
wit M. Przybyt.

Miejscowi ambasadorzy

Zdaniem Tomasza Stemplewskiego, dy-
rektora Wydziatu Promocji Urzedu Marszat-
kowskiego, wydawanie pieniedzy na promo-
cje bez strategii jest bezcelowe. Trudno$é
strategii komunikacji marketingowej woje-
wodztwa Slaskiego, ktora opracowata agen-
cja Eskadra, polegata na zmierzeniu sie z ne-
gatywnym skojarzeniem tego regionu z prze-
mystem, brudem, bieda, bezrobociem i pro-

testujgeymi gornikami, a takze niskg samo-
oceng mieszkancow. Strategia miata za za-
danie wydobyé prawdziwe cechy Slaska, ta-
kie jak m.in. wysoka pozycja w dziedzinie go-
spodarki i inwestycji czy réznorodno$¢ atrak-
cji turystycznych. Bardzo waznym aspektem
byto uzyskanie akceptacji zaplanowanych
dziatafi przez spotecznosci Slazakéw, Zagte-
biakow i Gorali. Uznano, ze najlepszym USP
bedzie: Slaskie to region pefen energii dzie-
ki swej roznorodnosci. Niezbednym krokiem
byta kampania wewnetrzna, ktéra miata na
celu zbudowanie silnego poczucia tozsamo-
Sci i dumy z regionu, co w konsekwencji ma
poprawi¢ samoocene mieszkancow. Sg oni
bowiem doskonatymi ambasadorami marki
i muszg mie¢ powody, dla ktorych warto tu
zy€. Zachecano mieszkancoéw do odwiedza-
nia atrakcji turystycznych regionu. Na bill-
boardach czy citylightach pojawity sie takie
hasta, jak: ,Slaskie bedzin dobrze” czy ,Sla-
skie skarby czesto chowa!”. Elementami
kampanii byty akcje: ,Fotoboard” (zdjecie na
pocztéwce), ,Autostopowicze” (trzymajacy
kartki z hastami kampanii), naklejki na sa-
mochody (,Ten samochdd napedza Slaskie.
Pozytywna energia”).

Nowe opowiesci

- Lepiej miec strategie niz nosa - przeko-
nywat Waldemar Bojarun, rzecznik prasowy
UM w Katowicach, ktére promujg sie jako
miasto wielkich imprez. Pierwsza powazna
kampania (300 billboardéw i 50 fullbackéw)
dotyczyta miedzynarodowego wydarzenia
zwiazanego z Liga Swiatowa, ktrej wystepy
zgromadzity w Spodku 12 tysiecy kibicow.
Mecze emitowaty 52 stacje TV, dzieki czemu
ogladato je 400 milionéw o0sdb. Szczegdl-
nym wydarzeniem poprawiajgcym relacje
wewnetrzne byto zaproszenie wszystkich
mieszkancéw na otwarcie 700-metrowego
tunelu w centrum miasta - przyszto 15 tysie-
cy 0so6b.

Kompleksowa strategie marki posiada
miasto Gdansk. Najwazniejszy byt wybor fir-
my, ktéra miata stworzy¢ taka wizje. Zdecydo-

wano sie na procedure zamoéwienia publicz-
nego - konkurs. Podstawowym kryterium wy-
boru nie byta jednak cena, ale lepsza oferta.
Budowanie brandu oparto na tozsamosci,
ktorg dla Gdanska jest Solidarno$é i duch
wolno$ci. Na tej bazie powstata nowa ,opo-
wies¢” ujeta w pieciu celach strategicznych,
ktére przetozono na konkretne projekty mar-
ketingowe.

Z doradcy zewnetrznego skorzystaty takze
wiadze miasta Szczecina, ktore rozpoczety
prace nad budowa strategii marki w czerwcu
2007 roku. Przy wyborze agencji skorzystano
z trybu zamowien publicznych negocjacji
z ogtoszeniem. Wiele miast wie, z czego sty-
nie, natomiast Szczecin musiat tego poszu-
kac. To miasto ,pomiedzy” duzymi a Srednimi
miastami i wielki nieobecny. Badania jako-
Sciowe i iloSciowe pokazaty unikalne potoze-
nie geopolityczne i topograficzne tego trans-
granicznego miasta - to stolica regionu, oto-
czona woda, zielenia i przestrzenia. Zapropo-
nowana strategia ,Floating Garden” ma po-
kazywa¢ otwarto$¢ miasta oraz gotowoS¢ do
zmian - Poznaj wizje. The most visionary city
in Europe 2008-2050.

Plakat jak delfin

Aby kampania wizerunkowa miasta na
billboardach byta udanym przedsiewzie-
ciem, trzeba przestrzega¢ pewnych zasad.
0 psychologii w reklamie, czyli o tym, jak out-
door walczy o spojrzenia, mowit profesor Ra-
fat Ohme z Instytutu Psychologii PAN. Trzeba
pamietaé, ze percepcja plakatu jest dyna-
miczna - ogladany jest on w ruchu, pod réz-
nym katem najazdu, czesto w ztym oSwietle-
niu i to zaledwie przez 10-15 sekund. Z tego
powodu musi byé przerysowany jak makijaz
telewizyjny, posiadaé duze logo, a stynna
0soba na nim ma by¢ wabikiem, a nie poze-
raczem marki. Warto wspdlnie z agencjg zo-
baczyé projekt reklamy w symulacji kompu-
terowej. WSrod wielu dobrych przyktadow
profesor wymienit plakat Wioctawka
(www.wloclawek.pl) i ,Zaloguj sie w Lodzi”. -
Outdoor jest jak delfin - musi wyskoczy¢ po-
nad tafle wody i ponad nig jeszcze co$ po-
wiedzie¢ - radzit R. Ohme. - Jak masz lepszy
plakat, mozna kupi¢ mniej ,blach” i osig-
gnac ten sam efekt - przekonywat.

JOANNA PRONIEWICZ
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Tablica Honorowa dla Rybnika

Nagrodzeni za dialog

Rybnik to jedno z jedenastu europejskich miast, ktore w tym roku zosta-
ly wyréznione Tablica Honorowa Rady Europy. To drugie pod wzgledem
rangi - po Nagrodzie Europy - wyréznienie przyznawane za szerzenie

idei europejskiej.

uz wezesniej zaangazowanie miasta w roz-

wijanie miedzynarodowej wspétpracy zo-

stato docenione przez Rade Europy.
11 czerwca 2004 r. Rybnik dotgczyt do elitarne-
g0 grona europejskich miast, ktére mogg po-
szczycic sie Flaga Honorowa Rady Europy. Tego-
roczne trofeum - Tablica Honorowa - zostanie
miastu przekazana 20 czerwca br., w czasie 0d-
bywajacych sie po raz pierwszy Dni Rybnika.

Najstarsze partnerstwo

Rybnik to pierwsze miasto w Polsce, ktore
podpisato oficjalng umowe partnerska z mia-
stem zza zelaznej kurtyny - z francuskim Saint
Vallier. Byto to w lipcu 1961 roku. Dzi§ Rybnik
prowadzi wspotprace z 14 europejskimi mia-
stami, z ktérych 11 to miasta partnerskie. Sq
to: francuskie Saint Vallier, Mazamet i Liévin,
niemieckie Dorsten i Eurasburg, Rejon Wilen-
ski na Litwie, lwano-Frankiwsk i Bar z Ukrainy,
Newtownabbey w Irlandii Pétnocnej, grecka
Larissa oraz czeska Karvina.

Roézne formy wspétpracy

Oprocz kultury i sportu najciekawszg forma
wspotpracy Rybnika z zagranicznymi partnera-
mi sa wymiany mieszkancow, w tym w szczegol-
nosci grup mtodziezy. W ciggu kilku ostatnich
lat miasto goscito dzieci i mtodziez z ukrainskich
miast partnerskich i z Rejonu Wilenskiego. Po-
znaty one miejscowaq historig, kulture i tradycje,
mieszkajac w rybnickich rodzinach.

W czerwcu 2004 r. Rybnik otrzymat Honorowq Flage Rady Europy. Na zdjeciu

uroczystosé wreczenia trofeum.

W inicjowanie i rozwijanie wspotpracy mie-
dzynarodowej, oprocz wiadz miasta, wigczaja
sie aktywnie organizacje pozarzadowe,
w szczegblnosci Stowarzyszenie Wspotpracy
Miedzynarodowej Rybnik-Europa, ktore
wspolnie z miastem jest organizatorem cy-
klicznych imprez, takich jak: Dni Dorsten lub
Dni Mazamet.

W ostatnich latach miedzynarodowa
wspotprace Rybnik realizuje w oparciu o réz-
nego rodzaju przedsiewziecia o charakterze
gospodarczym, wdrazajgc miedzy innymi pro-
jekty wspotfinansowane ze Srodkéw unijnych.

Polsko-francuskie wymiany

W ramach wspétpracy Rybnika i Liévin kil-
kunastoosobowa grupa uczniéw Panstwowej
Szkoty Muzycznej latem 2003 r. wzieta udziat
w stazu muzycznym w La Valette du Var. Mio-
dzi rybniczanie wspélnie ze swoimi rowiesni-
kami z Liévin oraz miast z Niemiec, Belgii, Au-
strii, Francji i Litwy nie tylko uczestniczyta
w warsztatach muzycznych, ktorych efektem
byt wspdlny finatowy koncert, ale poprzez
udziat w roznego rodzaju zajeciach poznawata
kulture i obyczaje innych regionow i panstw.
W lipcu 2004 roku Rybnik goScit przez kilka
dni blisko 30-0sobowa grupe niepetnospraw-
nych dzieci i mtodziezy z francuskiego Liévin.
W grudniu 2007 r. rybniczanie uczestniczyli
w ceremonii zamkniecia Roku Polski w depar-
tamencie Pas-de-Calais, w czasie ktorej wy-

Fot. Krzysztof Jaroch, UM w Rybniku

Adam Fudali, prezydent Rybnika:

- Wspbtpraca miedzynarodowa ma dla
Rybnika i rybniczan istotne znaczenie. Dzig-
ki niej jesteSmy bardziej otwarci na Swiat
i nowe wyzwania, a poprzez szeroko pojeta
wymiane pogladéw dojrzalej postrzegamy
jednoczaca sie Europe. Z naszymi zagranicz-
nymi przyjaciétmi prowadzimy ciggly dialog,
bez wzgledu na poglady polityczne, wyzna-
nie i roznice kulturowe. To pozwala nam le-
piej rozumieé rézne punkty wiedzenia. Nato-
miast przyznane miastu wyrdznienia Rady
Europy pozwalaja stwierdzi¢, ze przyjeta
w Rybniku droga wspotpracy miedzynarodo-
wej jest stuszna.

stapita orkiestra deta Panstwowej Szkoty Mu-
zycznej. Rybnicka mtodziez miata dwukrotnie
okazje uczestniczy¢ w rozgrywkach sporto-
wych z francuskimi przyjaciétmi w ramach
olimpiady polsko-francuskich miast partner-
skich regionu Nord-Pas-de-Calais.

Doskonalenie po niemiecku

,Podniesienie konkurencyjno$ci rybnickich
absolwentéw poprzez staze w partnerskim
Dorsten” to tytut projekt zrealizowanego w ra-
mach unijnego programu Leonardo da Vinci
przez Urzad Miasta Rybnika w 2005 r. Bezro-
botni absolwenci szkdt wyzszych o kierunkach
automatyka, informatyka, elektronika, i teleko-
munikacja w czasie 9 tygodni realizowali pro-
gram stazu w niemieckich firmach. Jego celem
byto zapoznanie sie z funkcjonowaniem tam-
tejszych przedsiebiorstw oraz uzyskanie no-
wych doswiadczen i umiejetnosci zawodowych
w dziedzinie nowoczesnych technologii.

Rewitalizacja i restrukturyzacja

W ramach tego samego programu,
w 2002 roku, przy wspotpracy z Newtowanb-
bey w Irlandii Pétnocnej, zrealizowano projekt
pt. ,Wymiana do$wiadczen w dziedzinie roz-
woju matej i Sredniej przedsiebiorczosci - al-
ternatywy dla restrukturyzowanego przemystu
na bazie doswiadczen Newtownabbey w Ir-
landii P6tnocnej”, ktéry miat na celu zapozna-
nie sie przedstawicieli lokalnych instytucji
wspierajacych przedsigbiorczo$¢ w Rybniku
z nowymi rozwigzaniami w dziedzinie szkolen.

Inny ciekawy projekt, ktory zostat zrealizo-
wany przy wspétpracy Rybnika, Liévin i Dorsten,
to trwajacy od 2004 do 2006 r. projekt doty-
czacy rewitalizacji terenéw poprzemystowych.
Polegat on gtéwnie na wymianie doswiadczen
w zakresie zagospodarowania terendw poprze-
mystowych oraz pozyskiwania inwestordw,
a wspotfinansowany byt w ramach Inicjatywy
WspoInotowej INTERREG IIIC. (EPE)
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Kedzierzyn-Kozle wyrézniony

Flaga za aktywnos¢

Flaga Rady Europy przyznana zostata Kedzierzynowi-Kozlu za szerzenie
idei europejskich. Podkreslono m.in. organizacje miedzynarodowych
imprez sportowych, kulturalnych oraz zeszlorocznej inscenizacji bitwy
z okazji 200 rocznicy oblezenia Twierdzy Kozle przez armie¢ Napoleona.

ajwazniejsza i najbardziej znang

N miedzynarodowa impreza sportowg
organizowang w Kedzierzynie-Kozlu

jest Puchar Europy w Triathlonie. Gromadzi
ona zawodnikéw z niemal 30 panstw europej-
skich oraz Japonii, Australii, Nowej Zelandii,
USA, Kanady, Pakistanu, Dominikany i Haiti.
W ubiegtym roku po raz XIV zorganizowano

w mieScie Miedzynarodowy Festiwal Filméw
Niezaleznych PUBLICYSTYKA. Jest to unika-
towa w skali kraju impreza poSwiecona pro-
mocji szeroko pojetej publicystyki filmowe;.
LPublicystyka” prezentuje filmy omawiajace
aktualne wydarzenia, problemy zycia spotecz-
nego, zjawiska polityczne, gospodarcze i kul-
turalne. Patronat nad festiwalem objeta Swia-
towa Unia Filmu Niezaleznego ,UNICA”. Inng
ciekawg imprezg kulturalng sa Miedzynaro-

dowe Spotkania z Folklorem, bedace swo-
ista kontynuacjg Miedzynarodowych Spotkan
Zespotéw Ludowych. Pierwsze z nich odbyty
sie w 1992 r., a ostatnia - dziewigta edycja
w 2002 r. Niektore z nich gromadzity po
10-12 grup folkowych z kraju i zagranicy.
Niezwykle waznym wydarzeniem dla mia-
sta byty zesztoroczne obchody 200 recznicy
oblezenia Twierdzy KoZle przez armie Napo-
leona. W ramach tej trzydniowej imprezy na

rynku kozielskim wystgpita 70-osobowa gru-
pa filharmonikéw zabrzanskich. W trakcie se-
minarium ,Wojna i pokéj w dziejach twierdzy
i miasta KoZle” wyktady wygtosito 10 prele-
gentow z Polski i Niemiec. Kulminacyjnym
momentem obchoddw byta inscenizacja wiel-
kiej bitwy o twierdze, w ktorej wzieto udziat
ok. 130 zotnierzy z Czech, Niemiec i Polski.
W czasie tego zdarzenia zuzyto 100 kilogra-
moéw prochu oraz wykorzystano 12 armat,
ktore oddaty 400 salw. Podczas trzydniowej
imprezy Kedzierzyn-Kozle odwiedzito kilkuset
gosci z innych regiondw Polski oraz z zagrani-
cy. Byta to doskonata okazja do spotkan mie-
dzy mieszkafncami europejskich miast i na-
wigzania nowych partnerstw. Wtasnie pod-
czas tego wydarzenia wtadze Kedzierzyna-
-KoZla podpisaty umowy partnerskie zdwoma
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Fot. Andrzej Kopacki.

nowymi miastami: ukraifnska Smilg oraz cze-
skim Prerovem.

Do uzyskania Flagi przyczynita sie tez mie-
dzynarodowa wymiana mtodziezy szkolnej
w ramach programéw Socrates-Comenius.
W ciggu ostatnich lat zorganizowano caty sze-
reg spotkan i wizyt z udziatem mtodziezy z Ke-
dzierzyna-KoZla oraz jego miast partnerskich.
Ciekawym przyktadem tego typu dziatan byt
udziat w projekcie wspétfinansowanym przez

program ,Mtodziez w dziataniu”, a zrealizowa-
nym przez francuskie miasto Hericourt. Tema-
tem projektu byto zorganizowanie nowator-
skiego spotkania polskich i francuskich
uczniow w celu docenienia réznicy kultur
i stworzenia mozliwo$ci doskonalenia jezyka
francuskiego dla polskiej mtodziezy. Spotka-
nie to miato réwniez na celu umozliwienie
zdobycia nowych doswiadczen zyciowych oraz
edukacje pozaszkolng - przede wszystkim
lepsze rozumienie réznorodnosci kultur euro-
pejskich, lepsze pojmowanie wartoSci, wta-
Sciwych dla danego terytorium lub tych war-
tosci, ktore podzielaja lub moga dzieli¢ sie
z innymi mtodymi Europejczykami podczas
roznorodnych zajeé¢ kulturalnych i spotecz-
nych. Obecnie trwaja przygotowania do kon-
tynuacji projektu i rewizyty francuskiej mto-
dziezy w Kedzierzynie-Kozlu.

Ciekawy przebieg ma takze wspétpraca
Szkolnych Klubéw Europejskich z Kedzierzy-
na-Ko7la i ukraifiskich Brzezan. Wszystkie klu-
by z Polski i Ukrainy zostaty zaproszone do
udziatu w wymianach dwustronnych organizo-
wanych przez Polska Fundacje im. Roberta
Schumana we wspdtpracy z Communite Cen-
tre ,Business initiatives” i Stowarzyszeniem
Mtodziezy Ukraifiskiej, przy wsparciu Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych RP.

Kedzierzyn-Kozle wspiera inicjatywy stuza-
ce krzewieniu europejskich idei jednosci i po-
szanowania réznorodnosci. Waznym tego
przyktadem byta akcja , 16 dni przeciwdziata-
nia przemocy ze wzgledu na pteé¢” z happenin-
giem zorganizowanym i przeprowadzonym
przez grupe Amnesty International i ,Awake”
z | LO oraz Miejski OSrodek Kultury w Kedzie-
rzynie-Kozlu.

W 2007r. mieszkancy Kedzierzyna-KoZla
wykazali sie solidarno$cia z rozsianymi po ca-
tym Swiecie wiezniami sumienia. Po raz drugi
juz Amnesty International zorganizowata Ma-
raton Pisania Listow w Obronie Wiezniéw Su-
mienia. Mieszkancy Kedzierzyna-Kozla napi-
sali 6 tysiecy takich listéw, co dato miastu
najwyzsza pozycje na liscie takich oSrodkow.

Honorowa Flaga Rady Europy zostanie
przekazana wtadzom Kedzierzyna-Kozla i jego
mieszkancom podczas tegorocznych Dni
Twierdzy, ktore odbedq sie w dniach 19-21
wrzesnia.

(EPE)

Kedzierzyn-Kozle i Lublin to dwa miasta
cztonkowskie Zwiazku Miast Polskich, ktore
w tym roku nagrodzone zostaty Honorowg
Flaga Rady Europy. Flaga to drugi po Dyplo-
mie stopien wsrod europejskich wyréznien.
W tym roku otrzymato jg 19 europejskich
samorzadow.
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Europejska Flaga nad Lublinem

Miasto otwarte na Wschod

Honorowa Flaga Rady Europy to dla Lublina wyraz uznania dla wysit-
kow i zaangazowania wladz miasta w miedzynarodowa wspotprace
i propagowanie idei zjednoczonej Europy. To zaszczytne wyrodznienie
przypadio w tym roku takze partnerskiemu Poniewiezowi na Litwie oraz

zaprzyjaznionemu z Lublinem miastu Iwano-Frankowsk na Ukrainie.

e wniosku Lublina przekaza-
nym do Rady Europy, ktéra
przyznaje co roku europej-

skie wyréznienia, szczegdétowo przed-
stawiono wspotprace Lublina zarowno
z miastami partnerskimi, jak i zaprzy-
jaznionymi. Wiele miejsca poswiecono
kontaktom gospodarczym, naukowym,
edukacyjnym, kulturalnym, sporto-
wym i spotecznym roéznych instytucji
i uczelni z partnerami w Europie i na
Swiecie. Na decyzje o przyznaniu Flagi
Honorowej Rady Europy w istotny spo-
sob wptynely inicjatywy wielu szkot,
uczelni, instytucji i organizacji dziata-
jacych na terenie miasta.

Wspétpraca miedzynarodowa Lubli-
na obejmuje state kontakty z miastami
partnerskimi i zaprzyjaZznionymi,
udziat Lublina w pracach Stowarzysze-
nia Miast Europejskich ,Eurocities”, wi-
zyty zagranicznych dyplomatéw w Lu-
blinie, wizyty dziennikarzy i urzedni-
kéw ds. promocji miast, kultury i kon-
taktow z mediami w Lublinie oraz wy-
jazdy podobnych grup z Lublina na
spotkania miedzynarodowe.

Najwazniejszym celem tak prowa-
dzonej wspotpracy jest przekazywanie
jak najszerszych informacji o miescie
wladzom i mieszkancom miast part-
nerskich i zaprzyjaznionych. Miasto
stara sie tez utatwiac¢ lubelskim instytu-
cjom kulturalnym, naukowym i gospo-
darczym kontakty z ich odpowiednika-
mi za granicg. Waznym celem tych
dziatan jest tez zainteresowanie i obje-
cie wymiang partnerska jak najlicz-
niejszych grup mieszkancéw Lublina.

Oplatek we Lwowie - to projekt reali-
zowany corocznie we wspotpracy z wia-
dzami miasta i obwodu Lwow oraz
z tamtejszymi organizacjami polonijny-
mi. Innym cyklicznym przedsiewzieciem
jest Wielkanoc w Polsce przeprowadza-
na wspolnie z lubelskim Stowarzysze-

niem ,Wspodlne Korzenie” oraz wiadza-
mi Krakowa, Warszawy i Czestochowy.
Zaktada organizowanie wizyt w Polsce
potomkow Polakéw zestanych na Sybe-
rie. Z kolei inicjatywa pod nazwg, Biblio-

Wystepy folkow;j grupy Hollo
sta w Lublinie.

teczne Okno na Swiat polega na organi-
zacji spotkan tematycznych dla czytelni-
koéw o poszczegolnych miastach part-
nerskich i zaprzyjaznionych z Lublinem.
Spotkaniom tym najczesciej towarzysza,
wystawy fotografii o danym miescie.
Wspétpraca Lublina z miastami
partnerskimi to takze liczne kontakty
szkot, uczelni, mtodziezy oraz kadry na-
ukowej. Interesujaco i dynamicznie
przebiega wspotpraca lubelskich szkot
z ich odpowiednikami w Rishon-le-Zion
(Izrael), Delmenhorst, Muenster (Niem-
cy), Nancy (Francja), fucku i Lwowie
(Ukraina) oraz Poniewiezu (Litwa). Z ko-
lei z takimi miastami, jak Tweru (Rosja),
Viseu (Portugalia), Erie (USA), taczg Lu-
blin programy wspierajace wymiany
naukowcow i studentéow oraz przyzna-
wania stypendiow dla studentéw i absol-
wentow liceéw. W miesigcach letnich sg
w miescie organizowane wakacyjne

enek H. ungarica z Debreczyna na rynku Starego Mia-

kursy jezyka angielskiego z cyklu ,En-
glish is friendly” prowadzone przez wy-
ktadowcow z uczelni w Erie.

Waznym miedzynarodowym forum
wymiany wiedzy i do$wiadczen sg od
lat Lubelskie misje gospodarcze - re-
alizowane cyklicznie spotkania miej-
scowych przedsiebiorcow z partnera-
mi z Windsor (Kanada), Erie (USA), Lu-
ganska, Lucka i Lwowa (Ukraina).

Tegoroczne uhonorowanie Lublina
Honorowg Flaga Rady Europy to nie je-

= i

Fot. Archiwum UM w Lublinie

dyne wazne wyroznienie, jakie miasto
otrzymato za swojg miedzynarodowa,
dziatalnos¢. Juz wezesniej Komisja Eu-
ropejska nagrodzita Ztota Gwiazdag
Partnerstwa Miast projekt ,Stereotypy
a rzeczywisto$¢” zrealizowany wspol-
nie przez Lublin, Nancy i Karlsruhe.
Lublin w swojej miedzynarodowej
aktywnosci najchetniej zwraca sie na
Wschéd. Dowodza, tego liczne przed-
siewziecia zrealizowane z zaprzyjaz-
nionymi miastami z Litwy i Ukrainy,
np. projekt ,Strategia wspodipracy
transgranicznej - Lublin - Lwow -
buck - Iwano-Frankowsk”, ,Program
wspierania udzialu w imprezach targo-
wych Lublin - Brzes$¢ - Luck. Eurotroj-
kat Targi 2007” czy wreszcie realizacja
projektu: ,Lublin i Luck od kuchni. Bez-
graniczny $wiat kulinariow polsko-
-ukrainskiego pogranicza”.
(EPE)
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W strone zarzadzania strategicznego

SAS - nowe otwarcie

Z dr. Tomaszem Potkanskim, zastepca dyrektora Biura ZMP, kierowni-
kiem ds. projektu norweskiego, rozmawia Joanna Proniewicz

m Jakie zmiany czekaja System Analiz Samo-
rzadowych (SAS) w najblizszym czasie?

- Do tej pory SAS ograniczat sie do kilku sek-
torow ustug publicznych. Teraz rozszerzamy ka-
talog badanych ustug oraz otwieramy sie na
analize danych dostepnych w statystyce pu-
blicznej dla wszystkich samorzadéw w kraju. Od
wrzesnia tego roku, czyli poczawszy od Kongresu
Miast Polskich, ktéry odbedzie sie 25-26 wrze-
$nia w Bielsku-Biatej, wszystkie samorzady,
w tym takze gminy i powiaty, beda mogly na na-
szej stronie internetowej www.sas.zmp.po-
znan.pl korzysta¢ ze wskaznikéw opartych na
danych ze statystyki publicznej. Dotyczy to fi-
nansow (sg dostepne pilotazowo juz od maja!),
demografii, wskaznikéw zrownowazonego roz-
woju i wskaznikéw jakosci zycia. Bedzie mozna
znalez¢ obraz swojego miasta w poszczegdlnych
latach i w stosunku do innych podobnych jedno-
stek w tych 4 dziedzinach oraz w o$wiacie. Do
wskaznikow oSwiatowych wykorzystujemy bo-
wiem dane z ogdlnokrajowego Systemu Infor-
macji OSwiatowe;.

Juz wkrétce bedziemy korzystali z udoskona-
lonych form prezentacji wynikow na stronie in-
ternetowej SAS, ktéra bedzie Zrodtem wiedzy
i danych dla gmin, miast i powiatow. Utworzyli-
Smy na przyktad grupy poréwnawcze dla po-
szczegblnych rodzajow JST, aby wyniki dotyczace

F“ HH 1"1 s P AR
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finansow,  demografii,

wskaznikéw zréwnowazo-
nego rozwoju, wskazni-
kéw jakoSci zycia i oSwiaty
byty bardziej czytelne. Be-
dzie okoto 50 takich grup,
ktére  powstana  po
uwzglednieniu nastepujacych kryteriow: rodzaju
gminy, jej wielkosci oraz dochodow na jednego
mieszkanca (najwyzsze, wysokie, przecietne, ni-
skie, najnizsze).

m Kto bedzie mogh korzystac z bazy danych
SAS?

- W wymienionych powyzej dziedzinach do-
stepno$¢ obejmuje wszystkie polskie gminy,
miasta i powiaty - bowiem dane znajduja sie juz
w GUS. My dostarczamy tylko metode ich anali-
zy i formy prezentacji zawierajace poréwnania
zinnymi samorzadami. Natomiast wskazniki do-
tyczace ustug publicznych mogg by¢ dostepne
tylko dla tych samorzadéw, ktore uczestniczg
w badaniach SAS i dostarczaja dane do po-
szczegbInych sektordw ustug spotecznych - po-
mocy spotecznej i kultury, oraz technicznych -
transportu, komunalnej gospodarki mieszkanio-
wej i gospodarki komunalnej (gospodarka wod-
no-Sciekowa i odpady). Te dwa ostatnie sektory
ustug to rowniez nowos¢ w tym systemie. W tym

roku do SAS zglosito sie ok. 100 miast, ktre
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Projekt nowej strony SAS.
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umieszczg w systemie swoje dane nt. ustug za
2007 rok. Nadal czekamy na zgtoszenia. Od przy-
sztego roku w badaniach tych ustug beda mogty
bra¢ udziat rowniez powiaty i gminy wiejskie.

Wspomniane juz wskazniki jakoSci zycia wy-
stepujg w dwu formach. Pierwsze z nich, tzw.
obiektywne wskazniki jakoSci zycia, obliczane
z danych statystycznych - bedg dostepne na
stronie SAS dla wszystkich. Te drugie - tzw.
wskazniki subiektywne jakoSci Zycia - to po pro-
stu wyniki badan opinii mieszkancow w konkret-
nych miastach. Ich wyniki nie bedg jednak do-
stepne na stronie SAS, a jedynie na stronie wia-
snego samorzadu, ktdry takie badania zamowi
sobie w wyspecjalizowanej firmie lub sam je
przeprowadzi. Aby wspomac ten proces i obni-
7y¢ jego koszty, przygotujemy wzorce uniwersal-
nej ankiety badania opinii mieszkancow dosto-
sowane do roznej wielkosci samorzadéw. Tak
wiec nasza rola - czyli SAS-u - ma polegaé jedy-
nie na dostarczeniu odpowiedniego narzedzia
i promowaniu jego wykorzystania oraz na udo-
stepnieniu tych ,,obiektywnych wskaznikow jako-
Sci zycia” w celu skonfrontowania ich z opiniami
mieszkancow - przez samo miasto czy gmine.
Nie mozemy w tej materii zastgpi¢ samorzadu.
m W jaki sposob SAS jest powiazany z innymi
komponentami projektu norweskiego?

- SAS jest przede wszystkim powiazany
z Grupami Wymiany Do$wiadczen. Mamy tutaj
do czynienia z czyms na ksztatt awersu i rewersu
monety. Systemy benchmarkingu, kt6re przyszty
do sektora publicznego z sektora prywatnego,
zakladaja, 7e stosujac je trzeba przejsé przez
4 etapy pracy. Po pierwsze - mierzy¢ koszty oraz
wyniki, wtym przypadku dostarczania ustug, i po
drugie - porownywac sie miedzy soba. Na wyko-
nanie tych dwu krokéw pozwalat SAS w dotych-
czasowej postaci. Jednakze peten system
benchmarkingu powinien pozwalaé na wykona-
nie dwu dalszych krokow: na analize sposobu
dostarczania ustug wzgledem tych, ktdrzy osia-
gaja najlepsze wyniki, a nastepnie na przygoto-
wanie wkasnych planéw doskonalenia w oparciu
o doswiadczenia najlepszych, wzorujac sie na
ich rozwigzaniach organizacyjnych. Te dwa
ostatnie etapy realizujemy w tej chwili wtasnie
dzieki GWD. Zatem peten system benchmarkin-
gu beda tworzy¢ SAS i GWD razem. Obudowe
SAS stanowi z kolei Baza Dobrych Praktyk, kt6ra
znajduje sie na stronie projektu www.jst.org.pl
(ale tez bedzie dostepna ze strony SAS) i ktéra
zawiera opisy praktyk z zakresu ustug spotecz-
nych i technicznych (finaliSci konkurséw Samo-
rzadowy LiderZarzadzania), a takze zzakresu za-
rzgdzania urzedem (w przygotowaniu).
m Co miasta zyskujag dzieki Systemowi Analiz
Samorzadowych?

- SAS to centralny element programu ,,Bu-
dowanie potencjatu instytucjonalnego jedno-
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stek samorzadu do lepszego dostarczania
ustug publicznych”. Mozna powiedzieé, ze ist-
nieja dwa wymiary korzysci dla miast. Jeden to
prezentacja danych statystycznych i liczonych
na ich podstawie wskaznikéw dla wtasnej gmi-
ny i w zestawieniu z grupami poréwnawczymi,
ktéra stanowi wartoS¢ sama w sobie, gdyz dzie-
ki projektowi norweskiemu wszystkie polskie
samorzady dostajg je za darmo za posrednic-
twem naszej strony. Drugi wymiar to dodatko-
wa wiedza, ktorg zarzadzajacy uzyskujg po-
przez udziat w Grupach Wymiany Doswiadczen.
GWD daja mozliwo$¢ testowania, a potem sze-
rokiego wykorzystania ankiet badania opinii
mieszkancow na temat ustug (np. opinii dzieci
i rodzicow o szkole, na temat ustug opiekun-
czych, pracy zarzadcow nieruchomosci, funk-
cjonowania osrodkow kultury i bibliotek czy
o0 systemie odbioru wody) oraz ankiet jakoSci
zycia.

m Jak mozna oceni¢ zainteresowanie samorza-
doéw danymi gromadzonymi przez SAS, ktore
moga by¢ wykorzystywane przy codziennym za-
rzadzaniu miastem? Jak przekonac samorzady,
ze naprawde warto z nich korzystac?

- Samorzady w Polsce sg bardzo zréznicowa-
ne, rowniez pod wzgledem poziomu $wiadomo-
Sci 0sdb zarzadzajacych miastem. Chodzi nie
tylko o burmistrzéw czy prezydentow, ale tez dy-
rektoréw czy kierownikow wydziatow i jednostek.
Niektorzy sg juz na etapie praktykowania nowo-
czesnych metod zarzadzania, inni dopiero roz-
poczynaja te droge, a pozostali dopiero niedtugo
przekonajg sie, ze jest to uzyteczne. Tendencje
na $wiecie sg jednoznaczne i nie ma ucieczki
przed tymi narzedziami. Wtasciwie istotne jest
to, kiedy dany urzednik czy polityk to zrobi. Za-
rzadzanie strategiczne, tzw. zarzadzanie przez
cele, polega na tym, ze potrafimy wyznaczac so-
bie cele strategiczne w uktadzie wieloletnim
i okresowo monitorujemy ich wdrazanie wtasnie
zacji celow strategicznych jest podporzadkowa-
ny caty uktad wykonawczy. Jezeli potrafimy wy-
korzystac i powigzaC szereg nowoczesnych na-
rzedzi zarzadzania (takich jak m.in. ISO do ob-
stugi klientow w ustugach administracyjnych i or-
ganizacji pracy urzedu, wieloletnie planowanie
strategiczne, w tym inwestycyjne i finansowe,
budzetowanie zadaniowe, systemy informacji
przestrzennej jako podstawe budowy baz da-
nych o miescie i ustugach itd.), niewatpliwie be-
dzie to wkrotce dostrzezone przez mieszkancow,
bo samorzad bedzie lepiej funkcjonowag, reali-
zujgc dtugofalowg polityke, a burmistrz nie be-
dzie zaskakiwany negatywnymi zjawiskami
z dnia na dzien, poniewaz bedzie je w stanie
wezesniej przewidzie¢ i zyska niezbedny czas,
aby im skutecznie przeciwdziatac.

m Dziekuje za rozmowe.

Nowa dziedzina

Procesy demograficzne

W ramach projektu norweskiego zostata stworzona koncepcja badania
zmian demograficznych na poziomie samorzadéw lokalnych oraz ich
konsekwencji dla zarzadzania w jednostkach samorzadu.

Przedmiotem badan demograficznych
jest ludno$¢ zamieszkujgca okreSlong
jednostke terytorialng. Analizowane sg stan
i zmiany w liczbie ludno$ci, jej struktura we-
dtug ptci, wieku oraz wybranych cech spo-
tecznych oraz ekonomicznych, a takze ruch
naturalny i wedréwkowy. Znajomo$é proce-
sow demograficznych jest podstawowym
warunkiem determinujgcym zaspokojenie
podstawowych potrzeb danej spotecznosci.
Dlatego jest to gtowny czynnik, ktory musi
by¢ brany pod uwage przy biezacym zarza-
dzaniu oraz planowaniu rozwoju danej jed-
nostki terytorialnej. State, coroczne monito-
rowanie tych zjawisk bedzie zrodtem infor-
macji o dynamice podstawowych procesow
demograficznych zachodzacych w tych jed-
nostkach.

Niezbedne dane

W najblizszym czasie demografia, jako no-
wa dziedzina, pojawi sie w SAS. Zjawiska de-
mograficzne bedg badane w uktadzie jedno-
stek administracyjnych wystepujacych w Pol-
sce. Dane pochodzié bedg z Banku Danych Re-
gionalnych GUS. Jako punkt poczatkowy pro-
wadzonych analiz przyjety zostanie 1999 rok.

Analiza proceséw demograficznych obej-
mowata bedzie nastepujgce zagadnienia:
podstawowe wskazniki ludnoSciowe, struktury
wiekowe, ruch naturalny i migracje ludnosci,
struktury ekonomiczne ludnos$ci, zmiany licz-
by ludnosci w aglomeracjach, a takze analize
poziomu wyksztatcenia ludnosci na podstawie
wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego
z 2002 roku. W celu utatwienia analiz i zapew-
nienia poréwnywalnosci wynikow dane Zrddfo-
we przeliczone zostang na wskazniki. (PK)

Finanse samorzadowe

Analiza funkcjonowania ustug jednostki samorzadu terytorialnego nie
moze by¢ petna i wyczerpujaca, jesli nie wezmie si¢ pod uwage stanu fi-
nansow jednostki. Dlatego konieczne bylo uzupetnienie bazy Systemu
Analiz Samorzadowych o dziedzine finansow jst.

Z atozono, ze nie bedzie ona zasilana danymi
pochodzgcymi z ankietowania miast, tylko
zdanych zbieranych systemowo, wstepnie zwe-
ryfikowanych pod katem poprawnosci i spojno-
Sci. Obecnie pobierane sg one z Ministerstwa
Finansow oraz z Banku Danych Regionalnych
GUS-u. Pozwala to na zebranie danych dla
wszystkich jednostek samorzadu terytorialne-
g0. Zaréwno przy budowie modutu finansowe-
g0, jaki analizie wynikdw niezbedne jest wziecie
pod uwage wielu kryteriow, m.in. rodzaju jed-
nostki samorzadu terytorialnego: gminy, miasta
na prawach powiatu, powiatu oraz wojewodz-
twa; wielkoSci jednostki oraz jej lokalizacji, uwa-
runkowan makroekonomicznych, prawnych
(wwyniku wielu zmian w sposobie gromadzenia
danych analiza danych dla poszczegdlnych jst
od roku 1990 jest niemozliwa - dopiero od
2004 r. dane zbierane sg w sposéb spajny),
a takze zmian systemu prawno-kompetencyj-

nego w Polsce (prace nad systemem podregio-
now metropolitalnych).

W roku biezacym zostaty pobrane dane fi-
nansowe dla wszystkich jst za lata 2004, 2005
i 2006, wkrotce bedzie mozna ogladaé rowniez
dane z roku 2007. Jednocze$nie zostaty opraco-
wane wskazniki - jest ich okoto 70. Znajomos$é
wskaznikow finansowych moze pomoc gminie
ocenié¢ swojg sytuacje finansowg w chwili obec-
nej oraz w latach przysztych poprzez: identyfikacje
struktury budzetu i wydatkow, z podziatem na wy-
datki inwestycyjne i operacyjne, identyfikacje ob-
ciazen budzetu z tytutu zaciggnietych zobowiagzan,
dokonanie oceny wptywu dtugow na budzet i pro-
wadzong polityke inwestycyjna oraz identyfikacje
wystepujacych w budzecie tendencji w okresie
kilku ostatnich lat oraz sprawdzenie, czy trendy
historyczne zostang utrzymane, a takze, czy nie
wystgpig nowe zagrozenia dotyczace realizacji
ustawowych i pozostatych zadan miasta.  (SK)
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Wyjazdy do Norwegii (1)

Program szkolenia dla kierownikow

»Poprawi¢ jakosé pracy samorzadu mozna poprzez wzmocnienie zdol-
nosci przywédczych kierownictwa” - przedstawiciele Etku, laureata
konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2007 - ustugi spoteczne”,
w trakcie wizyty w norweskim Lorenskog mieli okazje zapozna¢ sie
z rozwiazaniem dotyczacym spdjnego systemu zarzadzania i szkolenia
kierownikow sredniego szczebla zatrudnionych w samorzadzie i jed-
nostkach samorzadowych. Ich zdaniem praktyka ta jest mozliwa do

adaptacji w polskich warunkach.

miasta w Lorenskog ocenito, ze efekty

pracy kierownikéw jako catej grupy pra-
cownikéw samorzadowych sg niezadowalaja-
ce, podobnie jak relacje panujace wewnatrz
zespotow. Wiele do zyczenia pozostawiata
wspotpraca pomiedzy poszczegblnymi kierow-
nikami i zespotami. Odbijato sie to na stopniu
zadowolenia klientow z dziatan urzedu i jedno-
stek samorzadowych.

P od koniec lat 90. kierownictwo urzedu

Humanistyczne przywédztwo

Program realizowany przez Lorenskog od
2001 roku zaktada prowadzenie ustawicznego
szkolenia kadry kierowniczej w oparciu 0 pro-
gram, ktory zostat skonstruowany specjalnie na
potrzeby lokalnego samorzadu i posiadanych
zasobow kadrowych. Jego celem jest podnie-
sienie jakoSci zarzadzania w samorzadzie,
wzrost zadowolenia klientow, jak rowniez inte-
gracja kadry kierowniczej podnoszaca spraw-
nos$¢ wykonywania zadan.

Do tej pory w programie wzieto udziat 130
0s6b (kierownikow wydziatéw i nizszych komo-
rek administracyjnych, kierownikdw szkot,
przedszkoli czy instytucii kultury) - 25 0sdb jest
wtrakcie, a 15 0sdb czeka na nastepna edycje.
Wsparcie dla uczestnikéw polega przede
wszystkim na wzmachnianiu umiejetnosci spra-
wowania przywodztwa poprzez poznanie odpo-
wiednich zachowan i technik. Efektem konco-
wym zamierzenia jest poprawa jakosci Swiad-
czonych ustug i wyzsza satysfakcja klientow.
Gtéwne wartosci, na ktorych opiera sie pro-
gram, to wartosci humanistyczne - nacisk po-
tozony jest na przyjazne stosunki wewnatrz ze-

spotu czy w kontaktach z klientami oraz na 0so-
bista odpowiedzialnos¢ kierownika za zespdt,
podejmowane dziatania i efekty pracy.

Wyisza swiadomos¢é

- lepsza jakosé

Po kilku latach uksztattowat sie model rocz-
nego szkolenia ztozony z 10 jednodniowych se-
sji (raz na miesiac, poza wakacjami) oraz jedne-
g0 spotkania co pot roku. Zajecia odbywaja sie
w 15-osobowych grupach sktadajgcych sie
z kierownikow Sredniego szczebla roznych wy-
dziatow i jednostek samorzadu. Uczestnicy sg
szkoleni przez zewnetrznego trenera specjalizu-

jacego sie w rozwijaniu umiejetnosci przywod-

czych, we wspotpracy z trenerami rekrutujacymi
sie sposrod pracownikéw samorzadu. Samo-
rzad Lorenskog zatrudnia jedng osobe, ktéra od
strony organizacyjnej czuwa nad przebiegiem
pracy grup aktualnie pracujacych oraz nad or-
ganizacjg okresowych spotkan grup, ktére juz
zakonczyly prace. Szkolenie odbywa sie m.in.
poprzez analize hipotetycznych zdarzen i dzia-
tan. Na podstawie wyciagnietych wnioskow sg
budowane modele postepowania w sytuacjach
zdarzajacych sie w realnej pracy w samorzadzie.

Gtowne tematy szkolen to: rozwdj osobisty
- kontrakt i umiejetnosci przywodcze, rozwoj
grupy - role poszczegblnych cztonkow zespotu,
narzedzia kierowania grupa, teoria przywddz-
twa i trening praktyczny.

Tematyka poszczegdlnych sesji obejmuje
takie zagadnienia, jak m.in.: uczenie sie
w grupie, wzorce zachowan, rola przywodz-
twa, kryteria dobrego przywodztwa, style przy-
wodztwa i tendencje rozwojowe, zarzadzanie

konfliktami i umiejetnos$¢ prowadzenia ,twar-
dych rozmow”, przewodzenie w grupie, rozwoj
grupy, kultura organizacyjna i motywowanie.
Wiadze samorzagdowe oraz uczestnicy pro-
gramu sa zadowoleni z jego efektow. Program
w duzej mierze przyczynit sie do rozwigzania zi-
dentyfikowanych probleméw, co w efekcie
podniosto jako$¢ pracy samorzadu, oceniang
w okresowych badaniach opinii. Uczestnicy
podkreslali fakt wzrostu ich samo$wiadomosci
i pewnosci siebie w trakcie realizowania zadan.

Przyjazny urzad dla wszystkich

Ciekawym zaobserwowanym w Norwegii
rozwigzaniem byto wyrazne oddzielenie
urzednikow kontaktujacych sie z interesanta-
mi od zatatwiajgcych ich sprawy. Chodzi nie
tylko o rozdziat kompetencji, ale rowniez o wy-
dzielenie catych czesci budynku na te dostep-
ne dla klientéw i te, gdzie urzednicy moga
w niezaktécony sposob pracowac.

Uczestnicy wyjazdu do Norwegii z efckiego
magistratu stwierdzili, ze chociaz samorzady
norweskie i samorzady polskie dzieli przepasc,
szczegblnie pod wzgledem bazy (nowoczesne
i ergonomiczne biura, miejsca do wypoczynku
itp.), warto - ich zdaniem -, krok po kroku” zmie-
ni¢ efektywno$¢ i obraz swojego samorzadu, np.
wdrazajac na poczatek program szkoleniowy dla
Sredniej kadry kierowniczej. Dziatalno$¢ szkole-
niowa jest stosunkowo niedroga, tak wiec wdro-
zenie programu szkoleniowego nie bedzie wy-
magato duzych Srodkow finansowych, gdyz za-
danie bedzie realizowane przez firme zewnetrz-
ng pod nadzorem wtadz samorzadowych.

Zaadaptowanie norweskiego programu
szkolen dla Sredniej kadry kierowniczej moze
byé w Etku doskonatym poczatkiem wspotpra-
cy polsko-norweskiej; podjeto juz pierwsze
dziatania. Poczatkowo bedzie mozna skorzy-
staé z trenerdw norweskich, ktérzy wezma
udziat w pilotazowych zajeciach warsztato-
wych. Kolejnym etapem powinna byé pomoc
przy zmianie struktury etckiego samorzadu na
bardziej efektywny, elastyczny, sprawny
i przede wszystkim przyjazny dla klientéw i sa-
mych urzednikéw samorzadowych. ((]9)

dyjne i staze w samorzgdach norweskich.

Zwiazek Miast Polskich we wspétpracy ze Zwiazkiem Powiatow Polskich, Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim Zwigz-
kiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,,Budowanie po-
tencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktory jest wspétfinansowa-
ny przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu Analiz Sa-
morzadowych, uruchomienie Grup Wymiany Do$wiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkoleri oraz wyjazdy stu-

NOruJay
grants@-
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Poradniki o funduszach

Kompleksowa pomoc

Nikogo nie trzeba przekonywac, ze fundusze unijne sa szansa dla wielu
regionow Polski na inwestycje i rozwdj, ktory bez wsparcia finansowego
nie bytby mozliwy. Aby w petni wykorzystaé te mozliwosci, samorzady
musza tak przygotowywac swe kadry, aby posiadly one niezbedna wie-
dze z zakresu mechanizméw pozyskiwania tych funduszy.

ylko wtedy mozliwe bedzie podniesie-
| nie jakosci i mozliwosci wspotpracy
z firmami zewnetrznymi, ktére na zle-
cenie jst opracowujq i nadzorujg wykonanie
konkretnego projektu. Posiadanie takiej wie-
dzy wplynie na przyszte mozliwoSci rozwoju,
pozwoli na nawigzywanie kontaktow, ktore
beda skutkowaty dalszym rozwojem i podnie-
sieniem atrakcyjnosci regionéw, gdyz pozy-
skiwanie funduszy nie jest celem samym
w sobie. Ma tylko doprowadzi¢ do szybszego
osiggniecia pewnego stopnia rozwoju cywili-
zacyjnego, nieodbiegajacego od standardow
wspotczesnej i przysztej Europy. Dlatego tak
wazne jest dbanie o jakoS¢ i poziom wiedzy
urzednikow administracji samorzadowej two-
rzacych zespoty, ktérych zadaniem jest reali-
zowanie programow rozwoju poszczegolnych
jst z wykorzystaniem funduszy unijnych prze-
widzianych na lata 2007-2013.

W tym celu, w ramach realizacji projektu
edukacyjnego ,Europejska Akademia Samo-
rzadowa”, powstat kompleksowy program
edukacyjny ,Jak skutecznie wykorzystac fun-
dusze unijne 2007-2013". Podstawg opra-
cowania niniejszego programu jest cykl 7 po-
radnikow, ktérych zakres merytoryczny zostat
rozszerzony o szkolenia e-learning (przez In-
ternet) oraz warsztaty praktyczne o tematyce
omawianej w danym poradniku. Kazdy cykl
edukacyjny jest przeprowadzany w modelu
blended-learning. Metoda ta polega na wyko-
rzystaniu w procesie nauczania zarowno ksia-
zek, warsztatow praktycznych (jedno- lub
dwudniowych), jak i szkolen e-learning (éwi-
czenia przez Internet). Zakres merytoryczny
poszczegolnych cykli podzielono ze wzgledu
na tematyke poradnikow:

TOM 1 - FUNDUSZE UE DLA JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W LATACH
2007-2013, CZESC | - PRZEWODNIK PO
FUNDUSZACH UE DLA JST - przekazuje po-
tencjalnemu beneficjentowi (jednostce sa-
morzadu terytorialnego) wiadomosci nie-
zbedne do odpowiedniego przygotowania
i wdrozenia projektu wspotfinansowanego

z funduszy strukturalnych lub Funduszu Spdj-
noSci (opis programoéw operacyjnych, zagad-
nienia kwalifikowalno$ci wydatkéw oraz opis
najczesciej popetnianych przez samorzady
btedéw). CZESC Il - FUNDUSZE 0D A DO Z.
PRAKTYCZNE ASPEKTY - stanowi kompen-
dium wiedzy i doSwiadczen. To praktyczny po-
radnik, ktéry przedstawia informacje i wska-
zOwki ufatwiajace pokonanie kolejnych eta-
pow realizacji i rozliczenia ,projektu unijnego”
(identyfikacja formalnego typu planowanego
przez samorzad projektu, opracowanie i wy-
petnienie wniosku, zawarcie umowy o dofi-
nansowanie, rozliczanie poniesionych wydat-
kow oraz obowigzki zwigzane z informowa-
niem spoteczenstwa o uzyskanym wsparciu,
pomoc publiczna, oceny wptywu na Srodowi-
sko naturalne).

TOM 2 - ZASADY KONSTRUKCJI STU-
DIUM WYKONALNOSCI LUB BIZNESPLANU
DLA PROJEKTOW WSPOLFINANSOWANYCH
ZE SRODKOW UE - jest po$wiecony proble-
matyce przygotowania studium wykonalnosci
lub biznesplanu (metodologia sporzadzania
studiow wykonalnos$ci lub biznesplandw, za-
rzadzanie projektem unijnym). Koncepcja
opracowania jest oparta na wykorzystaniu
modelu najlepszych praktyk.

TOM 3 - FINANSOWANIE PROJEKTOW ZA-
SILANYCH ZE SRODKOW FUNDUSZY UNIJ-
NYCH - obejmuje zagadnienia zwigzane z do-
stepem do produktéw i ustug bankowych, uta-
twiajacych wykorzystanie unijnych Srodkéw po-
mocowych. Podstawowym celem jest odpo-
wiedz na realne potrzeby beneficjentow i osia-
gniecie przez nich maksymalnej absorpcji Srod-
kow przyznanych w Polsce w ramach pomocy
zfunduszy UE. W poradniku zawarto informacje
0 specjalnych programach i funduszach utwo-
rzonych przez rzad i zlokalizowanych w BGK,
0 produktach bankowych i o instrumentach
ograniczania ryzyka zwigzanego z finansowa-
niem projektow. Po raz pierwszy przedstawiono
koncepcje korzystania z instrumentéw zabez-
pieczania standardu ustug publicznych Swiad-
czonych w wyniku realizacji tych projektow.

TOM 4 - JAK UDZIELAC ZAMOWIEN PU-
BLICZNYCH FINANSOWANYCH ZE SROD-
KOW UE - to praktyczny poradnik dla wszyst-
kich zajmujacych sie zaméwieniami publicz-
nymi, w tym zwfaszcza dla zamawiajacych.
Zawiera informacje o programach pomoco-
wych w ramach funduszy strukturalnych UE,
procedury ich pozyskiwania, zasady zarza-
dzania oraz opracowywania projektow inwe-
stycyjnych, o udzielaniu zamdwier na roboty
budowlane, btedach popetnianych przez za-
mawiajgcych w Swietle orzecznictwa sadow
okregowych.

TOM 5 - ZARZADZANIE, SPRAWOZDAW-
CZ0SC, KONTROLA, PROMOCJA | EWALU-
ACJA PROJEKTOW DOFINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY UNIJNYCH - to zbior autono-
micznych artykutdow omawiajacych podsta-
wowe wybrane procesy zwigzane z wdraza-
niem i zarzadzaniem projektami funduszy
strukturalnych. Autorzy artykutéw zebranych
W niniejszym opracowaniu to zesp6t czynnych
urzednikéw Ministerstwa Rozwoju Regional-
nego pracujgcych w departamentach koordy-
nujacych badz realizujgcych funkcje instytucii
zarzadzajacych programami operacyjnymi
funduszy strukturalnych starej i nowej per-
spektywy finansowej. Ksigzka ta jest ,atla-
sem” utatwiajgcym poruszanie sie w ggszczu
procedur i pojeé zwigzanych z zarzadzaniem
i wdrazaniem projektéw funduszy struktural-
nych.

TOM 6 - JAK ZOSTAC REGIONEM WIE-
DZY | INNOWACII - pokazuje, jak wiele Srod-
kéw dostepnych na poziomie regionalnym,
krajowym i unijnym mozna uporzadkowaé
i utozyé w jeden sp6jny schemat i wykorzystaé
do budowy Regionu Wiedzy i Innowacji. Pro-
gram Ramowy UE na lata 2007 - 2013 jest
trzecim co do wielkoSci funduszem unijnym,
ktory powinien by¢ wykorzystany przede
wszystkim na rozw6j badan, nowych techno-
logii, podniesienie innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci gospodarki. Odpowiada na po-
trzeby spoteczenstw krajow cztonkowskich
w dziedzinach zdrowia, biotechnologii, za-
awansowanych materiatow, technologii infor-
matycznych, energii, ochrony Srodowiska,
transportu i zagadnien spoteczno-ekono-
micznych.

opP)

Z petng oferta mozna sie zapozna¢ na

www.twigger.pl.
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660-lecie Starogardu Gdariskiego

Dobry klimat dla inwestycji i3

Starogard Gdanski jest jednym z wazniejszych osrodkow miejskich
i przemystowych na Pomorzu. Uwazany jest za stolice Kociewia, charak-
terystycznego pod wzgledem gwarowym i etnograficznym regionu nad-
wislarisko-pomorskiego. Zajmuje obszar okoto 25 km? i liczy obecnie

prawie 50 tysiecy mieszkancow.

tarogard jest jedng z najstar-
S szych miejscowosci Polski Pot-

nocnej, wyksztatcong prawdopo-
dobnie z osady neolitycznej (4-5 tysie-
cy lat pn.e) ilezaca w poblizu lub na-
wet na samym tzw. szlaku bursztyno-
wym. Krzyzacy zbudowali tu miasto-
-twierdze o charakterze obronnym
i w 1348 roku nadali jej chetminskie
prawa miejskie. Sredniowieczny uktad
urbanistyczny z jednym z tadniejszych
rynkéw Polski Poinocnej, przetrwat
w swoim ksztatcie do dnia dzisiejszego.
Charakterystyczng, cecha, miasta - ze
wzgledu na podmokly teren - jest jego
niska zabudowa.

Najwazniejsze inwestycje

W Starogardzie Gdanskim obok
wielkich zaktadéw produkcyjnych, ta-
kich jak najwiekszy krajowy produ-
cent lekow - Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma S.A., Fabryka Mebli Okre-
towych ,Famos” czy Destylarnia So-
bieski S.A., funkcjonuje wiele srednich
i matych przedsiebiorstw. Ich poten-
cjat nadaje sie do wykorzystania przy
realizacji nie tylko nowych inwestyc;ji,
ale i do wspotpracy kooperacyjnej
z nowymi podmiotami rozpoczynaja-
cymi dziatalnos¢, np. na terenie istnie-
jacej w Starogardzie Pomorskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. A gléw-
nymi gateziami przemystowymi mia-

Pomysina diagnoza

Rozmowa z Edmundem Stachowiczem, prezydentem Starogardu Gdan-

skiego

m Starogard przeprowadzit niedawno ,Dia-
gnoze Stanu Miasta”. Jaka jest diagnoza
Starogardu 660 lat po nadaniu mu praw
miejskich?

- 14 maja rada miejska przyjeta zmoderni-
zowang Strategie Rozwoju Spoteczno-Gospo-
darczego Starogardu na nastepnych 10 lat.
W jej ramach wiasnie przeprowadziliSmy
,Diagnoze”, ktora wskazuje na nieznaczny
ubytek liczby mieszkancow, spowodowany
przede wszystkim migracjg w najblizsze okoli-
ce miasta i za granice. Atutem Starogardu
jest fatwy dostep do medidw; nie jest proble-
mem potencjat zaktadéw utylizujgcych Scieki
czy odpady, jak tez zaopatrujgcych w wode,
ciepto, energie elektryczng i gaz - jest to do-
bra przestanka do inwestowania u nas. Mamy
tez niezle zorganizowane ksztatcenie na

wszystkich poziomach - od sieci przedszkoli
poczynajac przez szkoty podstawowe, gimna-
zja, szkoly Srednie az po prywatng wyzsza
uczelnie. Dobrze funkcjonuje podstawowa
opieka zdrowotna, mamy jeden publiczny
i kilka niepublicznych Z0Z-6w, rywalizacja
miedzy nimi powoduje state podnoszenie
ustug medycznych. Modernizujemy obiekty
sportowe - plyte gtowna boiska do pitki noz-
nej, lekkoatletyki. Mamy nowoczesng, nie-
dawno oddana do uzytku, duzg hale sporto-
wa, sie¢ mniejszych hal, basen, a 1 maja od-
daliémy do uzytku jedna z najwyzszych Scia-
nek wspinaczkowych w Polsce.

Obecnie prowadzimy prace modernizacyj-
ne, jesli chodzi o poprawe stanu drog, budyn-
kow uzytecznosci publicznej, by zwiekszyé
atrakcyjnos¢ Starogardu dla mieszkancow i in-

sta sg: przemyst farmaceutyczny,
drzewny, budowlany, metalowy, che-
miczny, spozywczy, odziezowy oraz
szklarski. Wtadze miejskie dumne sg
z tego, ze inwestorzy zamierzajacy
ulokowac tu swojg dziatalno$¢ mogg, li-
czy¢ nie tylko na bardzo korzystne
zwolnienia podatkowe, ale takze na
tzw. pomoc publiczng wynoszacg az
do 50% poniesionych naktadéw inwe-
stycji.

W tworzeniu korzystnego klimatu
biznesowego dla inwestycji pomaga
m.in. Agencja Wspierania Przedsig-
biorczosci, ktéra poprzez stworzenie
tzw. szybkiej sciezki inwestycyjnej
zmniejsza do niezbednego minimum
ucigzliwosci zwigzane z przygotowy-
waniem nowych inwestycji. Swoja,
siedzibe ma tu réwniez Starogardzki
Park Przemystowy zarzadzany przez
Zaktady Farmaceutyczne Polphar-
ma S.A.

westorow. Miasto jest dobrze skomunikowane,
10 km od Starogardu mamy wjazd na autostra-
de A-1, do ktérej mozna dojechaé zmodernizo-
wana juz w znakomitej czesci tzw. berlinka, czy-
li droga E-22. Na razie szybko mozna dojechac
wiec do Gdanska, a w przysztosci bedziemy
mieli Swietne pofaczenie z centrum i potu-
dniem kraju. Tak wiec reasumujac - diagnoza
wypadta pomysinie dla miasta.
m Jak wyglada rewitalizacja Srodmiescia,
zwtaszcza Rynku oraz terendw poprzemysto-
wych?

- Juz obserwujemy narastajace zaintere-
sowanie wykupem nieruchomosci w mieScie
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Starogard Gdanski.

Z przeznaczeniem na inwestycje handlowe
i ustugowe. W zwigzku z tym ozywieniem ma-
my nadzieje na zagospodarowanie np. tere-
néw i budynkéw po dawnym zaktadzie ,Nep-
tun” produkujgcym buty. Lokalni przedsie-
biorcy wystapili do nas 0 zmiane w planie za-
gospodarowania, by mogli tu postawic gale-
rie handlowo-ustugowa. Zwazywszy ze obok,
rowniez w centrum miasta, znajdujg sie juz
wykupione tereny po Polpharmie, ktéra
przeniosta produkcje na obrzeza miasta,
przeznaczone na Focus Park - zesp6t han-
dlowo-ustugowo-rozrywkowy - mozna po-
wiedzieé, ze duze pofacie miasta w najbliz-
szym czasie zostang zagospodarowane, co
jest bardzo dobrg wiadomos$cig nie tylko
z punktu widzenia estetyki, ale takze ozywie-
nia gospodarczego i kulturalnego tych
miejsc. Rowniez dawne Mtyny - zwane cza-
sem starogardzkg Wenecjg - zabytkowe
obiekty pod opieka konserwatora zabytkdw
znalazty nowego wtasciciela, ktory chce tam
pobudowa¢ mieszkania i zrewitalizowaé te-
ren wokot wraz z zagospodarowaniem odcin-
ka rzeki Wierzycy.

Natomiast my jako samorzad kofczymy
prace nad planem zagospodarowania prze-
strzennego, ktory ma by¢ przyjety przez rade

miasta na przetomie wrzesnia i pazdziernika.
Wtedy 100% powierzchni miasta bedzie obje-
te planem, co jest duzym sukcesem i dobrg
wiadomoscig dla inwestoréw i mieszkancow,
ktérzy chca prowadzi¢ inwestycje. Poza tym
koczymy konsultacje spoteczne przy aktuali-
zacji programu rewitalizacji centrum Staro-
gardu, zwtaszcza Rynku. W lipcu zaczynamy
dokumentacje techniczng, by méc w przy-
sztym roku wystgpi¢ o Srodki z Unii Europej-
skiej.

m W Starogardzie dziata e-urzad. Jakie spra-
Wy mozna juz zatatwic przez internet?

- 0d 1 maja br., a wiec od niedawna, dzia-
ta u nas e-urzad z obstuga bezpiecznego pod-
pisu elektronicznego. Mozna u nas zatatwi¢
wszelkie sprawy, ktére majg swoje odzwier-
ciedlenie w formularzach papierowych. Do
uruchomienia takiej ustugi w urzedzie przy-
stapiliSmy z duzym wyprzedzeniem, skorzy-
staliSmy z ptatnej elektronicznej skrzynki po-
dawczej, gdyz ma ona lepsza funkcjonalnosg.
Oczywiscie mieszkafcy moga monitorowag,
na jakim etapie jest ich sprawa. Na razie nie
obserwujemy wielkiego zainteresowania tym
sposobem zatatwiania formalnosci, ale musi-
my da¢ mieszkaficom czas na nauke korzy-
stania z nowego narzedzia.

Wspétpraca europejska

Z uwagi na jubileusz 10-lecia wspotpracy
partnerskiej Starogardu Gdanskiego i Die-
pholz, jak réwniez na kontynuacje Festiwa-
lu Kultur ,Verizane”, ktory w tym roku ak-
centuje wptyw kultury niemieckiej na roz-
wo6j miasta, rok 2008 zostat ogtoszony
przez Rade Miejska Rokiem Kultury Nie-
mieckiej. Gtéwne obchody jubileuszu
10-lecia wspétpracy miast odbyly sie na
przetomie maja i czerwca br.

W dniach 11-13.6.2008 r. Starogard
Gdanski bedzie gospodarzem Zgromadze-
nia Ogolnego Stowarzyszenia QeC-ERAN
(Europejska Siec Obszaréw Rewitalizowa-
nych), ktérego cztonkiem jest od 2001 ro-
ku. QeC-ERAN jest jedng z najdtuzej dziata-
jacych europejskich sieci roboczych i zaj-
muje sie promocja zintegrowanego podej-
Scia do spraw rewitalizacji obszarow miej-
skich. Doroczne Zgromadzenie OgdlIne sto-
warzyszenia potgczone bedzie z konferen-
cjg tematyczng pn. ,Miasta przemystowe
w procesie transformacji”’. W wydarze-
niach tych weZmie udziat okoto 80 gosci
z Polski i zagranicy, w tym 40 przedstawi-
cieli kilkunastu miast europejskich, m.in.
Rotterdamu, Rzymu, Brukseli, Belfastu, Tu-
rynu, Pragi, Wenecji. Przybeda takze przed-
stawiciele Parlamentu Europejskiego.

m Jakie sg najwazniejsze zamierzenia i plany
inwestycyjne na najblizsza przysztosé?

- Duze Srodki wtasne, bo az 25 min z, an-
gazujemy w inwestycje, czyli 20% budzetu.
Najwiekszg jest budowa zaktadu utylizacji od-
padéw komunalnych, wyceniona na blisko 88
min z}, z czego 45,7 min zt otrzymamy ze $rod-
kéw unijnych. W to przedsiewziecie zaangazo-
wato sie blisko 20 okolicznych gmin. Prowa-
dzimy tez kanalizacje kolejnych ulic, koficzymy
budowe siedziby Miejskiego Zaktadu Komuni-
kacji, jesteSmy gotowi do adaptacji obiektu
handlowego na biblioteke miejska, staramy
sie pozyskac na to Srodki zewnetrzne. Konty-
nuujemy prace nad studium usprawnienia
uktadu drogowego miasta, takze w czesci
przemystowej, gdzie funkcjonuje specjalna
strefa ekonomiczna - nad skomunikowaniem
jejzdroga wojewddzka i pézniej weztem rozjaz-
dowym na autostradzie. Jesli chodzi o infra-
strukture sportowa, kontynuujemy udziat
w programie ,Moje boisko” i ,Orlik 2012”.
= 7ycze wiec realizacji zamierzeri i dziekuje
za rozmowe.

Materialy o Starogardzie Gdariskim
przygotowata
HANNA HENDRYSIAK
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VI KONGRES MIAST POLSKICH
. Bielsko-Biata, 25-26 wrzeénia 2008

- Jakosé zycia w miastach

(program wstepny)

Miejsce obrad: Bielskie Centrum Kultury, ul. Stowackiego 27

12:00-14:00
14:00

16:00-18:00

18:00-19:00
19:30

10:00-13:00

25 wrzeshnia:

- rejestracja uczestnikow

- obrady plenarne (wystapienia Gosci, wystapienia wprowadzajace):

- powitanie - prezes ZMP, prezydent Bielska-Biatej

- wystagpienia Gosci

- wprowadzenie ,Monitoring rozwoju miast - stan aktualny” - Andrzej PORAWSKI (ZMP)

- ,Polityka spoteczna miast na tle monitoringu lokalnych ustug spotecznych (edukacja, kultura,
pomoc spoteczna w badaniach SAS)” - dr Grzegorz KACZMAREK (Bydgoszcz)

- ,Gospodarka miejska na tle monitoringu lokalnych ustug technicznych (drogi, transport publiczny,
gospodarka komunalna i mieszkaniowa w badaniach SAS)” - Janusz SZEWCZUK (SRGG, Szczecin)

- ,Finanse miast (w tym inwestycje, gospodarka nieruchomosciami, wspotpraca z partnerami)”
- drJan M. CZAJKOWSKI (Zgierz, UM todzi)

- ,Demografia miast - kiedy nasze miasta sie wyludnia?” - prof. Marek SZCZEPANSKI (US)
- podsumowanie ,Monitoring rozwoju miast - stan docelowy” - prof. J6zef OLENSKI (prezes GUS)

- obrady w zespotach roboczych:

- Edukacja i kultura czynnikami rozwoju i miast

- Gospodarka miejska a warunki rozwoju miast

- Finanse miast - zintegrowane podejscie, partnerstwo
- Demografia miast - jak zatrzymac ludzi w mieScie

podsumowanie prac zespotow (wnioski praktyczne dla miast)

Koncert w Bielskim Centrum Kultury

26 wrzesnia:

- obrady plenarne:

- prezentacja wnioskow zespotow roboczych;

- ,Zréwnowazony rozwoj miast - monitoring” - prof. Tadeusz BORYS (Jelenia Géra)

- ,Rola miast w ksztattowaniu Srodowiska - wptyw na stan klimatu” - Bielsko-Biata

- ,Jakosé zycia w miastach - wskazniki a opinia mieszkaincow” - prof. Ryszard CICHOCKI (UAM Poznar)

Wktadke ,Samorzad Miejski”, staty dodatek do ,GSIA” wydawany raz w miesigcu, przygotowuje
zespot Zwiazku Miast Polskich: Ewa Parchimowicz - red. nacz., Joanna Proniewicz, Andrzej Porawski - dyrektor Biura ZMP.
Wersja elektroniczna dodatku ,SM” znajduje sie pod adresem: www.miasta-polskie.pl/sm.html gazeta samorzadu
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