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W NUMERZE
I

ZE ZWIAZKU

4i 5 listopada br. w Warszawie odby-
to sie seminarium ,,Budzet partycypacyjny
dla zaawansowanych” w ramach realizo-
wanego od pazdziernika tego roku przez
ZMP projektu ,, Laboratorium budzetu
partycypacyjnego”.

Podczas tegorocznego Kongresu
Miast Polskich w czasie debaty na temat
,Kultura w miastach” samorzadowcy
rozmawiali o oddzialywaniu festiwali na
polskie miasta. Pretekstem do tej rozmo-
wy stal sie projekt, jaki Zwiazek Miast
Polskich realizuje w tym i przysztym roku
z Regionalnym Obserwatorium Kultury

— Centrum Badawczym Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Zwiazek Miast Polskich i Slaski
Zwiazek Gmin i Powiatéw realizuja
projekt ,Przygotowanie ukrainskich
samorzadow do wdrozenia reform de-
centralizacyjnych i stowarzyszenia z UE”.
W pazdzierniku w kolejnych 10 polskich
miastach na stazach goscili samorzadowcy
z Ukrainy.

m Sze$ciu zwyciezcow wyloniono w
konkursie na material prasowy ,Mlodziez
o cztonkostwie Polski w Unii Europej-
skiej”. Do udziatlu w nim Zwiazek Miast
Polskich zaprosit uczniéw szkot gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych z terenu
catej Polski.

PROJEKT NORWESKI 3

m Podczas praktycznego warsztatu
»,Komunikacja-negocjacje-mediacje”

w ramach projektu ,Dialog spoteczny

w przedsiebiorstwach i sektorze samo-
rzadowym, uczestnicy z miast i gmin
zapoznali sie z barierami komunikacyjny-
mi, zwiekszyli swoje umiejetnosci w ich
pokonywaniu, nauczyli sie rozpoznawac
nature konfliktu, a takze rozwijali sztuke
negocjacji i osiagania porozumienia.

LIDERZY ZROWNOWAZONEGO
GOSPODAROWANIA
PRZESTRZENIA 2014

Bolestawiec, Gdansk, Gliwice,
Kobylka, Legnica, Poznan, Torun i Turek
to laureaci | Ogolnopolskiego Konkursu
Miast ,Lider zrownowazonego gospoda-
rowania przestrzenia”. Konkurs zostat
zrealizowany wspdlnie przez Instytut
Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnic-
twa oraz Zwiazek Miast Polskich.

Na oktadce: Cities of change - doroczna
konferencja sieci europejskich miast po-
$wiecona nowoczesnemu zarzadzaniu.
O konferencji piszemy na stronie VII.

Fot. E. Parchimowicz

Konkurs ,Samorzad przyjazny seniorom 2014 - przyjazna administracja”

Najlepsi dla senioréw

Zielona Gora i Dzierzoniow oraz gmina wiejska Korycin to laureaci konkursu
»Samorzad przyjazny seniorom 2014 — przyjazna administracja”’— ogloszo-
no podczas posiedzenia seminaryjnego Komisji Rodziny, Polityki Senioralnej
i Spolecznej Senatu RP na temat ,Aktywizacja cyfrowa pokolenia 50+ szan-
sa na unikniecie wykluczenia spotecznego”, ktore odbylo sie 13 listopada br.

onkurs organizuje Parlamentarny Ze-

spot ds. Osob Starszych we wspotpracy

ze Zwigzkiem Wojewddztw RP, Zwiqz-
kiem Powiatow Polskich, Zwigzkiem Miast
Polskich, Zwigzkiem Gmin Wiejskich. Celem
konkursu byto promowanie tworzenia zinte-
growanych programow przeciwdziatania wy-
kluczeniu spofecznemu senioréow we wspdl-
notach lokalnych i regionalnych. W konkursie
mogty uczestniczy¢ samorzqdy wszystkich

Nagrode z rgk senatora Mieczystawa Augustyna, przewodniczqgcego Komisji
Rodziny, Polityki Senioralnej i Spotecznej, odebrat jeden z laureatéw, wdjt Ko-

rycina, Mirostaw Lech.

szczebli, ktore w latach 2012-2014 realizo-
waty lub realizujg programy czy projekty
uwrazliwiajgce administracje na potrzeby
0S0b starszych i przewidujgce w tej dziedzinie
konkretne rozwigzania. Do konkursu zgfo-
szono 16 projektow, ktore ocenita Kapituta,
biorgc pod uwage takie kryteria jak: kom-
pleksowos¢ wdrozonych rozwiqzan, trwatos¢
osiggnietych efektow, uwzglednienie inte-
gracji miedzypokoleniowej, wspdtdziatanie
Z innymi instytucjami (np. organizacjami po-
zarzgdowymi, przedsiebiorcami), a takze in-
nymi samorzgdami w kraju i za granicg.

Projekty i programy dla starszych

Zielona Goéra wygrata konkurs dzieki wdro-
zeniu programu lojalnosciowo-rabatowego
ZGrani 50+, w ktérym moga uczestniczyé¢
osoby po 50. roku zycia z aktualnym meldun-
kiem w miescie lub gminie. Karta ZGgrani 50+
(w formie plastikowe] karty ptatniczej) upo-
waznia do korzystania z 80 ofert przygoto-

wanych przez firmy i instytucje (ponad 60
partneréw) wspierajgce program (rabaty, spe-
cjalne ceny, produkty, ustugi), dotyczacych:
gastronomii, zdrowia, ogrodu, domu, kurséw,
kultury, sportu, turystyki, odziezy i obuwia,
integracji miedzypokoleniowej. Wydano juz
ponad 12 tysiecy kart (do 1 wrzesnia), powstat
réwniez portal internetowy programu.

Gmina Korycin realizowata w 2013 roku
projekt ,Seniorzy w dziataniu”, na ktéry
»g~ otrzymata dotacje
w wysokosci ponad
135 tys. zt (catkowi-
ty koszt to ponad
155 tys. zt). Seniorzy
z gminy mieli okazje
wzigé udziat m.in.
w zajeciach teatral-
no-plastycznych,
w 6-dniowym wy-
jezdzie edukacyj-
nym na potudnie
Polski, wycieczcedo
teatru w Biatymsto-
ku, spotkaniach in-
tegracyjnych i spor-
towych. W sumie
w projekcie uczest-
niczyty 134 osoby.

Projekt Dzierzoniowa obejmowat cykl dzia-
fan realizowanych przez senioréw na rzecz
mieszkancéw gminy, ktére byty koordynowa-
ne przez pracownikéw DDPS oraz organizacji
pozarzadowych. Utworzono tu Gminng Rade
Senioréw, zorganizowano akcje Objecie Ratu-
sza (w sensie dostownym), ,,Media dla Senio-
réw” (warsztaty medialne, literackie), ,,Senior
tworzy kulture”, kursy komputerowe dla se-
niorow, przeglad piosenek folklorystycznych
(wspdlne muzykowanie dzieci i starszych) oraz
spotkania prozdrowotne.

Seniorzy bez Internetu

P |

Fot. K. Czerwiriska

Nierozwigzanym problemem, ktérego nie s3g
w stanie udzwigng¢ samorzady czy organiza-
cje pozarzadowe, pozostaje wcigz wykluczenie
cyfrowe 0sdb starszych. - Potrzeba aktywizacji
cyfrowej tej grupy jest ewidentna. Umiejetno-
Sci te sq kluczem do szans zyciowych kazdego
cztowieka — bez znajomosci tych technik nie da
sie funkcjonowac¢ we wspotczesnym swiecie
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— mowit senator Mieczystaw Augustyn,
przewodniczacy Komisji Rodziny, Polityki
Senioralnej i Spotecznej. Integracja cyfro-
wa seniorow jest troskg wielu resortow,
parlamentu, organizacji pozarzadowych
i samorzadow.

Obecnie w Polsce po 50. roku zycia jest
40% spoteczenstwa. Z 13 milionéw tych
oséb - tylko 22% korzysta z Internetu,
a z grupy obywateli po 65. roku zycia - jedy-
nie 14%. Plasuje nas to na jednym z ostat-
nich miejsc wsrdd panstw UE. Wykluczenie
cyfrowe ponad 9 milionéw Polek i Polakow
w wieku 50+ stanowi coraz bardziej do-
tkliwy problem spoteczny i ekonomiczny,
ktérego negatywny wptyw moze sie po-
gtebia¢. Utrudnienia w dostepie do rézno-
rodnych ustug (w tym publicznych), ograni-
czenia w komunikowaniu sie, dostepie do
informacji i débr kultury, staba mobilnos¢
na rynku pracy, wyzsze koszty utrzymania
gospodarstw domowych senioréw, obni-
Zone poczucie bezpieczenstwa oraz nie-
zaleznosci, samotno$¢ w niezrozumiatym
otoczeniu nasyconym technologiami — to
tylko niektdre przejawy negatywnego od-
dziatywania wykluczenia cyfrowego na zy-
cie oséb dorostych i senioréw.

Przezwyciezy¢ bariery

- W dobie Polski wolnej, zakotwiczonej
w UE, najwiekszq motywacjq do naszej pra-
cy jest podnoszenie jakosci Zycia Polakow,
co nie jest mozliwe bez kompetencji cyfro-
wych — podkreslit Michat Szczerba, prze-
wodniczacy Komisji Polityki Senioralnej Sej-
mu RP. Poset zwrdcit uwage na znaczenie
przezwyciezania barier mentalnych, ktére
stanowig gtéwng przeszkode w aktywizacji

cyfrowej pokolenia 50+. Jak bowiem poka-
zujg diagnozy spoteczne, wsrdd barier tylko
9% badanych wskazuje na wzgledy finan-
sowe, inne silniej akcentowane przeszkody
obejmuja: motywacje, lek, skomplikowane
techniki uczenia, samotnosc.

Walka z wykluczeniem cyfrowym powin-
na by¢ zgodna z zaleceniami ONZ z 1991
roku, dotyczacymi osdb starszych, ktore
sg oparte na koniecznych do uwzglednia-
nia w politykach krajowych 5 zasadach:
niezaleznosci, uczestnictwa, opieki, samo-
realizacji i godnosci.

Dyrektor Departamentu Rozwoju Cyfro-
wego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwo-
ju, Rafat Sukiennik zaprezentowat mozli-
wosci finansowania projektéw edukacji
cyfrowej, jakie zostang postawione do dys-
pozycji beneficientéw w programach
operacyjnych nowej unijnej perspektywy
budzetowej. Szczegdlne znaczenie bedzie
miat Program Operacyjny ,Polska Cyfro-
wa”, w ktérym tematyce aktywizacji i edu-
kacji cyfrowej dedykowano specjalng os
priorytetowg. Program zostanie zatwier-
dzony wkrétce i pierwszych konkurséow
nalezy sie spodziewaé w pierwszym kwar-
tale 2015 r. Gtéwnymi beneficjentami tego
programu bedg organizacje pozarzagdowe
we wspotpracy z samorzadami.

W trakcie dyskusji podkreslano, ze po-
winien powsta¢ jeden spdjny system,
umozliwiajacy aktywizacje cyfrowa se-
nioréw, ktéry taczytby dziatania réznych
ministerstw, zaangazowanych w rozwigza-
nie tej kwestii, a mianowicie MEN, MPiPS
i MAIC. Koncentrowanie srodkéw bedzie
zapobiegac ich marnotrawieniu. Zwracano

uwage, powotujgc sie na doswiadczenia
Stanéw Zjednoczonych, gdzie rosnie liczba
korzystajacych z Internetu witasnie wsrod
seniordéw, ze brakuje w naszym kraju ustug
typu e-zdrowie, a to juz zadanie dla pan-
stwa, aby stworzy¢ taki rynek.

Bezcenni Latarnicy

Do przeciwdziatania zjawisku wyklucze-
nia spotecznego stworzono w latach 2013-
2014 — w ramach projektu Polska Cyfrowa
Réwnych Szans, realizowanego przez Mi-
nisterstwo Administracji i Cyfryzacji oraz
Stowarzyszenie ,Miasta w Internecie —
ogolnopolski system aktywizacji cyfrowej
pokolenia 50+. Dzieki niemu w naszym
kraju ponad 2500 wolontariuszy zwanych
Latarnikami Polski Cyfrowej uczy senio-
réw, jak wykorzystywaé techniki cyfrowe
w swoim zyciu. W opinii Krzysztof Gtomba,
prezesa Stowarzyszenia ,Miasta w Inter-
necie”, powstat w ten sposdb ogdlnopolski
system aktywizacji spotecznej, ktory wy-
maga rozwoju i kontynuacji w latach 2014-
2020. To, co robig Latarnicy w Polsce, jest
ewenementem w skali europejskie;.

Podnoszeniu poziomu kompetencji cy-
frowych oséb starszych sprzyja¢ bedzie
na pewno roéwniez stworzenie centréow
dziennego pobytu dla senioréw, ktére
zadeklarowata w swoim expose premier
Ewa Kopacz. Domy i kluby w formule
,Senior Wigor” umozliwig organizacje
takich dziatan na szerokg skale — zapo-
wiedziata Czestawa Ostrowska, pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej.

Joanna Proniewicz

Zwyciezcy konkursu ,Samorzad przyjazny seniorom 2014 — przyjazna administracja”

I miejsce - Zielona Géra — UM Zielona Godra -, Karta Zielonogdrskiego Seniora”

Il miejsce ex aequo

- Korycin - Gmina Korycin - ,,Seniorzy w dziataniu

1”7

- Dzierzoniow - Gmina miejska Dzierzonidw - , Stworzenie warunkéw dla rozpowszechniania regionalnych tradycji,
poszukiwania jej tozsamosci oraz scalanie pokolen”

Wyrdznienia specjalne

- w kategorii wspotpraca z innymi samorzgdami, instytucjami krajowymi i wspotpraca miedzynarodowa:

Powiat zaganski - ,Nie starzeje sie ten kto nie ma czasu — Polsko-niemieckie spotkania senioréw”

- w kategorii kompleksowos¢ projektowanych lub wdrozonych rozwigzan:

Gmina Czerwonak - ,,Gminny Program Pomocy Osobom Niepetnosprawnym i Starszym Mieszkaricom Gminy Czerwo-
nak na lata 2013-2018 ZACHOWAJ RADOSC ZYCIA”

- w kategorii rozwigzania sprzyjajgce integracji miedzypokoleniowej:

Miasto Legnica - ,,Centrum Seniora”.

- w kategorii trwatos¢ zaktadanych lub osiggnietych efektow:

Gmina Polkowice - ,,Mieszkania chronione dla oséb starszych”
- w kategorii partnerskie wspotdziatanie z instytucjami administracji rzqgdowej, organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorcami:
Gmina Nysa - ,Gmina Nysa przyjazna seniorom - seniorze nie bdj sie Urzedu”
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Z Komisji Wspolnej...

Rok Samorzadnosci Terytorialnej

O przygotowaniach do roku 2015, w ktérym bedziemy obchodzi¢ 25-lecie
polskiej samorzadnosci rozmawiali cztonkowie Komisji Wspalnej 26 listopa-
da br. Patronat nad jubileuszem objat Prezydent RP, Bronistaw Komorowski.

cielami korporacji samorzgdowych wcho-
dzacych w sktad KWRIST Prezydent RP,

Bronistaw Komorowski na wniosek samo-
rzadowcow objat patronatem honorowym
obchody tej rocznicy. Powiedziat, ze chciatby,
aby przyszty rok byt rokiem refleksji i dumy
z okazji 25-lecia polskiej samorzgdnosci.

Wstepny plan catorocznych obchoddéw
jubileuszu — konferencji, wystaw, debat,
targow przedstawit Olgierd Dziekonski,
minister w kancelarii Prezydenta RP, ktdry
z ramienia Prezydenta wcho-
dzi w skfad komitetu organiza- -
cyjnego Roku Polskiej Samo-
rzagdnosci. W komitecie tym
sg réwniez dyrektorzy biur
korporacji samorzadowych,
a z ramienia rzadu — Andrzej
Halicki, minister administra-
cji i cyfryzacji oraz Katarzyna
Kacperczyk, wiceminister
spraw zagranicznych.

Najwazniejszymi wydarze-
niami roku jubileuszowego
beda: Kongres 25-lecia Samo-
rzadu Terytorialnego w Po-
znaniu i spotkanie samorzadowcow w Pa-
tacu Prezydenckim 27 maja. Na wrzesien za-
planowano obchody 30-lecia Europejskiej
Karty Samorzgdu Lokalnego w Warszawie.

Jui na lipcowym spotkaniu z przedstawi-

Pat przy podziale

subwencji o$wiatowej

W czesci roboczej najostrzejszy spor
wzbudzit nowy podziat subwencji oswia-
towej. Zmiany nie wigzg sie niestety
z wieksza pulg srodkéw, lecz z racjo-
nalizacjg wydatkéw. Stad propozycje
zmian w wagach i, co za tym idzie, prze-
suniecie sSrodkéw miedzy zadaniami, np.
mtodziezowe osrodki wychowawcze,
ktore w skali kraju sg przeszacowane
o okoto 25% majg otrzymaé mniejsze,
urealnione w stosunku do potrzeb fi-
nansowanie. Podobnie ma sie sprawa
z pieniedzmi na ksztatcenie dorostych,
ktére jest nieskuteczne i nieefektywne.
W zamian MEN chce wesprze¢ mate szko-
ty liczace do 70 uczniéw (nie tylko na te-
renie wsi, ale i miast) oraz 6-latki. Mimo,
ze w trakcie dyskusji samorzadowcy pod-
kreslali, iz zmiany idg w dobrym kierunku,

nie udato im sie dojs¢ do porozumienia.
- Jako jeden z najstarszych uczestnikow tego
gremium chce powiedziec, ze kazda zmiana
w algorytmie, stuzgcym do podziatu kwoty,
ktora jest z jednej strony bardzo duza, a z dru-
giej — niewystarczajgca prowadzi do przesu-
nie¢ srodkow. W zwigzku z tym jest natural-
nym odruchem reprezentantow poszczegol-
nych kategorii JST, Ze jesli ktos traci na takim
przesunieciu, to broni sie przed tq utratq - wy-
jasniat Andrzej Porawski, sekretarz strony
samorzadowej. | zaproponowat, by w tej sy-

W spotkaniu Komisji Wspdlnej uczestniczyt minister Olgierd Dziekoriski.

Fot. H. Hendrysiak
tuacji to minister edukacji wraz z ministrem
finanséw podjeli decyzje w tej sprawie.

Mimo dtugiej dyskusji Komisji Wspdlnej
nie udato sie wypracowac opinii, stad decy-
zja, by na grudniowym spotkaniu ostatecz-
na decyzje wydat zespét roboczy.

Akty stanu cywilnego

Kontrowersje wzbudzit projekt rozporzadze-
nia MSW w sprawie sposobu prowadzenia
rejestru stanu cywilnego, ktory jest aktem
wykonawczym do ustawy o aktach stanu cy-
wilnego, wprowadzajacej od 1 stycznia 2015r.
elektroniczny rejestr dokumentow. To zadanie
zlecone z zakresu administracji rzgdowej jest
mocno niedofinansowane, wedtug réznych
szacunkéw na poziomie 30-50 %, w zalezno-
Sci od gminy. Juz wczesniej, opiniujac pro-
jekt ustawy o aktach stanu cywilnego, ktéra
wprowadza elektroniczny rejestr danych
strona samorzadowa zwracafa uwage na do-
datkowe koszty zwigzane z wdrozeniem no-
wego rozwigzania, zwfaszcza w pierwszym
roku jej funkcjonowania (kiedy papierowy
i elektroniczny system obiegu dokumentow
bedg sie dublowaty). Po drugie zas — zmiana
jest wprowadzana w zbyt duzym pospiechu,

€O moze oznaczac, ze pracownicy odpowie-
dzialni za wprowadzanie danych w nowym,
elektronicznym rejestrze mogg nie by¢ na
czas przeszkoleni. Takze system teleinfor-
matyczny moze okazac sie niedopracowany,
a co za tym idzie zawodny.

- Chciatbym podkereslic, ze wszystkie nega-
tywne konsekwencje bedq dotyczyty pierw-
szej linii, czyli urzednikéw i burmistrzow
w gminach, ktdrzy to zadanie zlecone reali-
zujg — powiedziat Jan Maciej Czajkowski,
wspotprzewodniczacy Zespotu ds. Spote-
czenstwa Informacyjnego.

Projekt zostat uzgodniony, jednak z za-
strzezeniem, ze rozporzadzenie zrodzi skut-
ki finansowe.

Niedofinansowane zadania zlecone

Kilkakrotnie podczas listopadowego po-
siedzenia samorzadowcy przywotywali pro-
blem niedofinansowania zadan zleconych
przez rzad, a realizowanych przez samorzady.
Zadania zlecone od dawna sg mocno niedo-
finansowane, samorzadowcy domagali sie
zwiekszenia kwot na rok 2015, ale do posie-
dzenia KWRIST nie tylko nie przyszta infor-
macja na ten temat, ale pojawita sie nowa,
jeszcze bardziej niepokojaca.

Edward Trojanowski, sekretarz generalny
ZGW RP poinformowat, ze przyznane na rok
2015 dotacje wojewoddéw wynoszg 50%
srodkéw przekazanych w tym roku na zada-
nia zlecone gminom. Przy okazji Trojanowski
upomniat sie o debate systemowg, ktéra
pierwotnie byta zaplanowana na kwiecien
br., a ktéra miata dotyczy¢ zadan zleconych.

Zmiana opinii

Samorzadowcy postanowili zmieni¢ na ne-
gatywna - opinie w sprawie projektu ustawy
okotobudzetowej na przyszty rok, ktéra na
wrzesniowym posiedzeniu zostata uzgod-
niona. Powodem s3, przeoczone przy opinio-
waniu, zapisy dotyczace art. 34, ktéry mowi,
ze na edukacje dzieci i mfodziezy niepetno-
sprawnej JST przeznacza srodki w wysokosci
nie nizszej niz wynikajaca z podziatu subwen-
cji. Jak podkreslajg samorzadowcy, przepis
ten ingeruje w swobode wykonywania zadan
wtasnych JST, ingeruje tez w swobode wydat-
kowania subwencji, ktéra jest ,paradocho-
dem” wtasnym. Dodatkowo proponowany
zapis art. 34 podnosi algorytm podziatu srod-
kéw do rangi wyceny ustug edukacyjnych
i wreszcie — w sposéb nieuzasadniony réz-
nicuje pozycje ucznidow niepetnosprawnych
i wszystkich pozostatych.

Strona rzagdowa jednak odmaowita wspot-
pracy w tym zakresie. hh
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ZE ZWIAZKU

Nowy projekt ZMP i partneréow

Laboratorium budzetu obywatelskiego

4 i 5 listopada br. w Warszawie odbylo sie seminarium ,,Budzet partycy-
pacyjny dla zaawansowanych” w ramach realizowanego od pazdzierni-
ka tego roku projektu ,,Laboratorium budzetu partycypacyjnego”.

rojekt realizowany jest wspol-
P nie przez Pracownie Badan

i Innowacji Spotecznych , Stocz-
nia”, Institut de Govern i Politiques
Publiques przy Uniwersytecie Auto-
nomicznym w Barcelonie oraz Zwiga-
zek Miast Polskich.

Jego celem jest wzmocnienie samo-
rzagddéw, organizacji i aktywnych oby-
wateli zaangazowanych w realizacje
budzetédw partycypacyjnych w swo-
ich miejscowosciach przez dostarcze-
nie im narzedzi i wiedzy niezbednej
do tego, by procesy te stawaty sie
coraz lepsze.

Spotkanie zorganizowane na poczat-
ku listopada w Warszawie byto jednym
z czterech seminariéw edukacyjnych,
ktdre zostang zrealizowane w ramach
projektu. Byto okazja do podjecia re-
fleksji nad sposobem funkcjonowania
mechanizmu budzetu partycypacyjne-
go w polskich miastach i wymiany do-
Swiadczen miedzy osobami, ktdre zaj-
mujg sie tymi procesami w miastach.
W seminarium wzieli udziat przedsta-
wicieli samorzagddw miast, ktére maja
juz doswiadczenie w realizacji budze-
tu partycypacyjnego (obywatelskiego)
oraz przedstawiciele organizacji poza-
rzagdowych oraz aktywnych mieszkan-
cow miejscowosci, ktdrzy byli zaanga-
zowani w realizacje dotychczasowych
edycji tego procesu w poszczegdlnych
miejscowosciach.

W zatozeniu organizatorédw semi-
narium ,,Budzet partycypacyjny dla
zaawansowanych” stuzyto przede
wszystkim dwom celom. Po pierwsze
stworzona zostata okazja do wymia-
ny doswiadczen, pomystéw i reflek-
sji, ktore majg pomodc udoskonali¢
procesy budzetow partycypacyjnych
(obywatelskich) w miastach. Ponad-
to chodzito o umozliwienie uczest-
nikom nawigzania kontaktéw, ktore
w przysztosci mogg doprowadzi¢ do
wspotpracy w obszarze dziatan par-

tycypacyjnych.
Seminarium miato charakter warsz-
tatowy. Uczestnicy  dyskutowali

o tym, jak najlepiej zorganizowac
i przeprowadzi¢ budzet obywatelski,

ale tez do czego w ogdle takie mecha-
nizmy s3 w samorzadach potrzebne,
czy mozna stawia¢ przed nimi bar-
dziej dtugofalowe cele niz wspdtde-
cydowanie o wydatkowaniu srodkéw
w poszczegdlnych latach budzeto-
wych. Podczas seminarium kluczowe
byto dzielenie sie doswiadczeniami
i uczenie sie od siebie nawzajem. Sa-
morzadowcy opowiadali o tym, co sie
udawato, badz nie udawato wich pra-
cy oraz o tym, co sprawiato najwiecej
trudnosci i moze stanowic¢ nauke tak-
ze dla innych. Wsérod tematow szcze-
gotowych pojawity sie m.in. kwestie
tego, w jaki sposéb wykorzystywac
nowoczesne narzedzia technologicz-
ne w procesach budzetéw partycypa-
cyjnych (obywatelskich). Podczas se-
minarium zaprezentowano przyktady
polskich i zagranicznych interneto-
wych platform wspierajgcych mecha-
nizmy budzetéw partycypacyjnych.
Wspdlnie zastanawiano sie takze nad
tym, na jakich etapach BP i w jakiej
formie wsparcie nowoczesnych tech-
nologii bytoby przydatne i wptywato
korzystnie na funkcjonowanie tych
proceséw w Polsce.

Pracownia Badan i Innowacji Spo-
tecznych ,,Stocznia” wydata niedawno
dokument ,,Standardy proceséw bu-
dzetu partycypacyjnego w Polsce”

- Celem niniejszego dokumentu jest
uporzqgdkowanie dyskusji nad budze-
tem partycypacyjnym w Polsce oraz
sformutowanie katalogu standardow
(w tym warunkdéw minimum) dla tego
typu procesow. Osobom i instytucjom,
ktore bedg decydowaé o urucho-
mieniu w Polsce kolejnych budzetow
partycypacyjnych chcemy pokazac
Z jakich elementow powinna sktadad
sie taka procedura, by mozna byto
jg nazwac¢ budzetem partycypacyj-
nym — piszg autorzy ,Standardéw...”-
Ostateczny ksztatt dokumentu jest
owocem wspdlnej pracy i podzielanej
wizji grona 0so0b z réznych miejsco-
wosci, przedstawicieli organizacji po-
zarzgdowych, wtadz samorzgdowych
i urzedow. (..) Jako jego autorzy,
chcielibysmy, aby ten dokument stat

sie punktem odniesienia dla przedsta-
wicieli samorzqddw, organizacji poza-
rzqdowych oraz ,,zwyktych” mieszkan-
cow, chcgcych dopiero wprowadzic¢
w swojej jednostce terytorialnej bu-
dzet partycypacyjny lub udoskonalic¢
funkcjonujqcq juz procedure.

Zrédtem wytycznych i rekomendacji
zebranych w dokumencie sg osobiste
doswiadczenia autoréow wyniesione
z organizacji, wspierania i uczestnic-
twa w procesach budzetu partycy-
pacyjnego w kilku polskich miastach
- Dabrowie Gérniczej, Lublinie, todzi,
Krakowie, Sopocie, Warszawie oraz
kilkunastu miejscowosciach objetych
zadaniem ,Budzet osiedlowy” w ra-
mach akcji ,Masz Gtos, Masz Wybor”,
a takze z analizy wielu polskich i za-
granicznych przyktadéw procedur bu-
dzetu partycypacyjnego.

W marcu tego roku dokument ,Stan-
dardy proceséw budzetu partycypa-
cyjnego w Polsce” w wersji roboczej
zostat zaprezentowany na posiedzeniu
Komisji Partnerstwa i Dialogu Zwigzku
Miast Polskich, ktéra poparta go swo-
im stanowiskiem. Zarekomendowato
go tez XXXV Zgromadzenie Ogdlnego
ZMP w Zabrzu.

Projekt ,,Laboratorium budzetu par-
tycypacyjnego” zaktada jeszcze organi-
zacje seminarium ,,Budzet partycypa-
cyjny dla poczatkujgcych” kierowanego
do przedstawicieli samorzadow, ktore
dopiero planujg uruchomienie tego
mechanizmu. Stworzony ma zostac¢ po-
nadto internetowy zaséb wiedzy o bu-
dzecie partycypacyjnym na portalu
www.partycypacjaobywatelska.pl.
To miejsce, w ktédrym gromadzona
bedzie wiedza na temat rozwoju BP
w Polsce oraz baza kontaktéw do oséb
zajmujgcych sie w Polsce tematyka BP.

Opracowany zostanie tez zestaw
uniwersalnych narzedzi stuzacych
ewaluacji proceséw BP wraz z in-
strukcjami pomagajgcymi w ich zasto-
sowaniu oraz ,,Narzedziownik budze-
tu partycypacyjnego”, czyli publikacja
poswiecona planowaniu i wdrazaniu
BP ze wskazéwkami na temat realizacji
poszczegdlnych etapdw BP.

Projekt bedzie realizowany do sierp-
nia przysztego roku.

(epe)
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ZE ZWIAZKU

Kongres Miast Polskich

Festiwale w miastach

Podczas tegorocznego Kongresu Miast Polskich w czasie debaty na te-
mat , Kultura w miastach” samorzadowcy rozmawiali o oddzialywaniu
festiwali na polskie miasta. Pretekstem do tej rozmowy stal sie projekt,
jaki Zwiazek Miast Polskich realizuje w tym i przysztym roku z Regio-
nalnym Obserwatorium Kultury — Centrum Badawczym Uniwersytetu

Adama Mickiewicza w Poznaniu.

obecnie najbardziej dynamiczne

i wszechstronne pole dziatalno-
Sci organizacji sektora kultury w Pol-
sce. O fenomenie polskich festiwali
mowi sie w naszych mediach, piszg tez
o nich gazety zagraniczne.

Badaczy z Regionalnego Obserwa-
torium Kultury zainteresowat fakt, ze
na organizacje tych wydarzen miasta
przekazujg spore srodki.

- W Polsce organizowana jest ogrom-
na liczba réznego rodzaju festiwali,
a co za tym idzie, kierowane sq na
organizacje tych wydarzen pokazne
sumy pieniedzy z budzetow lokalnych.
Dlatego postanowiliSmy zajqgc¢ sie tym
tematem — powiedziat w Wejherowie
Michat Mekarski z Regionalnego Ob-
serwatorium Kultury.- W festiwalach
tkwi spory potencjat interdyscyplinar-
nosci — to rowniez nas zainspirowato.
Nie ma drugiego takiego ,produktu
kulturalnego”, ktory bytby realizowa-
ny z zaangazowaniem w tak duzym
stopniu sektora publicznego, prywat-
nego i pozarzqgdowego.

Projekt, jaki wtasnie rozpoczat Zwia-
zek z Regionalnym Obserwatorium
Kultury nosi nazwe Oddziatywanie
festiwali na polskie miasta. Studium
kompetencji kadr sektora kultury oraz
synergii miedzysektorowej. Jest on
dofinansowany ze s$rodkéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Ma zdiagnozowa¢ kompetencje kadr
kultury - organizatoréw festiwali arty-
stycznych, a takze jako$¢ komunikacji
organizatoréw z odbiorcami oferty
festiwalowej. Badacze chca przeana-
lizowa¢ oddziatywanie festiwali na
mieszkancow, ale tez na cate miasta
oraz zbada¢ — na przyktadzie imprez
festiwalowych - synergie miedzysek-
torowaq dziatajgcg w kulturze.

W przedsiewzieciu tym analizie zo-
stanie poddanych 96 festiwali orga-
nizowanych w miastach catej Polski.
Badaniem objete zostang imprezy
organizowane w miastach w 16 wo-

Festiwale artystyczne stanowia

jewodztwach. Wywiady i ankiety
zostang przeprowadzone zaréowno
wsrod organizatorow festiwali, repre-
zentantdw samorzadow, jak i wsréd
mieszkancéw-uczestnikéw tych im-
prez. Dwuletnie studium sSrodowiska
miejskich festiwali realizowane bedzie
z uzyciem badan ilosciowych i jako-
sciowych, w tym réwniez netnografii
(etnografii online). Analizie zosta-
ng poddane festiwale organizowane
przez podmioty publiczne, prywatne
i obywatelskie, wybrane w oparciu
m.in. o rankingi konkursowe MKiDN.

Podczas wtasciwego etapu badaw-
czego przeprowadzone zostang ba-
dania ilosciowe: 288 ankiet skiero-
wanych zostanie do przedstawicieli
organizatorow 96 festiwali. Wsrad
badanych znajda sie cykliczne wy-
darzenia realizowane m.in. w todzi,
Piotrkowie Trybunalskim, Krakowie,
Oswiecimiu, Tarnowie, Warszawie,
Radomiu, Opolu, Brzegu, Rzeszo-
wie, Jarostawiu, Suwatkach, Gdyni,
Gdansku, Stupsku, Katowicach, Biel-
sku-Biatej, Cieszynie, Lublinie, Puta-
wach, Kielcach, Sandomierzu, Olsz-
tynie, Elblagu, Poznaniu, Jarocinie,
Gostyniu, Kaliszu, Szczecinie, Kosza-
linie, Jeleniej Goérze, Watbrzychu,
Strzegomiu, Gorzowie Wielkopol-
skim czy Zielonej Gdrze. Zostang tez
przeprowadzone badania terenowe
podczas trwania 48 réznorodnych
wydarzen festiwalowych.

Na zakonczenie badan przygotowany
zostanie kompleksowy raport mery-
toryczny.

Podczas dyskusji wokot festiwalowe;j
tematyki na Kongresie Miast Polskich
nie brakowato gtoséw, ze imprezy
typu ,Festiwal pierogéw” folkloryzuja
kulture w miastach, a nadawanie im-
prezom ,konsumpcyjnym” miana fe-
stiwali jest dziataniem na wyrost.

- W wielu miastach funkcjonujq od
lat festiwale o wysokiej wartosci ar-
tystycznej przynoszgce wazne efek-
ty, nie tylko wizerunkowe — mowit

w Wejherowie Marek Miros, bur-
mistrz Gotdapi. — Festiwale sq okazjg
do zastanowienia sie nad wieziami
i relacjami spotecznymi w miastach,
do pomyslenia o miejscach, ktdrych
ranga czy znaczenie podupadto. Festi-
wal potrafi zmieni¢ takq przestrzen,
a takZze wptyngc na postrzeganie jej
przez mieszkarncow.

Stanistaw Szwabski, Przewodniczacy
Rady Miejskiej Gdyni zwrdécit uwage, ze
tego typu wydarzen nie nalezy dzieli¢
tylko na ,festiwale pierogdéw” i festi-
wale artystyczne. S3 bowiem w mia-
stach organizowane i takie, ktérych ce-
lem jest zaprezentowanie uczestnikom
kultury najwyzszej.

- W Gdyni przyktadem takiego wy-
darzenia jest Festiwal Muzyki Sakral-
nej. Nie przycigga wielu mieszkarcow,
prezentuje bowiem muzyke ambitng —
mowit S. Szwabski.

O zupetnie innego rodzaju wydarze-
niu opowiedziat burmistrz Kostrzyna
nad Odrg. W miescie tym co roku pod-
czas festiwalu Przystanek Woodstok
12 tysiecy mieszkancow musi w ciggu
tygodnia przyja¢ od 500 do 700 tysie-
cy przyjezdnych (w tym 100 tysiecy
Niemcow) oraz 130 tysiecy ich samo-
choddw i 4 tysigce motocykli. W mie-
scie nie moze zabrakna¢ wody, pradu,
ruch uliczny musi by¢ zorganizowany
zupetnie inaczej. Warto pamietad,
ze uczestnicy imprezy chcag zobaczyc
miasto, w ktérym odbywa sie festiwal.

- Przystanek Woodstok jest Zrodtem
dochoddw dla wielu naszych miesz-
kancow, choc nie w tak duzym stopniu
dla budzetu miasta — mowit podczas
Kongresu burmistrz Andrzej Kunt.
- Odbywa sie przy olbrzymim wysitku
organizacyjnym stuzb miejskich. To
z pewnoscig narzedzie, ktdre stu-
zy promocji — a wiec przekazywaniu
wiedzy o miescie. Organizacja festi-
walu poddawana jest najrézniejszym
analizom i badaniom, powstajg o nim
prace naukowe. Ale co najwazniejsze,
od 2004 roku, a wiec od poczgtkow
naszej imprezy, ani jeden mieszkaniec
Kostrzyna nie zaprotestowat przeciw-
ko jej organizowaniu.

Podczas dyskusji podkreslano tez, ze
istniejg imprezy, ktére sg wynikiem
Swiadomej strategii kulturalnej dane-
go samorzadu, ale i takie, ktére odby-
waja sie tylko dzieki aktywnosci oséb
czy srodowisk zaangazowanych w ich
organizacje.

Ewa Parchimowicz
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KRONIKA KRAJOWA

Konferencja ,Cities of change” w Poznaniu

Lepszy dialog z mieszkancami

Podczas konferencji, ktora odbyla sie w Poznaniu 22-23 pazdziernika

br., w ramach projektu pod nazwa ,Cities of change — cooperation of

cities in the field of city development” wymieniano doswiadczenia na te-
mat konsultacji spotecznych. Przykfady ciekawych rozwiazan w tej dzie-
dzinie pokazali przedstawiciele Dublina, Bolonii, Florencji i Hengelo.

rojekt ,Cities of change” polega
Pna stworzeniu sieci wspoétpracy

pomiedzy samorzadami miast eu-
ropejskich i srodowiskiem naukowym
w celu wymiany spostrzezen dotycza-
cych nowoczesnego zarzadzania mia-
stem ze szczegdlnym uwzglednieniem
problematyki monitoringu strategiczne-
go, metod konsultacji spotecznych oraz
badan jakosci zycia mieszkarncow. Poza
miastem Poznan, w projekcie bierze
udziat 13 parterdw zagranicznych, tj. Bo-
lonia, Dublin, Bukareszt, Daugavpils, Flo-
rencja, Haga, Hengelo, Ktajpeda, Murcja,
Padwa, Rennes, Wolverhampton, region
metropolitalny Hanower-Bruszwik-Ge-
tynga-Wolfsburg.

Glosy Dublinczykéw

Michael Sands, dyrektor Internatio-
nal Relations Unit w Radzie Miejskiej
Dublina, przedstawit przyktad demo-
kracji partycypacyjnej, program , Twaoj
Dublin, Twéj Gtos”. Polega on na prze-
prowadzaniu 2-3 ankiet w ciggu roku
(4000 cztonkéw zarejestrowanych,
30% odpowiedzi na ankiety), co po-
zwala obywatelom wptywaé na polity-
ke miejska, a wtadzom lokalnym zrozu-
miec, czego oczekuja mieszkancy i jak
mysla o miejscu, w ktédrym mieszkaja.
Ankiety dotycza réznych tematéw, np.
meczéw UEFA w miescie, bezpieczen-
stwa dla kobiet i dziewczat, wykorzy-
stania Zatoki Dublinskiej czy przyjazno-
Sci Dublina dla mieszkarncéw. Badano
rowniez preferencje cyfrowe obywate-
li. Okazato sie, ze 79% ankietowanych
wysyta smsy, 84% korzysta ze stron
internetowych, 74% Dublinczykéw jest
dumnych z miasta, a 61% chce wybie-
ra¢ bezposrednio burmistrza. Dzieki
badaniom udato sie wyodrebni¢ za-
gadnienia, ktérymi trzeba sie zajac
w kontekscie wyboréw w 2014 roku
(zatrudnienie, gospodarka, transport
publiczny i optaty za wode). Zbierane
informacje pozwalajg rzagdzacym uzy-
ska¢ niezbedne dane do podejmowa-
nia adekwatnych decyzji.

Wioskie eksperymenty

Z kolei o nowych zasadach uczestnictwa
W procesie partycypacji mowita Gulia Al-
legrini z Uniwersytetu Bolonskiego. Par-
tycypacja spoteczna w procesie planowa-
nia jest wpisana do regulacji prawnych na
poziomie regionalnym. Miasto Bolonia
oprécz tego wigcza mieszkancéw, stosu-
jac rézne narzedzia i formy, takie jak m.in.
statg wystawe zmian w planie miasta,
publiczne forum, warsztaty sasiedzkie.

To juz druga konferencja z cyklu , Cities of change” w Poznaniu. Tegoroczna
byta poswiecona wspétczesnym metodom gromadzenia danych o miescie i

konsultacjom spotecznym.

W latach 2007-2009 miasto prowadzito
projekt ,,Bella fuori”, ktéry dotyczyt rewi-
talizacji obszaréw peryferyjnych i polegat
na poszukiwaniu miejsc poza miastem,
ktére wymagajag upiekszenia. W ramach
programu przeprowadzono warsztaty
partycypacyjne dla mieszkaricéw, na
ktérych poruszono miedzy innymi kwe-
stie prawne dotyczace planowania prze-
strzennego, a takze te dotyczace wspol-
nej opieki nad zrewitalizowanym juz
obszarem. Wybrano do rewitalizacji dwa
publiczne ogrody w San Donato — ,Re-
nato Bentivogli” i ,Francesco Zanardi”.
Duzym sukcesem programu byto wzbu-
dzenie wzajemnego zaufania miedzy wta-
dzami miasta a mieszkaricami oraz odpo-
wiedzialnosci za przestrzen publiczna.
Ciekawa inicjatywe pod nazwg ,100
miejsc” zaprezentowat Marco Materassi

z Urzedu Miasta Florencji. Miata ona na
celu wybranie wspdlnie z mieszkaricami
w 2009 roku miejsc (na przedmiesciach,
w centrum), ktére wymagajg zmian. Po-
legato to na zorganizowaniu w jednym
czasie, w 100 miejscach w miescie spo-
tkan (np. w kosciotach, siedzibach sto-
warzyszen), podczas ktérych poznawano,
dyskutowano i zbierano pomysty; towa-
rzyszyty temu rézne dziatania promocyj-
ne (kartka pocztowa, za posrednictwem
ktérej mozna byto réwniez zabrac glos
w dyskusji).

Nowa formuta spotkan

W Hengelo (Holandia) po przeprowadze-
niu analizy systemu w latach 2010-2013,
zdecydowano sie na poczgtku 2014 roku na
zmiany strukturalne, aby zwiekszy¢ zaanga-
zowanie spofeczne
W prace samorzg-
du i zmniejszy¢
odlegtos¢  miedzy
wtadza lokalna
a obywatelami. An-
net Horstman wy-
jasnita, ze zmia-
na polega na tym,
ze obecnie Rada
Miasta spotyka sie
dwa razy w tygo-
dniu. We wtorek
odbywa sie spo-
tkanie informacyj-
ne, w ktérym mo-
gg bracudziat row-
niez mieszkan-
cy, gdzie wyjasniane sg rdine zagad-
nienia i dyskutowane. Stworzono w ten
sposéb nowg przestrzen do debaty pu-
blicznej. W srode natomiast podejmo-
wane s3 ostateczne decyzje przez Rade.
Sekretariat RM organizuje tez spotkania
z radnymi, cztonkami stuzb publicznych,
aby kazdy z mieszkarncéw mogt sie za-
poznac¢ z planowanymi zmianami. Udo-
stepniane sg ponadto wszystkie doku-
menty. Pomystodawcy spodziewaj3 sie,
ze zmiany spowodujg zblizenie RM do
mieszkancow, co wptynie na jakos$¢ po-
dejmowanych przez nig decyzji (radni s
coraz lepiej przygotowani do dyskusji).
W proces zaangazowane sg media tra-
dycyjne i spotecznosciowe.

Fot. J. Proniewicz

Wszystkie prezentacje z konferencji sa

dostepne tutaj. ..
Joanna Proniewicz
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ZE ZWIAZKU

Projekt Zwiazku Miast Polskich

Ukrainscy samorzadowcy
w polskich miastach (2)

Zwiazek Miast Polskich i Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow realizuja pro-

jekt , Przygotowanie ukrainskich samorzadéw do wdrozenia reform de-

centralizacyjnych i stowarzyszenia z UE”. W roku 2014 to pilotazowe

przedsiewziecie wspolfinansowane jest ze srodkow Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci i jej Programu Study Tours to Poland.

o stronie ukrainskiej partnerem pro-

P jektu jest Zwigzek Miast Ukrainy.

W realizacje projektu zaangazo-
wane sg samorzady cztonkowskie Zwigzku
Miast Polskich i Slaskiego Zwigzku Gmin i Po-
wiatéw. W pazdziernikowym ,,Samorzadzie
Miejskim” publikowalismy relacje z wrze-
Sniowych wizyt studyjnych w dziesieciu pol-
skich miastach. Kolejna grupa odbyta swoje
staze w pazdzierniku. tgcznie w tym okresie
Polske odwiedzito 42 przedstawicieli z 23
ukrainiskich samorzaddw.

Ostatnig grupe stanowili gtéwnie burmi-
strzowie oraz dyrektorzy departamentow
z ukrainskich miast: Kherson, Yuzhnoukra-
insk, Charkéw, Bilgorod Dnistrovsky, Niko-
pol, Liubotyn, Chmielnicki, Skadovsk, Tro-
stianets, Chuguiv oraz Buryn.

Jednym z waznych punktéw pobytu
ukrainskich samorzadowcéw w Polsce
byto spotkanie zorganizowane 6 pazdzier-
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nika br. w Kancelarii Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

W imieniu Prezydenta Bronistawa Komo-
rowskiego gosci powitat Sekretarz Stanu
Olgierd Dziekoniski. O polskiej decentraliza-
cja dzisiaj moéwit Andrzej Porawski, dyrek-
tor Biura Zwigzku Miast Polskich. Mirostaw
Skorka, dyrektor Programu Study Tours to
Poland Kolegium Europy Wschodniej mo-
wit 0 mozliwosciach korzystania ze sSrodkow
PAFW oraz roli partycypacji obywatelskiej
w polskich samorzadach. Jan Hofmokl z Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych RP wspo-
mniat, ze realizowany przez ZMP projekt
jest czescig pomocy dla
Ukrainy, bedacej wspdl-
ng inicjatywa Prezydenta
RP, instytucji rzadowych
i miast polskich. O swoich
doswiadczeniach w wyko-
rzystaniu funduszy przed-
akcesyjnych na przykta-
dzie miasta Torunia moéwit
Michat Korolko, obecnie
cztonek Zarzadu Woje-
wodztwa Kujawsko-Po-
morskiego, dawniej pra-
cownik Urzedu Miasta To-
runia. W spotkaniu wzigt
tez udziat poset Marcin
Swiecicki, ktory poinfor-
mowat o pracach w ra-
mach zespotu ekspertéw
ds. wdrazania reformy sa-
morzadowej na Ukrainie.

o
Gotdap

°
Biata Podlaska

Relacje z wizyt studyjnych

BUDGOSZCZ
Samorzad bez tajemnic

Ukrainscy samorzadowcy Jurij Osta-
nin, Zastepca Prezydenta Miasta Niko-
pol oraz Viaczeslav Demczenko, Dyrek-
tor Biura Regionalnego Zwigzku Miast
Ukrainy w Odessie w dniach 6-10 paz-
dziernika goscili w Bydgoszczy.

Wizyta rozpoczeta sie od spotkania
z Prezydentem Miasta i przedstawiciela-
mi bydgoskich mediow. Goscie zapoznali
sie z zadaniami Miejskiej Pracowni Urba-
nistycznej oraz wystuchali prezentacji
dotyczacej planowania urbanistyczne-
go uwzgledniajgcego potencjat miasta.
Odbyto sie tez spotkanie w Bydgoskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego, gdzie
zaprezentowane zostaty zadania BARR
w zakresie obstugi inwestoréw, a takze
wspdtpracy z sektorem MSP.

Goscie spotkali sie z zastepcg Pre-
zydenta Miasta odpowiedzialnym za
komunikacje miejska, pozyskiwanie
srodkdéw unijnych, rozwdj i strategie
miasta. W terenie zostaty zaprezen-
towane najwazniejsze inwestycje dro-

; "

ate

Polsko-ukrairiskie spotkanie w bydgoskim
ratuszu.

Fot. R. Sawicki

gowe i rozwigzania komunikacyjne.
Podczas spotkania ze Skarbnikiem Mia-
sta uczestnicy projektu zapoznali sie

z tematyka zwigzang z zarzgdzaniem
budzetem, budzetem obywatelskim
oraz polityka finansowa miasta. Wiele
cennych informacji o miescie i orga-
nizacjach spotecznych zostato prze-
kazanych podczas spotkania z Preze-
sem Towarzystwa Mitosnikow Miasta
Bydgoszczy petnigcym jednoczesnie
funkcje Wiceprzewodniczgcego Ruchu
Stowarzyszen Regionalnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Wszieli ponadto udziat w Il Miedzynaro-
dowym Kongresie Ekologii Miast ,EcoMe-
tropolis” odbywajgcym sie w Bydgoszczy.
Przekazano im informacje o systemie za-
rzadzania gospodarkg odpadami komu-
nalnymi w miescie oraz o budowie spa-
larni odpaddw. Zwiedzili Bydgoski Park
Przemystowy oraz Miedzygminny Kom-
pleks Unieszkodliwiania Odpadéw ProNa-
turaSp.zo.0. l

VIl
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BRZEG
Budowanie demokracji

W Brzegu opolskim goscita delegacja
samorzadowcow z Bilgorodu Dnistro-
vskiego. Sergiy Kvitkovsky i Zhanna Ku-
drys poznawali zasady funkcjonowania
polskiej gminy i dziatalnosci urzedu.

Gosci z Ukrainy interesowaty sprawy
zwigzane z codzienng pracg w Urzedzie
Miasta, organizowaniem i prowadze-
niem procedury zaméwien publicz-
nych, inwestycjami oraz dziatalnoscia
instytucji podlegtych gminie. Samorza-
dowcy odwiedzili réwniez spotki miej-
skie, ktore realizujg zadania gminy.

Na zdjeciu Zhanna Kudrys, Sergiy Kvitkovky
i (z tytu) Mikotaj Kostwicki, ttumacz.
Fot. Archiwum UM.

- Jestesmy w trakcie przebudowy na-
szego systemu samorzgdowego. Dzisiaj
nie ma w nim udziatu spoteczeristwa,
jako suwerena dajgcego legitymacje
do wtadzy — ttumaczyt Sergiy Kvitko-
vsky, radny i doradca burmistrza Bilgo-
rodu Dnistrovskiego.

Zhanna Kudrys, dyrektor Departa-
mentu Ekonomicznego Urzedu w Bil-
gorodzie Dnistrovskim podkresla, ze
zmiany, jakie majg zosta¢ wprowadzone
na Ukrainie beda dotyczyty praktycznie
budowy samorzadnosci od postaw.

- W kwestii finansowania, zarzqdzania,
jak i samych wyboréw do wtadz samorzg-
dowych Polscy parlamentarzysci poma-
gajg nam w pracach legislacyjnych. Oka-
zuje sie, ze najbardziej pasujgce dla nas
jest ustawodawstwo polskie — dodaje.

Brzescy goscie biorg udziat w ukrain-
skim rzgdowym zespole opracowujacym
zmiany funkcjonowania samorzaddéw.
Wzorce podpatrzone w Polsce postuzg
jako baza do stworzenia ukrainskiego
systemu samorzadowego, zdecentralizo-
wanego, w petni demokratycznego.

- W Zwigzku Miast Polskich uwaza-
my, Zze nie ma lepszej okazji, aby w tym
trudnym czasie, w jakim znalazta sie
Ukraina, pomdc przy tworzeniu systemu
samorzqdowego u naszych przyjaciot
na wschodzie — moéwi burmistrz Brzegu
Wojciech Huczynski.

KONSTANTYNOW tODZKI
Od stazu do wspoélpracy

Dwoéch  ukrainskich urzednikéw
z Lubotynia koto Charkowa szkoli-
to sie w Konstantynowie toédzkim
w dniach 7 - 10 pazdziernika 2014 r.

Do Konstantynowa todzkiego przy-
jechali: Volodymyr Telychko bur-
mistrz Lubotynia koto Charkowa
oraz Oleg Dlugash — dyrektor Przed-
siebiorstwa Wodociggéw Miejskich
w Lubotyniu. Ukrainscy goscie odbyli
spotkania i szkolenia z kierownikami
referatow Urzedu Miejskiego. Naj-
wazniejszymi tematami byty kwestie
zwigzane z pozyskiwaniem funduszy
unijnych. Poruszano tez waziny te-
mat systemu zarzadzania jakoscia,
ktéry od lat jest wdrozony w urze-
dzie. Ukrainscy stazysci wzieli udziat
w spotkaniu z Ewg Matyszczak, pre-
zesem Przedsiebiorstwa Komunalne-
go Gminy Konstantyndow tdédzki, gdzie
rozmawiano gtéwnie o Swiadczeniu
ustug komunalnych za posrednic-
twem spotki miejskiej. Podczas spo-
tkan stazysci poznali funkcjonowanie
samorzadu i dowiedzieli sie o zreali-
zowanych inwestycjach i projektach,
wspotpracy z organizacjami pozarzga-
dowymi, systemie osSwiaty, gospo-
darce wodno-sciekowej. Waznym dla
gosci punktem programu byta wizyta
w Grupowej Oczyszczalni Sciekow
w todzi, gdzie stazysci nawigzali kon-
takty z przedstawicielami GOS.

Jedna z roboczych wizyt gosci z Ukrainy.
Fot. Archiwum UM

Goscie w ramach realizowanego
programu odbyli takze wizyty robo-
cze na terenach przemystowych Kon-
stantynowa toddzkiego oraz obiek-
tach sportowych.

10 pazdziernika na zakonczenie wi-
zyty zostat podpisany list intencyjny
pomiedzy burmistrzami obu miast.
Oswiadczyli oni, iz chca wymiany
kontaktéw i doswiadczen na wszel-
kich polach, ktére mogga interesowac
jednostki samorzadowe oraz, ze s3

zainteresowani podjeciem wspélnych
dziatan w dziedzinie kultury, turysty-
ki, edukacji i inwestycji. ll

CIECHANOW
Partnerskie rozmowy

Udziat Ciechanowa w projekcie
stanowit naturalng konsekwencje
i kontynuacje ponad 15 letniej wspot-
pracy partnerskiej miast Ciechanéw
i Chmielnicki.

Ukrainscy partnerzy od lat mieli
okazje bra¢ udziat w corocznie orga-
nizowanych przez Ciechanéw Forach
Miast Partnerskich, podczas ktdrych
ciechanowscy samorzadowcy pre-
zentowali swoje doswiadczenia z roz-
woju poszczegdlnych obszaréw zycia
publicznego, nie tylko miasta, ale tez
miast partnerskich z Niemiec, Fran-

Na zdjeciu prezydent Ciechanowa Waldemar
Wardziriski, Ludmita Czerewczenko i Ludmita
Andryszyna.

Fot. Archiwum UM.

cji i Stowacji. Wczesniejsze doswiad-
czenia pozwolity na taka konstrukcje
programu stazu, ktory pozwalat skon-
centrowac sie na szczegdlnie interesu-
jacych dla gosci z Ukrainy kwestiach:
zamowieniach publicznych, budowie
strategii rozwoju miasta oraz me-
todologii sporzadzania, rozliczania
iewaluacjiprojektéw unijnych. Duze za-
interesowanie samorzagdowcdéw z mia-
sta Chmilnicki budzity tez kwestie
zwigzane z uspotecznianiem zycia pu-
blicznego miasta realizowane poprzez
wspotprace z organizacjami pozarza-
dowymi w formie zlecania realizacji
zadan publicznych.

Stosunkowo krotki czas trwania stazu
nie pozwolit na spetnienie wszystkich
oczekiwan ukrainskich partneréw.
Whpisujac sie w program wspodtpracy
miast partnerskich na lata nastepne,
prezydent Ciechanowa zaprosit wiec
osoby zainteresowane funkcjonowa-
niem szczegdétowych rozwigzan z za-
kresu gospodarki komunalnej.
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GOLDAP
Dwa uzdrowiska

W Gotdapi w dniach 6-10 pazdzier-
nika na zaproszenie Burmistrza Mar-
ka Mirosa goscita delegacja z ukra-
inskiego miasta Skadovsk w obwo-
dzie chersonskim na brzegu Morza
Czarnego.

Gotdap odwiedzili: Olha Buten-
ko, sekretarz Rady Miasta Skadovsk
i lvan Shulha, dyrektor Miejskiego
Przedsiebiorstwa Ustug Publicznych.
Duzo czasu ukrainscy goscie spe-
dzili w gotdapskim magistracie na
rozmowie z burmistrzem oraz jego

Spotkanie w Gotdapskim Uniwersytecie
11l Wieku.

Fot. Archiwum UM

zastepcag, przewodniczacym Rady
Miejskiej, sekretarzem i kierownika-
mi poszczegdlnych wydziatow. Pada-
ty bardzo konkretne pytania o got-
dapskie doswiadczenia w oswiacie,
zarzadzaniu budzetem, gospodarka
nieruchomosciami, rynek pracy, za-
rzadzanie kryzysowe.

Delegacja z Ukrainy zwiedzita Got-
dap, m.in. dzielnice uzdrowiskows,
Specjalng Strefe Ekonomiczng, Cen-
trum Edukacyjno-Sportowe. W pro-
gramie znalazty sie wizyty w got-
dapskich instytucjach: Powiatowym
Urzedzie Pracy, Os$rodku Pomocy
Spotecznej, Szkole Podstawowej nr
3, Szkole Muzycznej czy Bibliote-
ce Publicznej. Waznym elementem
wizyty byty spotkania z sektorem
pozarzadowym. Ukrainska delega-
cja odwiedzita Fundacje Rozwoju
Regionu Gotdap, Fundacje Wspiera-
nia Przedsiebiorczosci Regionalnej,
Gotdapskie Centrum Wolontariatu
i Spdtdzielnie Socjalng ,,Fantazja”.
Mita niespodzianka byto dla gosci
spotkanie ze spotecznoscia ukrairska
zorganizowane w Gminnym Osrodku
Kultury w Baniach Mazurskich.

Jak podkreslata Olha Butenko, sekre-
tarz Skadovska, wizyta w Gotdapi byta
bardzo cennym doswiadczeniem. Wyra-

zita nadzieje, ze wspotpraca z Gotdapia
bedzie kontynuowana, zwtaszcza, ze
oba miasta majg podobny potencjat. ll

KLECZEW
Szczere rozmowy

W Kleczewie przebywata delegacja
z Ukrainy, w sktad ktérej wchodzili:
levgenii Rezchenko, reprezentujacy
miasto Chugiv w obwodzie charkow-
skim oraz Petro Zhuk, mer miasta
Buryn z obwodu sumskiego.

Goscie mieli okazje zapoznacsie z co-
dziennym funkcjonowaniem samorza-
du gminnego - uczestniczyli w pracy
na stanowisku pozyskiwania funduszy
europejskich oraz w referacie przy-
gotowania i prowadzenia inwestycji
gminnych. Przedstawiono im zasady
aplikowania i rozliczania projektow,
takze z funduszy przedakcesyjnych,
z ktdrych skorzystat samorzad Klecze-
wa. Szczegdlnym zainteresowaniem
gosci cieszyt sie referat podatkowy i fi-
nansowy. Przedstawiono sposdb zgta-
szania i rozpatrywania skarg i wnioskéw
mieszkancow, pokazano przyktadowe
procedury konsultacji spotecznych

- uspotecznienie proceséow inwesty-
cyjnych.

\_ 3
\ PN : ¥ “' \
Spotkanie Ukrairicow z samorzqdowcami

z kleczewa. Fot. Archiwum UM

Goscie zwiedzali gmine, jej zabyt-
ki i inwestycje, m.in. te wykonane
z udziatem S$rodkow UE. Odwiedzili
tez oczyszczalnie Sciekdw, wysypisko
odpadow, stacje uzdatniania wody,
mieszkania komunalne. Uczestniczyli
w sesji Rady Miejskiej oraz spotkali
sie z prasg lokalng i regionalng. Roz-
mawiano o wolnosci prasy, jej zalez-
nosci, o stosunkach na linii samo-
rzad-prasa.

Pokazano gosciom funkcjonowa-
nia Warsztatow Terapii zajeciowej
w Nieborzynie, ktdérych organem
prowadzgcym jest stowarzyszenie -
organizacja pozytku publicznego. Na

Ukrainie nie jest znana taka formu-
ta pomocy osobom niepetnospraw-
nym, co spowodowato szereg pytan
od cztonkow delegacji. Kontynuujac
watek pomocy gospodarze zaprosili
ukrainskich samorzagdowcow na Kkil-
kugodzinng wizyte w Miejsko-Gmin-
nym Os$rodku Pomocy Spotecznej. i

BELCHATOW
Dzielenie sie doswiadczeniem

Zagraniczni goscie przebywali w Bet-
chatowie w dniach 6-10 pazdziernika
2014 roku.

Wymiana doswiadczen, zdobycie
wiedzy z zakresu dziatalnosci samo-
rzadu oraz skorzystanie z dobrych
praktyk i doswiadczen, jakimi moze
pochwali¢ sie Betchatéw — to gtéwne
cele wizyty przedstawicieli Juzno-
ukrainska: Lilii Grabowenko — pierw-
szego zastepcy burmistrza ds. dzia-
talnosci organéw wykonawczych oraz
Tetiany Tacijenko — kieronika Wydzia-
tu gospodarki i inwestycji departa-
mentu gospodarczego i spotecznego
rozwoju miasta.

W programie wizyty znalazty sie
przede wszystkim spotkania z dyrek-
torami wydziatéw i koordynatorami
zespotéw betchatowskiego magi-
stratu. Urzednicy podzielili sie swo-
imi doswiadczeniami z zakresu po-
zyskiwania sSrodkow z portfela Unii
Europejskiej oraz projektow, jakie
miasto zrealizowato przy ich wspar-
ciu — chodzi m.in. o rewitalizacje
Centrum Miasta Betchatowa, budo-
we Miejskiego Centrum Kultury wraz
z Ekspozycjg PGE Giganty Mocy, roz-
budowe i przebudowe infrastruktury
miejskiej Betchatowa. Przedstawi-
cielki Juznoukrainska poznaty takze,
jak funkcjonuje betchatowski urzad
w oparciu o System Zarzadzania Ja-
koscig. Spotkania byty poswiecone
rowniez miejscowym planom zago-
spodarowania przestrzennego mia-
sta, finansom samorzadu lokalnego
oraz betchatowskim terenom inwe-
stycyjnym. Ponadto zagraniczni go-
scie mieli okazje do zaznajomienia sie
z projektem Betchatowskiej Karty Ro-
dziny,BudzetuObywatelskiegoizasad
wspotpracy z organizacjami samorzga-
dowymi oraz spotkac¢ sie z przed-
stawicielami betchatowskich spétek
— WOD.-KAN., PEC, Eko-Region oraz
placéwek kultury. H
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KUTNO
Prezentacje i wizyty studyjne

W dniach 6-10 pazdziernika 2014 r.
samorzad Kutna goscit Maryne Woj-
tenko — cztonkinie Rady Miasta Cher-
son, doradce Prezydenta Miasta oraz
Jewhena Nazarian - cztonka Rady
Miasta Cherson, doradce Prezydenta
Miasta ds. Komunalnej Gospodarki
Mieszkaniowej.

W programie pobytu delegacji ukra-
inskiej znalazty sie zaréwno prezen-
tacje multimedialne, jak i warsztaty
dotyczace m.in. systemu zamowien
publicznych w polskim samorzadzie,
kutnowskich inwestycji publicznych
w ostatnich latach, a takze zarza-
dzania projektami. Zaprezentowa-
no planowanie rozwoju miasta na

wej) Maryna Wojtenko, Jewhen Nazarian i ttu-
maczka Jana Malinowska.

Fot. A. Pietrusiak

podstawie nowej Strategii Rozwoju
Miasta Kutna na latach 2014-2020,
proces pozyskiwania inwestoréw za-
granicznych, pozyskiwania srodkéw
unijnych na przyktadzie doswiadczen
samorzagdowcow Kutna oraz budo-
wy spoteczenstwa obywatelskiego,
partycypacji spotecznej, wspdtpracy
z NGO oraz pierwszego kutnowskie-
go Budzetu Obywatelskiego. Ponad-
to goscie mieli tez okazje wystuchac
prelekcji dotyczgcych gospodarki
mieszkaniowej realizowanej przez
Towarzystwo Budownictwa Spotecz-
nego, Zarzad Nieruchomosci Miej-
skich oraz Robotniczg Spoétdzielnie
Mieszkaniowg ,Pionier”.

Prezentacje wzbogacity m.in. wizy-
ty studyjne w: Podstrefie Kutno todz-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
Przedsiebiorstwie Oczyszczania Mia-
sta Eko Serwis Sp. z 0. 0., Aquaparku
Kutno, Kutnowskim Domu Kultury,
Domu Noclegowym i Kompleksie Te-

rapeutyczno-Integracyjnym — Sekcji
Mieszkan Chronionych. Goscie wzieli
takze udziat w ,Wieczorze z Gwiaz-
da”. Podczas imprezy zostaty wre-
czone Nagrody Prezydenta Miasta
Kutna w dziedzinie kultury oraz od-
byt sie koncert Doroty Osiriskiej. Hl

POZNAN
Seria warsztatow

W dniach 6-10 pazdziernika 2014
roku w Poznaniu przebywata delegacja
z partnerskiego Charkowa.

Podczas specjalnie z tej okazji zorga-
nizowanych warsztatow méwiono o ro-
li funduszy i projektéw w realizacji za-
dan miasta. Tres¢ merytoryczna po-
parta byta przyktadami projektéw juz
zrealizowanych, jak i tych bedacych
w trakcie realizacji z wykorzysta-
niem Srodkéw zewnetrznych. Ukra-
inscy partnerzy dowiedzieli sie takze
o trudnej drodze Polski do cztonkostwa
w Unii Europejskiej i wyzwaniach zwia-
zanych z wdrazaniem reform niezbed-
nych do petnego uczestnictwa w unij-
nych strukturach.

Kolejne zajecia polegaty na przy-
blizeniu ukrainskim partnerom za-
gadnien zwigzanych z konsultacjami
spotecznymi i partycypacjg obywa-
telskg. Zostat omdéwiony Poznan-
ski Budzet Obywatelski, Poznanska
Kawiarenka Obywatelska oraz kon-
sultacje spoteczne dotyczace miej-
scowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Warsztaty zwigzane z dziatalnoscia
gospodarczg i przedsiebiorczoscia
poswiecone byty sytuacji gospo-
darczej Poznania z uwzglednieniem
zagadnien dotyczacych rynku pracy
oraz dziatan podejmowanych przez
miasto i jego partnerow na rzecz
przedsiebiorcow, ktdére zostaty uw-
zglednione w Strategii Rozwoju Mia-
sta Poznania do roku 2030. Przed-
stawiono tez aspekty formalno-
-prawne rejestracji i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce
z uwzglednieniem reglamentacji
dziatalnosci gospodarczej opartej
na przyktadzie licencji i zezwolen
na sprzedaz napojéw alkoholowych
oraz na transport drogowy. Zapre-
zentowano dziatania stuzgce promo-
cji przedsiebiorczosci oraz progra-
my wsparcia dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Il

SWARZEDZ
Polska goscinnos¢

W dniach od 6 do 10 pazdziernika
2014 roku Swarzedz goscit delegacje
samorzadowcow z ukrainskiego mia-
sta Trostyanets (Troscianiec).

Burmistrz Yuriy Bova oraz sekretarz
Alina Shatska uczestniczyli w wielu spo-
tkaniach dotyczacych funkcjonowa-
nia swarzedzkiego samorzadu, wyko-
rzystania funduszy unijnych, rozwoju
gospodarki, ekologii, sportu i kultury.
Zapoznali sie z zakresem dziatania
i organizacja wewnetrzng Urzedu
Miasta i Gminy w Swarzedzu, analizo-
wali Wieloletnig Prognoze Finansowa
na przyktadzie naszej gminy, omawia-

Spotkanie w gabinecie burmistrz Swarzedza

Anny Tomickiej. Fot. Archiwum UM
li projekty zwigzane z komunikacjg
miejskg, nowym systemem gospo-
darowania odpadami komunalnymi,
funkcjonowaniem Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na terenie Swarzedza.
Interesujgce okazaty sie wszystkie
informacje na temat szkolnictwa,
a takze pielegnowania w praktyce tra-
dycji meblarstwa, charakterystycz-
nego dla gminy Swarzedz. Ukrainscy
goscie na spotkaniach w Swarzedzkim
Centrum Sportu i Rekreacji oraz swa-
rzedzkim Os$rodku Kultury podziwiali
nowoczesne obiekty sportowe, pytali
o koszty i nowe technologie, o impre-
zy plenerowe. Na pozegnalnej kolacji
burmistrz Yuriy Bova dziekowat za
Swietng organizacje pobytu, nauke,
merytoryczne spotkania i przede
wszystkim ogromng zyczliwos¢ ze
strony gospodarzy. Byt bowiem czas
na zdobywanie potrzebnych doswiad-
czen i czas na wypoczynek. Delegacja
ukrainska zwiedzita Poznan i okolice,
a w Swarzedzu doswiadczyta prawdzi-
wie polskiej goscinnosci! Nic zatem
dziwnego, ze na pytanie o to, co zro-
bito na nich najwieksze wrazenie od-
powiedzieli zgodnie — tutejsi ludzie.
oprac. epe
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ZE ZWIAZKU

Konkurs rozstrzygniety

Mlodziez o cztonkostwie Polski w UE

Od maja do konca wrzesnia br. trwat konkurs na materiat prasowy , Mto-
dziez o czlonkostwie Polski w Unii Europejskiej”. Do udzialu w nim
Zwiazek Miast Polskich zaprosit uczniéw szkét gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych z terenu calej Polski. W odpowiedzi na ogloszenie nade-
stano 35 prac. Wyloniono sposréd nich szesciu zwyciezcow.

rganizatorzy konkursu zapropono-
Owali uczniom przygotowanie tek-
stu na jeden z czterech tematow:

- Udziat w mtodziezowej wymianie mie-
dzynarodowej w ramach krajoéw Unii Euro-
pejskiej i panstw aspirujacych.

- Obchody 10-lecia cztonkostwa Polski
w UE w mojej miejscowosci.

- Moje pierwsze wybory do Parlamentu
Europejskiego — dlaczego gtosuje?

- Jak zyto sie w Polsce przed wejsciem do
Unii Europejskiej.

W odpowiedzi na ogtoszenie nadesta-
no 35 prac.

Decyzjg jury ztozonego z przedstawicieli
organizatoréw konkursu laureatami zostali:

1. Arletta Burdek z Zespotu Szkét w Sta-
rych Bogaczowicach za prace Jak zyto sie w
Polsce przed wejsciem do Unii Europejskiej

2. Aneta Kut z Gimnazjum nr 11 w Rzeszo-
wie za prace Matka wspdlnoty

3. Mitosz Wilgucki z 2. Liccum Ogdlno-
ksztatcgcego w Przemyslu za prace Bgd?
wierny Idz (Jak zyto sie w Polsce przed wej-
Sciem do Unii Europejskiej ?)

4. Karolina Bataban z Gimnazjum nr 19
w Lublinie za prace Udziat w mfodziezowej
wymianie miedzynarodowej w ramach kra-
jow UE i panstw aspirujgcych

5. Marta Gonszczyk z Gimnazjum nr 2 w
Piekarach Slaskich za prace Co by byfo gdyby...
Polska w Unii to spefnione marzenia

6. Magdalena Blacha z 6. Liceum Ogol-
noksztatcgcego w Lublinie za prace Moja
szkolna zagraniczna przygoda

Wszystkie zwycieskie prace zostang
opublikowane w specjalnym wydaniu ,,Sa-
morzadu Miejskiego” - dodatku do Gazety
Samorzadu i Administracji (data wydawni-
cza: 5 grudnia 2014, nr 23). Autorzy prac
otrzymaja nagrody rzeczowe.

Jury konkursu zdecydowato takze o wyroz-
nieniu i publikacji czterech kolejnych prac:

gfosuje? Elizy Huzar z Zespotu Szkét Gastro-
nomicznych i Hotelarskich w Chetmie.

2. Campania felix Weroniki Bunij z Il Li-
ceum Ogdlnoksztatcacego w Swidnicy.

3. Jak zyto sie w Polsce przed wejsciem do
Unii Europejskiej Marleny Kaliszewskiej z Ze-
spotu Szkét Gastronomicznych i Hotelarskich
w Chetmie.

4. Obchody 10-lecia cztonkostwa Polski
w UE w mojej miejscowosci Martyny Zaj-
dlicz z Zespotu Szkdt Ksztatcenia Rolnicze-
go w Sandomierzu.

Cztonkowie jury wytypowali réwniez 4 pra-
ce, ktérych fragmenty wykorzystane zostang
w artykule wstepnym w wydaniu specjalnym
,Samorzadu Miejskiego”. Autorami prac sa:
Krzysztof Andrulonis, Katarzyna Aniot, We-
ronika Kulbaka oraz Maria Swiatkowska.

Organizatorem konkursu byt Zwigzek Miast
Polskich, we wspotpracy z INFOR PL SA z sie-

Jak ocenialismy

W sktad jury wchodzito 17 przedstawicieli part-
neréw projektu. Jurorzy oceniali innowacyjnosc,
pasje, styl i pomystowos¢, przyznajgc autorom
punkty w skali od 1 do 5, za kazde z kryteridw.
Suma ocen cztonkéw jury wytonita zwyciezcow —

6 laureatéw i 4 wyrdéznionych.

Ponadto fragmenty czterech prac decyzja jury
zostaty wplecione w tekst artykutu wstepnego za-
mieszczonego w wydaniu specjalnym ,,Samorzadu

Miejskiego”.

dzibg w Warszawie, wydawcg Gazety Samo-
rzadu i Administracji, Polskg Agencjg Prasowg
S.A. z siedzibg w Warszawie, wydawcy Ser-
wisu Samorzgdowego PAP, Polsko-Niemiecka
Wspotpraca Miodziezy, Zwigzkiem Powiatéw
Polskich i Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP.
Konkurs byt ostatnim elementem pro-
jektu ,,Dekada cztonkostwa Polski w UE
- jacy bylismy, kim jestesmy, dokad zmie-
rzamy?”, realizowanego przez Zwigzek
Miast Polskich ze srodkéw Ministerstwa

cia samorzgdowego i obywatelskiego wy-
miaru polskiej polityki zagranicznej 2014.

Zrealizowane w ramach projektu dziatania
koncentrowaty sie na jubileuszu 10-lecia
cztonkostwa Polski w UE oraz tegorocznych
wyborach do Parlamentu Europejskiego.
Celem byto nie tylko dokonanie bilansu,
ale takze rozpropagowanie doswiadczen
i efektow polskiej transformacji politycznej,
gospodarczej i spotecznej. W pierwszym
etapie przypomniano wyniki raportu ,,Unia
daje czy zabiera? Dekada cztonkostwa Pol-
ski w UE w oczach przedstawicieli polskich
samorzadow.”, przygotowanego w 2013r.
przez ISP na zlecenie Zwigzku Miast Polskich.
W czerwcu, w todzi, odbyta sie miedzynaro-
dowa debata ,,10 lat po najwiekszym roz-
szerzeniu UE — perspektywa lokalna i regio-
nalna”, z udziatem samorzadowcéw z catej
Europy, w tym z krajéow przechodzacych
proces demokratyzacji i budowy spoteczen-
stwa obywatelskiego (Motdawia, Ukraina
i Serbia). Przygotowano takze specjalne
wydanie Samorzadu Miejskiego zawieraja-
ce relacje z obchoddéw jubileuszu 10-lecia
w kilkunastu polskich miastach.

Obrady jury.
Fot. Gazeta Samorzqdu i Administracji

Zaproszenie mtodych Polakéw do dysku-
sji - w ramach konkursu na tekst prasowy
MtodZziez o cztonkostwie Polskie w UE - po-
szerzyto krag uczestnikéw o tych, ktdrzy juz
decydujg o przysztosci Polski, biorgc udziat w
wyborach, a w niedtugim czasie, wchodzac
w zycie zawodowe, podejmowac beda decy-
zje wptywajace na funkcjonowanie naszego
kraju, takze w perspektywie europejskiej.

Honorowy patronat nad konkursem objeta
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

1. Moje pierwsze wybory do PE - dlaczego | Spraw Zagranicznych RP, w ramach Wspar- (AS, KP)
P ~
«»}f;%y Q}M ,OL@A g‘\v/& —~
SOLIT S NS 4 D o Hamorzad.pap.pl Yazeta samorzadu
— ) = N J: prw Serwis Samorzadowy PAP i administracji
Rzeczpospolita Polska NS *{ ‘o <N “, & Deutsch-Polnisches Jugendwerk
LSK\ OLsK\C et e Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy
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Warsztaty dla pracownikéw urzedow

Mediacje na konflikt

Podczas praktycznego warsztatu ,Komunikacja-negocjacje-mediacje”
w ramach projektu ,Dialog spoteczny w przedsiebiorstwach i sektorze
samorzadowym”, ktéry odbyt sie w Poznaniu 4-5 listopada br., uczestni-
cy z miast i gmin zapoznali sie z barierami komunikacyjnymi, zwiekszyli
swoje umiejetnosci w ich pokonywaniu, nauczyli sie rozpoznawac nature
konfliktu, a takze rozwijali sztuke negocjacji i osiagania porozumienia.

iorgcy udziat w szkoleniu oprécz
Bwysfuchania mini wyktadéw Alicji

Kraty, certyfikowanego mediatora,
trenera i superwizora oraz tukasza D3-
browki, certyfikowanego trenera, coacha
i konsultanta, brali udziat w ¢wiczeniach, sy-
mulacjach sytuacji negocjacyjnych i grach
integracyjnych. Jakos¢ ustug Swiadczonych
przez urzedy gminy czy przedsiebiorstwa
komunalne zalezy nie tylko od
wyposazenia czy technologii, ale
od ludzi i srodowiska, w ktorym
pracuja. Budowanie dobrego wi-
zerunku firmy rozpoczyna sie od
wzajemnego zaufania pomiedzy
pracodawcg i pracownikiem oraz
efektywnego komunikowania sie,
ktére pozwala ograniczy¢ do mi-
nimum mozliwos¢ wystgpienia
sytuacji kryzysowych. Zdarza sie
jednak, ze konflikt jest nieuniknio-
ny, wtedy najwazniejsze staje sie
okreslenie jego natury. Konflikt
to sytuacja, gdy dwie lub wiecej
stron, wzajemnie w jakims wymia-
rze od siebie zaleznych, z ktérych
jedna spostrzega niemozliwe do pogodze-
nia réznice, i uznaje, ze druga strona prze-
szkadza jej w osiggnieciu waznych dla niej
celéw, i nastepnie podejmuje dziatania, by
te sytuacje zmienic.

W rozwigzywaniu konfliktdw istotne zna-
czenie ma to, zeby nie podejmowac dziatan
opartych na przekonaniach, ale na danych
i doswiadczeniach, w takiej postaci, kto-
ra mozna by uchwyci¢ na tasmie wideo.
Opieranie sie na przekonaniach prowadzi
bowiem do destrukcyjnych dziatan, gdyz
dobdr danych jest przefiltrowany. Konflik-
ty mozna podzieli¢, opierajac sie na ,Kole
konfliktu” Christophera Moore’a na te do-
tyczace: danych (brak informacji, btedne
rozumienie, réznice w interpretacjach - naj-
prostsze do rozwigzania), interesow, struk-
turalny (nieréwna kontrola zasobdw, nie-

Y
norway
grants

réowny rozktad sit, ograniczenia czasowe),
wartosci (wartosci zwigzane z wtasnym
»ja”, ideologie, religia) i relacji (stereotypy
i btedna percepcja, zta komunikacja i sil-
ne emocje). Najtrudniejsze do rozwigza-
nia konflikty dotyczg wartosci i relacji. Sa
one tez zwykle ukryte, a nie jawne. Warto
w trakcie ich rozwigzywania oddziela¢ lu-
dzi od ich zachowan i komunikatow.

;

Celem warsztatu byto wyposazenie uczestnikow w umiejetnosc¢ wspot-
pracy, rozwigzywania konfliktow oraz budowania pozytywnych relacji
pomiedzy pracodawcq i pracownikiem.

Metodami rozwigzywania konfliktow
w organizacjach czy zespotach sg: negocja-
cje, arbitraz i mediacje. Jak przekonywali
eksperci w procesie negocjacji czy mediacji
wazna jest samoswiadomos¢. Budowanie
kontaktu powinno sie rozpoczaé¢ od szuka-
nia podobienstw. - Duzo fatwiej sie rozma-
wia, gdy znajdziemy to, co nas fgczy — radzili
eksperci od komunikaciji.

W negocjacjach strony samodzielnie
szukajg rozwigzania konfliktu i decyduja
o0 wyborze rozwigzania. Negocjator od-
powiada za ustalenie procedury, utrzy-
manie odpowiedniego klimatu rozmow
i znalezienie optymalnego rozwigzania
problemu. Arbitraz polega na tym, ze
strony konfliktu oddaja decyzje o rozstrzy-
gnieciu sporu przetozonemu lub arbitrowi

Fot. J. Proniewicz

autorytetem w danej dziedzinie), a strony
zrzekaja sie prawa do decydowania o wy-
borze rozwigzania na rzecz arbitra.

W mediacji natomiast strony konfliktu szu-
kajg rozwigzania przy pomocy mediatora,
ktérego obowigzuje bezstronnos¢ i neutral-
nos¢, ale to strony decydujg o wyborze roz-
wigzania sporu. Mediator odpowiada za or-
ganizowanie procesu prowadzenia rozmow,
posredniczy w komunikacji (zapewnia pouf-
nos¢ rozmow, redukuje napiecia, pozwala na
lepsze zrozumienie sytuacji), a takze zapew-
nia wsparcie stron w przedstawianiu swoich
punktéw widzenia, wzajemnym stuchaniu,
wyartykufowaniu potrzeb czy interesow,
zbudowaniu wzajemnego zrozumienia oraz
znalezieniu rozwigzania uwzgledniajacego
potrzeby stron. W drodze mediacji mozna
rozwigzywac¢ m.in. konflikty lokalne, w spo-
tecznosciach, spory gospodarcze i pracow-
nicze. Wyjatkowos¢ tej metody polega na
tym, ze choc jest prowadzona przez
mediatora, to sami uczestnicy de-
cyduja o jej wyniku. Jest skuteczna
wszedzie tam, gdzie obydwie strony
chca rozwigza¢ konflikt w sposob
konstruktywny.

Na mediacje skfada sie 6 etapow:
wprowadzenie do mediacji, wystu-
chanie stron, definiowanie kwestii
spornych, ujednolicenie i zrozumie-
nie potrzeb stron, poszukiwanie
rozwigzan, zawarcie porozumienia.
Kazda ze stron na dowolnym etapie
procesu mediacji moze sie z niego
wycofa¢ bez zadnych warunkdw.
Strony muszg znac zasady oraz pro-
cedure mediacji i zgodzi¢ sie na nig,
bez takiej akceptacji, oraz zgody uczestnikow
na osobe prowadzacg mediacje, proces ten
nie moze by¢ prowadzony.

Trenerzy podkreslali, ze jesli skupimy sie
tylko na rozwigzaniach konfliktéw, to bedzie-
my miec¢ do czynienia z twardymi negocjacja-
mi, dlatego wazne s etapy zwigzane z uja-
whnieniem i zrozumieniem potrzeb w me-
diacji. Warto zapoznac sie z listg potrzeb wg
Marshalla B. Rosenberga, a takze blokadami
komunikacyjnym, ktére on wyrdznia (osgdy
moralne, poréwnania, uchylanie sie od od-
powiedzialnosci, stawianie zgdan) . Ugoda
to forma spisania porozumienia. Jesli ktorys
z punktéw nie jest realizowany, to oznacza,
ze nie zostat do korica dobrze przemyslany.
W procesie mediacji duze znaczenia ma sza-
cunek i samodzielnos¢ stron w podejmowa-

(osobie bezstronnej, ktéra jest dla stron | niu decyzji. Joanna Proniewicz
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£ B2 mmoimmont
N o
o (0.7 InnovATion ©
Crgn s NORWAY

SAMORZAD MIEJSKI nr 10 (212), listopad 2014

X



LIDERZY ZROWNOWAZONEGO GOSPODAROWANIA PRZESTRZENIA 2014

TORUN
Konsekwentna polityka

Miasto zostato wyrdéinione za prze-
myslang polityke przestrzenna, ktéra
mimo presji na liberalizacje plano-
wania, zapewnia racjonalny rozwdj
miasta, poszanowanie wartosci prze-
strzennych, wysoka jakos$¢ przestrzeni
publicznych i wspoétudziat spoteczen-
stwa w podejmowaniu decyzji

Prowadzona w Toruniu polityka prze-
strzenna umozliwia petng kontrole
zmian zachodzacych w przestrzeni
miasta, zapewnia realizacje zmian pla-
now dla wiekszych obszaréw, w ktoé-
rych rozwigzywane sg wieloaspektowe
problemy przestrzenne (w tym komu-
nikacyjne), z uwzglednieniem ochrony
przestrzeni publicznych i racjonalnym
planowaniem miasta.

Kiedy od 1 stycznia 2004 r. w Toruniu
przestat obowigzywac tzw. plan ogdlny,
nastagpita pilna potrzeba zabezpieczenia
rezerw terenowych dla podstawowego
uktadu drogowego miasta. Od 1995 r.
Miejska Pracownia Urbanistyczna, jako
jednostka budzetowa gminy, sporzadza
dla potrzeb miasta mpzp oraz studia
uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego miasta.

Pierwszy dokument Studium powstat
w roku 2000, kolejny w roku 2006.
Obecnie sporzadzana jest pierwsza
aktualizacja Studium, obejmujgca cate
miasto w granicach administracyjnych.
Pomimo licznych wnioskéw o zmia-
ne studium wptywajgcych juz od roku
2006, nie wykonywano czastkowych
zmian tego dokumentu. Wtadze mia-
sta stoja bowiem na stanowisku, ze
zmiana studium jest zasadna wytgcznie
w obszarze catego miasta, po wykona-
niu oceny jego aktualnosci.

Obecnie w Toruniu obowigzuje 170
mpzp dla tgcznej powierzchni 5603 ha,
co stanowi 48,4 % powierzchni miasta
w granicach administracyjnych. Prowa-
dzona w miescie polityka przestrzenna
konsekwentnie prowadzi do pokrycia
catego obszaru miasta mpzp. W roku
2010 Miejska Pracownia Urbanistyczna
wykonata , Analize terenéw nie posia-
dajacych mpzp pod katem zasadnosci
sporzadzenia dla nich planéw miej-
scowych i okreslenia harmonogramu
realizacji”. Obszary miasta podzielono
na strefy wedtug funkcji: tereny inwe-
stycyjne, lesne i parkowe, mieszkanio-
we, rolne. W wyniku analiz wskazano
zasadnos$¢ sporzgdzenia mpzp dla po-
szczegdlnych terendéw oraz okreslo-

no terminy ich realizacji. Dla czesci
terendéw (zurbanizowanych) uznano,
ze brak potrzeby sporzadzenia mpzp
w najblizszych latach.

W zwigzku z tym, Ze rezerwy terenow
pod uktad drogowy miasta utrwalo-
no w planach ogdlnych ponad 40 lata
temu i sg one nadal utrzymywane,
miasto nie ponosi nieprzewidywanych
skutkéw finansowych zmian plandéw
badz sporzadzenia planéw dla nowych
drég. Ocena taka jest wykonywana
wstepnie na etapie analizy zasadnosci
przystapienia do sporzadzenia planu.
Miasto wyptaca odszkodowania za
tereny przejete pod drogi na podsta-
wie ustawy o gosp. nieruch.(art. 98)
i ustawy o pizp.(art. 36). W Toruniu nie
odstgpiono od uchwalenia planu ze
wzgledu na skutki finansowe.

Od paru lat w miescie obserwuje sie
wzmozone zainteresowanie grup spo-
tecznych i stowarzyszen zagadnieniami
zwigzanymi z planowaniem przestrzen-
nym. Partycypacja spoteczna w tym
miescie w procesie planistycznym od-
bywa sie na kazdym etapie procedury.
Organizowane s3 konsultacje spotecz-
ne. W sytuacjach konfliktowych miasto
stara sie szuka¢ kompromisu, pamieta-
jac jednak, ze odpowiedzialnos¢ za mia-
sto i za skutki podejmowanych decyzji
dotyczy wytacznie rzadzacych - wtadz
miasta, urbanistow i architektéw. Mia-
sto prowadzi tez wyprzedzajgce dziata-
nia konsultacyjne.

Prowadzona w miescie polityka prze-
strzenna zostata doceniona przez Kra-
jowa Izbe Urbanistow, ktéra w | Edycji
Konkursu na najlepszy miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego
uchwalony w latach 2004-2007 w pro-
cedurze ustawy o pizp z 2003 r. przy-
znata w 2009 r. prezydentowi Torunia i
Miejskiej Pracowni Urbanistycznej wy-
réznienia honorowe.

Gospodarowanie przestrzenne w spo-
sob zrownowazony w Toruniu opiera
sie na programie sporzadzania mpzp,
konsekwentnej realizacji polityki prze-
strzennej miasta okreslonej w doku-
mencie polityki przestrzennej, pro-
mowaniu zasad fadu przestrzennego
poprzez sporzadzanie mpzp dla duzych
obszaréw miasta, a takze sporzadza-
niu opracowan pomocniczych, branzo-
wych, w procedurze mpzp (koncepcji
drogowych, wod.-kan., zagospodaro-
wania terendw, wizualizacji, makiet,
opracowan ekonomicznych — wspo-
magajgcych proces merytoryczny i de-
cyzyjny). H

TUREK
Spojne zagospodarowanie

Turek doceniono za racjonalng po-
lityke przestrzenng, ktéra w sposdb
oszczedny i przemyslany prowadzi
do poszanowania najcenniejszego
zasobu miasta, jakim jest przestrzen.
Opracowywanie dokumentow stra-
tegicznych w miescie odbywa sie
zgodnie z zasadami zréwnowazone-
g0 rozwoju.

Proces planowania zréwnowazone-
g0 rozwoju na szczeblu gminnym wy-
raza sie poprzez odpowiednie zapisy
zawarte w opracowaniach strategi-
czno-planistycznych  sporzadzanych
obligatoryjnie czy tez dobrowolnie.
W dokumentach planistycznych wpro-
wadza sie odpowiednie zapisy odno-
snie realizacji inwestycji celu publicz-
nego i dotychczasowego uzytkowania
terenu. Do opracowan sktadajgcych
sie na zrownowazone planowanie na-
lezy zaliczyé: studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego, miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego, Opra-
cowanie ekofizjograficzne, Program
Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki
Odpadami dla zwigzku Komunalne-
go Gmin ,Czyste Miasto Czysta Gmi-
na”, Strategie Rozwoju Miasta, Plan
Rozwoju Lokalnego, Wieloletni Plan
Inwestycyjny, Lokalny Program Rewi-
talizacji na lata 2011-2020. Istotnym
opracowaniem jest aktualne studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego miasta Turek,
uchwalone w 2011 roku, przygoto-
wane po przeprowadzeniu dogtebnej
analizy zagospodarowania przestrzen-
nego miasta.

Nadrzednym celem przyjetym w stra-
tegii do roku 2015 jest dynamiczny,
harmonijny i wielokierunkowy rozwadj
miasta z zachowaniem tradycji miasta.
Tak sformutowana misja wyznacza za-
sadniczy kierunek, ktéry wg studium
nalezy obra¢ w ksztattowaniu prze-
strzennym miasta poprzez poprawe
stanu zagospodarowania przestrzeni
miasta a w szczegolnosci: przygoto-
wanie wskazanych terenéw pod inwe-
stycje w miescie, dazenie do dalszej
poprawy warunkéw zamieszkania (re-
witalizacja), poprawe obstugi miesz-
kancéw miasta i powiatu, poprawa
stanu srodowiska naturalnego, stanu
dziedzictwa kulturowego oraz popra-
wa bezpieczenstwa, w tym w szczegol-
nosci komunikacji tranzytowej.

XV
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LIDERZY ZROWNOWAZONEGO GOSPODAROWANIA PRZESTRZENIA 2014

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego pokrywajg ok. 84%
powierzchni gminy, co gwarantuje
spdjnos¢ zagospodarowania terenu,
tad przestrzenny i harmonie architek-
toniczng. Plany opracowywane byty
sukcesywnie, poczawszy od terendéw
czesciowo juz zainwestowanych, na-
stepnie planami objeto tereny niezain-
westowane, potem tereny zainwesto-
wane i zurbanizowane.

Plany sporzadza sie majac na wzgle-
dzie dbatos¢ o tad przestrzenny i dla-
tego wtadze przy ich opracowywaniu
kieruja sie rozwaga i konsekwentnie
przestrzegajg przyjete w uchwalonym
studium kierunki. Przyktadem zréow-
nowazonego rozwoju jest planowane
sporzadzenie planu dla obszaru w cze-
sci potudniowej gminy dopiero po
ostatecznym zatwierdzeniu projektu
trasy obwodnicy miasta. Uruchamia-
nie nowych terendw inwestycyjnych
ze wzgledu na koniecznos¢ ich uzbraja-
nia nastepuje sukcesywnie, po uzbro-
jeniu i wykorzystaniu terenow wska-
zanych w opracowywanych planach.
Tereny te stanowia rezerwe terenowsg,
ktérg gmina uruchomi po wyczerpaniu
sie istniejacych mozliwosci inwestycyj-
nych w miescie, na terenach uzbrojo-
nych juz w infrastrukture techniczna.

Istotnym aspektem przy uchwalaniu
plandéw s3 koszty zwigzane z budowg
i wykupem terenéw pod drogi publicz-
ne i odszkodowania. Stosowne zapisy
uchwalanych planéw dajg mozliwosé
realizacji zadan wtasnych gminy w za-

leznosci od zabudowy na poszczegodl-
nych terenach oraz od limitu wydat-
kéw przeznaczonych przez gmine na
wieloletnie inwestycje w uchwale bu-
dzetowej oraz przy udziale Srodkéw
zewnetrznych pozyskiwanych z fundu-
szy europejskich. H

LEGNICA
Wiele inwestycji

Kapituta konkursu uznata zastu-
gi miasta w dziedzinie planowania
i zagospodarowania przestrzennego
i przyznata Legnicy wyrdznienie za
wszechstronng i racjonalng polityke
rozwoju miasta, w ktérej jakosc¢ prze-
strzeni odgrywa role kluczowa.

Zrownowazony rozwoj miasta Le-
gnicy opiera sie na dokumentach
gminnych, takich jak m.in.: ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego miasta Le-
gnicy”, ,Strategia na lata 2004-2014",
,Zintegrowany program rozwoju tran-
sportu publicznego” czy programy re-
witalizacji historycznych obszaréw Le-
gnicy oraz obszarow powojskowych.

W procesie planowania i zagospo-
darowania dba sie o zréwnowazony
rozwoj poprzez zagwarantowanie 40%
udziatu terendw zielonych (tzw. zielo-
nych ptuc miasta) przy rozwoju inwe-
stycyjnym miasta. Budowe inwestycji
kubaturowych (przemystowych LSSE,
mieszkaniowych) poprzedza budowa
drég i uzbrojenia. Miasto jest budo-
wane do wewnatrz dzieki wykorzy-

Konkurs

staniu istniejacych wolnych i uzbrojo-
nych terendw pod nowe inwestycje,
zwtaszcza w strefie sSrédmiejskiej i sta-
romiejskiej. Realizowane s3g dziatania
rewitalizacyjne na dawnych terenach
powojskowych (tereny po JAR — pora-
dzieckie i po wojskach polskich), a tak-
ze w celu eliminacji obszaréw nedzy
i wykluczenia (rejon ul. H. Poboznego)
oraz te dotyczace dziedzictwa kulturo-
wego miasta Legnicy.

W Legnicy tworzy sie warunki do po-
wstawania nowych miejsc pracy — te-
reny LSSE, KGHM Letia - Legnicki Park
Technologiczny S.A., inkubator przed-
siebiorczosci ARLEG S.A. Wiele przed-
siewzie¢ jest zgodnych z wolg miesz-
kancow dzieki Legnickiemu Budzetowi
Obywatelskiemu. Budowane sg obiekty
sportowe i planowane zielone tereny
sportowe. Zostat tez zrewitalizowany
zabytkowy Park Miejski jako ,Zielony
Salon Miasta” wraz z przebudowg Pal-
miarni. W miescie zwraca sie uwage
na optymalne lokalizowanie parkingéw
w centrum miasta i na obrzezach mia-
sta, likwidacje niskiej emisji (dofinan-
sowanie dla oséb fizycznych dziatan
proekologicznych), zostata zmoderni-
zowana oczyszczalnia Sciekdw z ener-
getycznym wykorzystaniem biogazu,
zbudowana sortownia odpaddéw na ko-
munalnym wysypisku oraz biogazownia
na komunalnym wysypisku. Powstaty
sciezki rowerowe wraz z przebudowa
uktadu komunikacyjnego.

Opracowata Joanna Proniewicz

,Lider zr6wnowazonego gospodarowania przestrzenia”

Bolestawiec, Gdansk, Gliwice (GRAND PRIX), Kobytka,
Legnica, Poznan, Torun i Turek to laureaci | Ogdlnopol-
skiego Konkursu Miast , Lider zrownowazonego gospo-

darowania przestrzenia”.

Konkurs zostat zrealizowany wspdlnie przez Instytut
Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa oraz Zwigzek
Miast Polskich. Konkurs pokazat, ze nawet przy ztej usta-
wie, mozna dobrze i optymalnie planowac rozwdj prze-
strzenny. Za stan planowania przestrzennego odpowia-
dajg bowiem nie tylko przepisy. Okazato sie, ze mozna w
naszym kraju wskazac¢ zdecydowang grupe lideréow. Dzieki

konkursowi wytoniono i uhonorowano te samorzady, kto-
re w sposéb madry i zrébwnowazony gospodarujg przestrzenia, przez co zwiekszajg swojg atrakcyjnos¢ dla
inwestoréw oraz racjonalnie podnoszg standard zycia mieszkancow.

Fot. R. Przezdziecki ,,Forum Samorzqdowe”
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Laureat konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania - Razem dla rozwoju”

Mapy problemoéw i zasobow

W sierpniu 2011 roku w Bielsku Bialej podpisano umowe partnerska
na rzecz realizacji projektu ,Budowanie kultury wspétdziatania insty-
tucji z obszaru zatrudnienia i integracji spolecznej poprzez wspolne
tworzenie map problemoéw i zasobow srodowiska lokalnego na przy-

kladzie miasta Bielska-Biatej”.

ealizacje projektu zainicjowat
RMiejski Osrodek Pomocy Spo-

tecznej w Bielsku Biatej. Celem
tego dziatania byto utworzenie do-
ktadnej mapy probleméw spotecznych
miasta we wspotpracy z innymi insty-
tucjami realizujgcymi polityki spotecz-
ne oraz organizacjami pozarzagdowymi
zaangazowanymi w takie dziatania.
W ramach projektu zatozono opraco-
wanie sektorowych dokumentéw pro-
gramowych z zakresu miejskiej polityki
spotecznej i pomocy spotecznej. Zakta-
da sie ponadto utworzenie sprawnego
zintegrowanego mechanizmu (modelu)
zarzadzania problemami spotecznymi.

Gtéwnymi sygnatariuszami projektu
sg Miasto Bielsko-Biata i jego Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiato-
wy Urzad Pracy w Bielsku-Biatej, Powiat
Bielski poprzez Powiatowe Centrum Po-
mocy Rodzinie, Regionalny Osrodek Poli-
tyki Spotecznej Wojewddztwa Slgskiego
oraz przedstawiciele sektoréow biznesu,
nauki i organizacji pozarzadowych.

W Urzedzie Miasta Bielsko-Biata oraz
MOPS zdawano sobie sprawe z istnie-
nia narastajacych probleméw majacych
zwigzek ze zréznicowaniem sytuacji spo-
teczno-ekonomicznej ludnosci. Pojawity
sie obszary w niektérych dzielnicach,
gdzie przy bardzo niskiej aktywnosci
mieszkancéw oraz instytucji, wystepo-
waty coraz liczniejsze problemy spo-
teczne wsrod mtodziezy oraz lokalnej
spotecznosci. Tak pojawit sie pomyst
aktywizacji lokalnej spotecznosci po-
przez wsparcie oddolne inicjatyw miesz-
kancéw dzieki animacji okreslonych ak-
tywnosci w dziedzinie sportu i kultury.
Odbiorcami tych dziatarh mieli by¢ miesz-
kancy wybranych obszaréw dzielnic.

Na poczatku wskazano dzielnice

Wapienica, ktéra charakteryzowata
sie duzymi kontrastami spoteczno-
ICELAND
LIECHTENSTEIN
MINISTERSTWO HORWAY
INFRASTRUKTURY eea
IROZWOJU

grants

-ekonomicznymi pomiedzy jej dwie-
ma czesciami, potozonymi po dwdch
stronach lokalnej drogi. Dzieci z tych
dwdch srodowisk chodzity czesto do
tej samej publicznej szkoty, a czas
spedzano na terenie miejsca zamiesz-
kania. Prace rozpoczeto od sporzadze-
nia mapy probleméw oraz mapy za-
sobow i przeprowadzenia ankiet wsréd
mieszkancow, dzieki czemu rozpo-
znano tkwigce w dzielnicy potrzeby
i mozliwosci. W wyniku tego pierwsze-
go dziatania zorganizowano w 2008 r.
lokalny festyn ktérego wykonawcami
i odbiorcami byli mieszkancy dzielnicy.
Ku zaskoczeniu zaréwno organizato-
row, jak i samych mieszkancow z obu
grup — festyn okazat sie pozytywnym
i integrujgcym wydarzeniem. Utworzy-
ta sie lokalna grupa osdb, ktéra chcia-
ta kontynuowac¢ wspdlne dziatania.
MOPS ustanowit na miejscu swojego
przedstawiciela-animatora do wspie-
rania dziatan lokalnej spotecznosci.

Sukces zastosowanego podejscia
z wykorzystaniem metodologii opartej
0 mapy oraz ankiety zachecit kierow-
nictwo MOPSu i UM do powielenia tej
praktyki w dwéch innych dzielnicach
miasta. Dzieki takim dziataniom okazato
sie, ze miasto moze inicjowac i wspierac
rozwoj lokalnych aktywnosci, jednocze-
$nie delegujgc odpowiedzialnos¢ za cia-
gtos¢ tych dziatan na pracownikéw zin-
tegrowanych z lokalng spotecznoscia.
Z drugiej strony pojawita sie potrzeba
efektywniejszej koordynacji i wymiany
informacji miedzy jednostkami admini-
stracji samorzadowej i publicznej a or-
ganizacjami pozarzagdowymi.

Obecnie programy wsparcia aktyw-
nosci lokalnej mieszkarncow osiedli sg
kontynuowane w ramach projektu ,,Pro-
gramy Aktywnosci Lokalnej (PAL) dla
osiedli: Srédmiescie Bielsko-Biata, Grun-

Projekt

Budowanie kompetencji do wspéipracy miedzysamorzgdowej

i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju i
Finansowany z funduszy EOG

pochodzacych z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz srodkéw krajowych

waldzkie, Wapienica”. Wiecej informacji
na stronie: www.zaradni.eu .

Dziatania bielskich organizacji pozarza-
dowych, ktérych beneficjentami byli i s
mieszkancy Bielska-Biatej, dzieki dobrej
wspotpracy z pracownikami MOPS czy
PUP, pozwolity stwierdzi¢ tym ostatnim,
ze niektére osoby korzystajg z pomocy
w tym zakresie z kilku zZrodet (nie za-
wsze o tym informujac). Jednoznacznie
wskazywato to na potrzebe wymiany in-
formacji o osobach korzystajacych z po-
mocy w okreslonych obszarach i mozli-
wosci sprawdzenia czy w tym zakresie
byto juz realizowane wsparcie przez kto-
ras z instytucji samorzadowych, publicz-
nych czy pozarzadowych. Tak zrodzit sie
pomyst realizacji projektu ,Budowanie
kultury wspétdziatania instytucji z ob-
szaru zatrudnienia i integracji spotecznej
poprzez wspdlne tworzenie map proble-
mow i zasobdéw srodowiska lokalnego na
przyktadzie miasta Bielska-Biatej”.

W zwigzku z realizacjg projektu powota-
noZespotds. opracowaniamodelu wspot-
pracy instytucji przy wspélnym opra-
cowywaniu map probleméw spotecz-
nych i zasobdw srodowiska lokalnego.
W skfad zespotu weszli przedstawiciele
partnerstwa, instytucji i organizacji z ob-
szaru rynku pracy i pomocy spotecznej,
komitet ekspertow sktadajacy sie z trzech
pracownikdw naukowych-autorytetéw
zdziedziny socjologii, prawnika-specjalisty
z dziedziny ochrony danych osobowych
oraz informatykow (podwykonawcy). Ze-
spoét ten dokonat analizy wykorzystania
w Polsce techniki map problemdw spo-
tecznych i na tej podstawie opracowat
strategie wdrazania modelu wspdtpracy
wraz z programem informatycznym do
tworzenia map probleméw spotecznych
i zasobdéw srodowiska lokalnego.

Model utworzono w taki sposéb, aby
mozna go byto implementowaé w in-
nych miastach, nie narazajac poten-
cjalnych uzytkownikéw na duze koszty
wdrazania. Zespot ten brat réwniez
udziat w tworzeniu map problemdéw
spotecznych i zasobéw srodowiska lo-

kalnego miasta Bielska-Biate;j.
(epe)
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Konferencja konczaca

projekt
»Dialog spoteczny w sektorze i przedsiebiorstwach samorzagdowych”
2 grudnia 2014 roku, Warszawa

Ramowy program

Rejestracja
Kawa / herbata

Powitanie — stowo wstepne

Andrzej Porawski - Dyrektor Biura Zwigzku
Miast Polskich

Zaproszeni goscie

Karsten Klepsvik — Ambasador Krélestwa
Norwegii

Wtiadystaw Kosiniak—Kamysz Minister Pracy

i Polityki Spotecznej

Liss Schanke — Norweski Zwigzek Wtadz Lokal-
nych i Regionalnych

Podsumowanie projektu ,Dialog spoteczny
w sektorze i przedsiebiorstwach samorza-
dowych” - Andrzej Porawski - dyrektor Biura
Zwigzku Miast Polskich

,Samorzad jako pracodawca: Raport o stanie
i warunkach zatrudnienia w sektorze samo-
rzgdowym” - prezentacja raportu:

Czesc | Stan wiedzy o samorzgdowym ryn-
ku pracy - Andrzej Porawski - dyrektor Biura
Zwigzku Miast Polskich

12.00-12.25

12.25-12.40
12.40-13.20

13.20-13.40
13.40-14.10

14.10
14.30

Czes¢ Il Samorzqd jako pracodawca - dialog
spoteczny w jednostkach samorzqdu teryto-
rialnego — budowanie kultury organizacyjnej
— Tomasz Potkanski - Zastepca dyrektora Biu-
ra Zwigzku Miast Polskich

Dyskusja

Dialog spoteczny w norweskim sektorze sa-
morzgdowym — wymiar praktyczny — prezen-
tacja Przedstawicieli Norweskiego Zwigzku
Wtadz Lokalnych i Regionalnych (KS), oraz
Krajowego Zwigzku Pracownikéw Samorzado-
wych (NUMGE - National Union of Municipal
and General Employees)

Przerwa

Przeglqd i rezultaty projektow finansowa-
nych z Funduszu na rzecz godnej pracy i dia-
logu tréjstronnego, w ramach Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2009-2014;
Plany kontynuacji programu w kolejnej per-
spektywie finansowej NMF - Liss Schanke
Przedstawicieli Norweskiego Zwigzku Wtadz
Lokalnych i Regionalnych (KS)

Dyskusja, zakoriczenie

Lunch

Bezptatne webinarium

»,Samorzady na parkiecie Towarowej Gietdy Energii — dom maklerski, jako partner na gietdowych ryn-

kach energii elektrycznej i gazu ziemnego” w ramach projektu Europejskiej Akademii Samorzagdowej

9 grudnia w godz. 11-12:00

»Mniejsze koszty oSwietlenia bez wymiany Zzrodet Swiatta — nowoczesny system zarzgdzania energia

Bezptatne webinarium

|II

w ramach projektu Europejskiej Akademii Samorzadowej
16 grudnia w godz. 11-12:00




