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Zwiazek Miast Polskich i Polski
Zwiazek Dziatkowcow podpisaty

22 sierpnia br. porozumienie o wspét-
pracy. Obie organizacje doszly do
whniosku, ze ogrody dziatkowe powinny
by¢ otwarte dla mieszkancéw miast. Jed-
nocze$nie Zwiazek wycofuje przestana
do Prezydenta RP prosbe o skierowanie
ustawy o rodzinnych ogrodach dziatko-
wych do Trybunatu Konstytucyjnego.

m Prasa, radio, telewizja czy internet

to $rodki przekazu, ktére umozliwiaja
porozumiewanie sie z wyborcami w kam-
panii posredniej. Szczegdlna role odgrywa
internet, ktory oferuje szereg obiecuja-
cych narzedzi. Zastosowanie ich powinien
rozwazy¢ kazdy polityk kandydujacy w
wyborach - uwaza dr Sergiusz Trzeciak,
konsultant polityczny i ekspert

z dziedziny marketingu politycznego,
autor najnowszej publikacji ,Drzewo
kampanii wyborczej”.

m 25 i 26 wrze$nia w Wejherowie
odbedzie sie Kongres Miast Polskich. Jego
organizatorem, jak co roku jest Zwiazek
Miast Polskich. Tegoroczne spotkanie
odbedzie sie pod hastem ,Miasta dla
rozwoju”.

KRONIKA KRAJOWA

Glownym celem konferencji ,Wspot-
decydowanie. Moda, czy nowoczesna
samorzadnos$c”, ktora 24-25 czerwca br.
odbyla sie w Warszawie, bylo podsumowa-
nie osiagniec¢ projektu ,Decydujmy razem”.

PROJEKT NORWESKI 2

Stowarzyszenie Metropolia Poznan
oraz Lokalna Grupa Dzialtania - Wokoét
Lysej Gory to zdobywcy I miejsc w dwoch
kategoriach konkursu ,Samorzadowy
Lider Zarzadzania 2014 — Razem dla
rozwoju”.

KRONIKA ZAGRANICZNA

Z udziatem kilkuset uczestnikéw
odbylo sie w G6dollé na Wegrzech

X Swiatowe Spotkanie Burmistrzow Naro-
dowosci Wegierskiej, ktoremu towarzy-
szyt panel z udzialem samorzadéw krajow
Grupy Wyszehradzkiej. Gospodarzami
konferencji, ktora odbyla sie w dniach
28-29 czerwca br., byly miasto Godollé
oraz Wegierski Zwiazek Wladz Lokalnych.

Na oktadce:

Rynek Zygmunta Augusta w Augustowie.
W mies$cie obradowat Zarzad ZMP
(relacja obok)

Fot. . Proniewicz

Zarzad ZMP w Augustowie

Przeciwko upublicznianiu

oswiadczen

Podczas posiedzenia, ktore odbylo sie 29 sierpnia br. w Augustowie czion-
kowie Zarzadu ZMP dyskutowali na temat oswiadczen o stanie majatkowym
0sob petniacych funkcje publiczne i ,janosikowym”.

egatywna ocene uzyskat projekt usta-
wy o oswiadczeniach o stanie ma-
jatkowym os6b petnigcych funkcje
publiczne (rzadowy), ktéry zwieksza liczbe
0sob objetych koniecznoscig sktadania oswiad-
czen majgtkowych z 500 do 850 tysiecy o0sdb.
Powtdrzono po raz kolejny postulat ZMP, ze
skuteczng walke z korupcja zapewni dopiero
brak uznaniowosci w decyzjach. Nowy projekt
powoduje wzrost liczby pracownikéw zaanga-
zowanych w realizacje procesu, nieprecyzyjnie
okresla zakres przedmiotowy oswiadczen ma-
jatkowych i tryb
wezwania do zto-
zenia os$wiadcze-
nia, wprowadza
ograniczenia co do
sposobu sktadania
osSwiadczen i zbyt
krétkie  terminy.
Andrzej Dziuba,
prezydent Tychéw
przytoczyt  row-
niez  stanowisko
Krajowej Rady S3-
downiczej, w kto-
rym  wskazano,
ze projekt godzi
w bezpieczeristwo
panstwa poprzez utatwienie drogi do identy-
fikacji funkcjonariuszy (np. kadry oficerskiej,
stuzb specjalnych, policji, stuzby dyplomatycz-
nej), jest niezgodny z prawem UE (ochrona
danych osobowych) oraz nie zawiera zapisow
dotyczacych kontroli nad dziataniami zwigza-
nymi z analizowaniem i publikowaniem danych
zawartych w oswiadczeniach. W dyskusji pod-
kreslano, ze koniecznos¢ sktadania oswiadczen
zniecheca wartosciowych obywateli, ktorzy
zdobyli swdj majatek w uczciwy sposdb, do kan-
dydowania w wyborach. Zwrdcono sie z postu-
latem, by oswiadczenia te byty sktadane, jednak
niepublicznie, a nie jak jest do tej pory.
Negatywnie zaopiniowano tez projekt ustawy
o zmianie ustawy o dodatkach mieszkaniowych
(SLD), ktory nie tylko powoduje zwiekszenie ob-
cigzenia budzetéw JST, ale jest nieprzemyslany
i populistyczny. Powoduje wzrost liczby oséb
uprawnionych do tego dodatku, dodatkowe
koszty dla gmin w zwigzku z koniecznoscig wdro-

e

lokalnych optat turystycznych).

Reprezentanci miast cztonkowskich ZMP wystuchali informacji
na temat Kongresu Wodociggowcow Polskich w Warszawie,
a takze programu Poland Meeting Destination (wprowadzenie

zenia odpowiedniego oprogramowania kompu-
terowego, a takze moze prowadzi¢ do podpisy-
wania fikcyjnych umoéw czy naduzy¢. Akceptacji
nie uzyskat rowniez projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych (PiS), ktéry ma na celu utatwienie dzia-
falnosci rolnikom sprzedajgcym na matg skale
produkty rolne pochodzace z wiasnej uprawy
czy hodowli. Zarzad nie podwazajac sensu tego
zwolnienia podatkowego, zwrdcit uwage na to,
ze w mys| zapisdw tej nowelizacji produkty te
moga by¢ sprzedawane takze do sklepdw, dla-
tego trudno sie
na to zgodzic.

Pozytywnie
oceniono, choé
z dwoma uwa-
gami, projekt
ustawy o zmia-
nie ustawy
o transporcie
kolejowym
(komisyjny),
ktérego celem
jest przyspie-
szenie realiza-
cji inwestycji
kolejowych,
poprzez m.in.
skrécenie terminu wydawania pozwolenia na
budowe. Watpliwosci budzi, zdaniem Andrzeja
Dziuby termin wydawania decyzji odszkodo-
wawczych. 30 dni na wydanie tej decyzji jest
terminem nierealnym, biorgc pod uwage tryb
kpa. Powinno to by¢ co najmniej 4 miesigce
od daty wszczecia postepowania. Druga uwa-
ga zgtoszona przez Janusza Zmurkiewicza,
prezydenta Swinoujscia dotyczy koniecznosci
wprowadzenia jednoznacznego okreslenia, ze
inwestorem w liniach rozgraniczajgcych, obej-
mujgcych budowe wiaduktéw drogowych
i drog réwnolegtych dojazdowych, powinna
by¢ PLK S.A.

Akceptacje uzyskat projekt ustawy Prawo
o aktach stanu cywilnego, ktérego celem jest
podniesienie jakosci rejestracji stanu cywilnego
poprzez wprowadzenie od 1 stycznia 2015 roku
rejestracji stanu cywilnego w postaci elektro-
nicznej. Zgtoszono jednak do niego kilkadziesigt
szczegbtowych uwag. Podobng opinie otrzymat

-

Fot. J. Proniewicz
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projekt zmian w ustawie — Ordynacja po-
datkowa, ustawie o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych, ustawie o podatku do-
chodowym od o0s6b prawnych oraz ustawie
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (pre-
zydencki), ktory zawiera zmiany zmierzajgce
do uproszczenia procedur. Na negatywna
ocene zastuguje jedynie postulat wprowa-
dzenia fakultatywnosci sktadania uzasad-
nienia do korekty deklaracji podatkowej, co
wigze sie z kosztamii przedtuzaniem sprawy.

Pozytywnie zaopiniowano wstepng wersji
projektu zmian w Prawie o stowarzysze-
niach, ktéry przewiduje m.in.: zmniejszenie
liczby oséb wymaganych do zatozenia stowa-
rzyszenia rejestrowego (z 15 do 9), wprowa-
dzenia mozliwosci zawieszania dziatalnosci
i przeksztafcania stowarzyszen czy zatrudnia-
nia cztonkéw stowarzyszen. A. Dziuba zgtosit
trzy kwestie, ktére wymagajg doprecyzo-
wania i dotyczg: wnoszenia optat sadowych
przez organ nadzorujgcy, wynagrodzenia
kuratoréw, gdy stowarzyszenie nie posiada

majatku oraz zgdania dostarczenia organowi
nadzorujgcemu odpiséw uchwat walnego ze-
brania (wystarczg wyjasnienia).

W trakcie posiedzenia dyskutowano na
temat projektu ustawy o zmianie ustawy
o dochodach jednostek samorzadu te-
rytorialnego oraz ustawy o finansach pu-
blicznych (PSL) dotyczacego mechanizmu
dokonywania przez wojewddztwa wptat
do budzetu panstwa, z przeznaczeniem na
czes$¢ regionalng subwencji ogdlnej dla wo-
jewddztw, w zwigzku z wyrokiem Trybunatu
Konstytucyjnego. W opinii przedstawicieli
miast jest to lepszy projekt niz rzadowy,
zawiera dobre rozwigzania, cho¢ nadal nie
jest to projekt systemowy i potrzebne s3
dalsze prace. Projekt posiada zasadniczg,
wewnetrzng sprzecznos¢ w uzasadnie-
niu, w ktérym zawarte jest stwierdzenie,
ze w Polsce nie ma podstawy prawnej do
wprowadzenia ,janosikowego”, przy czym
mechanizm wyréwnawczy jest zapisany
w przyjetej Europejskiej Karcie Samorza-

du Terytorialnego. Zastrzezenia wzbudzito
jednak utworzenie Paristwowego Funduszu
Celowego — system wyréwnawczy nie po-
winien by¢ uzalezniony od ludzi.

Pojawity sie watpliwosci przy opiniowaniu
rozporzadzenia MEN w sprawie wymagan
ochrony przeciwpozarowej, jakie musi
spetnia¢ lokal, w ktérym jest prowadzone
przedszkole utworzone w wyniku prze-
ksztatcenia oddziatu przedszkolnego zorga-
nizowanego w szkole podstawowej. Zmiana
wymogoéw w stosunku do dziatajgcych od
lat oddziatéw przedszkolnych w budynkach
szkét podstawowych budzi kontrowersje.
Zdaniem cztonkéw Zarzadu, wymagania te
powinny dotyczy¢ tylko nowo powstajgcych
obiektéw, dla starych natomiast musi by¢
okreslone vacatio legis.

Wiecej informacji w Komunikacie z po-
siedzenia Zarzagdu ZMP. Wszystkie projekty
ustaw, rozporzadzen i zatozen sg dostepne

tuta;j. 8
! Joanna Proniewicz

Inicjatywy legislacyjne ZMP w sprawie drdg

Prezes Zwigzku Miast Polskich, Ryszard Grobelny przekazat Elzbiecie Bienkowskiej, wicepremier i minister infrastruktury
i rozwoju, projekt nowelizacji ustawy o drogach publicznych, przyjety przez Zgromadzenie Ogolne ZMP, z prosba o nadanie mu
biegu legislacyjnego, a takze zwrdcit sie o rozwazenie mozliwosci zainicjowania nowelizacji ustawy o autostradach ptatnych
i 0 Krajowym Funduszu Drogowym.

Projekt nowelizacji ustawy o drogach publicznych ma na celu skorygowanie btedu legislacyjnego, jaki znalazt sie w ustawie
w wyniku zmiany przyjetej w 2003 roku, ktéra oznaczata nieuzasadnione przerzucenie na gminy utrzymania dotychczasowych
drog krajowych, ,,zastgpionych” nowymi odcinkami drég (art. 10 ust. 5 udp). Automatyczne przekazanie samorzagdom gmin do-
tychczasowych drég krajowych prowadzi do sytuacji, w ktérych nierespektowane sg postanowienia ustawy o drogach dotyczace
kwalifikowania okreslonych odcinkéw drég do poszczegdlnych kategorii. Czesto, wbrew rzeczywistej funkcji petnionej przez zasta-
pione odcinki drog, przypisuje sie im charakter drég gminnych, przerzucajac na barki gmin ciezary finansowe zwigzane z odtwarza-
niem i utrzymaniem odcinkdw drég spetniajacych de facto funkcje inne niz przewidziane dla drég gminnych.

Uznajac ten btad postowie sami probowali skorygowac to rozwigzanie — pojawity sie trzy poselskie projekty zmian ustawy,
w wyniku ktérych uchwalono nowelizacje ustawy, jednak w wersji niemozliwej do przyjecia przez samorzady. Wniosek Zwigzku
w tej sprawie uwzglednit Prezydent RP, kierujac nowelizacje do Trybunatu Konstytucyjnego (w TK trwa rownolegle postepowanie
w sprawie niekonstytucyjnosci samego ust. 5 w art. 10 udp, na wniosek kilku gmin).

Zmiana zaproponowana przez ZMP dotyczy ust. 5, ktéry méwi o tym, ze odcinek drogi krajowej zastgpiony nowo wybudowanym
odcinkiem drogi, z chwilg oddania go do uzytkowania, zaliczony zostaje do odpowiedniej kategorii drég publicznych z uwzgled-
nieniem jego funkcji. Po ust. 5 dodany zostat ust. 5a, w ktérym powierza sie zaliczenie odcinkéw drég do odpowiedniej kategorii
ministrowi odpowiadajgcemu za transport w drodze rozporzadzenia.

Projekt ten stanowi rozwigzanie problemu i nie rodzi skutkow finansowych w tym znaczeniu, ze w catosci bytby finansowany
z niewielkiej czesci rezerwy ,,drogowej” subwencji ogdlnej, a wiec ze srodkdw, ktdre z mocy prawa sg samorzagdowe. Rdzne sza-
cunki wskazuja, ze nie przekroczg one 5 min zt w skali roku.

Z kolei projekt nowelizacji ustawy o autostradach ptatnych i o Krajowym Funduszu Drogowym dotyczy skreslenia stéw w art.
1 ust. 1 a ,,z wytgczeniem drog krajowych w miastach na prawach powiatu finansowanych z budzetéw tych miast” oraz dodania
w art. 39 ust. 1 pkt 1 ,,albo miasto na prawach powiatu”.

Ustep 1 zawiera wytaczenie miast na prawach powiatu z mozliwosci korzystania ze srodkéw Krajowego Funduszu Drogowego,
ktére nie znajduje zadnego uzasadnienia merytorycznego. W 2003 roku, uchwalajgc nowg ustawe o dochodach JST, zniesiono
czesc ,,drogowq” subwencji ogdlnej, zwiekszajac o te pule sSrodkéw udziaty powiatéw, miast na prawach powiatu i wojewddztw
w podatku PIT. Miastom na prawach powiatu pozostawiono odpowiedzialnos¢ za znajdujace sie na ich terenie odcinki drég krajo-
wych, jednak pozbawiono je mozliwosci korzystania z szybko wzrastajgcych srodkéw z optaty paliwowej i innych optat drogowych.
Mimo to naktady tych miast na inwestycje drogowe na drogach innych niz gminne, zwtaszcza krajowych, silnie rosty, obcigzajacich
budzety w skali utrudniajacej rozwoj innych dziedzin. (ip
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Zarzad ZMP w Swinoujsciu

Przeciwko zltym rozwiazaniom

Podczas posiedzenia w Swinoujéciu 4 lipca br. cztonkowie Zarzadu
ZMP dyskutowali m.in. na temat zmian w ustawie o wspieraniu rodziny
i pieczy zastepczej, w ,janosikowym”, w prawie budowlanym, planowa-

niu przestrzennym i rewitalizacji.

rzedstawiciele miast zasiadajgcy
Pw Zarzadzie negatywnie zaopiniowa-
li projekty: ustawy o zmianie ustawy
o podatkach i opfatach lokalnych (poselski),
ustawy o zmianie ustawy o ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy
i o zmianie Kodeksu cywilnego (TR) oraz
ustawy o0 zmianie ustawy o wspieraniu ro-
dziny i systemie pieczy zastepczej (PO).
Nowe zadania bez srodkow

Pierwszy z nich dotyczy zniesienia optaty
targowej. Podkreslano, ze takie rozwig-
zanie spowoduje zmniejszenie wptywow
w budzetach samorzadowych, a projek-
todawcy nawet nie wspominaja
o rekompensacie ubytku prawie
200 miliondw zt w systemie finan-
séw samorzadowych. Drugi projekt,
o ochronie praw lokatoréow, miesz-
kaniowym zasobie gminy, ma na
celu zréwnanie dwdch kategorii lo-
katordw, tj. lokatoréw lokali naleza-
cych do gminy oraz lokatoréw lokali
nalezacych do podmiotéw prywat-
nych. Chodzi o wtgczenie tych lokali
do mieszkaniowego zasobu gminy.
Samorzadowcy z miast stwierdzili,
ze to krok wstecz.

Natomiast trzeci projekt, ktory
nie uzyskat akceptacji samorzadow-
céw z miast, jest wynikiem analizy
dwdch lat funkcjonowania ustawy
0 zmianie ustawy o wspieraniu ro-
dziny i systemie pieczy zastepcze;j.
Zdaniem cztonkéw Zarzadu, do najwaz-
niejszych zmian nalezg: zmniejszenie liczby
rodzin znajdujgcych sie pod opieka 1 asy-
stenta rodziny z 20 do 15 (koniecznos¢ za-
trudnienia wiekszej liczby asystentéow, bez
zapewnienia dodatkowych srodkéw finan-
sowych) oraz zdjecie z sgdéw obowigzku
wskazania formy pieczy zastepczej, w jakiej
miatoby by¢ umieszczone dziecko, i przenie-
sienie go na starostow (zmiana moze po-
wodowac zwiekszenie liczby etatéw w Po-
wiatowych Centrach Pomocy Rodzinie).

Reprezentanci miast cztonkowskich ZMP
moéwili o rozszerzaniu zakresu obowigz-
kéw gminnych i powiatowych struktur,
ktdre sie tym zajmujg, a takze o podnosze-
niu standardéw wykonywania zadan, co
zwiekszy koszty po stronie samorzgdow.

W dodatku nikt nie prébuje nawet okresli¢
skali tego wzrostu. — Musimy to oprotesto-
wac i domagac sie zapewnienia systemu
finansowania. Ze wzgledu na to, ze jest to
zadanie witasne, to dofinansowanie powin-
no by¢ w dochodach wtasnych, a nie w for-
mie dotacji — argumentowat prezes ZMP,
Ryszard Grobelny.

Zasady i standardy

Zarzad analizowat takze projekt ustawy
o dochodach JST, dotyczacy ,janosikowe-
go”. Odnosi sie on tylko do wojewddztw
i jest jednym z dwoch projektéw, nad kto-
rym trwajg obecnie prace. Cztonkowie Za-

W trakcie posiedzenia pozytywnq opinie otrzymat tez projekt
rozporzqdzenia MIiR oraz SW zmieniajqcy rozporzqdzenie
w sprawie znakow i sygnatéw drogowych, a w kwestii Biatej
Ksiegi dotyczqcej oceny efektywnosci funkcjonowania systemu
zamowien publicznych w Polsce zgtoszono dwa postulaty: wpi-
sanie procedury in-house do ustawy o zamdwieniach publicz-
nych oraz wprowadzenie w niej zmian w kryteriach cenowych
i pozacenowych, na korzysc tych drugich.

rzadu zwracali uwage, ze powinno sie usta-
la¢ system wyréwnawczy we wszystkich
strukturach na raz. Regulacja ta powinna tez
opierac sie na zasadach Europejskiej Karty
Samorzadu Terytorialnego, w szczegdlnosci
na artykule 9, ustep 4, ktéry moéwi, na czym
powinien opiera¢ sie system wyrownaw-
czy - ma on z jednej strony bra¢ pod uwage
zréznicowanie dochoddw, ale z drugiej roz-
nicowanie kosztéw realizacji zadan.
Podkreslano, ze projekt ten nie jest roz-
wigzaniem systemowym, a jedynie korek-
tg arytmetyczna. System wyréwnawczy
powinien spetnia¢ kryteria i tylko czescio-
wo wyrownywac dochody. Wazne s3 re-
guty, ktére zastosowano w tym projekcie,
bo istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze projekt dotyczacy gmin bedzie zawie-

Fot. J. Proniewicz

rat podobne btedy. Powinno sie ponadto
domagac standaryzacji ustug publicznych
i zobiektywizowanych wskaznikow.

Planowanie i rewitalizacja

Zarzad zajat rowniez stanowisko ws. pro-
jektu kodeksu urbanistyczno-budowla-
nego. Uznano, ze Komisja Kodyfikacyjna
wykroczyta w swoich pracach poza zakres
tematyczny prawa budowlanego i zajeta
sie tez zagadnieniami z dziedziny planowa-
nia i zagospodarowania przestrzennego.
Dokument, ktéry powstat, miesza dwie
rézne zupetnie sfery — administracje ar-
chitektoniczno-budowlang i planowanie
zagospodarowania przestrzennego. Czton-
kowie Zarzadu nie zgadzaja sie na to, aby
w jedynym akcie prawnym znajdowaty
sie obie materie, bo to nie jest wygodne
szczegOlnie dla miast nie na prawach po-
wiatu, ktére nie maja administracji
architektoniczno-budowalnej, i jest
merytorycznie wadliwe. Watpliwosci
wobec tej regulacji budzi takze zapis
dotyczacy zgody budowlanej, ktorej
mimo weczesniejszych zapewnien nie
wydaje jednak wajt, a tak powinno by¢
(pozwolenie na budowe natomiast
administracja  architektoniczno-bu-
dowlana). Wiele przepiséw odpowia-
da jednak wczesniejszym postulatom
ZMP (np. na terenie zabudowanym
wystarczy, ze bedg obowigzywac lo-
kalne przepisy urbanistyczne), cho¢
niewystarczajace s zmiany dotyczace
renty planistycznej czy odszkodowan.

Kodeks ma osobny rozdziat poswie-
cony urbanistycznym planom reali-
zacyjnym wydawanym dla obszaréw
rewitalizowanych, ktére majg byc
wydawane w rezimie miejscowego planu
zagospodarowania  przestrzennego, co
usztywnia caty proces i stoi w sprzecznosci
z projektem ustawy o rewitalizacji przygo-
towanym przez ZMP i SZGiP. W opinii Zarzg-
du ZMP, program rewitalizacji nie powinien
by¢ dokumentem planistycznym, tylko
programem rozwoju W rozumieniu ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Cztonkowie Zarzadu poparli dziatania
zmierzajace do uchwalenia ustawy o rewi-
talizacji oraz zatozenia Narodowego Planu
Rewitalizacji 2022.

Wiecej informacji w Komunikacie z po-
siedzenia Zarzadu ZMP

Joanna Proniewicz
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ZE ZWIAZKU

ZMP podpisat porozumienie z dziatkowcami

Wspotpraca w oparciu o ustawe

Zwiazek Miast Polskich i Polski Zwiazek Dziatkowcéw podpisaty 22
sierpnia br. porozumienie o wspotpracy. Obie organizacje doszty do
wniosku, ze ogrody dziatkowe powinny by¢ otwarte dla mieszkancow
miast. Zwiazek wycofuje przestana do Prezydenta RP prosbe o skiero-
wanie ustawy o rodzinnych ogrodach dziatkowych do Trybunatu Kon-

stytucyjnego.

yszard Grobelny, prezes Zwigzku
RMiast Polskich, Eugeniusz Kon-

dracki, prezes Polskiego Zwigzku
Dziatkowcéw oraz Zdzistaw Sliwa prezes
Okregowego Zarzadu PZD w Poznaniu
podpisali 22 sierpnia br. w Poznaniu po-
rozumienie o wspétpracy majgc na uwa-
dze znaczenie istnienia rodzin- ., .
nych ogrodow dziatkowych dla -
miast i ich mieszkaricow oraz
dostrzegajgc potrzebe wypra-
cowania mechanizmdw statej e
wspotpracy pomiedzy samorzg-
dami lokalnymi, a Srodowiskiem
dziatkowcow. Uzgodniono, ze
podstawg wspotpracy bedzie )'
ustawa z dnia 13 grudnia 2013
roku o rodzinnych ogrodach
dziatkowych.

- Bardzo zalezy nam na dobrej
wspdtpracy z PZD oraz na pro-
mowaniu rekreacji jako waznej
formy zagospodarowania prze-
strzennego — powiedziat tuz przed pod-
pisaniem porozumienia prezes Zwigzku
Miast Polskich, Ryszard Grobelny.

Wiele ROD otoczonych jest obecnie
osiedlami. Dzieki porozumieniu moga by¢
miejscem rekreacji dla okolicznych miesz-
kancow, a nie tylko dziatkowcéw — pod-
kreslat prezydent Poznania. - ZMP zalezy
na rozwoju systemu ROD i ich funkcjono-
waniu. Bedziemy wspdlnie lobbowaé na
rzecz zmian ustawowych i wspdlnie roz-
wigzywac problemy — dodat R. Grobelny.

Eugeniusz Kondracki przyznat, ze miasta
musz3 sie rozwijac i ogrody dziatkowe nie
mogg tego procesu zatrzymywac.

- Dla POD jest wazne, ze w porozumieniu
duzo mowimy o wspotpracy dziatkowcow
z miastami — podkreslat prezes POD.

Organizacje zadeklarowaty podjecie
wspolnych dziatan w zakresie wypraco-
wania mechanizmow stuzgcych stosowa-
niu przepisdw ustawy w sposéb niena-
ruszajacy intereséw miast i dziatkowcow
oraz petniejszemu wykorzystaniu poten-
cjatu ROD do zaspokajania potrzeb czton-
kéw spotecznosci lokalnych.

Wspdtpraca ma objgé w szczegdlnosci
zagadnienie zréwnowazonego rozwdj
miast oraz wykorzystania ROD jako
terenéw zielonych stuzacych spotecz-
nosciom lokalnym. Obie strony poro-
zumienia doszty do wniosku, ze ogrody
dziatkowe w miastach majg przed sobg

Ryszard Grobelny, prezes Zwigzku Miast Polskich i Eugeniusz
Kondracki, prezes Polskiego Zwigzku Dziatkowcow podpisujg
porozumienie o wspotpracy.

Fot. E. Parchimowicz

przysztos¢ tylko pod warunkiem, ze
bedg sie rozwijac. Stad w porozumieniu
znalazt sie zapis o wspieraniu inwestycji
ROD w infrastrukture stuzaca dziatkow-
com oraz innym osobom korzystajagcym
z terendw dziatkowych. W dokumencie
podniesiona zostata takze kwestia re-
gulacji sytuacji prawnej ROD. Strony zo-
bowiazaty sie ponadto do zapobiegania
wykorzystywaniu terenow ROD w spo-
sob niezgodny z prawem, w szczegolno-
Sci przez zamieszkiwanie, prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej czy samowo-
le budowlane.

I wtasnie jedno z pierwszych wspélnych
dziatan PZD i ZMP ma dotyczy¢ problemu
altan stawianych na dziatkach. Z orzecze-
nia Naczelnego Sadu Administracyjnego
wynika, ze wiekszos¢ z ok. 900 tys. takich
budowli to samowole budowlane. Prezes
ZMP uwaza, ze nalezy jednoznacznie za-
pisa¢ w prawie budowlanym, jak moze
wygladaé altana. — Dyskutuje sie, ze jesli
taka budowla jest zwigzana z gruntem,
to jest niezgoda z prawem. Oznaczatoby
to, Zze 99 proc. altan jest nielegalnych.

Widac na tym przyktadzie, ze przepis od-
biegt od Zycia — méwit Ryszard Grobelny.

W prawie budowlanym zapisane jest,
ze altana to budynek o powierzchni do
35 mkw. i wysokosci do 4-5 m, w zalezno-
sci od typu dachu. NSA w swoim orzecz-
nictwie wskazat, ze altang jest budowla
o lekkiej konstrukcji, czesto azurowej,
stawianej w ogrodzie, przeznaczonej do
wypoczynku oraz ochrony przed storicem
i deszczem.

Zwigzek Miast Polskich i Polski Zwigzek
Dziatkowcéw zadeklarowaty w podpisa-
nym porozumieniu inicjowanie dziatan
podtrzymujgcych prawidtowe relacje po-
miedzy wtadzami lokalnymi a spoteczno-
Sciami dziatkowcow. W przypadku sporu
pomiedzy miastem zrzeszonym w ZMP
a PZD, w szczegdlnosci przy stosowaniu
zapisOw ustawy o rodzinnych ogrodach
dziatkowych, strony porozumienia podej-
ma prébe wypracowania rozwigzan stuza-
cych zakoriczeniu sporu na drodze ugody.

Kwestia ogrodoéw dziatkowych w ostat-
nich latach wywotywata wiele emocji.
Zwigzek Miast Polskich wtaczyt sie w pra-
ce legislacyjne nad ustawg o rodzinnych
ogrodach dziatkowych. Jesieniag 2013
roku przestat do Podkomisji nadzwyczaj-
nej ds. ustawy o rodzinnych ogrodach
dziatkowych swoje Stanowisko, w ktérym
zwracat uwage na niezgodnos¢ propono-
wanych zapiséw z wyrokami Trybunatu
Konstytucyjnego i z samg Konstytucja.
Jeden z gtéwnych zarzutéw dotyczyt na-
ruszenia gwarantowanego ustawg zasad-
nicza prawa wtasnosci gminy.

20 grudnia 2013 roku Zwigzek Miast Pol-
skich zwrdcit sie do Prezydenta Bronista-
wa Komorowskiego z prosbg o skierowa-
nie nowej ustawy o rodzinnych ogrodach
dziatkowych do Trybunatu Konstytucyjne-
go w celu sprawdzenia przyjetych rozwig-
zan z art. 21 Konstytucji RP. W kolejnych
tygodniach kwestia ogrodéw dziatkowych
powracata podczas spotkan Zarzgdu ZMP.
Ostatecznie rozmowy z przedstawiciela-
mi PZD doprowadzity do porozumienia,
a takze — pod wptywem postulatow czesci
miast cztonkowskich — do wycofania prze-
stanej do Prezydenta RP prosby.

Warto pamietac, ze PZD prowadzi w kraju
prawie 5 tys. Rodzinnych Ogrodéw Dziat-
kowych, na terenie ktérych znajduje sie
ponad 963 tys. dziatek. Wedtug danych
PZD korzysta z nich ok. 4 min osob.

Ewa Parchimowicz
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Z Komisji Wspolnej...

Nowa ustawa
o dochodach za dwa lata

Zmiana zapiséw w ustawie o dochodach JST w zwiazku wyrokiem Try-
bunatu Konstytucyjnego, negatywna opinia w sprawie projektu ustawy
Prawo budowlane, niezgoda na rezygnacje z obowiazkowego ubezpie-
czania uczniéow podczas krajowych wycieczek szkolnych — to glowne
tematy dyskusji podczas posiedzenia Komisji Wspolnej 30 lipca br.

wigzek Wojewddztw RP domagat
Zsie negatywnej opinii projektu no-

welizacji ustawy o dochodach JST,
ktéra rozwigzuje kwestie ,janosikowego”
(w czesci dotyczgcej wojewddztw). Pro-
jekt ten powstat w wyniku decyzji Try-
bunatu Konstytucyjnego, ktéry orzekt, ze
algorytm naliczania wptat oraz sposdb re-
dystrybucji subwencji sg niezgodne z Kon-
stytucja RP, jako ze nie gwarantujg stabil-
nosci finansowej samorzgdom. Marszatek
warminsko-mazurski, Jacek Protas przed-
stawit wyliczenia, z ktérych wynikato, ze
jego wojewddztwo straci w wyniku pro-
ponowanych zmian az 41 min zt. Poza tym
— jak dowiedzieli sie marszatkowie - 150
min dodatkowej dotacji dla wojewddztw
samorzgdowych ma pochodzi¢ z rezer-
wy subwencji ogdlnej, ktéra w przysztym
roku miataby by¢ o te kwote uszczuplona.

Resort finanséw obiecuje

Hanna Majszczyk, wiceminister finan-
sow zapewnita, ze dodatkowe Srodki dla
wojewddztw nie beda pochodzity z re-
zerwy subwencji ogdlnej oraz ze nikt nie
straci na przygotowanym rozwigzaniu. -
Porownujgc rok 2015 wedtug starej usta-
wy i nowej — nie ma wojewddztwa, ktére
tracitoby chociaz ztotowke — zapewnita
Majszczyk.

Wedtug wyliczen resortu - 120 min zt zy-
ska wojewddztwo mazowieckie, ktore za-
skarzyto przepisy obowigzujgcej ustawy
do Trybunatu, a pozostate wojewddztwa
podzielg sie 38 min zt. Wiceminister zade-
klarowata tez rozpoczecie prac nad nowg
ustawq o dochodach JST, gdyz obecna po-
wstawata jeszcze przed wejsciem Polski
do Unii Europejskiej i w wielu aspektach
jej rozwigzania nie przystaja do obecnej
sytuacji finansowe;j.

W tym kontekscie Ryszard Grobelny,
Prezes ZMP dodat, ze proponowane roz-
wigzanie jest swego rodzaju ,protezy”,
ktéra ma dziata¢ przez najblizsze 2 lata,
a potem musi wejs¢ w zycie nowe, kom-
pleksowe rozwigzanie, czyli nowa ustawa.

Ostatecznie Komisja Wspdlna pozytyw-
nie zaopiniowata projekt, uzgodnita takze
projekt nowelizacji ustawy o podatku VAT
oraz rozporzadzenia w sprawie wielolet-
niej prognozy finansowej JST.

B

wojewddztwo opolskie projekt Programu Specjalnej Strefy Demo-
graficznej do 2020 roku. Program stara sie odpowiedzie¢ na pyta-
nie o przyczyny depopulacji Opolszczyzny, a takze znalezc sposoby
i metody przeciwdziatania temu zjawisku.

Zgodnie z ustaleniem z czerwca br. Komisja Wspdlina przyjeta decyzje
Zespotu ds. Infrastruktury, Ze tzw. rezerwa drogowa powinna dalej
istnie¢ na dotychczasowych zasadach. Zgtoszono wniosek, by resort
infrastruktury i rozwoju przygotowat propozycje kryteriow jej po-
Fot. 2 x H. Hendrysiak

dziafu na 2015 rok.

Negatywnie o likwidacji
pozwolen na budowe

Ponownie powrdcita do opiniowania
kwestia nowelizacji prawa budowlanego
— w marcu Komisja zadecydowata, ze jesli
zostanie wykreslony zapis o likwidacji po-
zwolen na budowe, to zespdt roboczy be-
dzie moégt wydac opinie wigzaca. Niestety,
po czterech miesigcach projekt powrdcit
bez tej poprawki.

Wiceminister infrastruktury i rozwoju,
Pawet Ortowski poinformowat, ze rzad
podjat decyzje o przygotowaniu nowelizacji
ustawy o zagospodarowaniu przestrzen-

nym, ktéra ma wzmocni¢ studium uwa-
runkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego. Procedura zgtoszeniowa
natomiast, wprowadzana omawianym pro-
jektem, ma sie odnosi¢ tylko do budowli,
ktdre nie maja wptywu na otoczenie.

Samorzadowcy jednak nie dali sie prze-
kona¢ tej argumentacji i wydali opinie
negatywna. - Istotq rzeczy jest fakt, ze od-
dziatywanie na dziatki sgsiednie w zwar-
tej zabudowie struktury miejskiej budzi
obawy, ze kazdy nowy budynek bedzie od-
dziatywat na sgsiadow — ttumaczyt Ceza-
ry Gabryjaczyk, starosta taski. | dodat, ze
wolnos¢ budowlana inwestora jest ogra-
niczona prawami innych osob i wzgledami
bezpieczenstwa i porzqdku publicznego. -
Podstawowgq zasadq tadu urbanistycznego
jest zapobieganie niekontrolowanej zabu-
dowie — méwit Gabryjaczyk
i podat przyktad Franciji, gdzie
inwestor zobowigzany jest
do przedstawienia wizuali-
zacji projektu przed przysta-
pieniem do budowy, tak aby
Wwszyscy zainteresowani mo-
gli sie z nim zapoznac i spra-
wdzi¢ jego wptyw na otocze-
nie. U nas brakuje tego typu
rozwigzania.

Ubezpieczac dzieci
na wycieczkach

Kontrowersje wzbudzit tez
projekt ministra edukacji
w sprawie warunkow i spo-
sobu organizowania przez
szkoty wycieczek. W pro-
jekcie tym brak zapisu o obo-
wigzku ubezpieczenia ucze-
stnikdw od nieszczesliwych
wypadkow przy organizacji
wycieczek na terenie nasze-
go kraju — obowigzek taki
jest wpisany w przypadku
wycieczek zagranicznych.

Tadeusz Stawecki, wice-
minister edukacji wyjasniat, ze w dzisiej-
szym stanie prawnym nie ma podstaw,
by zmuszaé rodzicow do dodatkowego
ubezpieczania dzieci na wycieczkach.
Tymczasem samorzadowcy uwazajg, ze
ogolne ubezpieczenie zdrowotne w razie
nieszczesliwego wypadku nie gwarantuje
pokrycia kosztéw leczenia specjalistycz-
nego, diugotrwatej rehabilitacji czy tez
wyptfacania renty. Ostatecznie Komisja
Wspdlna zadecydowata, ze projekt ten zo-
stanie skierowany do zespotu roboczego,
ktéry wyda decyzje wigzaca.

Kolejne posiedzenie KWRIST odbedzie sie

o .
wrze$nia br. Hanna Hendrysiak

VI
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Konferencja ,Decydujmy razem”

Promocja partycypacji publicznej

Glownym celem konferencji ,Wspétdecydowanie. Moda, czy nowocze-
sna samorzadnos$c”, ktora 24 i 25 czerwca br. odbyla sie w Warszawie,
byto podsumowanie osiagnie¢ projektu ,Decydujmy razem”.

onferencja podsumowata kilkulet-
Knia realizacje systemowego projek-
tu ,Decydujmy razem”, ktéry byt
realizowany wspdlnie przez 7 podmiotow:
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (Li-
der Partnerstwa), Fundacje Instytut Spraw
Publicznych, Fundacje Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej, Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Fun-
dacje , Partnerstwo dla Srodowiska”, Fun-
dacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
oraz Fundacje Fundusz Wspotpracy.

Podczas pierwszego dnia konferenciji,
w ktorej wzieto udziat prawie 400 osdb,
uczestnicy projektu rozmawiali o ewaluacji
swoich dziatan oraz otrzymali z rgk ministra
Pawta Ortowskiego specjalne podzieko-
wania. W projekcie uczestniczyto 108 sa-
morzadow, przeszkolono 300, zidentyfiko-
wano 60 dobrych praktyk, przetestowano
dwie metody dziatania, wypracowano ka-
non lokalnych konsultacji spotecznych. 48
gmin i powiatow realizowato Sciezke subre-
gionalng CAL, a 60 samorzaddw pracowa-
to metoda FRDL (moze by¢ ona wdrazana
w kazdej gminie). Obie metody kreowaty
i wdrazaty polityke lokalng w 4 obszarach:
przedsiebiorczosci, zatrudnienia, integra-
cji spotecznej i zréwnowazonego rozwoju.
JST opracowaty 41 dokumentéw dotycza-
cych polityki zrdwnowazonego rozwoju,
45 — integracji spotecznej, 17 — przed-
siebiorczosci i 5 — zatrudnienia. Efektem
projektu jest réwniez zaangazowanie 10
tysiecy mieszkanncow w zespotach robo-
czych i blisko 150 animatorow.

Obie metody to ciekawe propozycje
dla samorzadow, ktére chcg cos zmienic
w stylu prowadzenia dziatan i zarzadzania.
Istotng role w procesach partycypacyj-
nych odgrywa animator, nie moze by¢ to
przypadkowa osoba. Ze wzgledu na to, ze
strategia dla przecietego mieszkanca jest
abstrakcja, konieczne jest takze przy anga-
zowaniu obywateli w powstawanie takich
dokumentéw uproszczenie jezyka, ktorym
sie postuguja urzednicy i samorzadowcy.

Dzieki prowadzonemu przez blisko 5
lat projektowi, ktéry byt skierowany za-
réwno do wtadz samorzadowych, jak
i spotecznosci lokalnych, wypracowano
i przetestowano modele partycypacji pu-
blicznej z wykorzystaniem animacji spo-

tecznej oraz upowszechniano i promowa-
no wspoétdecydowania w  $rodowiskach
lokalnych. Powstata m.in. baza informacji
o doswiadczeniach jej uczestnikow, a tak-
ze innych zdiagnozowanych procesach,
ktére moga by¢ podstawg i pomoca we
wdrazaniu mechanizméw dialogu wtadzy
z mieszkarnicami w catym kraju. Cata wie-

il

- Projekt to kolejny dowdd na to, ze Europejski Fundusz Spoteczny przynosi
bardzo konkretne efekty, czesto niedoceniane — méwit Pawet Ortowski, wi-
ceminister infrastruktury i rozwoju - Mam nadzieje, ze ,,kaganek” wypraco-
wany w tym projekcie bedzie Swiecit w kolejnych latach. Dzisiaj nie mozemy
mdowic o dobrym rzqdzeniu bez partycypacji. Zarzgdzanie bez wtgczenia oby-

wateli, bez wspdétdecydowania to btqd.

dza zebrana zostata na portalu www.
decydujmyrazem.pl oraz m.in. w 50 pu-
blikacjach wydanych w tgcznym naktadzie
ponad 120 000 egzemplarzy. Wsrdd nich
sg takie pozycje jak: ,W 60 praktyk dooko-
fa partycypacji”, ,,Planowanie rozwoju lo-
kalnego z udziatem spotecznosci. Poradnik
partycypacji publicznej oparty na doswiad-
czeniach projektu «Decydujmy razem»”,
»Wspdtpraca na rzecz rozwoju spoteczno-
Sci lokalnej. Witryna obywatelska”.

W trakcie drugiego dnia konferencji szu-
kano wspdlnie odpowiedzi na pytania:
Czy partycypacja publiczna zadomowita
sie w polskich samorzadach? Czego do-
wiedzieliSmy sie o niej dzieki projektowi
,Decydujmy razem”? Jak widzimy przy-
sztos$¢ partycypacji w naszym kraju? Zwra-
cano uwage, ze procesy partycypacyjne
zmniejszajg dystans miedzy mieszkarca-
mi a urzednikami, ale musza kosztowac.
Chociaz dzisiaj samorzadéw nie sta¢ na
inwestycje, ktérych nie chcg mieszkarcy,
jednak samorzady nie powinny pozbywacé

sie odpowiedzialnosci za decyzje. Po-
winno by¢ to zawsze dzielenie sie odpo-
wiedzialnoscig. Do wdrazania mechani-
zmow partycypacyjnych warto sie dobrze
przygotowac. tatwo zmieni¢ ustroj, ale
trudniej Swiadomos¢ obywateli. Dlatego
konieczne sg takze zmiany w edukacji,
w ktorej wciaz nacisk ktadzie sie na konku-
rowanie, a nie prace zespotowa.

Jednym z najwazniejszych elementéw
projektu jest powstanie Biatej Ksiegi par-
tycypacji - dokumentu, ktéry prébuje od-
powiedzie¢ na pytanie, jak w sposdb sys-
temowy tworzyé
Srodowisko sprzy-
jajace  wspotde-
cydowaniu w Pol-
sce. W dokumen-
cie opisane zosta-
ty cele, zadania,
szczegotowe dzia-
fania i podstawo-
we zasoby systemu
wsparcia party-
cypacji. Przedsta-
wiono sposdb za-
rzgdzania oraz
wskazano  kroki
zwigzane z podje-
ciem pierwszych
dziatan.

—Decydujmy ra-
zem z pewnosciq
nie przyniosto rewolucji, alez petnym
przekonaniem mozemy stwierdzic,
ze dato ogromny impuls do ewolucji.
Ewolucji w podejsciu do zarzqdzania, do
myslenia o decydowaniu i zarzqdzaniu
wspalnotq lokalng — méwit Jacek Ostrow-
ski, cztonek Zarzadu Fundacji Fundusz
Wspdtpracy. — | tej ewolucji juz sie nie
da odwrdcic, pytanie tylko czy uda sie
jg wcigz dobrze ukierunkowywac. Z ko-
lei Olgierd Dziekonski, sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta podkreslat, ze
umiejetnosc¢ wspotdecydowania to szcze-
golna wartos¢, ktora tworzy stabilnosc¢
i zaufanie do paristwa. Tomasz Potkanski,
zastepca dyrektora Biura Zwigzku Miast
Polskich stwierdzit natomiast: — Ramy
prawne partycypacji sq bardzo szerokie,
tak naprawde prawo na wszystko pozwa-
la, a my nie wykorzystujemy tych mozli-
wosci. Jego zdaniem bariery zaczng do-
minowac¢ nad rozwojem, jesli instytucje
publiczne nie beda wspdlnie dziata¢ na
rzecz partycypacji. (JP)

UNIA EUROPEJSKA

Fot. J. Proniewicz
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PROJEKT NORWESKI 2

Laureat konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania — Razem dla rozwoju”

Metropolia Poznan:
naturalne powiazania

Wspolna realizacja ustug publicznych przez Stowarzyszenie Metropo-
lia Poznan zostala doceniona przez jury konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2014 - Razem dla rozwoju”. W kategorii ,Wspotpraca mie-
dzysamorzadowa” Metropolia Poznan wywalczyla | miejsce.

ztonkami Partnerstwa oprocz Mia-
Csta Poznania i Powiatu Poznanskie-
go jest 17 gmin powiatu poznanskie-

go: Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo,
Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubon, Mosi-
na, Murowana Goslina, Pobiedziska, Pusz-
czykowo, Rokietnica, Skoki, Steszew, Suchy
Las, Swarzedz, Tarnowo Podgdrne. Ponad-
to do Stowarzyszenie przyjeto 4 gminy z po-
wiatéw osciennych, w tym 3 miasta po-
wiatowe Oborniki, Szamotuty i Srem, ktdre
zgtosity wole przynaleznosci. Stowarzysze-
nie jest otwarte na wspoéfprace z innymi
JST w konkretnych przedsiewzieciach, cze-
go przyktadem jest np. wspdtpraca z Wo-
jewddztwem Wielkopolskim w ramach
dwdch projektow, a takze zaproszenie do
wspotpracy w ramach Partnerstwa dla Ko-
lei Metropolitalnej z gmin Czempir, Sroda
WiIkp., Wagrowiec i miasto Wagrowiec.

Partnerami stowarzyszenia s3 ponadto
Towarzystwo Urbanistow Polskich Oddziat
w Poznaniu, Stowarzyszenie Sottysow
Wojewddztwa Wielkopolskiego, Stowa-
rzyszenie My-Poznaniacy, reprezentujace
sektor badawczy Centrum Badann Metro-
politalnych UAM w Poznaniu, Stowarzy-
szenie Inzynieréw i Technikdw Komunikacji
RP Oddziat w Poznaniu oraz reprezentujgce
sektor publiczny PKP Polskie Linie Kolejowe
SA, Koleje Wielkopolskie sp. z 0.0.

Zaczynali jako pionierzy

Stowarzyszenie Metropolia Poznan po-
wstato 18 lutego 2011. Jest sukcesorem
Rady Aglomeracji Poznanskiej. Zostata ona
utworzona 15 maja 2007 roku na mocy
,,Porozumienia o wspotpracy” podpisanego
w Sali Renesansowej poznanskiego Ratusza.
Pod dokumentem podpis ztozyli: Prezydent
Miasta Poznania, Starosta Poznarskiiwtoda-
rze 17 osciennych gmin. Byto to jedno z pier-
wszych tego typu porozumien w Polsce.

O motywach powotania do zycia part-
nerstwa jego tworcy pisali tak:

Funkcjonowanie duzego osrodka miejskie-
go, jakim jest Poznan, otoczonego dynamicz-
nie rozwijajgcymi sie gminami, powoduje, ze
procesy tu zachodzqce czesto przekraczajg
samorzgdowe granice administracyjne.Zper-
spektywy Polski, a tym bardziej Europy, nie

patrzy sie osobno na kazdg gmine, a fgcznie
na , region poznanski”. Mieszkaricy oczekujg
synchronizacji transportu publicznego (réz-
norodnych firm autobusowych, tramwajow
kolei regionalnej) i wspdlnej polityki w budo-
waniu ciggle niewystarczajqcych drdg.

Turysci nie bedq docierali do portali czy biur
informacji turystycznej kazdej gminy, powia-
tu i miasta, chcg miec¢ oferte kompleksowq
- wszystko, co ich moze zainteresowac w Po-
znaniu i okolicach zebrane w jednym miejscu.
Trudno mowic o systemie zagospodarowa-
nia odpadow, o planowaniu przestrzennym,
a takZze o sensownej strukturze ustug oswia-
towych, jezeli miataby obowigzywac zasa-
da: ,kazdy sobie rzepke skrobie”. Zatem bez
waqtpienia aglomeracja jest zjawiskiem wy-
nikajgcym z naturalnych powiqgzar Poznania
i szeroko rozumianych okolic. Jednoczesnie
profesjonalizacja aglomeracji jest oczekiwa-
na przez mieszkancow i przez wiele osob do-
cierajgcych do aglomeracji z zewngtrz.

Cele i kierunki rozwoju

Celami stowarzyszenia byty m.in.: skoor-
dynowany i zréwnowazony rozwdj obszaru
aglomeracji, optymalizacja i racjonalizacja
inwestycji, strategiczne, zintegrowanei spra-
wne planowanie i zarzadzanie w obszarze
funkcjonalnym Aglomeracji, wspdlne plano-
wanie i zarzadzanie sektorowe i branzowe
w dziedzinach ustug komunalnych, trans-
portu, komunikacji, dostawy energii, rynku
pracy, edukacji i ochrony zdrowia. Posta-
nowiono ponadto zbudowac zintegrowany
system transportu zbiorowego Aglomeragji.
Podjeto prace nad lepszym dostosowaniem
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb obszaru
irynku pracy Aglomeracji. Zatozono tez inte-
gracje spoteczng i kulturowa.

Rada Aglomeracji Poznarskiej juz w roku
2008 postanowita sporzadzi¢ strategie roz-
woju aglomeracji poznanskiej do 2020r.
Opracowano Zielong Ksiege Aglomeraciji
Poznanskiej, ktéra stata sie podstawg do
prowadzenia szerokich konsultacji spotecz-
nych i dyskusji eksperckich. Dokument ten,
na poziomie ponadgminnym zawierat pro-
pozycje kierunkéw rozwoju w odniesieniu do
zarzadzania, polityki przestrzennej, ekologii,
gospodarki, rynku pracy, infrastruktury ko-

munalnej i transportowej, ustug technicz-
nych, ustug spotecznych oraz marketingu
terytorialnego.

Konkretne realizacje

Dla realizacji strategii podjeto szereg
konkretnych dziatan. Rozpoczeto realizacje
programu ,Metropolitalny wielofunkcyj-
ne wezet transportowy” polegajgcego na
potaczeniu dworca kolejowego z liniami
tramwajowymi, Poznarskim Szybkim Tram-
wajem oraz dworcem autobusowym PKS.
Stowarzyszenie Metropolia Poznan utwo-
rzyto szerokie partnerstwo zgminami czton-
kowskimi, Wojewddztwem Wielkopolskim,
PKP PLK SA, CBM, Kolejami Wielkopolskimi,
SITK RP, TUP oraz organizacjami obywatel-
skimi i uzyskato dofinansowanie ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG na opraco-
wanie ,,Master Planu dla Poznarniskiej Kolei
Metropolitalnej”. Z inicjatywy Stowarzy-
szenia Metropolia Poznan opracowywany
jest wspdlny dla Miasta Poznania i Powiatu
Poznariskiego Plan zréwnowazonego roz-
woju publicznego transportu zbiorowego
Aglomeracji poznanskiej na lata 2014-2020
(zwany Planem Transportowym).

W ramach przygotowan do realizacji za-
dan Zintegrowanych Inwestycji Terytorial-
nych Stowarzyszenie opracowuje strategie
ZIT, w ktorej przewidywana jest budowa
metropolitalnych Sciezek rowerowych.

W osi strategii ,Gospodarka przestrzenna
i Srodowisko” opracowano Studium uwa-
runkowan rozwoju przestrzennego Aglo-
meracji Poznanskiej, a takze wspdlne dla sa-
morzadow Aglomeracji Poznanskiej standardy
sporzadzania dokumentéw planistycznych.

Stowarzyszenie zrealizowato ponadto
projekty z dziedziny wsparcia gospodar-
czego, uczestnictwa w kulturze i promocji
turystycznej, a takze marketingu terytorial-
nego i tozsamosci metropolitalne;j.

Chetnie mowia o sobie

Stowarzyszenie Metropolia Poznan przy-
ktada bardzo duzg wage do polityki in-
formacyjnej, ktérej celem jest powstanie
wspolnoty na poziomie Swiadomosci miesz-
kancéw jednostek wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia. Dziatania informacyjne
prowadzone sg m.in. poprzez organizacje
spotkan, w trakcie ktérych gminy prezentu-
ja sie przed innymi cztonkami stowarzysze-
nia czy utworzenie Biblioteki Aglomeracji
Poznarniskiej. To publikowana od 2011 roku
seria wydawnicza poswiecona problemom
rozwoju miasta Poznania, powiatu poznan-
skiego oraz miast i gmin tworzgcych Stowa-
rzyszenie. Do tej pory w ramach Biblioteki
ukazaty sie juz 23 zeszyty. (epe)

Statut Stowarzyszenia Metropolia Poznan
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PROJEKT NORWESKI 2

Laureat konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania — Razem dla rozwoju”

Wspalnota wokot tysej Gory

Stowarzyszenie , Lokalna Grupa Dziatania- Wokot tysej Gory” to laureat I miej-
sca w konkursie ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2014 — Razem dla rozwo-
ju” w kategorii ,Wspélpraca miedzysamorzadowa i miedzysektorowa”.

artnerstwo zarejestrowane w mar-
Pcu 2006 roku skupia 7 samorzaddéw

z trzech powiatow - Bieliny, Bodzen-
tyn, Gorno, taczng, Mastow, Suchednidéw
oraz Wachock — a takze organizacje poza-
rzgdowe (Stowarzyszenie ,Klub Debata
Decyzja Dziatanie”, Towarzystwo Przyja-
ciét Bodzentyna), 22 osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza oraz instytucje
reprezentujace sektor publiczny: samo-
rzgdowe instytucje kultury, gminne cen-
tra kultury i biblioteki publiczne. tacznie
cztonkami Stowarzyszenia jest 97 oséb
fizycznych i 17 oséb prawnych. Osoby
fizyczne skupione w Stowarzyszeniu to
m.in. witasciciele gospodarstw agrotury-
stycznych, rolnicy, osoby zainteresowane
rozwojem branzy turystycznej, np. prze-
wodnicy S$wietokrzyscy, przedstawiciele
grup nieformalnych dziatajacych na tere-
nach gmin, két gospodyn wiejskich i osoby
zaangazowane w zycie spofeczne.

Budowanie z mieszkarncami

Punktem wyjscia do opracowania Lokal-
nej Strategii Rozwoju przygotowanej przez
cztonkéw Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa
Dziatania — Wokét tysej Gory” dla wyko-
rzystania potencjatow rozwojowych i akty-
wizacji spotecznosci lokalnej byta diagnoza
sytuacji spoteczno-ekonomicznej obszaru
funkcjonalnego partnerstwa. W procesie
budowy Strategii zastosowano metode
partycypacyjng, cztonkowie Stowarzysze-
nia i inni liderzy spoteczni pracowali nad
diagnoza stanu obecnego i celami Strategii
na warsztatach rozwoju lokalnego, pomoc-
niczo postuzono sie ankietami rozprowadza-
nymi wsréd mieszkarcow obszaru objetego
dziataniem LGD Wokét tysej Gory.

W konsultacjach tgcznie wzieto udziat
207 oséb.

Przeprowadzona analiza sytuacji spotecz-
no-ekonomicznej obszaru funkcjonalnego
partnerstwa pozwolita na ocene stanu we
wszystkich sferach funkcjonowania gmin
objetych dziataniem LGD. Wyznaczono
priorytety rozwojowe LSR i zebrano od mie-

szkaricow pomysty inicjatyw oddolnych,
informacje na czym LGD oraz wiadze gmin
powinny skupi¢ swoje dziatania, aby lepiej
wykorzysta¢ walory regionu, zapewnic¢
mieszkaricom lepsze warunki zycia oraz kto-
re dziedziny i gatezie gospodarki wesprzec.
Wyniki badan postuzyty sformuftowaniu
celéw, kierunkéw dziatania oraz prioryteto-
wych projektéw przedsiewzie¢ w poszcze-
golnych obszarach strategicznych.

Gléwne cele strategii...

Wyznaczono nastepujace cele ogdlne LSR:

- Rozwdj turystyki bazujacej na walorach
przyrodniczych i kulturowych Gér Swieto-
krzyskich;

- Roéznicowanie dziatalnosci gospodarczej
obszaru LGD,

- Rozwdj potencjatu ludzkiego LGD,

- Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego
obszaru LGD.

Cele te sg spdjne ze specyfika obszaru LGD
i wykorzystuja jego najwazniejsze atuty - za-
réwno geograficznie, jak i przyrodnicze.

Gospodarka obszaru LGD jest oparta na
dziatalnosci sredniej i matej przedsiebiorczo-
Sci, rolniczej i agroturystycznej. Jest to obszar,
w ktérym z racji na swoje walory przyrodni-
cze, niedozwolony jest rozwdj przemystu
ciezkiego i ucigzliwego dla Srodowiska.

Dlatego w celach LSR postawiono na roz-
woj turystyki i kultury w oparciu o olbrzymi
potencjat turystyczny regionu, stanowigcy
jego specyfike oraz restrukturyzacje rol-
nictwa i rozwdj sektora ustug na tym silnie
rolniczym obszarze. Dodatkowo wzieto pod
uwage fakt, ze wszystkie gminy wchodzace
w sktad LGD borykajg sie z podobnymi pro-
blemami spotecznymi: nizem demograficz-
nym, bezrobociem i ubéstwem.

...1 cele dziatania

Wybrano nastepujace kierunki dalszego
dziatania: promocja wspdlnej kultury, historii
i kultywowania tradycji poprzez organizacje
wspodlnych imprez; stworzenie wspdlnych
produktéw lokalnych; wspieranie matej i sre-
dniej przedsiebiorczosci poprzez motywo-
wanie do podejmowania przedsiebiorczych

- . o Projekt .
MINISTERSTWO NORWAY Budowanie kompetencji do wspéfpracy miedzysamorzgdowej
INFRASTRUKTURY e e a i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego
IROZWOJU ra nts Finansowany z funduszy EOG

g pochodzacych z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz $srodkéw krajowych

dziatan (najwiekszg liczbe podmiotéw stano-
wi sektor prywatny az 96% wszystkich pod-
miotdw); wspieranie agroturystykii turystyki
poprzez wykorzystanie srodowiska natural-
nego (79% obszaru LGD to parki krajobrazo-
we, rezerwaty i lasy) oraz poszerzanie ofert
rekreacyjno-turystycznych przyciggajgcych
turystéw zarowno krajowych jak i zagranicz-
nych.

Wspotpraca zinstytucjonalizowana

Wspotpraca w ramach partnerstwa zosta-
fa instytucjonalizowana i jest koordynowana
na poziomie funkcjonowania biur lokalnych.
Dzieki biurom lokalnym mieszkaricy majg staty
dostep do aktualnych informacji, mogg czyn-
nie uczestniczy¢ we wdrazaniu partnerstwa.

Proces koordynacji wspotpracy stat sie tez
mozliwy dzieki zachowaniu parytetéw w orga-
nach Stowarzyszenia W sktad Zarzagdu wcho-
dzi od 5 do 9 0séb wybieranych i odwoty-
wanych przez Walne Zebranie Cztonkéw
W sposéb zapewniajgcy rowng reprezentacje
przedstawicieli gmin (parytet rownowagi te-
rytorialnej). Ponadto Zarzad sktada sie w co
najmniej 50% z cztonkéw zwyczajnych LGD
wskazanych przez poszczegdlne podmioty
bedace partnerami spotecznymi i gospodar-
czymi, a dziatajgcymi na obszarze, ktérego
dotyczy lokalna strategia rozwoju (parytet
réwnowagi sektoréw), przy czym w skfadzie
Zarzadu nie moze by¢ mniej niz 40% kobiet
i mniej niz 40% mezczyzn (parytet rownowagi
ptci). Podobne zasady obowigzujg przy wybo-
rze Rady, liczacej od 11 do 19 cztonkdw.

Poinformowani mieszkancy
monitoruja

Jako$¢ ustug jest monitorowana poprzez
bezposrednie rozmowy z mieszkaricami
obszaru LSR podczas wydarzen organizowa-
nych w gminach, spotkan, imprez itp., a we-
ryfikowana wzrostem zainteresowania dzia-
faniami oferowanymi i realizowanymi przez
LGD: wzrostem ilosci oséb logujacych sie
na vortalu LCOI, korzystajacych ze strony
www.wokollysejgory.pl, z sms-owego sys-
temu powiadamiania mieszkancow.

Partnerstwo prowadzi wspdlng polityke
informacyjna okreslong w umowie ramo-
wej zawartej przez LGD z Samorzadem
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Obejmu-
je ona np. wdrozenie sms-owego systemu
powiadamiania mieszkancéw, kampanie
radiowe, publikacje, spotkania informacyj-

ne dla mieszkaricéw Aktywny Leader.
(epe)
Statut LGD ,Wokét tysej Gory”
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ZE ZWIAZKU

Przygotowanie do wyboréw samorzadowych (5)

Po piate - kampania medialna

Prasa, radio, telewizja czy internet to srodki przekazu, ktore umozli-
wiaja porozumiewanie sie z wyborcami w kampanii posredniej. Szcze-
golna role odgrywa internet, ktory oferuje szereg obiecujacych narze-
dzi do prowadzenia kampanii wyborczej za posrednictwem medidéw,
takich jak strona www, blog, serwisy spotecznosciowe, koresponden-
cja elektroniczna, marketing wirusowy, fora internetowe.

astosowanie ich powinien roz-
Zwaiyé kazdy polityk kandydujacy

w wyborach - uwaza dr Sergiusz
Trzeciak, konsultant polityczny i ekspert
z dziedziny marketingu politycznego, au-
tor najnowszej publikacji ,Drzewo kam-
panii wyborczej”.

Reklama i wizerunek

Ekspert radzi korzysta¢ z medidw tra-
dycyjnych na dwa sposoby, poprzez two-
rzenie pozytywnego wizerunku i korzy-
stanie z reklamy wyborczej. Ze wzgledu
na wysokie koszty, niewielu kandydatéw
prowadzi akcje reklamowg. Nie powin-
no sie z niej z gory rezygnowacd, ponie-
waz ceny reklam w lokalnej gazecie czy
stacji radiowej nie sg takie wysokie,
a daja mozliwos¢ petnego panowania nad
trescig przekazu wyborczego. Jednak na
pewno warto skorzystac z tanszej takty-
ki medialnej, polegajacej na budowaniu
pozytywnego wizerunku w mediach.
Zasadniczg zaletg bezptfatnej informacji
w mediach jest to, ze odbierana jest ona
jako bardziej wiarygodna. Wiadomosci
w lokalnej prasie czy rozgtosni sa uznawa-
ne za bardziej prawdziwe i obiektywne niz
te w ptatnych reklamach wyborczych.

Istotnym elementem w kampanii po-
Sredniej sg konferencje prasowe. Trze-
ba wzig¢ pod uwage m.in. nastepujace
sprawy: dogodny dla dziennikarzy termin
(wczesne popotudnie), wybraé¢ odpo-
wiednie miejsce, zadba¢ o nagtosnienie,
zawiadomienie dziennikarzy oraz ustali¢
dtugos¢ trwania konferencji (najlepiej
30-40 minut). Podczas takiej konferencji
niezbedne jest oswiadczenie kandydata,
materiaty dla dziennikarzy, sesja pytan.
Po spotkaniu warto udziela¢ wywiadéw
indywidualnych, rozesta¢ notke prasowa
oraz ogladac, czytac i stucha¢ wiadomo-
Sci (prasowka).

Sergiusz Trzeciak udziela ponadto wska-
zéwek dotyczacych ubioru. Dla kobiet
i mezczyzn preferowane s3 stroje raczej
ciemne (nie czarne). Kobiety powinny
unika¢ bieli, ostrego makijazu, krétkich
spddniczek, duzych dekoltéw, duzej ilosci

bizuterii. Zalecane s3 intensywne kolory
- np. kasztanowy i niebieski. Kamera lubi
takze kolor szary. Mezczyzni powinni uni-
kac koszul i krawatéw w odcieniach bieli
i w drobne wzorki, pstrokatych lub takich,
ktére nadmiernie przyciggaja wzrok.

Przyjazna strona www

Podstawowym narzedziem w kampanii
posredniej za posrednictwem internetu
jest wiasna strona www, ktéra powinni
przygotowaé profesjonalisci. Zarejestro-
wana przyjazna domena powinna zawie-
ra¢ maksymalnie 12 znakdw, by¢ tatwa
do zapamietania. Najlepiej jak to jest
nazwisko.pl lub imienazwisko.pl. Strona
www to obecnie standard w komunikacji
politycznej, tani kanat komunikacji; daje
mozliwo$¢ nieustannego aktualizowania
publikowanych informacji, statej interak-
tywnej komunikacji z wieloma ludzmi.
Tworzac swojg strone, warto dokonac
analizy stron konkurencji. Strona powin-
na by¢ estetyczna, spdjna wizerunkowo,
czytelna, szybko sie tadowac i by¢ kom-
patybilna dla innych przegladarek. Jej
zawartos$¢ merytoryczna ma zachecac do
kontaktu zwrotnego. S. Trzeciak odradza
stanowczo strony powitalne — ogladanie
ich zabiera czas i zniecheca do dalszej na-
wigacji. Korzystanie ze strony powinno
by¢ tatwe i szybkie.

Kluczem do sukcesu sg dobre teksty —
zrozumiate, interesujace, budzace emo-
cje, uzyteczne. Warto pamietaé, aby ma-
teriaty zamieszczane na stronie zawieraty
date. Waznym elementem jest zwiezty,
prezentujgcy podstawowe informacje
o kandydacie i zawartosci serwisu tekst
powitalny z odrecznym podpisem. Stro-
na moze mie¢ podstrone pokazujaca,
kto udzielit do tej pory poparcia kandy-
datowi, a takze element umozliwiajacy
wsparcie kampanii przez wptate na kon-
to komitetu wyborczego. W Polsce tego
typu wsparcie finansowe nie jest rozpo-
wszechnione, ale w Stanach Zjednoczo-
nych ma ogromne znaczenia.

Wazna jest informacja zwrotna na te-
mat popularnosci strony. Gotowa strone

powinno sie zarejestrowa¢ w systemie
umozliwiajgcym analize statystyk, np.
w bezptatnym Google Analytics. Dzieki
temu narzedziu mozna pozyskac infor-
macje o liczbie odston, odwiedzin, sto-
wach kluczowych, na podstawie ktérych
znajduja strone uzytkownicy, oraz na
temat lokalizacji os6b wchodzacych na
strone, ich pfci, wieku itp.

Dzienniki internetowe

Obok strony jest jednak wiele innych na-
rzedzi, o ktérych warto wiedzie¢ i umiec
z nich skutecznie korzystac. Jednym z
nich jest blog, czyli dziennik internetowy,
w ktorym autor dokonuje datowanych
wpiséw. Blog pomaga nie tylko docierac
do wyborcow czy przedstawicieli mediow,
ale wzmacnia przekaz promocyjny, stuzy do
pozyskania informacji zwrotnej od czytel-
nikéw, porzadkuje idee i mysli kandydata,
pozwala testowaé nowe pomysty. Aby go
zatozy¢, wystarczy wybrac jedng ze stron
ofertujgcych takg opcje, np. wordpress.
com, blogspot.com czy blogger.pl. Blog
musi miec¢ okreslong tematyke. Wazna jest
tez nazwa, dostosowana do rodzaju poru-
szanych zagadnien i do samego uzytkow-
nika oraz odpowiedni wybdr okreslonej
grupy docelowej. Konieczna jest ponadto
aktualnosé, profesjonalny wyglad i interak-
tywnos¢, czyli mozliwos¢ prowadzenia dia-
logu z internautami. Kazdy wpis (300-500
stéw, kilka razy w tygodniu) powinien mie¢
atrakcyjny, przyjazny dla uzytkownikow
i wyszukiwarek tytut oraz by¢ opatrzony
datg. Warto stosowac krétkie zdania, pro-
sty jezyk, punktatory, zdjecia, nagrania wi-
deo, linki wewnetrzne. Bardzo istotna jest
promocja blogu zaréwno on-line, jak i off-
-line. S. Trzeciak przestrzega jednak przed
zaktadaniem blogu ,,na site”, gdy nie ma sie
na niego czasu i checi jego prowadzenia.

Media spotecznosciowe

Kandydat powinien wzig¢ pod uwage
utworzenie witasnego profilu badz strony
w takich serwisach spotecznosciowych
jak: Facebook, Twitter, Google+, YouTu-
be oraz Linkeln. Uzytkownik takich ser-
wisow moze: umiesci¢ w swoim profilu
krdtkie dossier, tworzy¢ grupy zwolen-
nikéw, prowadzi¢ dyskusje, zamieszczac
materiaty wyborcze. Trzeba pamietaé
o bezpiecznych ustawieniach konta, prze-
myslanym doborze tekstéw, multimediow
oraz znajomych, aktualizowaniu informa-
cji, subskrypcji oséb, firm czy organizacji
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waznych dla wizerunku polityka. Na Fa-
cebooku, ktéry pozwala gromadzi¢ sym-
patykow, mozna zatozy¢ profil, jak i strone
(fanpage). Najwazniejsza w tym serwisie
jest tablica, na ktérej mozna zamieszczac
informacje, zdjecia, linki. Dla polityka fanp-
ge moze by¢ lepszym rozwigzaniem, gdyz
pozwala monitorowac fanéw i sprawdzac,
kim s3. Twitter to najpopularniejsza plat-
forma mikroblogowa stuzaca do wysytania
krétkich informacji (140 znakéw), ktdra jest
wykorzystywana przez politykow gtéwnie
do kontaktéw z dziennikarzami. Tym co
odrdznia z kolei Google+ od innych portali
tego typu jest integracja z Androidem oraz
pozostatymi ustugami oferowanymi przez
Google (poczta, komunikator, program
do zarzadzania zdjeciami). Korzystajac
z YouTube, trzeba pamieta¢ o tym, aby
filmy byty dwu-, trzyminutowe, nagrane
w plenerze (nie tzw. gadajace gtowy), cie-
kawie zmontowane, przyciggajgce uwage,
o odpowiedniej jakosci dzwieku i obrazu.

Korespondencja, reklama, fora

Innym narzedziem jest korespondencja
elektroniczna, duzo tansza od tradycyj-

nych listéw. Warto jg zastosowaé, pod
warunkiem, ze ma sie dostep do odpo-
wiednich baz danych adresowych. Aby
e-maile nie trafiaty do spamu, nie powin-
ny zawiera¢ zbyt duzej liczy elementéw
graficznych, mie¢ tytutéw liczacych wiecej
niz 40 znakow, nie zawierac takich stow
w tytutach jak ,darmowy”, ,pomoc”,
,Przypomnienie”. Zawsze nalezy wypet-
ni¢ pole nadawcy, powinny byé¢ wysytane
z domeny polityka. Tytut e-maila ma intry-
gowac, a w tresci warto siegac do anegdot,
historii i przyktadow. Stopka musi zawierac
imie i nazwisko kandydata i dane adresowe.
Korespondencje warto wystac¢ rano (najle-
piej w poniedziatek) i pdznym wieczorem.

Skuteczng forma reklamy jest kampa-
nia Google AdWords, ktéra polega na za-
mieszczaniu tzw. linkdw sponsorowanych
w wyszukiwarce. Opiera sie na modelu
kosztu klikniecia CPC. Zamawiajacy nie
pfaci za samo wyswietlenie sie reklamy,
ale za to, ze internauta kliknat w jego link
sponsorowany.

W kampanii warto skorzystac tez z marke-
tingu wirusowego. To Swiadome dziatanie
marketingowe polegajgce na inicjowaniu

»,Drzewo kampanii wyborczej,
czyli jak wygra¢ wybory”

To najnowsza ksigzka dr. Sergiusza Trzeciaka wydana przez Gdanskie Wydaw-
nictwo Psychologiczne pod patronatem m.in. Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku

Gmin Wiejskich RP, Collegium Civitas i PRoto.pl.

Autor prezentuje w niej swojg koncepcje kampanii wyborczej, opierajac sie na
ciekawej metaforze drzewa. Doradza, jak wygra¢ wybory, ale rowniez probuje
uswiadomic¢ kandydatom motywacje podjecia dziatania dla dobra spoteczen-
stwa. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w pracy z partiami i kandydatami S.
Trzeciak stworzyt aktualne kompendium wiedzy, przejrzysty i interaktywny prze-
wodnik, napisany w jasny i przystepny sposdb. Niewatpliwym walorem tej pozy-
cji wydawniczej jest skoncentrowanie sie na strategii kampanii oraz duza liczba

praktycznych narzedzi i konkretnych porad.

zachowania, za pomocy ktdrego poten-
cjalni klienci beda rozpowszechnia¢ miedzy
sobg informacje. Warunkiem jego skutecz-
nosci jest zastgpienie tradycyjnego przeka-
zu reklamowego pozytywnymi skojarzenia-
mi z kandydatem. Na gruncie politycznym
Swietnie sprawdzajg sie memy, zwtaszcza w
kampanii negatywnej. Akcja marketingowa
musi by¢ jednak dobrze zainicjowana.

Waznym elementem budowania wize-
runku polityka otwartego, aktywnego i do-
stepnego moze by¢ obecnosé¢ na forach in-
ternetowych. Trzeba wiedzieé, ze politycy
czesto spotykajg sie na forach z atakami.
Jesli atak jest choc¢ czesciowo merytorycz-
nie uzasadniony —moéwi S. Trzeciak - warto
zareagowac, gdy nie, lepszym rozwigza-
niem jest brak aktywnosci na danym forum
i ignorowanie napastliwych zachowan.

Joanna Proniewicz

Tekst powstal na podstawie ksia-
zek S. Trzeciaka: ,Kampania wybor-
cza. Strategia sukcesu”, ,Marketing
polityczny w Internecie”, ,Drzewo
kampanii wyborczej, czyli jak wy-
gra¢ wybory”.
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Ksigzka ta czesciowo nawigzuje do publikacji z 2005 roku ,,Kampania wyborcza. Strategia sukcesu”. Zawiera jednak sporo
nowych wiadomosci m.in. na temat kampanii wyborczej w Internecie.

Adresatami niniejszej publikacji sg kandydaci w wyborach, osoby zaangazowane w kampanie wyborcza, politycy dziata-
jacy na szczeblu krajowym i samorzgdowym, eksperci oraz specjalisci PR, a takze obserwatorzy zycia politycznego, ktorzy
chca zrozumieé rzadzace nimi mechanizmy.

Dr Sergiusz Trzeciak to absolwent i stypendysta Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Uniwersytetu Srodkowoeuropejskiego
w Budapeszcie oraz Uniwersytetu w Oksfordzie. Doktorat obronit w London School of Economics. Konsultant polityczny,
prawnik, ekspert do spraw marketingu politycznego, wizerunku publicznego i public relations. Autor szesciu ksigzek na temat
marketingu politycznego i analizy polityki, ktore ukazaty sie w Polsce i Wielkiej Brytanii. Od 1998 roku prowadzi szkolenia
z zakresu marketingu politycznego i personal branding, w ktérych wzieto udziat kilka tysiecy ludzi. Doradza partiom politycz-
nym, sztabom wyborczym oraz indywidualnym kandydatom startujgcym w wyborach parlamentarnych i samorzadowych.
Na stronie www.trzeciak.pl udostepnia artykuty i wywiady z dziedziny marketingu politycznego i personal branding.

Ksigzke mozna kupi¢ za posrednictwem ksiegarni internetowej.
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Wyréznieni w konkursie ,SLZ 2014 — Samorzad jako pracodawca”

ZABRZE
Kompleksowy system

Praktyka ,Polityka personalna w UM
w Zabrzu oparta na taczeniu potrzeb
pracodawcy i oczekiwan pracowni-
kéw” dotyczy kompleksowego zarza-
dzania personelem.

Polityka personalna w Urzedzie Miejskim
w Zabrzu oparta jest na potrzebach pra-
codawcy i pracownikéw oraz ukierunko-
wana na Swiadczenie wysokiej jakosci
ustug w sektorze publicznym. Polityka
personalna obejmuje: system podno-
szenia kompetencji, oceny pracownicze
z uwzglednieniem karty rozwoju pra-
cownika oraz elektroniczne rozwigzania
wspomagajace procesy w zakresie zarzg-
dzania zasobami ludzkimi.

Na system podnoszenia kompetencji
pracownikow sktadajg sie: indywidual-
ne i grupowe szkolenia, monitorowanie
realizacji planu szkolen, udziat w szko-
leniach w ramach projektéw unijnych,
w tym realizacja projektu Kompetentni
Urzednicy w ramach Programu Kapitat
Ludzki w partnerstwie z Politechnikg
Slaska w Gliwicach (przeszkolono 1757
0s6b z takich dziedzinach jak mapa ak-
tywnosci obywatelskiej, polityka réw-
nych szans, ABC urzednika, obstuga
klienta, techniki komputerowe, jezyk an-
gielski, Swiadczenie ustug drogg elektro-
niczng, zarzadzanie zasobami ludzkimi),
wspieranie innych form doksztatcania
zawodowego pracownikéw (dofinan-
sowanie do studiow podyplomowych)
oraz stuzba przygotowawcza.

Dziatania podjete przez Urzad w kwe-
stii stworzenia systemu ocen pracowni-
czych sg nastawione na rozwdj pracow-
nikéw Urzedu. Cele dokonywania ocen
okresowych zostaty zapisane w Regu-
laminie przeprowadzania okresowych
ocen pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Zabrzu i kazdy pracownik zostat z nimi
zapoznany. Obejmuja one: podniesienie
jakosci i wydajnosci pracy, powigzanie
celéw UM w Zabrzu z indywidualnymi
i zbiorowymi celami pracownika, mo-
tywowanie do pracy, zdiagnozowanie
mocnych i stabych stron pracownika,
zapewnienie kazdemu pracownikowi

Y
norway
grants

mozliwosci aktywnego udziatu w okre-
$laniu kierunku swojego rozwoju, a takze
utatwienie otwartej i szczerej komuni-
kacji pomiedzy pracownikiem, a bezpo-
Srednim przetozonym.

Elektroniczne rozwigzania wdrozone
w UM w Zabrzu to: e-rekrutacja oraz
aplikacja Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
—dostepna dla wszystkich pracownikow.

Miasto podjetfo sie réwniez, we wspot-
pracy z lokalnymi uczelniami, organizacji
miedzynarodowej konferencji , Kierunki
Rozwoju Zarzadzania Zasobami Ludzki-
mi”, ktérej celem jest zaprezentowanie
dobrych praktyk, wymiana pogladéw
i doswiadczer. H

1ODZ

Pozaptacowa motywacja

Rozwiazanie , Kreuje Motywuje - Po-
zaptacowy system motywacyjny” do-
tyczy catosciowej polityki personalnej
prowadzonej od 2013 roku przez nowo
utworzong specjalng komérke Urzedu
Miasta - Biuro ds. zarzadzania kadra-
mi, a w nim przez Oddziat Rozwoju Za-
sobow Ludzkich.

Celem gtéwnym Biura byto stworzenie
polityki kadrowej, ktéra umozliwi moty-
wacje pracownikow zaréwno finansows,
jak i pozafinansowga, a takze budowanie
pozytywnego wizerunku pracodawcy
poprzez rozwigzania propracownicze.
Oddziat realizuje zadania ustawowe (na-
bdr, ocene pracowniczg, stuzbe przygo-
towawczy), ale wiekszosé czasu pracow-
nicy tej komdrki poswiecajg kreowaniu
kultury organizacyjnej Urzedu.

Udato sie juz m.in. wypracowac na-
stepujgce  pozaptacowe programy
motywacyjne: przewodnik dla praco-
whnikéw (utatwiajacy adaptacje w struk-
turze organizacyjnej JST), strone
w bezptatnym programie WordPress
w sieci wewnetrznej intranet ,,Dla Pra-
cownika” (zawierajacg informacje na
temat podnoszenia kwalifikacji, dzia-
talnosci socjalnej, ogtoszenia, konkur-
sy, quizy wiedzy), bezptatne zajecia
sportowo-ruchowe organizowane dla
pracownikow JST w Miejskim Osrodku
Sportu (np. pitka nozna, pitka siatkowa,

£

fitness, nornic walking, rajdy rowero-
we) czy programu ,Benefit”. Program
ten polega na przekazaniu pracowni-
kom systemu znizek i rabatoéw poprzez
wspotprace z lokalnymi przedsiebior-
cami za bezptatna reklame wsrod pra-
cownikow.

Po wdrozeniu programoéw zauwazo-
no, ze pracownicy bardziej identyfikujg
sie z Urzedem, poprawity sie tez relacje
miedzyludzkie i system komunikacji. ll

POZNAN
Dla niepetnosprawnych

Jako wyrdzniajaca sie praktyke uzna-
no tez ,, Zespotowa metode pracy oraz
skuteczny system przeptywu informa-
cji jako elementy ksztattujace moty-
wujacg atmosfere pracy i dobre relacje
miedzyludzkie w MOPS w Szczecinku”.

W 2009 roku w strukturze Urzedu
Miasta Poznania utworzono komarke
organizacyjng stanowigca centrum in-
formacyjne, tzw. call center. Komorka
zatrudnia 16 osob i s to wytgcznie oso-
by niepetnosprawne.

Do zadan pracownikow nalezy in-
formowanie o miejscu, czasie, trybie,
koniecznych dokumentach i optatach
zwigzanych z zatatwieniem sprawy,
a takze umawianie wizyt, badania
ankietowe i konsultacje spoteczne.
Jej uruchomienie umozliwit program
Wspierania Inicjatyw Pracowniczych.
W efekcie stworzono trwate miejsca
zatrudnienia dla 0oséb z orzeczong nie-
petnosprawnoscia, co wptywa na cate
otoczenie, przyczyniajac sie do prze-
tamywania stereotypdéw. Zastgpiono
,pusty koszt”, jakim byfa optata karna
na PFRON, mechanizmem finansowania
potrzebnego rozwigzania w dziedzinie
informacji i komunikacji spotecznej.
To przyktad dziatan zmierzajacych do
walki z wykluczeniem spotecznym oséb
niepetnosprawnych.

Joanna Proniewicz
Wiecej informacji o wyrdznionych

praktykach mozna znalez¢ na stronie
www.dobrepraktyki.pl
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Kongres Miast Polskich

Miasta dla rozwoju

25 i 26 wrze$nia w Wejherowie odbedzie sie Kongres Miast Polskich. Jego

organizatorem, jak co roku jest Zwiazek Miast Polskich. Tegoroczne spotka-

nie odbedzie sie pod hastem , Miasta dla rozwoju”.

egoroczne obrady Kongresu odby-
Twaé sie bedg w dwdch zasadniczych

blokach tematycznych. Pierwszego
dnia uczestnicy spotkania dyskutowac
beda na temat rozwoju miast. Swoje stra-
tegie dla rozwoju gospodarczego zapre-
zentujg Srem, Wyszkéw i Niepotomice.
Zaprezentowany zostanie projekt Polskie
Miasto Przysztosci — czyli otwarta platfor-
ma inteligentnych rozwigzan dla miast.

Szkolenie dla samorzadowcéw

Podczas debaty na temat planowania
przestrzennego ogtoszone zostang wyniki
konkursu , Lider zréwnowazonego gospo-
darowania przestrzenia”, do ktérego swoje
dokumenty planistyczne zgtosito 26 miast.

Drugiego dnia obrady toczy¢ sie beda
pod hastem ,,Miasta i wolnos¢”. Samorzg-
dowcy podsumujg doswiadczenia i efekty
funkcjonowania Rzeczpospolitej samo-
rzadnej w minionych 25 latach. Podczas

debaty na temat ,Kultura w miastach”
rozmawia¢ bedg o oddziatywaniu festi-
wali na polskie miasta. | wreszcie dyskusja
toczyc sie bedzie wokdét zagadnien zwigza-
nych z samodzielnoscig w zakresie zadan
wtasnych. Zaprezentowane zostang pro-
jekty ustaw deregulacyjnych.

Kongres odbedzie sie po raz dwunasty.
Jest organizowany od 2003 roku, kiedy
to zastapit jesienne spotkania Zgroma-
dzenia Ogdlnego Zwigzku Miast Polskich.
Obfitowaty one zwykle w debaty o sytu-
acji polskich miast w réznych dziedzinach
ich zycia. Obecnie — po zmianie formuty
- debaty odbywaja sie w znacznie posze-
rzonym sktadzie: nie tylko w gronie dele-
gatéw miast do Zwigzku Miast Polskich,
ale takze np. cztonkéw Komisji roboczych
Zwigzku oraz ekspertéw. (epe)

Jak prowadzi¢ kampanie wyborcza

Europejska Akademia Samorzadowa i Internetowa Platforma Edukacji Samo-

rzadowej przy wsparciu Zwiazku Miast Polskich oraz innych korporacji samo-

rzadowych zapraszaja na dwudniowe szkolenie przez internet — ,na zywo”

(webinarium) , Prowadzenie kampanii wyborczej, strategia i taktyka”..

zkolenie bedzie prowadzone przez
Snajlepszego specjaliste w Polsce w

tym zakresie - doktora Sergiusza
Trzeciaka. Jest przeznaczone dla kandyda-
tow w wyborach samorzgdowych, oséb
zaangazowanych w kampanie wyborczg,
cztonkéw komitetéw wyborczych i partii
politycznych biorgcych udziat w wybo-
rach samorzgdowych. Szkolenie obejmo-
wac bedzie przede wszystkim zagadnienia

Open Days 2014

praktycznie. Obok wyktadéw i prezenta-
cji wyktadowcy pojawig sie tez elementy
warsztatowe z mozliwoscig zdawania py-
tan poprzez czat tekstowy i odpowiedziami
wyktadowcy na koniec kazdej czesci.
Uczestnicy szkolenia dowiedzg sie m.in.
dlaczego warto i w jaki sposob przygoto-
wac strategie kampanii wyborczej, jak za-
planowac wtasng kampanie wyborcza, jak
przygotowac atrakcyjne i praktyczne mate-

Inteligentne inwestycje dla

6 tys. uczestnikow spodziewaja sie w Brukseli organizatorzy dorocznego

spotkania Open Days. 12. Europejski Tydzien Regionow i Miast - najwiek-

sze doroczne wydarzenie dla wszystkich zainteresowanych unijna polity-

ka regionalna i miejska lub zaangazowanych w jej realizacje — odbedzie

sie w tym roku w dniach 6—9 pazdziernika.

czestnicy tegorocznych Open Days

U beda mogli wzig¢ udziat w 100 se-

sjach warsztatow i dyskusji. Osta-

teczny termin zakonczenia rejestracji mija
22 wrzesnia br.

Motto dwunastych Open Days to ,Wspdl-
ny rozwdj — inteligentne inwestycje dla lu-
dzi”. Inspiracjg dla debaty bedzie obecnos¢
ponad 600 prelegentéw, w tym 80 polity-

kéw reprezentujagcych wtadze wytaniane
w wyborach. Po raz kolejny Open Days stang
sie forum dla pracownikéw instytucji euro-
pejskich, wtadz publicznych i innych oséb za-
angazowanych w dziatania zwigzane z euro-
pejskimi funduszami strukturalnymi. Ucze-
stnicy bedg mogli podyskutowaé na temat
priorytetow  dotyczacych  regionalnych
planéw inwestycyjnych na lata 2012—2020

riaty wyborcze, a takze jak ksztattowac swoj
publiczny wizerunek oraz jak dobrze sobie
radzi¢c w trakcie wystgpien publicznych.
Szkolenie odpowie ponadto na pytania: jak
i kto powinien prowadzi¢ kampanie bezpo-
Srednig? (dostarczanie materiatéw wybor-
czych, ankietowanie wyborcéw, spotkania
z wyborcami ,,od drzwi do drzwi”), jak pro-
wadzi¢ kampanie medialng, aby zaintere-
sowa¢ sobg dziennikarzy? (podstawowe
zasady wspotpracy z mediami lokalnymi
i regionalnymi) oraz jak w trakcie kampanii
wyborczej wykorzystaé internet?

Wiecej szczegotow (program, formularze
zgtoszeniowe, informacje organizacyjne)

(epe)

ludzi &« HA

i przeanalizowac wiele nowych mozliwosci
(np. zintegrowane inwestycje terytorialne,
rozwoj kierowany przez lokalng spotecznosé
czy nowe instrumenty finansowe).
Europejskiemu  Tygodniowi Regiondw
i Miast towarzyszy¢ bedzie ponad 300 wyda-
rzen lokalnych organizowanych w catej Euro-
pie od wrzesnia do listopada. Poczawszy od
wrzesnia, wszystkie informacje dotyczace
tego wydarzenia beda dostepne w broszu-
rach dotyczacych wydarzen lokalnych w po-
szczegblnych krajach oraz na mapie interak-
tywnej na stronie internetowej Open Days.
Open Days wspotorganizowane s3 przez
Komitet Regiondéw UE i Dyrekcje General-
ng ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Ko-
misji Europejskiej. (epe)

mozna uzyskaé na www.ipes.pl
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Spotkanie miast Grupy Wyszehradzkiej

O doswiadczeniach 25-lecia

Z udziatem kilkuset uczestnikow odbylto sie w G6doll6 na Wegrzech

X Swiatowe Spotkanie Burmistrzow Narodowosci Wegierskiej, ktéremu
towarzyszyt panel z udzialem samorzadéw krajéow Grupy Wyszehradz-
kiej. Gospodarzami konferencji, ktdra odbyta sie w dniach 28-29 czerw-
ca br., byly miasto G6doll6 oraz Wegierski Zwiazek Wiadz Lokalnych.

rganizowana od dziesieciu lat
O konferencja gromadzi wtodarzy

miast i gmin narodowosci we-
gierskiej z catego Swiata i jest platfor-
mg wymiany do$wiadczen. Tegorocz-
ne spotkanie podzielono na trzy sesje
tematyczne. Dwie z nich poswiecono
zrbwnowazonemu zarzadzaniu w spo-
tecznosciach lokalnych. Rozmawiano
miedzy innymi o zatrudnieniu, bezpie-
czenstwie publicznym, gospodarce od-
padami, oswietleniu, energii odnawial-
nej i zaopatrzeniu w wode.

Trzecia sesja dotyczyta wspodtpra-
cy w ramach Grupy Wyszehradzkiej.
Wozieli w niej udziat przedstawiciele
stowarzyszen samorzgdowych (w tym
Zwigzku Miast Polskich) oraz miast
wspoétpracujagcych w ramach czworo-

i

mozliwosciach wspotpracy i bilansie
10 lat cztonkostwa w Unii Europejskiej
oraz perspektywach na kolejne lata.
W wielu wypowiedziach wskazywano
na potrzebe wspdlnego lobbowania
krajow V4 na forum europejskim. Za-
prezentowano rowniez przyktady do-
brych praktyk wspdtpracy pomiedzy
miastami. O swoich doswiadczeniach
i efektach méwili burmistrz stowackiej
llavy, czeskiego Jesenika, polskiego Ja-
sta i wegierskiego Kapuvar.

Miasto Jasto i jego wspodtprace mie-
dzynarodowa, w tym aktywnosc
w ramach Grupy Wyszehradzkiej, przed-
stawit burmistrz Andrzej Czernecki.
Partnerami Jasta w ramach V4 sg Makéd
(Wegry), Trebisov i Bardejow (Stowa-
cja) oraz Praga 10 (dzielnica) i Hodonin

i
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Kolaz muzyczny ztozony z fragmentéw hymndw narodowych w wykonaniu uczniow szkoty muzycznej

rozpoczqt spotkanie V4.

kata Polska - Wegry- Czechy - Stowacja.
Polske reprezentowali burmistrzowie
i prezydenci oraz pracownicy samo-
rzadowi z Zywca, Jasta, Pity, Legnicy.
Spotkanie w tym gronie byto okazja
do wymiany opinii o wptywie reform,
ktére dokonaty sie w naszych krajach
w ostatnim 25-leciu. Rozmawiano wiec
o wykorzystaniu s$rodkdéw unijnych,

(Czechy). Ta wspotpraca partnerska
zaowocowata m.in. rozwojem winiar-
stwa, czynigc miasto stolica odrodzo-
nego winiarstwa polskiego. Odbywa-
jg sie tu takze Miedzynarodowe Dni
Wina, na ktérych prezentuje sie ponad
30 winnic z kraju i zagranicy. Winiarze
oferujg do degustacji ponad 150 rodza-
jow win oraz mozliwos¢ uczestnictwa

Krétkie wystgpienie w imieniu Zwigzku Miast
Polskich na konferencji w G6d6ll6 wygtosit Pre-
zydent Pity, Piotr Gtowski.

Fot. 2 x Archiwum
Wegierskiego Zwigzku Wtadz Lokalnych.

w warsztatach winiarskich. Dziatania
na arenie miedzynarodowej to row-
niez projekty z zakresu kultury, sportu,
turystyki, nauki, ochrony s$rodowiska
i gospodarki. Organizowane s3 wysta-
wy, powstajg szlaki rowerowe taczace
miasta partnerskie, wspdlnie organizo-
wano m.in. Prezentacje Kultur Krajow
Grupy Wyszehradzkiej, Wyszehradzki
Festiwal Folklorystyczny, Festiwal Kul-
tury Wyszehradzkiej czy Dni Kultury
Wyszehradzkiej. Ciekawostka moze byc¢
wydana wspolnie z wegierskim partne-
rem polsko — wegierska czytanka histo-
ryczna. W latach 2009-2012 w Jasle zre-
alizowano 6 projektéw, ktére uzyskaty
dofinansowanie z Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego o tgcznej
wartosci 146 856,96 €.

Podczas konferencji burmistrz Go-
dollé i Przewodniczacy Wegierskie-
go Zwigzku Wtadz Lokalnych, Gyorgy
Gémesi, zaproponowat, by zainaugu-
rowane w 2014 spotkania samorza-
déw grupy V4 odbywaty sie cyklicznie.
Ich gospodarzami mogtyby by¢ kraje
przewodniczagce w danym roku Grupie
Wyszehradzkiej. Stowacy zadeklaro-
wali chec¢ organizacji takiego spotkania
w przysztym roku.

Katarzyna Paczynska,
Alicja Stachowiak
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X1l KONGRES MIAST POLSKICH

Miasta dla rozwoju
Wejherowo, 25-26 wrzesnia 2014

Filharmonia Kaszubska - Wejherowskie Centrum Kultury

Program ramowy

25 wrzesnia 2014 (czwartek) 26 wrzesnia 2014 (piatek)

14.00 otwarcie obrad Kongresu, 9.00 obrady plenarne

wystgpienia Gosci Miasta i wolnos¢
e Rzeczpospolita samorzadna 1981 - 1989 /
1990 - 2014 — efekty, liderzy
e Kultura w miastach — festiwale
e Samodzielno$¢ w zakresie zadan wtasnych —
koniecznos¢ deregulacji

14.20 obrady plenarne
Rozwoj miast
e Strategie miast dla rozwoju gospodarczego —
Srem, Wyszkéw, Niepotomice
e Muzeum w rozwoju spoteczno-gospodarczym
miast 12.30 podsumowanie obrad, przyjecie stanowisk
e Polskie Miasto Przysztosci — otwarta platforma
inteligentnych rozwigzan dla miast
e Rozwdj a planowanie przestrzenne — w tym
wyniki konkursu IGPiM i ZMP

12.50 zakonczenie obrad

LEK PO A/
¥ S8% AV
QLI SN b o i Hamorzad.pap.pl 9azeta samorzadu
—— OO, < '% b 4 prwm Serwis Samorzadowy PAP i administracji
Rzeczpospolita Polska 7 o oA BN “, & Deutsch-Polnisches Jugendwerk
LsK\ LSK\C e gz Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy

Zwiazek Miast Polskich

zaprasza do udziatu w konkursie dla mfodziezy

Konkurs na materiat prasowy

»,Mlodziez o czlonkostwie Polski w Unii Europejskiej”

Zapraszamy uczniow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, z terenu catej Polski,
do udziatu w konkursie na materiat prasowy ,Mtodziez o cztonkostwie Polski w Unii Europejskiej”.

Materiat prasowy (tekst) musi dotyczy¢ jednego z nastepujgcych tematdéw:
e Udziat w mtodziezowej wymianie miedzynarodowej w ramach krajow Unii Europejskiej
i panstw aspirujgcych
® Obchody 10-lecia cztonkostwa Polski w UE w mojej miejscowosci (reportaz).
* Moje pierwsze wybory do Parlamentu Europejskiego — dlaczego gtosuje? (reportaz)
e Jak zyto sie w Polsce przed wejsciem do Unii Europejskiej?

Nagroda - publikacja zwycieskich tekstow
w Gazecie Samorzadu i Administracji oraz nagroda rzeczowa

Termin nadsylania materiatow mija 30 wrzesnia 2014 r.

Szczegbly konkursu na stronie www
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XVIII Spotkanie Biur Promocji

X1l Przeglad Materiatéw Promocyjnych

»Wspotpraca samorzadow czynnikiem rozwoju lokalnego”
2-3 pazdziernika 2014 r., Dobieszkow k/todzi

Szczegotly wkrétce na stronie www.zmp.poznan.pl

Seminarium

Samorzady na parkiecie Towarowej Gietdy Energii ?

Jak zoptymalizowac wtasno

scin

frastruktury przesytowe;j ?

Optymalizacja kosztow energii elektrycznej w jednostkach samorzqdu terytorialnego

10.30-11.00
11.00-11.15

11.15-11.25

11.25-12.05

12.05-12.25

12.25-13.05

13.05-13.30

23 wrzesnia 2014 r. Warszawa,
sala New Connect na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

Rejestracja

Andrzej Porawski (Dyrektor Biura ZMP,
Sekretarz KWRIST, Przewodniczacy Komitetu
Sterujgcego EAS)

Otwarcie, prowadzenie

Grzegorz Urban (Prezes Twigger, koordynatora
projektow EAS/IPES)
Przedstawienie planowanych dziatan w projekcie

Cze$¢ 1 Samorzady na parkiecie
Towarowej Gietdy Energii ?
Ireneusz tazor (Prezes Zarzgdu Towarowej
Gietdy Energii)
Wystgpienie wprowadzajgce
Jacek Socha (Partner PWC)
Uwarunkowania prawne

Stosowane rozwigzania:

- Grzegorz Gancarczyk (Biuro Maklerskie BOS)
- Iwona Ustach (Dom Maklerski Noble Securties)
- Tomasz Dobkowski (Prezes Audytel SA)

Dyskusja, odpowiedzi na pytania internautow

Czeéél

13.30-13.50

13.50-14.20

14.20-15.00

15.00-15.30
15.30-15.45

Jak zoptymalizowa¢ wtasnosé
infrastruktury przesytowej ?

Wystgpienie wprowadzajace:
Zygmunt Jerzmanowski (Business Expert,
Poznan) - Uwarunkowania prawne

Woystgpienia gosci:
- Adam Szejnfeld (Europoset)
- Wtodzimierz Karpinski (Minister Skarbu)

Stosowane rozwigzania:

- Daniel Sztandera (V-ce Prezydent Kalisza,
Przewodniczgcy RN Oswietlenie Uliczne

i Drogowe Sp. z 0.0.)

- Bozena Przewozna (Urzed Miejski w Poznaniu)
- Stefan Tatarek (Prezes Zarzadu ELTAST Sp. z 0.0.)

Dyskusja, odpowiedzi na pytania internautéw

Andrzej Porawski
Podsumowanie i zamkniecie seminarium

Istnieje mozliwos¢ zmiany prelegentow, modyfikacji tytutéw i dtugosci wystgpien.
Transmisja internetowa na zywo z przebiegu seminarium z mozliwoscig zadawania pytan dla kilkuset osob
(max.1000) z nagraniem archiwalnym, ktére bedzie opublikowane na stronie www.ipes.pl




