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ZE ZWIAZKU

ZEZWIAZKU

m Co sktada sie na reputacje, jak
radzi¢ sobie w kryzysie i jak prze-
strzei wplywa na wizerunek miasta -
na te pytania probowali odpowiadaé
eksperci od promogiji i PR podczas
dwudniowych spotkan Biur Promocji,
ktore juz po raz dwunasty przygoto-
wal Zwiazek Miast Polskich. W tym
roku przedstawiciele ponad 60 miast
z catej Polski goscili 11 i 12 wrzesnia
br. w Zielonej Gorze.

m Zwiazek Miast Polskich oficjal-
nie juz figuruje jako beneficjent za-
twierdzonego przez Narodowy Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej projektu, ktérego ce-
lem jest zwigkszenie Swiadomosci
ekologicznej oraz realnego wplywu
dziatari lokalnych na stan globalnego
klimatu,

PROJEKT NORWESKI

n Niezwykle wysoko ocenili wspot-
prace w ramach Grup Wymiany Do-
swiadczen ich uczestnicy z miast
czfonkowskich ZMP na spotkaniu
podsumowujacym, ktére odbyto sie
10 wrzesnia br. w Warszawie. Grupy
dziataja w ramach projektu szkole-
niowo-doradczego finansowanego ze
srodkow Norweskiego Mechanizmu
Finansowego.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m Do Cztuchowa po Il wojnie Swia-
towej naplyneli ludzie réznych kultur,
o réznej mentalnosci i tradycjach. To
wymieszanie sie spofecznosci spowo-
dowato otwartos¢, tolerancje i go-
scinnos¢. Cztuchowianie styna z tego,
7e sa sympatyczni, mili i przyjazni

- méwi o mieszkaricach Cztuchowa

w roku 660-lecia miasta jego bur-
mistrz Ryszard Szybajto.

KRONIKA ZAGRANICZNA

W W dniach 3 i 4 wrzesnia 2008 r.
w stolicy Saksonii - Dreznie odbyta
sie Polsko-Niemiecka Konferencja
Oswiatowa, w ktorej uczestniczyli
czfonkowie Komisji Oswiaty ZMP
oraz niemieccy samorzadowcy i eks-
perci w dziedzinie edukacji. Podczas
spotkania przedstawiono system
szkolnictwa saksoriskiego - tzw. mo-
del drezdeniski.

Na okfadce: Ratusz w Bielsku-Biatej.
W miescie w dniach 25-26 wrzesnia
br. odbyt sie VI Kongres Miast
Polskich

Fot. Archiwum UM

VI Kongres Miast Polskich
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Jakosc zycia

w miastach

Ponad 200 przedstawicieli miast, burmistrzéw i prezydentéw wzieto udziat
w VI Kongresie Miast Polskich. Odbyt sie on 25 i 26 wrzesnia br. w Bielsku-Bia-
fej. Tegoroczne obrady byly poswiecone jakosci zycia w miastach. Tradycyjnie
juz Kongres zastapit dotychczasowe jesienne obrady Zgromadzenia Ogélnego

Zwiazku.

ominujgcym tematem tegoroczne-
D go spotkania byt monitoring jakosci
ustug komunalnych realizowany
w ramach rozbudowywanego przez ZMP
Systemu Analiz Samorzgdowych (SAS). To
jedyny system monitoringu jakosci zarza-
dzania lokalnymi zadaniami publicznymi
w krajach Europy Srodkowej i Zachodniej.
Dzieki niemu samorzady gmin, miast i po-
wiatéw mogg gromadzic¢, analizowac i opra-
cowywac¢ dane dotyczace finanséw lokal-
nych, demografii, oswiaty, kultury, pomocy
spotecznej, transportu, gospodarki mieszka-
niowej i komunalnej. Rozwaza sie, by moni-
torowaniem objac tez kulture fizyczna i bez-
pieczenstwo lokalne, bowiem zapotrzebowa-
nie na takie dane zglaszajg samorzady.

- Jakosc¢ zycia w miastach to cos, co poli-
tykow lokalnych bardzo mocno interesuje.
Ich dziatania nastawione sq na to, by te ja-
kos¢ poprawiac. Pomaga w tym Zwiqgzek
Miast Polskich i jego System Analiz Samo-
rzgdowych, ktory dzieki opracowywanym
wskaznikom uczy analizowacé swojg sytu-

'S

acje, a takze pozwala na porownania z in-
nymi - mowit otwierajgc Kongres prezes
ZMP, Ryszard Grobelny.

Jakos¢ zycia ostateczna

Efekt poréwnywania byt jedng z najcze-
$ciej podnoszonych podczas Kongresu za-
let Sytemu zaproponowanego miastom
przez Zwigzek. Poréwnywanie bowiem po-
zwala na wyciaganie wnioskow. Natomiast
ostateczng miarg rozwoju miasta jest ja-
kos¢ zycia jego mieszkancow, ktéra najle-
piej mierzyc¢ obiektywnymi miarami, ktory-
mi jest - dostepny za posrednictwem SAS -
zestaw wskaznikow zréwnowazonego roz-
woju, oraz danymi subiektywnymi, pocho-
dzacymi z badan opinii mieszkancow.
Dzieki Systemowi Analiz Samorzgdowych
samorzady mogg, korzysta¢ z przygotowa-
nych ankiet do badania opinii mieszkan-
COW.

- Z badan przewaznie wynika, ze wszyst-
ko robimy wtasciwie, jednak te wyniki nie
znajdujg odzwierciedlenia w opiniach

W obradach VI Kongresu Miast Polskich wzieto udziat 200 burmistrzéw, prezydentow

i przedstawicieli miejskich samorzgdow.

Fot. E. Parchimowicz
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mieszkancow. I tu pojawia sie pytanie,
jak to robic, zeby ten rozdzwiek byt jak
najmniejszy - moéwit Andrzej Porawski,
dyrektor Biura ZMP.

Wskazniki jakosci zycia mierzg od-
czucia ludzi. Badania dotycza, nie tylko
oceny danej miejscowosci, ale tez mie-
rzg, relacje z innymi i podejscie indywi-
dualne kazdego ankietowanego. Juz
wiele polskich miast stosuje badania
opinii publicznej do formutowania wi-
zji, strategii rozwoju i okreslania po-
trzeb mieszkancow. W Poznaniu od
2001 roku Centrum Badan Jakosci Zy-
cia przy UAM na zlecenie wiadz mia-
sta prowadzi systematyczne badania
ankietowe na temat réznych aspektow
zycia. To swego rodzaju forma komuni-
kacji z mieszkancami, ktéora umozliwia
wiadzom lokalnym poznanie potrzeb
i oczekiwan obywateli oraz dostosowa-
nie swoich decyzji do ich odczuc.

Rzeczywiste monitorowanie

- Nie mozna dobrze zarzagdzad, kiedy
sie nie mierzy - takg teze postawit dr
Piotr Rogala z Akademii Ekonomicznej
w Jeleniej Goérze. Uzupehnit jg Janusz
Szewczuk ze Stowarzyszenia Rozwoju
Gospodarczego Gmin w Szczecinie,
mowiac, ze systemy monitorowania po-
winny stac sie rzeczywistymi elementa-
mi zarzadzania miastami. Dopoki bo-
wiem system monitorowania nie poka-
ze, ze w miejskiej strategii sa niedosko-
natosci, dopoty wtadze miasta nie bedg,
sobie z tego zdawac sprawy.

- Kiedys sqdzitem, ze monitoring stu-
zy gtownie opozycji do uderzania w za-
rzqd - przyznat w Bielsku-Biatej Ja-
nusz Szewczuk. - Dzis wiem, Ze to syste-
my, ktore majg doprowadzic¢ do korekty
naszych dziatan na przysztosé. Koncep-
cja monitorowania powstata jako ele-
ment zarzgdzania poprzez patrzenie
na efekty. Stqd wziqt sie SAS.

Monitoring zmian ma sie odnosié
w duzym stopniu do zmian koniunktu-
ry gospodarczej. Ma on tez uwzgled-
nia¢ zmiane atrakcyjnosci miasta - dla
inwestorow, ale przede wszystkim dla
mieszkancow. To bada SAS. Jego gtow-
ne elementy to mieszkancy i wydane
pienigdze.

Buzek ostrzega i zacheca

Drugim - obok monitorowania roz-
woju miast - tematem wiodacym tego-
rocznego Kongresu Miast Polskich by-
ta rola samorzadéw miejskich

w ksztaltowaniu $rodowiska, a takze
ich wplyw na stan klimatu. Swoistym
gospodarzem tej czesci obrad bylo
miasto Bielsko-Biata - ktore w dziedzi-
nie ochrony $rodowiska, a zwtaszcza
zarzgdzania energig z uwzglednie-
niem kwestii klimatu, ma szczegolne
zastugi i osiggniecia.

Szczegdlnym gosciem tej czesci
Kongresu byt europoset, byty premier
RP, Jerzy Buzek. Zjawit sie on w Biel-
sku-Biatej, aby goraco namawia¢ pre-
zydentow i burmistrzéw polskich miast
do ubezpieczenia sie na wypadek kata-

Premier Jerzy Buzek zachecat miasta do
ochrony klimatu i nowego podejscia do
gospodarowania energiq.

Fot. E. Parchimowicz

strofy klimatycznej. Powiedzial, ze wta-
$nie energia i ocieplenie klimatu sg,
obok demografii i migracji najwiek-
szym zagrozeniem dla UE.

- Chociaz nie ma jednoznacznych
naukowych dowodow na to, Ze za ocie-
plenie odpowiada wzmozona emisja
dwutlenku wegla, warto sie ubezpie-
czy¢ i ograniczy¢ emisje tego zwiqzku —
przekonywat J. Buzek. Wielu polity-
kow UE uwaza, ze trzeba rowniez wal-
czy¢ o uniezaleznienie sie Europy od
ropy i gazu, a energetyke oprzeé¢ na
weglu i zrédtach odnawialnych. W Da-
nii juz o tym pomyslano - zdecentrali-
zowano rynek produkujacy energie
(obecnie jest tu 1000 producentéw
energii) i zwrocono sie ku lokalnym
zrodtom. Takie podejscie to kluczowe
rozwigzanie dla miast, réwniez w Pol-
sce, zwlaszcza ze miasta zuzywajg
75 proc. energii oraz emitujg 80 proc.
zanieczyszczen.

- Musimy w polskich miastach
zwiekszyc ilos¢ energetyki odnawialnej,

w cieplowniach miejskich wykorzysty-
wac biomase, korzystac z biogazu - za-
checat byty premier. - Nosnikiem inno-
wacji byty zawsze i sq miasta i to od
miast i ich wtadz bedzie zalezata polity-
ka energetyczna w catej Polsce.

Jerzy Buzek podkreslil, ze miasta,
ktore zaangazujg sie w energetyke od-
nawialna, beda mogly uzyskac¢ spore
wsparcie ze Srodkéw Unii Europejskie;j.

W trosce o klimat

Drugiego dnia Kongresu przedsta-
wiciele polskich i europejskich instytu-
cji 1 organizaciji prezentowali inicjaty-
wy, ktérych celem jest ochrona klima-
tu. Anna Jaskula ze Stowarzyszenia
Gmin Polska Sie¢ Energie-Cités PNEC
opowiedziata o dziataniach organiza-
cji, do ktorej nalezy 28 polskich miast.
Stowarzyszenie od 1994 r. wspotpracu-
je z samorzadami lokalnymi w na-
szym kraju. Jego cztonkami oproécz
samorzgdow sg firmy prywatne i sto-
warzyszenia. Dotychczas PNEC
uczestniczyto w ponad 40 projektach
krajowych i miedzynarodowych, zor-
ganizowato dziesigtki seminariéw,
szkolen, podrézy studyjnych i konfe-
rencji w ramach projektéw sponsoro-
wanych przez programy Unii Europej-
skiej. Dzieki tym dziataniom przeszko-
lono ponad 3 tysigce reprezentantow
witadz lokalnych.

Roman Doubrava, gtéwny specjali-
sta w DG TREN przedstawit inicjatywe
Komisji Europejskiej - Porozumienie
burmistrzéw (,Covenant of Mayors”),
zawarte w lutym tego roku i obejmuja-
ce 126 miast. Jego celem jest utworze-
nie sieci prezydentow i burmistrzéw
stojacych na czele miast europejskich,
wspotpracujacych z Komisjg Europej-
ska w sprawie wymiany doswiadczen
i praktycznej wiedzy na temat sposo-
bow zachowania réwnowagi energe-
tycznej, redukcji CO, o 20 proc. do
2020 roku w wiekszosci pionierskich
miast.

Gerard Magnin, dyrektor Energie-
-Cites Europa - miedzynarodowej sieci
skupiajacej 200 miast (w tym Bielsko-
-Biata) starat sie zarazi¢ reprezentan-
tow miast ideg zréwnowazonej energii.
Stowarzyszenie jako swojg misje posta-
wito sobie czterokrotne zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla na lokalnym,
regionalnym i krajowym szczeblu.

EWA PARCHIMOWICZ
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Zespot ,Finanse miast - zintegrowane podejscie, partnerstwo”

Pieniadze pod lupa

Jedna z nowych dziedzin, ktorymi zajmuje sie obecnie SAS, sa finanse sa-
morzadow. Analiza finansow dostarcza narzedzi i pomystow, ktére
przyczyniaja si¢ do racjonalnego gospodarowania zasobami finansowy-

mi w miastach.

Jedne pochodzg z publicznie dostep-

nego Banku Danych Ministerstwa Fi-
nansow i wymagajg znajomosci jezyka prze-
twarzania baz danych, drugie natomiast
- bardziej przyjazne dla uzytkownikow, bo
sporzadzone na arkuszach Excel’a - z corocz-
nych zestawien robionych przez MF specjalnie
na zaméwienie Zwigzku. Oba Zrédta gwaran-
tuja, ze baza, obejmujgca dane od roku
2004, jest jednym z bardziej kompletnych
zbiorow w SAS. Dzieki zawartym w bazie infor-
macjom mozna wykonac ztozone i konkretne
analizy dotyczace budzetow.

Co daje badanie finanséw? Kazdy samo-
rzad moze sie poréwnac z innymi podobnymi
jednostkami, poznac dobre praktyki dotyczace
rozwigzan zastosowanych przez inne gminy, do-
brze przygotowaé sie do rozméw z MF na temat
Srodkéw na konkretne zadania. Dr Jan Maciej
Czajkowski z UM w todzi zaprezentowat przy-
kladowe wskazniki opisujace realia finansowe

S AS bazuje na dwdch zrédtach danych.

miast, dzieki ktorym mozna wyciagac ciekawe
whnioski systemowe. Miasta na prawach powia-
tu notujg maty wzrost podatku od nieruchomo-
$ci, mimo realnego zwiekszenia sie ich warto-
§ci. Mozna powiedzie¢, ze rola tego podatku
maleje, gdyz nie jest powigzany z wartoscia nie-

ruchomosci. Ulgi podatkowe wprowadzajg wca-
le nie najbogatsze jednostki, ale wrecz przeciw-
nie. Maja one zatem bardziej charakter socjalny
niz prorozwojowy. Uczestnicy spotkania podkre-
$lali, ze konieczna jest analiza systemu finanso-
wania sportu kwalifikowanego.

Podczas zespotu ,Finanse miast - zinte-
growane podejscie, partnerstwo” poruszano
tez kwestie partnerstwa publiczno-prywatne-
go. Potrzebne sg sensowne rozwigzania
umozliwiajace nawigzywanie takich part-
nerstw, gdyz trzeba mie¢ Swiadomosg, ze sek-
tor finanséw publicznych bedzie sie kurczyt
i gminy nie bedg w stanie same realizowa¢
duzych zadan publicznych. Dobrym rozwigza-
niem sa tzw. klasyczne spétki ,in house” ze
100-proc. udziatem gminy, ktérym mozna po-
wierza¢ zadania bez przetargu.

oP)

W czasie Kongresu prezentowane byty w formie plansz osiqgniecia wielu europej-

skich miast, w tym Bielska-Biatej w dziedzinie dziatan na rzecz ochrony klimatu.
Te swoistg wystawe zorganizowat bielski magistrat we wspotpracy ze Stowarzysze-

niem Energie-Cités Europa.

Zesp6t ,Edukacja i kultura czynnikami rozwoju miast”

lle kosztuje oswiata

Uczestnicy zespotu poswieconego edukacji i kulturze zauwazyli, ze
bardzo istotne dla pierwszego z tych sektoréw jest inwestowanie w re-
mont obiektow, zapewnienie pomocy naukowych i komputeréow na
kazdym stanowisku, oprogramowania do komputeréw oraz szkolenie

nauczycieli.

sprawie obecnych prac nad zmia-
nami w ustawie oSwiatowej bar-
dzo istotne sg badania, ktore mia-

tyby na celu opracowanie zestawu wskazni-
kow, na podstawie ktérych istniataby mozli-
wos¢ wyliczenia rzeczywistych kosztéw funk-
cjonowania o$wiaty na elementarnym pozio-
mie, aby mozna byto przedstawi¢ argumenty
wskazujace na liczby. Mogtoby to zaowocowaé

podwyzszeniem subwenciji, ktora w tej chwili
W coraz mniejszym stopniu zaspokaja potrze-
by jednostek samorzadu terytorialnego.
Skutki dzisiejszych zmian zostaty faktycznie
wyliczone przez Ministerstwo Finansow, jednak
nie wzieto pod uwage tego, ze zmiany w przepi-
sach nauczycielskich dotyczg takze tych insty-
tucji, ktore nie sg finansowane z budzetu sub-
wencji oSwiatowej (np. przedszkola). Subwen-

Fot. E. Parchimowicz

cja ich nie obejmuje, jednak zmiany w przepi-
sach dotycza wszystkich tego typu placowek.

Jako jeden z priorytetow uznano powsta-
nie jednostek nadzorujacych o$wiate, jednak
nie w postaci dzisiejszych kuratoriow. Powin-
ny by¢ to niezalezne instytucje badawcze, be-
dace w stanie dokonaé obiektywnej oceny ja-
koSci oSwiaty.

Drezno - to zdaniem Andrzeja Porawskie-
go, dyrektora Biura ZMP, dobry przyktad fi-
nansowania o$wiaty. Edukacja tam traktowa-
na jest jako sprawa kluczowa dla miasta,
gwarantujgca jego rozwdj. (Wiecej na ten te-
mat mozna przeczyta¢ na str. XIV Samorzadu
Miejskiego w artykule ,Model drezdenski”.)

Na zlecenie Zwigzku Miast Polskich Ma-
riusz Tobor z firmy VULCAN przygotowat opra-
cowanie dotyczace edukacji, dostepne na
stronie www.sas.zmp.poznan.pl w zaktadce
opracowania ekspertow. Bedzie ono jednym
z tematow najblizszego posiedzenia Komisji
Edukacji ZMP.

(EB)
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Zesp6t ,Gospodarka miejska a warunki rozwoju miast”

Nowe miejskie zarzadzanie

O zjawisku polaryzacji poziomu rozwoju gospodarczego wsrod miast,
a takze ich mieszkaricéw mowiono podczas zespotu roboczego Kongre-
su poswieconego gospodarce miejskiej.

dodatku - co podkreslano - lide-
rzy biegng coraz szybciej i dystans
miedzy tymi najlepiej rozwijajacy-

mi sie a resztg powieksza sie. Najczesciej jest
tak, ze kilka najsilniejszych firm ciggnie go-
spodarke i rozwdj catego miasta. Z kilku tysie-
cy firm zarejestrowanych na terenie miasta
tylko kilkaset osigga dochody na poziomie
trzeciego progu podatkowego. Podobnie
rzecz sie ma z dochodami mieszkancow:
garstka najbogatszych wnosi Iwig cze$¢ po-
datkow do miejskiej kasy. A trzeba pamietac,
e na tg sytuacje naktada sie jeszcze istnieja-
ce od kilku lat zjawisko odptywu najbogat-
szych mieszkaficow z miast do okolicznych
gmin wiejskich.

- Zarzadzanie miastem jest ksztattowa-
niem jego Srodowiska spoteczno-gospodar-

czego. To jest ambicja wtodarzy miejskich,
aby ingerowac w to Srodowisko i osiggac na
nie wptyw - mowit podczas obrad zespotu Ja-
nusz Szewczuk ze Stowarzyszenia Rozwoju
Gospodarczego Gmin w Szczecinie.

Z jego badan wynika, ze jest w Polsce kilka
miast, ktére doktadnie wiedza, w jakie branze
na swoim terenie inwestowac i gdzie pomna-
za¢ miejsca pracy, tak aby dochody kasy
miejskiej byty najwyzsze. Obecnie, jego zda-
niem, zarzadzanie miastami musi wznies¢ sie
na taki poziom, aby $rodki alokowane byty
z najwiekszg precyzja. - Jezeli chcemy two-
rzy¢ miejsca pracy, to robmy to tam, gdzie
dadzg one najwieksze efekty dochodowe
- przekonywat J. Szewczuk.

Uczestnicy zespotu zastanawiali sie, czy
polskie miasta sg dzi§ w stanie zainwestowac

w Sciagniecie do siebie na powrdt swoich naj-
lepszych absolwentéw. Podkreslano korzysci,
jakie ci ludzie niosg dla rozwoju, ale tez ko-
nieczno$¢ powaznych naktadow - intelektual-
nych i finansowych.

Przez caty czas trwania spotkania domino-
wat temat jakoSci zarzadzania polskimi mia-
stami. Janusz Szewczuk postawit teze, ze za-
rzagdzanie owo zatrzymato sie na poziomie lat
90. Dzi$ natomiast potrzeba zmiany systemu
mys$lenia na ten temat. Badania dowodzg, ze
w naszym kraju sg miasta zarzadzane na naj-
wyzszym poziomie. Pokazuje je System Analiz
Samorzadowych. Pozostaje jednak wcigz py-
tanie, na ile potrafimy korzystaé z instrumen-
tow, ktore mamy do dyspozycji. Chodzi bo-
wiem o to, by zobaczy¢ siebie nie tylko w ka-
tegorii Kargula i Pawlaka, ale tez w szerszej
perspektywie; by sprawdzi¢, z jakg dynamikg
postepujg u nas zmiany i dzieki czemu inne
miasta osiagnety dynamike, o ktdrg nam cho-
dzi.

(EPE)

Z Komisji Wspélnej...
Prace nad finansami

Posiedzenie Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialne-
go, ktore odbylo sie 24 wrzesnia br., rozpoczeto sie kontynuacja
kwestii finansowych, czyli omowieniem uwag do nowego projektu
ustawy o systemie finanséw publicznych.

Zespot roboczy, ktory obradowat przez dwa dni poprzedzajace spo-
tkanie, zgtosit 13 réznych poprawek. Najwazniejszymi jednak z punktu
widzenia samorzadowcow kwestiami spornymi byty: likwidacja fundu-
szy geodezyjnego oraz wojewddzkich i Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska, a takze finansowanie zaktadéw budzetowych. Strona sa-
morzagdowa domagata sie takze wpisania do ustawy rygoru przedsta-
wiania skutkéw finansowych dla jednostek samorzadu terytorialnego
w projektach poselskich.

Likwidowaé, ale nie centralizowaé

Sprzeciw dotyczyt centralizacji Srodkéw funduszu geodezyjnego.
- Tutaj na spotkaniach KWRIST z duza nadziejg i radoscia styszeliSmy
o woli decentralizacji panstwa. Trudno nam zrozumiec, dlaczego pro-
Jjekt tej ustawy zaktada proces wrecz odwrotny, centralizacje funduszu
geodezyjnego - mowit starosta Andrzej Jecz. - Obecnie mamy do dys-
pozycji 80 proc. wptywdw z tytutu gospodarowania nim, za$ w Swietle
zapisow projektu az 95 proc. wptywéw ma by¢ centralizowanych na
poziomie gtéwnego geodety kraju, a tylko 5 proc. ma zosta¢ w dyspo-
zycji samorzadu. Uwazamy, Ze jest to bardzo przykry precedens.

Samorzadowcy sa sktonni zgodzi¢ sie na rozwigzanie likwidujace
fundusze ochrony Srodowiska tylko w takim wypadku, gdyby ich Srodki
byty podzielone podobnie jak w tej chwili, czyli gtownie korzystatyby
znich gminy i czeSciowo powiaty. - Nic nie wiemy, zeby w planach byta
budowa narodowej oczyszczalni Sciekdw albo narodowego wysypiska
$mieci. Te zadania sa realizowane na innym poziomie. Gdyby likwido-
wac te fundusze, to opfaty za korzystanie ze Srodowiska powinny tra-
fia¢ do podmiotow, ktore realizujg te zadania - stwierdzit sekretarz
strony samorzadowej, Andrzej Porawski. Ostatecznie Komisja WspdIna
nie zaopiniowata projektu, sporne kwestie sprobuje rozwiazac zespot fi-
nansowy.

Optaty za Smieci bez zmian

Pozytywna opinie uzyskat natomiast projekt ustawy o funduszu so-
feckim - po wprowadzeniu przez rzad poprawek polegajacych na znie-
sieniu jego obligatoryjnosci oraz zasileniu go 100 milionami przez bud-
zet panstwa. Rowniez projekty ,Smieciowe” - ustawy o odpadach oraz
rozporzadzenia w sprawie opfat za korzystanie ze Srodowiska Komisja
zaopiniowata pozytywnie po wprowadzeniu poprawki, Ze na nastepny
rok optaty beda podniesione tylko o wskaznik inflacji. Ministerstwo $ro-
dowiska natomiast przygotuje rozporzadzenie wprowadzajace pakiet
dziataf premiujacych budowe spalarni oraz instalacji pozyskiwania
biogazu i produkcji energii na sktadowiskach odpadow. Po jego wejsciu
w Zycie nie bedzie sie optacato sktadowaé niesegregowanych Smieci na
sktadowisku, gdyz bedzie to najdrozsza forma zagospodarowania od-
padow.

HH
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XII Spotkanie Biur Promogji

Recepty na dobra reputacje

Co skfada sie na reputacje, jak radzi¢ sobie w kryzysie i jak przestrzen
wplywa na wizerunek miasta - na te pytania prébowali odpowiadaé
eksperci od promocji i PR podczas odbywajacych sie kazdego roku dwu-
dniowych spotkan Biur Promocji, ktore juz po raz dwunasty przygoto-
wal Zwiazek Miast Polskich. W tym roku przedstawiciele ponad 60
miast z catej Polski goscili 11 i 12 wrzesnia br. w Zielonej Gorze.

0 nieprzypadkowe miejsce. Wtasnie
| w tym miescie podejmuje sie liczne
dziatania na rzecz budowy marki. Zie-
lona Géra chce byé utozsamiana z miastem
studenckim, miejscem, gdzie co roku odbywa
sie Winobranie, a takze z kabaretowym zagte-
biem. Niedawno do tego zestawu dorzucono
rowniez festiwal piosenki rosyjskiej. Do po-
prawy wizerunku i promocji odbywajgcych sie
tutaj imprez wykorzystano kampanie medial-
ng i bilbordowa. Spoty reklamowe, ktore uka-
zaty sie w TVN, TVN24, TVP, TVN Meteo, TVN
International i Polsacie, zostaty poszerzone
o informacje o miescie. Za posrednictwem ta-
kich audycji, jak ,Wyjazdowa prognoza pogo-
dy”, ,Czy wiesz, ze...”, ,Dzief dobry TVN”, ,To
jest weekend”, ,Kawa czy herbata” udato sie
W znaczacy Sposob poprawi¢ rozpoznawal-
no$¢ miasta oraz uzyskac rekordowa frekwen-
cje podczas najwazniejszego wydarzania mia-
sta - Winobrania.

Troche teorii

Proby uporzadkowania takich poje¢, jak
wizerunek, marka, reputacja podjat sie dr
Piotr Andrzejewski z Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. Wizerunek istnieje w gtowach lu-
dzi. To kategoria subiektywna, pokazujaca jak
miasto jest postrzegane przez innych. Marka
to pojecie, ktore wigze sie ze stowem ,suk-
es”. Miasto, ktore nie odniosto sukcesu,
o0 ktérym nikt nic nie styszat, nie posiada mar-
ki. Reputacja z kolei to najszersze pojecie,
ktore wigze materie i emocje. To wartos¢ fir-
my, produktu, osoby i miejsca. Reputacje
tworzy tozsamos$¢, czyli to, co istnieje obiek-
tywnie, oraz wizerunek. Na reputacje miasta
wplywajg jego uroda, klimat, dostepnosé,
przyjazna atmosfera, historia i tradycja, kultu-
ra, architektura, a takze umiejetno$¢ kontak-
tow samorzadu z otoczeniem i odpowiednia
strategia rozwoju.
Budowa reputacji miasta powinna byé
oparta na tzw. strategii ekstrawertycznej, kto-

ra uwzglednia aktywna obecno$¢ w spotecz-
nej rzeczywistoSci i nagtasnianie wydarzen
(publicity). Druga strategia, tzw. introwertycz-
na, ktdra ogranicza upublicznianie wiadomo-
Sci, charakterystyczna jest bardziej dla insty-
tucji finansowych i bankéw. Dobra reputacja
jest wazna, poniewaz stanowi gwarancje bez-
pieczefstwa w trudnych czasach. Pomaga
konkurowac i niwelowaé skutki ,gtuchego te-

Podczas zajeC¢ warsztatowych uczestnicy
konferencji stworzyli ranking reputacji 10 naj-
wiekszych polskich miast. Wybrano 6 najwaz-
niejszych dziedzin (przywodztwo, infrastruktu-
ra, wydarzenia, oSrodki akademickie, wizeru-
nek medialny, bezpieczefstwo) oraz 5 grup
(biznesmeni, ludzie nauki i kultury, mieszkan-
cy, sportowcy, dziennikarze) majacych naj-
wazniejszy wptyw na reputacje miasta. Obec-
ni na spotkaniu, wcielajac sie w okreslone
grupy, oceniali w skali od 1-5 wybrane dzie-
dziny w poszczegolnych miastach. Okazato
sie, ze uzyskany podczas zaje¢ wynik (Wro-
ctaw - 1. miejsce, Krakow - 2. miejsce, Po-
znan - 3. miejsce, a dalej Gdansk, 6dz, War-
szawa, Szczecin, Bydgoszcz i Katowice, Lu-
blin) bytby zblizony do tego, jaki utrzymano
by, realizujac profesjonalne badania na ogol-

Jak co roku duzym zamteresowamem cteszyl sie Przeglad Matenalow Promocyj-
nych Miast - to dobra okazja do podglgdniecia pomystow wypracowanych przez

inne miasta...

lefonu”, ktory polega na tym, ze dobre wiado-
mos$ci sg pomniejszane. Nie znajac swojej re-
putacji, nie mozna tez planowaé przysztoSci
miasta.

«.i praktyki

Reputacja opiera sie na doSwiadczeniu,
od ktérego nalezy odja¢ oczekiwania. Mozna
mie¢ dobrg reputacje mato obiecujagc i mato
dostarczajgc. Warto promowac to, na co sie
ma wptyw - takich rad udzielat Antoni Mielni-
czuk z firmy PLEON. Bardzo wazne przy okre-
$laniu, jaka mamy reputacje, sa profesjonal-
ne badania. - Nalezy zostawi¢ subiektywizm
na boku, nie robi¢ czegos z powietrza, tylko
to zmierzy¢ - radzit ekspert.

Fot. J. Proniewicz

nopolskiej probie. Mozna zatem przy badaniu
reputacji opierac sie na matych probach i an-
kietowac np. uczniéw lokalnych szkot.

A. Mielniczuk zwrécit przy okazji uwage na
mato czytelne dokumenty miast dotyczace
marki: - Jezyk marketingowy nie jest zrozu-
miaty dla nikogo poza ludzmi z branzy. Dobry
dokument to kilka prostych sformutowan.
Warto pamieta¢ o zasadzie KISS (Keep it
Stupid Simple - Im prostsze, tym madrzej-
sze).

Kryzys na wzmocnienie

Senior partnerz PLEON przekonywat tez, ze
kryzys moze poprawi¢ wiarygodno$¢ i by¢ bar-
dziej szansg niz zagrozeniem: - Dobrze popro-
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wadzony kryzys wzmacnia. Inne znaczenie sto-
wa ,kryzys” po chifisku to wtasnie ,szansa”.

Miasto to wielka firma, ktdra caty czas pra-
cuje na swoja reputacje. O sukcesie miasta
decyduje czesto osoba jego szefa. - Wtadza
ma ogromny wptyw na to, jak miasto jest po-
strzegane. Z badan wynika, ze 40 proc. war-
tosci firmy jest ukryte w jej szefie, a powinno
by¢ 20 proc. Niestety, Swiat jest peten zdol-
nych menedzerow, ale brakuje dobrych przy-
wodcow - twierdzi ekspert. Kryzys moze wy-
stawia¢ na probe zdrowie i zycie ludzi, wiezi
miedzyludzkie, majatek i dobra, a takze repu-
tacje miasta, jego przywddcy i stuzb komunal-
nych. Warto wiedzie¢, ze kryzys jest drama-
tem dopiero wtedy, gdy zainteresujg sie nim
media, ktore Zyjg z sytuacji nadzwyczajnych
i uwielbiajg spekulacje, kto za to odpowiada,
co sie za tym kryje itp. Objawami kryzysu sg
zaskoczenie, niepetna informacja, szybki roz-
woj wypadkow oraz osaczenie przez media.

Trudno przygotowac sie z gory na kryzys,
bowiem kazdy ma swojg specyfike, jednak
stworzenie pewnej struktury wewnatrz firmy
oraz przeéwiczenie pewnych scenariuszy na
pewno sie przyda. - Potowe czynnosci zwig-
zanych z reakcjg na kryzys mozna zaplano-
wac - przekonywat A. Mielniczuk - a najwaz-
niejsza jest przeciez wtasnie szybko$¢ reak-
cji. Im szybciej wystapimy z ofensywa infor-
macyjna, tym lepiej. Stawka jest reputacja
naszej firmy. Wazne jest rowniez to, aby mo-
wic¢ jednym gtosem, nie rozsiewaé plotek i po-
dawaé¢ do publicznej wiadomosci tylko to,
czego jesteSmy pewni w 100 procentach.

W Polsce nie jesteSmy przygotowani do
kryzyséw, a beda nas one spotykac coraz cze-
Sciej, gdyz technika wymyka sie spod kontro-
li, a media (ponad 500 podmiotéw!) szukaja
sensacyjnych i atrakcyjnych tresci, bo kazdy
chce przetrwac. Innym zagrozeniem jest Inter-
net, ktdry zyje ze zwierzen i za posrednictwem
blogow czy grup dyskusyjnych moze by¢ zr6-
dtem wycieku informacji czy ujawnienia ta-
jemnic handlowych. Czesto sami urzednicy
wywotujg kryzysy, podejmujgc zte decyzje
badZ nie podejmujac ich weale. Mozna sko-
rzysta¢ z doSwiadczen niemieckich i tworzy¢
tzw. ksiegi kryzysowe, ktore opisujg zaistniate
sytuacje i sg kopalnig do$wiadczen.

Wizerunek a przestrzen

Zdaniem Marka Kuzaki, wiceprezesa
AMS S.A. i Mateusza Zmyslonego, dyrektora
kreatywnego grupy Eskadra Marketing Servi-
ces, bardzo wazna dla wizerunku miejsca jest
dobrze zaplanowana przestrzen publiczna.

Przestrzen publiczna to Zzywy organizm
- przypomina z lotu ptaka li$¢. Aby mogta sie
rozwija¢, musi mie¢ zapewniony dostep do

L
L

-

centrum, posiada¢ dobrag komunikacje i zdol-
no$¢ adaptacyjng do zmiennych potrzeb. Prze-
strzeh miejska wptywa na bezpieczenstwo, po-
ziom przestepczosci, zachowania patologiczne
w rodzinie, przemoc i brak poczucia wspéinoty.
W brzydkiej, zaniedbanej, odstraszajacej prze-
strzeni ludzie sie nie spotykaja, uciekajg od
niej. Od niej zalezy takze zachowanie miesz-
kancow. Mroczna i zaSmiecona przestrzen de-
terminuje zachowania patologiczne i przestep-
cze. Czysta, oSwietlona i kolorowa - uspokaja
i zacheca, zeby w niej przebywaé. Dlaczego Lu-
bliniec w wojewddztwie Slaskim to drugie pod
wzgledem bezpieczenstwa na ulicach miasto
w Polsce? Jego burmistrz zadbat o fantastycz-

JAK DBAC O REPUTACJE
W KRYZYSIE

nie klam

nie bagatelizuj

jednocz, a nie dziel

nastaw sie na najgorszy scenariusz
nie licz na zyczliwo$¢ mediow

ne oSwietlenie ulic. Korzystajg na tym nie tylko
przyjezdni, ale przede wszystkim mieszkancy.
To wiasnie o oferte dla mieszkancow powinny
szczegbInie zadbaé samorzady miast. To dla
nich warto tworzy¢ przyjazne centrum miasta,
gdzie mozna sie spotykac. Wyeliminuje sie
w ten sposob wiele probleméw spotecznych,
ktore trapig miejskie oSrodki.

Budowanie wizerunku poprzez ksztattowa-
nie przestrzeni moze obejmowaé podejscie
kompleksowe, w skali jednej ulicy czy wybra-
nego aspektu funkcjonowania miasta. Przy-
ktadem kompleksowego podejscia jest Bar-
celona, jednej ulicy - ul. Otawska we Wrocta-
wiu (jedyne w swoim rodzaju meble miejskie),
a wybranego aspektu - System Informacji
o0 Miescie (SIM) w Warszawie.

Mato czytelna przestrzen publiczna to row-
niez czesto skutek dziatania firm reklamy ze-
wnetrznej. Obecny na konferencji przedstawi-

| 2 i - E - -
Podczas warsztatow uczestnicy opracowali Ranking Reputacji Miast Top 10.
Fot. J. Proniewicz

ciel branzy reklamowej podkreslat, ze ko-
nieczne jest wprowadzenie pewnych standar-
déw, uregulowanie sytuacji prawnej i samo-
ograniczenie uczestnikow ,gry o przestrzen”.

Pomysty jak domino

Przestrzen publiczna to nie tylko budynki
i uktad urbanistyczny, to ludzie, wiezi, emocje,
interesy i wspdlnota. - Nasz kraj przypomina
wysypane zabawki z worka. JesteSmy specja-
listami od chaosu. Brakuje nam dojrzatosci
w ksztattowaniu przestrzeni miast. Zbyt cze-
sto zapomina sie, ze za jej rozwoj czy jako$¢
wspotodpowiedzialnych jest wiele podmio-
tow, m.in.: wtadze lokalne, inwestorzy, archi-
tekci, liderzy opinii i mieszkancy. Za rzadko
wptyw na istotne decyzje dotyczgce prze-
strzeni miejskiej majq specjalisci z dziatow
PR czy promocji - mowit M. Zmyslony.

Dyrektor Eskadry duzg wage przywigzuje
do efektu domina, czyli reakcji tancuchowe;j
w ksztattowaniu przestrzeni publicznej. Wiele
akeji marketingowych wtasnie dzieki temu za-
czyna zy¢ wlasnym zyciem, ogarnia¢ nowe
przestrzenie i angazowa¢ nowych ludzi. Taki
przebieg miata akcja ,Delete” w Wiedniu (za-
stanianie reklam), sopocka inicjatywa doty-
czaca recznie malowanych szyldow sklepow,
krakowskie ,Psie Qpy” (akcja sprzatania po
psach), ,Samsung River Challenge” (pomiar
czystosci wody) czy bramki poparcia dla Euro
2012. Na tej samej zasadzie ma sie rozwijaé
sieciowy projekt edukacyjny pod nazwa ,Wio-
ski Beztroski” wdrazany w Kotlinie Ktodzkiej.
Polega on na stworzeniu 16 wiosek tematycz-
nych, ktére w oparciu o miejscowy produkt tu-
rystyczny przygotuja ciekawg oferte dla dzieci
szkolnych. W planach jest powstanie wioski
alpinistycznej, artystycznej, wioski pozytywnej
energii czy etno. Obecnie trwajg szkolenia li-
deréw lokalnych. - Najwazniejsze przy takich
projektach jest zarazenie ludzi konkretnym
pomystem czy ideg, reszta jest jak rozpedzo-
na lokomotywa - przekonywat M. Zmyslony.

JOANNA PRONIEWICZ
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GOSPODARKA KOMUNALNA

BLAZOWA
Gospodarstwa pod kontrola

Projekt ,Powszechny system gospodar-
ki odpadami i surowcami wtornymi na tere-
nie wlasnej i sasiednich gmin” jest realizo-
wany w Btazowej i w ponad 20 sasiednich
gminach, ktore obstuguje Spotka Gospo-
darka Komunalna w Btazowej.

System polega przede wszystkim na tym,
ze worki do selektywnej zbiorki odpaddw sg
powszechnie dostepne i mozna je nabyc
w ok. 300 punktach sprzedazy (sklepy, kioski
itp.). Obejmuje réwniez prowadzenie szczego-
towej ewidencji i monitoringu kazdego gospo-
darstwa domowego i jednostek gospodar-
czych. Ewidencja dotyczy rejestru liczby zaku-
pionych workéw przez poszczegblne gospo-
darstwa domowe. Dane sg gromadzone
i przesytane co miesigc do samorzadow dro-
ga elektroniczng. Monitoring gospodarstw
domowych jest realizowany przez samorzady
na podstawie nie tylko rejestru zakupdw, ale
takze danych na temat gromadzenia surow-
cow wtornych.

PUSZCZYKOWO
Czyste miasto

Projekt ,,Czyste Puszczykowo. Ksztatto-
wanie postaw proekologicznych wsrod
mieszkancow” miat za zadanie zmienié¢ do-
tychczas nieefektywna i nieskuteczng go-
spodarke odpadami na terenie gminy. Zakta-
dat, ze ogdIinodostepne pojemniki na surowce
wtérne zostang catkowicie usuniete z puszczy-
kowskich ulic, odpady beda segregowane

Prasa belujgca odpady w Btazowej.

Projekt kladzie nacisk na selektywna zbiorke
i obejmuje wiele dziatan, takich jak konkursy dla
sotectw, szkot i indywidualnych odbiorcow ustug
czy znaczace zachety finansowe, ktére motywu-
ja mieszkancow do segregowania odpadow.
Worek na plastik kosztuje obecnie 3,50 z, a na
odpady zmieszane - 11,50 zt. Zysk dla przecie-
tego gospodarstwa, ktore segreguje odpady,

przez mieszkancow i podmioty gospodarcze
do workéw na ich prywatnym terenie, a potem
nieodptatnie od nich odbierane. Zmiana zo-
stata skutecznie wprowadzona w zycie i zaak-
ceptowana przez mieszkancow, dzieki doktad-
nej, czytelnej i dostarczonej do kazdego domu
informacji o terminach wywozu odpadéw, za-
gwarantowaniu terminowego odbioru workow
z odpadami z posesji, bez wzgledu na to, zkim
mieszkancy mieli podpisang umowe na wywoz
Smieci, a takze intensywnej i atrakcyjnej kam-
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Ulotka z kampanii edukacyjnej promujqcej segregacje odpadow w Puszczykowie.
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Fot. Archiwum UM

Fot. Archiwum GK w Btazowej

wynosi 241 zt w ciggu roku. Ponad potowa 0gol-
nej masy odpadow to Smieci segregowane.
Koszt catego przedsiewziecia to 150 tysie-
cy zt, plus coroczne koszty operacyjne obstugi
- 80 tys. zt. Obecnie system funkcjonuje bez
doptat samorzadu do odpaddéw komunal-
nych, a budzet gminy w skali roku oszczedza
ponad 300 tys. zt. n

panii edukacyjnej przy wspétudziale miesz-
kancow. Wdrozenie projektu wymagato dobre-
g0 przygotowania i dobrej wspétpracy ze szko-
tami i organizacjami pozarzadowymi, szcze-
golnie ze Stowarzyszeniem Przyjaciot Puszczy-
kowa, ktore opracowato projekt edukacyjny.
0d stycznia 2007 r. zaczat obowiazywaé
wszystkich mieszkancow jeden, workowy, sys-
tem segregacji odpadow. Kazdy mieszkaniec
otrzymat ,Zestaw Selekcjonera” zawierajacy
materiaty edukacyjne, kolorowe worki na wy-
segregowane odpady oraz kalendarz z har-
monogramem odbioru Smieci z posesji. UM
optaca trzy kontenery, ktdre na state stojg na
terenie firmy EKO-RONDO i do ktorych miesz-
kancy przez caty rok moga przywozié odpady
wielkogabarytowe, sprzet elektroniczny oraz
trawe i liScie zgrabiane z prywatnych posesji.
W ciggu niecatego roku udato sie wyelimi-
nowaé narastajgcy problem $mietnisk po-
wstajgcych w miejscach gniazd z pojemnika-
mi na surowce wtérne. W sumie koszt catego
przedsiewziecia wspotfinansowanego przez
Wojewd6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Stowarzyszenie Przyjaciot Puszczykowa, UM,
EKO-RONDO, REMONDIS SANITECH i firme
REKOPOL wynidst ponad 28 tysiecy ztotych.
Dzieki zmianie systemu segregacji odpadow
tylko w styczniu 2008 roku miasto zaoszcze-
dzito ok. 3591 zt. "
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MORAWICA
Tania segregacja

Celem wdrozenia praktyki ,Wspofpraca
miedzygminna na rzecz upowszechniania se-
lektywnej zbiorki odpadow” bylo stworzenie
systemu segregacji odpadow, ktory bytby
atrakcyjny i optacalny dla mieszkancow,
a jednoczesnie nie wymagat wysokich nakta-
dow finansowych gminy i nie obciazat nad-
miernie przedsiebiorcow odbierajacych od-
pady komunalne. To jeden z wiekszych proble-
moéw samorzadow lokalnych w Polsce. Obo-
wigzujace prawo problemem zorganizowania
i prowadzenia segregacji odpadéw wsrdd
mieszkancow obarcza przedsigbiorstwa odbie-
rajace odpady komunalne zmieszane. Tymcza-
sem firmy te nie sg zainteresowane wprowa-
dzaniem segregacji odpaddw. Taniej i fatwiej
jest wywiez¢ wszystkie $mieci na wysypisko.

Pierwszym krokiem byta powszechna edu-
kacja ekologiczna mieszkarncow oraz zakup 13
pojemnikéw typu igloo przeznaczonych do
sktadowania posegregowanych odpadow. Na-
stepnie opracowano odpowiednie dokumen-
ty, stworzono dla mieszkancow zachety finan-
sowe, a dla przedsiebiorcow wymogi formal-

POWIAT KOSCIANSKI
Bezpieczniej na drogach

Na terenie powiatu koScianskiego, podob-
nie jak na terenie catego kraju, kazdego roku na
drogach ginie wiele 0sob, a znaczna liczba zo-
staje rannych. Z tego powodu powiat koscianski
prowadzi szereg dziatan zmierzajacych do po-
prawy bezpieczenstwa ruchu drogowego w la-
tach 2004-2013. Na podstawie dogtebnych

=

Elementem edukacji ekologicznej sq festyny plenerowe dla dzieci i dorostych - ,,21’6—
lone Dzieciaki - Festiwal Recyklingu w Morawicy”.

ne. Rozpoczecie segregacji zostato poprze-
dzone akcjg informacyjng i konkursem dla
mieszkancow.

W pierwszym roku funkcjonowania systemu
na terenie gminy odpady segregowato 40 go-
spodarstw domowych. Obecnie takich gospo-
darstw jest blisko 600. Szacuje sie, ze w roku
2008 . ich liczba wzro$nie do 1000. Tylko w ro-
ku 2007 dzieki segregacii ,u zrodta” odzyskano
z 0gblnej masy odpaddéw zmieszanych m.in.
37 800 kg szkta i 11 600 kg opakowan.

TRANSPORT

analiz zostaty opracowane, bedace punktem
wyjscia do podjecia inicjatyw stuzacych syste-
matycznej poprawie tego stanu, nastepujgce
dokumenty: ,,Powiatowy program zapobiegania
przestepczosci oraz ochrony bezpieczerstwa
obywateli i porzadku publicznego” (2003 r. oraz
pbzniejsze aktualizacje), ,Bezpieczenstwo w ru-
chu drogowym” (2007 r.) oraz ,,Powiatowy pro-
gram poprawy bezpieczefistwa drogowego”
(2007 r.). Dzieki zdefiniowaniu przyczyn i skut-

# -
Fot. Archiwum UG

Koszty prowadzenia selektywnej zbidrki
odpaddw to zakup kolorowych workéw na od-
pady sortowane - 13 000 zt rocznie oraz kosz-
ty oprézniania pojemnikéw - 8900 zt. System
segregacji odpadow stosowany przez gmine
Morawica zostat zapozyczony przez inne gmi-
ny Zwigzku Gmin Powiatu Kieleckiego w zlew-
ni Gornej Nidy. Doceniono fakt, ze przy sto-
sunkowo niewielkich naktadach finansowych
mozna w krétkim czasie osiggnac wysoki po-
ziom segregacji wsrdd mieszkancow. u

kow zaistniatych zdarzen podijeto dziatania in-
westycyjne, takie jak: stworzenie mapy drogo-
wej powiatu, budowa, modernizacja oraz prze-
budowa drég i chodnikéw, budowa bezkolizyj-
nych rond, tworzenie bezpiecznych przejsé dla
pieszych, budowa Sciezek rowerowych, zmiany
organizacji ruchu, a takze prewencyjne - szkole-
nia, wyktady, zajecia w szkotach. Na zadania
drogowo-inwestycyjne przeznacza sie ponad
13 procent rocznego budzetu powiatu. [

KOMUNALNA GOSPODARKA MIESZKANIOWA

MUROWANA GOSLINA
Mieszkania z PPP

Miasto w marcu 2006 roku podpisato
umowe z firma LIDER Spétka z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu na wieloletnie zarzadzanie i reali-
zacje inwestycji budowlanych w komunalnym
zasobie lokalowym. Umowa ta, oparta na
koncepcji partnerstwa publiczno-prywatne-
g0, bedzie obowigzywac 28 lat i jedenascie
miesiecy. Dzieki temu rozwigzaniu ciezar po-
noszenia kosztow budowy budynkéw zostat
przerzucony na wykonawce. Jest to rozwigza-
nie nowatorskie w skali catego kraju.

Zgodnie zumowa w terminie do 2012 roku
zarzadca, czyli LIDER Spétka z 0.0., musi wy-
budowaé 43 nowe lokale mieszkalne (6 bu-

dynkow). Pierwsza inwestycja to oddany
w 2007 r. budynek przy ulicy Kochanowskiego
16, z 8 mieszkaniami o wysokim standardzie,
ktore zwiekszyty zaséb komunalny gminy. Za-
rzagdca jest zobowigzany tez do przeprowadze-
nia rewitalizacji 16 budynkéw komunalnych
do 2014 roku. Obecnie sa prowadzone prace
w budynku osrodka zdrowia, ktore obejmuja
dostosowanie obiektu do potrzeb 0séb nie-
petnosprawnych oraz termomodernizacje bu-
dynku. Zgodnie z podpisang umowg LIDER
Sp. z 0.0. zarzadza takze catym zasobem ko-
munalnym, w tym réwniez budynkami nowo
pobudowanymi, ktére po powstaniu sg prze-
kazywane przez zarzadce do majatku gminy.
Wynagrodzeniem zarzadcy sg uzyskane czyn-
sze wptacane przez najemcow na konto gminy.

Powyzsza umowa miata szanse powodzenia ze
wzgledu na prowadzong wiasciwg polityke
Czynszowa - obecnie stawka czynszu od 1 ma-
ja 2008 roku wynosi 6,21 zt za mkw.

Efekty wdrozenia projektu to m.in. optyma-
lizacja procesu zarzadzania, ograniczenie kosz-
tow zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem
budynkéw, stopniowa realizacja wyrokéw eks-
misyjnych, poprawa warunkéw mieszkanio-
wych. Koszty finansowe poniesione w zwigzku
z realizacjg przedsiewziecia to ponad 170 tys. ,
plus coroczne wydatki (wynagrodzenie) zwia-
zane z realizacjg umowy na wieloletnie zarza-
dzanie i realizacje inwestycji budowlanych, kt6-
re w 2007 roku wyniosty 608 144 z.

Materiat przygotowata
JOANNA PRONIEWICZ
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PROJEKT NORWESKI

Grupy Wymiany Doswiadczer

W poszukiwaniu
dobrych rozwiazan

Niezwykle wysoko ocenili wspétprace w ramach Grup Wymiany Do-
swiadczen ich uczestnicy z miast cztonkowskich ZMP na spotkaniu pod-
sumowujacym, ktére odbyto sie 10 wrzesnia br. w Warszawie.

G rupy dziataja w ramach projektu szko-
leniowo-doradczego pod nazwg ,Bu-
dowanie potencjatu instytucjonalne-
go samorzadow dla lepszego dostarczania
ustug publicznych”, finansowanego ze Srod-
kéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
Partnerami projektu, zwanego norweskim, sa:
Zwigzek Miast Polskich, Zwigzek Gmin Wiej-
skich RP, Zwigzek Powiatow Polskich oraz Nor-
weski Zwigzek Wtadz Lokalnych i Regionalnych.

Uczestnicy spotkania podsumowujgce-
go I cykl pracy Grup Wymiany Do-

Swiadczen. Fot. H. Hendrysiak

Powstanie Grup Wymiany Do$wiadczen mia-
to na celu stworzenie systemu, w ktérym samo-
rzadowcy wspomagani przez ekspertow ucza sie
od siebie nawzajem i implantujg w swoich miej-
scowosSciach dobre rozwigzania, podpatrzone
w innych samorzadach. Wszystko za$ po to, by
podnosic¢ jako$¢ Swiadczonych dla mieszkan-
cow i przedsiebiorcow ustug publicznych.

Podsumowanie prac

Po ponad roku intensywnej pracy w szesciu
zespotach zajmujacych sie takimi dziedzinami
zarzadzanymi przez samorzad, jak: pomoc spo-
teczna, o$wiata, kultura, transport, gospodarka
komunalna i gospodarka mieszkaniowa - nad-

szedt czas podsumowania. W GWD wzieto
udziat facznie 68 jednostek samorzadu teryto-
rialnego, w tym 35 miast, 13 gmin oraz 20 po-
wiatow. Wszystkie grupy spotkaty sie od wrze-
$nia ubiegtego roku przynajmniej 6 razy, tak aby
kazde miasto goscito u siebie partneréw. W ko-
lejnym roku az 80 proc. miast chce kontynu-
owac wspétprace w innej grupie tematycznej,
a 50 proc. - chce sie spotykac w tej samej gru-
pie, tylko rzadziej - raz, dwa razy w roku, by wy-
mienia¢ sie doswiadczeniami. Zwigzek Miast
Polskich nadal bedzie wspierat te dziatania,
gdyz zalezy mu na dtugofalowych efektach,
zwiekszaniu szans na wdrozenie opracowanych
planéw i kontynuacje szkolenia pracownikow
samorzadowych.

Badania i analizy

Waznym elementem jest tez dalsze prowa-
dzenie badan odbiorcow ustug w ramach Syste-
mu Analiz Samorzadowych (SAS). Jak powie-
dziat dyrektor Biura ZMP, Andrzej Porawski, GWD
nie miatyby sensu, gdyby nie gromadzenie i ana-
lizowanie danych, gdyz system zbierania danych
samorzadowych w Polsce jest jeszcze w powija-
kach. To dziatanie za$ ma trzy zasadnicze cele:
uzyskanie narzedzia do analizy sytuacji w danym
miescie, w tym analizy poréwnawczej; prowa-
dzenie samorzadowego lobbingu prawnego
w oparciu o dane SAS i wreszcie - przekonanie
Gtownego Urzedu Statystycznego, by rozbudo-
wat statystyke o obowigzkowe informacje z jst,
tak jak od lat dzieje sie w Norwegii, na doSwiad-
czeniach ktorej wzoruje sie ZMP przy projekcie.

Uczestnicy Grup Wymiany Do$wiadczen po
kolejnych spotkaniach wypetniali ankiety, w ktd-
rych w skali od 1 do 5 oceniali m.in. wspétprace
w grupie, sposob prowadzenia spotkan, zaanga-

Przedstawiciele UM w Szamotutach
uczestniczacy w I edycji GWD w zakre-
sie pomocy spotecznej oraz Tomasz Po-
tkanski, Jacek Nowak (ZMP) i Mariusz
Petrykowski (asystent koordynatora

grupy). Fot. H. Hendrysiak

zowanie uczestnikow, wiedze merytoryczng itp.
0gdlna ocena wypadfa na 4,42, co - wedtug
prowadzacego badanie Krzysztofa Jaszczotta,
specjalisty ds. monitoringu i ewaluacji - jest
ewenementem; rzadko zdarzajg sie tak wysokie
noty. Ankietowani podkreslali, Ze atutem pracy
w GWD byta mozliwo$é omdéwienia kluczowych
i aktualnych probleméw, réznorodno$é porusza-
nych zagadnien, a takze mozliwos¢ praktyczne-
g0 zastosowania omawianych rozwigzan.

Dobre przyktady

Podczas konferencji przedstawiciele po-
szczegdinych grup tematycznych zaprezento-
wali przyktady doskonalenia ustug wypracowa-
nych w grupach zarzadzania (prezentacje moz-
na obejrzeé na stronie internetowej ZMP). Naj-
wieksze wrazenie zrobit bardzo profesjonalny
projekt Gdanska pt. ,Kompleksowy system za-
miany mieszkan jako narzedzie racjonalizacji
gospodarowania zasobem mieszkaniowym
gminy”, za ktory miasto to uzyskato tytut ,Sa-
morzadowego Lidera Zarzagdzania 2008”.

Certyfikat

Na zakonczenie czesci podsumowujacej
| pilotazowy cykl pracy kierownik projektu, To-
masz Potkanski wreczyt kazdemu z uczestni-
kow certyfikat uczestnictwa w programie.

W drugiej czesci spotkania wzieli udziat
koordynatorzy i organizatorzy Il cyklu GWD,
ktorzy zapoznali sie z harmonogramem pracy
na najblizszy rok, dyskutowali nad wnioskami
z | cyklu oraz wskazowkami metodycznymi dla
Il cyklu pracy, ktére przedstawit Jacek Nowak,
specjalista ds. Rozwoju Instytucjonalnego,
koordynator komponentu GWD.

HANNA HENDRYSIAK

dyjne i staze w samorzgdach norweskich.

Zwiazek Miast Polskich we wspétpracy ze Zwiazkiem Powiatow Polskich, Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim Zwigz-
kiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,,Budowanie po-
tencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktéry jest wspétfinansowa-
ny przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu Analiz Sa-
morzadowych, uruchomienie Grup Wymiany Do$wiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkoleri oraz wyjazdy stu-

Nnorway
rantsg-
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ZE ZWIAZKU

Edukacyjny projekt ZMP

Samorzady dla klimatu

Zwiazek Miast Polskich oficjalnie juz figuruje jako beneficjent zatwier-
dzonego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej projektu, ktérego celem jest zwiekszenie swiadomosci ekolo-
gicznej oraz realnego wplywu dziatan lokalnych na stan globalnego kli-

matu.

narzedzie lobbingu, Zwigzek Miast Pol-

skich wraz ze swoim partnerem ICLEI
(Wfadze Lokalne na rzecz Zrdwnowazonego
Rozwoju) chce wykorzysta¢ grudniowe spo-
tkania Swiatowych rzadow i przedstawicieli
wtadz samorzadowych dotyczace zmian Kli-
matu. Zatozeniem Zwiazku jest objecie zasie-
giem akgji kilku grup docelowych.

Pierwszg z nich sg przedstawiciele samo-
rzadow lokalnych i regionalnych, majacy
w swych rekach najbardziej efektywne narze-
dzia wptywania na ograniczanie emisji. Za po-
mocg dobrych praktyk wypracowanych przez
wiele polskich miast Zwiazek chce pokazac
ogromny potencjat tkwigcy w dziataniach lo-
kalnych i ich niebagatelny wplyw na jako$é
klimatu, a tym samym jako$¢ zycia mieszkan-
cow. Jednocze$nie Zwiazek zamierza zapre-
zentowaé Zrodta finansowania inwestycji pro-
ekologicznych, w szczegdlnosci Fundusze
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na
réznych szczeblach administraciji. CzeScig tej
prezentacji beda przyktady projektow zreali-
zowanych przy wsparciu finansowym ze stro-
ny FOSiGW.

W wiekszosci krajow na $wiecie to samo-
rzady maja nadzor nad edukacja na swoim te-
renie - i to wtasnie organy prowadzace szko-
1y na réznych poziomach nauczania stano-
wig druga grupe docelowa dziatan w tym pro-
jekcie. Zachecajagc do prowadzenia aktyw-
nych form edukacji ekologicznej juz od naj-
mtodszych lat, prowadzac edukacje dla przy-
sztosci, inwestujemy w wiedze pokolen, od
ktorych bedzie zalezat stan Srodowiska natu-
ralnego w przysztosci. Ta sama idea przyswie-
ca wyborowi trzeciej grupy docelowej dziatan
podejmowanych w programie, czyli dzieci
i mlodziezy. Za pomoca prostego przekazu,
dostosowanego do wieku odbiorcy, Zwigzek
chce dofozy¢ swoja cegietke do procesu wyra-
biania w mtodych ludziach NATURALNEGO
ODRUCHU segregowania $mieci, zakrecania
kranu z woda, gaszenia Swiatta czy wybierania
energooszczednych rozwiazan.

P onadto, wykorzystujac program jako

Nie tylko dzieci i mtodziez, ale wszyscy
widzowie TVP3 i TV Polonia bedg mieli oka-
zje zapoznac sie z krotkimi reportazami ilu-
strujgcymi zaangazowanie i inwestycje wy-
branych polskich samorzadowcéw w ochro-
ne klimatu. Pokaza one, ze stosujemy roz-
wigzania innowacyjne, energooszczedne
i w niczym nieustepujgce tym stosowanym
na Swiecie.

Posrednim odbiorcg efektéw dziatan pro-
wadzonych w ramach programu edukacyjne-
g0 beda przedstawiciele Swiatowych rzadow
zgromadzeni w Poznaniu na grudniowej Kon-
ferencji Narodéw Zjednoczonych na temat
Zmian Klimatu (COP 14). To niezwykle istotne
spotkanie, ktore Polska ma zaszczyt organizo-
wac, jest od kilku lat uzupetnione Samorza-
dowa Sesja Klimatyczng, ktorg w tym roku IC-
LEI zorganizuje wspélnie z ZMP podczas gru-
dniowej konferencji. Status Sesji Samorzado-
wej i jej wysoka ranga nadana przez organiza-
torow COP 14 umozliwi przekazanie przedsta-
wicielom rzadéw spdjnego stanowiska Swia-
towych wtadz samorzagdowych w sprawie
ochrony klimatu.

Aktywne formy uczestnictwa w Programie
taczg sie z jego edukacyjng trescia. Podczas
zajeC edukacji ekologicznej prowadzonych
w szkotach uczniowie bedg mogli na podsta-
wie materiatow przygotowywaé prezentacje
sposobow ochrony Klimatu. Réwniez filmy,
bedace elementem programu, stanowia bar-
dzo ciekawe i nowoczesne uzupetnienie zaje¢
edukacji ekologicznej, pokazujac, ze nawet
tak proste i przyziemne sprawy, jak segrega-
cja odpadéw mogg byé ciekawym i tworczym
dziataniem. Na podstawie materiatu zawarte-
go na CD-ROMach uczniowie bedg mogli two-
rzy¢ wkasne programy wptywu na jako$é $ro-
dowiska lokalnego. Takie dziatania wzmac-
niajg poczucie przynaleznosci do miejsca
i osobistego wptywu na jako$¢ zycia, tym sa-
mym bezpoSrednio wyrabiajac odpowiedzial-
nosé.

Ponadto podczas przeprowadzanych
warsztatow dla przedstawicieli samorzadéow

lokalnych i regionalnych uczestnicy beda za-
biera¢ gtos w dyskusji i prezentowaé wtasne
doswiadczenia, przyczyniajgc sie do efektu
catego spotkania. Rowniez konferencje i se-
minaria kazdorazowo zawiera¢ beda element
dyskusji i prezentacji dobrych praktyk, co po-
zwoli na aktywne wsparcie programu.

Promocja programu bedzie prowadzona
wielotorowo. Przez Zwigzek Miast Polskich
podczas m.in.: Kongresu Miast Polskich
w Bielsku-Biatej (warsztaty i materiaty dla
uczestnikow), seminarium podczas targow
POLEKO w Poznaniu, posiedzen Zarzadu
ZMP, poprzez strone internetowg Zwigzku,
w ramach spotkan Grup Wymiany Do$wiad-
czen, poprzez mailing rozestany do wszyst-
kich wydziatéw o$wiaty gmin polskich, po-
przez cykl artykutéw edukacyjno-informacyj-
nych w ,Samorzadzie Miejskim” oraz w spe-
cjalnej wktadce do wydania grudniowego.
Rowniez kazdy materiat przygotowany w ra-
mach programu bedzie zawierat skrdcong in-
formacje o jego celach. Ponadto, w czeSci
dotyczacej organizacji Samorzadowej Sesji
Klimatycznej, ICELI bedzie prowadzi¢ aktyw-
ng promocje poprzez realizowane przez sie-
bie projekty, strone internetowg ICLEIl oraz
specjalng strone Sesji.

Program bedzie zarzadzany przez Zwig-
zek Miast Polskich, przy czym w czeSci doty-
czacej przygotowania i organizacji Samo-
rzadowej Sesji Klimatycznej gtownym part-
nerem merytorycznym ZMP bedzie ICLEI.
ZMP chce tak przygotowa¢ materiaty w ra-
mach programu, aby da¢ samorzagdom na-
rzedzie do wtasnego tworzenia tresci zajec
edukacji ekologicznej. Materiaty tez sg tak
przemySlane, aby stanowi¢ przyczynek do
dyskusji, aby wzbudzi¢ np. w organach pro-
wadzacych szkoty poczucie konieczno$ci
aktywnej, réznorodnej i ilustrowanej dobry-
mi praktykami edukacji ekologicznej na
kazdym poziomie nauczania, zostawiajgc
im petng dowolno$¢ w kreacji tresci takich
zajeé. Umieszczenie nowoczesnej i aktual-
nej bazy danych dobrych praktyk jako por-
talu internetowego z mozliwoSciag samo-
dzielnego przeszukiwania i wprowadzania
nowych rekordéw daje wszystkim uzytkow-
nikom petng mozliwo$¢ zaréwno korzysta-
nia, jak i kontrybucji do bazy.

ANNA NADOLNA
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MIASTA JUBILEUSZOWE

660-lecie Cztuchowa

Goscinne miasto

Blisko 15-tysieczny Cztuchéw lezy na pograniczu Kaszub i Krajny,
w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa pomorskiego, na skrzy-
zowaniu szlakow komunikacyjnych Warszawa-Wybrzeze i Berlin-Ka-

liningrad.

iasteczko jest pieknie poto-
M zone wsrod lasow - w cha-
rakterystycznym, polodow-
cowo uksztattowanym Kkrajobrazie
z licznymi jeziorami oraz malowniczy-
mi wzgoérzami morenowymi. W sa-
mym miescie znajdujg sie cztery pota-
czone ze sobg jeziora: Rychnowskie,
Urzedowe, Miejskie Duze oraz Miej-
skie Mate stanowigce 23 proc. po-
wierzchni miasta. Jeziora te naleza do
obszaru chronionego krajobrazu. Na
terenie miasta znajduje sie takze
XIX-wieczny park ,Lasek Luizy” o po-
wierzchni 28 hektarow z ponad 150-let-
nimi bukami. Takie walory przyrodni-
cze sprzyjaja wypoczynkowi

Wykorzystywanie atutéw

60 lat

CZSUCHOW
1348 - 2008

zior, biegnace wsrod dzikiej przyrody,
stwarzajg warunki do spacerow i wy-
cieczek rowerowych. Otaczajace mia-
sto jeziora z wieloma miejscami przy-
stosowanymi do wypoczynku pozwala-
ja na uprawianie sportéw wodnych i re-
kreacje - atrakcja sg sptywy kajakowe,
regaty zeglarskie i wycieczki rowero-
we. Cztuchow chlubi sie wysokim po-

Goscinny Cztuchow zaprasza tury-
stow do odpoczynku na tonie natury
- $ciezki lesne wokot cztuchowskich je-

W cieniu Konrada Wallenroda

Mito$nikom historii Cztuchow oferuje ciekawa przesztos¢ zakonu krzyzackiego, starostow pol-
skich oraz czasow powojennych. Atrakcja Cztuchowa jest XIV-wieczny zamek krzyzacki - drugi
po Malborku pod wzgledem wielkoSci (a terytorialnie najwiekszy). Byt on najtrudniejszym do
zdobycia obiektem na Pomorzu, siedzibg komtura i konwentu krzyzackiego. Warto wiedziec,
ze rezydowat tu komtur Ulrich von Jungingen oraz Konrad von Wallenrode. Krzyzacy rezyduja-
cy w Zamku Cztuchowskim brali udziat w bitwie pod Grunwaldem pod sztandarem 52. chorg-
gwi - wiekszo$¢ nie powrdcita z pola walki. Do dzi$ przetrwaty mury, wieza i nieodkryte do dzi$
podziemia. Pozar, ktory strawit Cztuchow za czasow Fryderyka Wilhelma I, spowodowat, ze
mieszkancy za zgoda wtadcy rozebrali zamek na odbudowe miasta.

Mitos$nicy historii powinni tez zobaczy¢ kosciot pw. Sw. Jakuba Apostota, rynek z kamienicami,

ratusz, dawng stacje dylizansowni oraz dawny browar.

Otwarci i tolerancyjni

Rozmowa z Ryszardem Szybajto, burmistrzem Cztuchowa

m Czluchéw obchodzi 660. rocznice nada-
nia praw miejskich. Jak swietujecie ten jubi-
leusz?

- Doktadna data nadania praw miej-
skich przypada 18 czerwca. Jednak juz
od poczatku roku swietujemy jubileusz.
W styczniu zawiesiliSmy okolicznoscio-
we banery na drogach wjazdowych do
miasta oraz witacze informujace o uro-
dzinach miasta. Nastepnie ogtosiliSmy
konkurs fotograficzny ,Cztuchow po-
rami roku malowany”. Specjalnie na te
okazje zaprojektowano kwiatowg skar-
pe przed ratuszem przedstawiajacg
napis ,660”, logo oraz herb miasta.
Punktem kulminacyjnym obchodow
byt czerwiec, w ktéorym odbyly sie im-
prezy kulturalnorozrywkowe, wysta-
wy, konferencje naukowe i spotkania.

Swietowalismy takze w programie TVP
~Kawa czy herbata?”, w ktorym Pawet
Pochwata przedstawit Czituchow jako
miasto sportéow wodnych, motocrossu,
jezior, zamku i czystego powietrza.
Swa obecnoscig na obchodach
660-lecia zaszczycili Cztuchow goscie
ze wszystkich miast partnerskich oraz
przedstawiciele wtadz samorzadowych
z wojewodztwa pomorskiego. Odbyta
sie msza Sw. w intencji miasta i miesz-
kancéw, koncelebrowana przez bisku-
pa Jana Bernarda Szlage. Jubileusz
stat sie tez okazjg do uhonorowania
0sob, ktore w szczegolny sposob zastu-
zyty sie dla miasta.
m Cztuchéw promuje sie¢ hastem ,goscinne
miasto z tradycjami”. Dlaczego wybraliscie
wiasnie takie hasto promocyjne?

- Jak juz wspomniatem, szczycimy
sie 660-letnig bogatg historia. Do Cztu-
chowa po Il wojnie $wiatowej naptyneli
ludzie roznych kultur, o réznej mental-
nosci i tradycjach. Cztuchow stat sie do-
mem np. dla wielu Ukraincéw, ktorzy
kultywujg tu swojg religie, kulture i tra-
dycje. To wymieszanie sie spotecznosci
spowodowato otwartos$é, tolerancije
i goscinnos¢. Cztuchowianie styng, z te-
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Zamek w Cztuchowie nocg.

ziomem sportow wodnych - tutejsi ze-
glarze i kajakarze od lat zajmujg czoto-
we miejsca w rankingach ogoélnopol-
skich. Od kilku lat dziata Cztuchowski
Auto-Moto-Klub, ktory oferuje zawod-
nikom dobre warunki treningowe

go, ze sg sympatyczni, mili i przyjazni.
Potaczenie tych cech, historia miasta
oraz réznorodne tradycje spowodowa-
ty powstanie takiego hasta.
m Najwazniejszym zabytkiem Czluchowa sa
ruiny pokrzyzackiego zamku - czy sg jakie$
plany, chocby cze$ciowego odbudowania go?
- Tak, mamy wielkie plany adaptaciji
zabytkowego krzyzackiego zamku do
nowych funkcji kulturowych i tury-
stycznych. Do tej pory zostaty juz wyko-
nane czesciowe badania archeologicz-
ne - niezbedne, aby rozpoczac¢ jakie-
kolwiek prace na zamku. Obejmag one
adaptacje wiezy zamkowej i dawnego
kosciota ewangelickiego. Polega¢ beda
na dostosowaniu poszczegodlnych
8 platform wiezy (rycerska, tacznik,
strzelnica, multimedialna, dzwonnico-
wa, zbrojownia, blanki i widokowa) do
ruchu turystycznego i organizowania
wystaw. Kazda z platform wiezy bedzie
stanowita odrebng atrakcje ukazujaca
dzieje miasta i regionu. Ponadto prze-
budujemy dziedziniec bramy zamku
i zainstalujemy winde, ktora umozliwi
réwniez osobom niepelmosprawnym
czy rodzinom z wozkami tatwy dostep

Fot. Archiwum UM

i sprzetowe, dzieki czemu osiggajg oni
wysokie wyniki, a imprezy motokroso-
we to swoiste swieta sportu w miescie.

Cztuchow przyciaga tez ofertg im-
prez kulturalnych i rozrywkowych.
7, mysla, o mieszkancach i turystach

na szczyt wiezy. Planujemy takze utwo-
rzenie w dawnej sali kosciota sali eks-
pozycyjno-koncertowo-wystawienni-
czej.

Atrakcjg stang sie tez dwie, wzoro-

wane na Sredniowiecznych, machiny
obleznicze wykonane zgodnie z zapisa-
mi historycznymi w skali 1:1.
m Co trzeba zrobi¢, by Cztuchéw byt mia-
stem jeszcze bardziej przyjaznym dla miesz-
kancow i turystow? Jakie sg plany inwesty-
cyjne wtadz samorzadowych?

- Czluchow jest juz bardzo przyja-
znym miastem, jednak aby uatrakcyj-
ni¢ pobyt turystéw i zycie mieszkancow,
planujemy szereg inwestycji. Przede
wszystkim, o czym moéwitem, chcemy
dostosowac¢ zamek do celéw turystycz-
nych oraz stworzy¢ z niego miejsce im-
prez kulturalnych, dostepnych dla
wszystkich. Kolejnym pomystem na po-
prawienie jakosci zycia jest zagospoda-
rowanie plazy nad Jeziorem Rychnow-
skim. Chcemy to miejsce wyposazyc
w nows, infrastrukture turystyczng -
pomost, plac zabaw, park linowy, pole
do minigolfa oraz urzadzenia wodne.
Planujemy takze zagospodarowanie za-

(] ]
Po pierwsze - ekologia

Cztuchéw od lat zdobywa nagrody, najcze-
Sciej w kategoriach zwigzanych z ekologia.
Byt laureatem IV Edycji Konkursu ,Przyjaz-
ni Srodowisku” pod patronatem Prezy-
denta RP. Kolejnym sukcesem miasta by-
ta nagroda w | edycji Wielkiego Konkursu
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.
Miasto otrzymato 200 000 zt nagrody
w formie dotacji na inwestycje w ochronie
Srodowiska. W ogolnopolskim rankingu
miast powiatowych (przygotowanym przez
,Wspdlnote”) Cztuchéw zajat V miejsce
oraz otrzymat wyréznienie w wielkim Ran-
kingu Miast 2003 w kategorii miast po-
wiatowych. W 2006 r. zdobyt nagrode
w ramach konkursu ,Czyste Jeziora Po-
morza”, przeznaczong na budowe kanali-
zacji na terenie OSIR.

W tym roku dostat sie do finatu ogéInopol-
skiego konkursu ,Modernizacja Roku
2007” za rewitalizacje placu Bohaterow
w Cztuchowie.

miasto przygotowuje imprezy plenero-
we, jak Pomorski Przeglad Piosenki
Dzieciecej, Dni Cztuchowa, Impresje
Piwne, Miedzynarodowy Festiwal Bo-
ogie czy Pozegnanie Lata.

bytkowego parku miejskiego zwanego
,Laskiem Luizy” i stworzenie tu cen-
trum rekreacji i odpoczynku poprzez
wykonanie $ciezek przyrodniczo-edu-
kacyjnych, nowych alejek spacerowych,
miejsc do rodzinnych spotkan, moder-
nizacje ktadki z punktem widokowym
itp. Myslimy tez o odtworzeniu obecnie
nieistniejgcych obiektéw historycznych,
m.in. muszli koncertowe;j.

Nasze miasto ma bogate tradycje
sportowe, dlatego pragniemy unowo-
cze$ni¢ istniejgcg baze sportowa.
Trwajg prace przy projekcie ,Moje Bo-
isko Orlik 2012” oraz prace remontowe
w hali sportowej Gimnazjum. Ponadto
w sierpniu rozpoczeliSmy prace mo-
dernizacyjne bloku mieszkalnego,
znajdujacego sie przy rynku miejskim.
Inwestycja ta przyczyni sie do poprawy
estetyki i wizerunku centrum miasta.
Moégltbym wymieniac jeszcze wiele, ale
te sg dla nas w tym momencie prioryte-
towe.

m Dziekuje za rozmowe.

Materialy o miescie przygotowata
HANNA HENDRYSIAK
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Polsko-Niemiecka Konferencja Oswiatowa

Model drezdenski

W dniach 3 i 4 wrzesnia 2008 r. w stolicy Saksonii - Dreznie odbyta si¢
Polsko-Niemiecka Konferencja Oswiatowa, w ktorej uczestniczyli czton-
kowie Komisji Oswiaty ZMP oraz niemieccy samorzadowcy i eksperci

w dziedzinie edukacji.

tem szkolnictwa saksonskiego, ponie-
waz w federalnej strukturze RFN to
wiasnie kraje zwigzkowe (landy) z mocy kon-
stytucji posiadaja wytgczng kompetencje do
ksztattowania i realizacji polityki oSwiatowe;.
Wiadze federalne nie maja bezposredniego
wplywu na sytuacje oSwiatowa w regionach.
Sytuacja po zjednoczeniu Niemiec
w 1990 r. nie byta dla Saksonii korzystna. Po
upadku przemystu w bytej NRD wielu ludzi utra-
cito miejsca pracy. W jej poszukiwaniu przenosi-
li sie do zachodniej czesci kraju. Réwniez mio-
dziez szukata na Zachodzie miejsc na studiach
lub w zaktadach pracy. Z ponad 5 min miesz-
kaficow w roku 1990 liczba ich zmniejszyta sie
do 4,25 min obecnie. Postepowato rozbicie tra-
dycyjnych struktur rodzinnych, a na to natozyt
sie proces demograficzny, w wyniku ktérego
stopniowo, ale drastycznie (wraz ze spadkiem
przyrostu naturalnego i starzeniem sie spofe-
czefstwa) zmniejszata sie liczba uczniow
w szkotach (roku szkolnym 1995/1996 byto

P odczas spotkania przedstawiono sys-

prawie 800 000 ucznidéw, w roku biezgcym jest
ich 420 000). To za$ zmuszato gminy do zamy-
kania placowek i zwalniania personelu.

Drezno takze musiato zmierzy¢ sie z tymi wy-
zwaniami. Co zrobiono? Zdecydowanie posta-
wiono na edukacje. Rada Miasta podjeta stra-
tegiczng decyzje o zwiekszeniu inwestycji w tej
dziedzinie. Jednoczesnie wszczeto lub zintensy-
fikowano dziatania towarzyszace. Miat to byé
sposob na zatrzymanie obywateli (gtéwnie mto-
dych rodzin) w miescie i zachecenie mieszkan-
cow Saksonii i innych landéw do osiedlenia sie
w aglomeraciji, a przez to na stworzenie dogod-
niejszego klimatu inwestycyjnego. Duza czes$é
zwigkszonego budzetu na oswiate pochodzita
ze sprzedazy mieszkan komunalnych za taczng
kwote 1,7 miliarda euro. Edukacja stata sie
priorytetem budzetéw planowanych na kolejne
lata, ale tez elementem wigkszej strategii w ra-
mach miejskiej polityki spotecznej.

Pozamykano szkoty, ktore lezaty w dzielni-
cach wyludnionych lub w centrum miasta
(staréwka), gdzie zyjq przewaznie ludzie star-

Uroczyste otwarcie Polsko-Niemieckiej Konferencji OSwiatowej w Dreznie, 3 wrzesnia br.,

pofaczone byto ze szczegdlng uroczystoscia. Tobias Kogge, burmistrz Drezna i wspétprze-
wodniczacy Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej, zostat odznaczony Krzyzem Oficerskim Or-
deru Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej. Order ten przyznawany jest przez Prezydenta RP cu-
dzoziemcom, ktdrzy swojg dziatalno$cig wnosza wybitny wktad we wspétprace miedzynaro-
dowa oraz wspotprace taczaca Rzeczpospolitg Polska z innymi panstwami i narodami.

Wygtaszajacy laudatio Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP przypisat dziatalno$ci bur-
mistrza Kogge motto ,Btogostawieni, ktorzy wprowadzajg pokéj...” Praca Tobiasa Kogge,
takze na szczeblu miedzynarodowym, w tym w polsko-niemieckiej wspotpracy samorzado-
wej, koncentruje sie na ludziach, ich potrzebach i relacjach z nimi. Objecie przez niego funk-
cji wspotprzewodniczacego Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej w duzym stopniu przyczyni-
fo sie do jej ozywienia.

Na zdjeciu uczestnicy konferencji oraz Tobias Kogge tuz po uroczystosci wrecze-
nia orderu. Fot. A. Stachowiak

si. Nowe ztobki, przedszkola i szkoty powstaty
w dzielnicach ,rozwojowych”. Dokonano
optymalnego dopasowania wielkosci oddzia-
tow klasowych. Przekwalifikowano cze$¢ na-
uczycieli; w toku rokowan zbiorowych zgodzili
sie oni przej$¢é na niepetny wymiar czasu pra-
cy (pomimo ze poprzedni uktad gwarantowat
im petny wymiar), co uchronito ich przed zwol-
nieniami. Wielka wage przypisano tworzeniu
i odtwarzaniu przedszkoli oraz wdrozeniu do-
brej wspotpracy pomiedzy przedszkolem
a szkotg podstawowa. Wprowadzono mato
popularne w Niemczech programy indywidu-
alnego rozwoju uczniéw (m.in. program ,,Li-
czy sie kazdy”). Rozwinieto wspotprace szkot
Z partnerami zewnetrznymi: organizacjami
mtodziezowymi, klubami itp., odnowiono
przyszkolng infrastrukture sportowa. Aby
podnie$¢ jakos¢ ksztatcenia, administracja
oS$wiaty podpisuje z placowkami porozumie-
nia celowe dotyczace realizacji zadan, wyzna-
czonych przez same szkoty, koncentruje sie
na doradztwie w zakresie zarzadzania, budze-
towania, controllingu, pozyskiwania funduszy
unijnych oraz realizuje kompleksowy program
zapewniania jako$ci pod nazwg ,Jako$¢
szkoty w Saksonii”. Powiaty, gminy i miasta
konkurujg ze sobg liczbg i jakoScig placowek
oSwiatowych.

Wiadze miasta nie zwracajq sie jednak wy-
tacznie do ,mtodych, pieknych i bogatych”
mieszkafcow. Inicjowane i realizowane przez
miasto dziatania systemowe oraz krétkotrwate
unijne projekty spoteczne (pod hastem tzw.
spotecznej innowacji) zachecajg mtodziez
ztrudnych Srodowisk, bezrobotnych i potrzebu-
jacych szczegdlnego wsparcia do podjecia pra-
cy lub nadrobienia zalegtoSci szkolnych. Zaj-
muje sie tym m.in. Grupa Robocza, wspdine
przedsiewziecie lokalnego urzedu pracy i za-
rzadu miasta w celu pomocy osobom korzysta-
jacym ze Swiadczen opieki spotecznej w znale-
zieniu i utrzymaniu pracy. Koordynuje ona na
poziomie strategicznym i operacyjnym wysitki
wszystkich ,aktoréw” pracy z mtodzieza. Kolej-
na spotka miejska QAD - Drezdenski Osrodek
Szkolenia i Wspierania Pracy oferuje doradz-
two i posrednictwo pracy, a sama daje zatrud-
nienie i opieke socjalno-pedagogiczna.

Jak wida¢, model drezdenski nie traktuje
oSwiaty jako wydzielonego obszaru dziatania
wiadz miejskich, lecz jako jeden z elementow
bardzo ztozonego systemu spoteczno-gospo-
darczego. Bo jak mawia wspotautor tego suk-
cesu, odpowiedzialny za polityke spoteczng
miasta burmistrz Tobias Kogge, o losach sa-
morzadu i o jakoSci zycia w gminach i mia-
stach bedzie w przysztosci decydowaé po-
ziom zapewnionej tam oferty edukacyjne;.

DR WOJCIECH KROL
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Europejska kampania

Partnerstwo
dla energetyki odnawialne;

Kampania Energetyka Zréwnowazona Srodowiskowo dla Europy jest
inicjatywa Komisji Europejskiej, podjeta w ramach programu Inteli-
gentna Energia dla Europy (2003-2006). Jej najwazniejsza zasada jest
partnerstwo w poszukiwaniu wspélnej wizji na przysztosc.

elem Kampanii jest zwiekszenie
‘ Swiadomosci publicznej i promowa-

nie produkcji i zuzycia energii odna-
wialnej wérdd osob i organizacii, firm prywat-
nych i organdw publicznych, agencji specjali-
stycznych i energetycznych, zwigzkéw bran-
zowych oraz organizacji pozarzadowych w ca-
tej Europie.

Dalsza cze$¢ Kampanii zaplanowana na
lata 2005-2011 ma na celu wsparcie dziatan
na rzecz rozwoju energetyki zrownowazonej
Srodowiskowo w Europie. Kampania ma po-
moc osiggnac cele polityki energetycznej UE
w obszarach odnawialnych Zrodet energii,
energooszczednosci, czystego transportu
i paliw alternatywnych.

Konkretne cele Kampanii to: podniesienie
Swiadomosci decydentéw na poziomie lokal-

W dniu 26 wrzes$nia br. odbyta sie w Warsza-
wie konferencja ,Punkt dla Polski” inauguru-
jaca dziatalno$¢ Punktu Kontaktowego Euro-
pa dla Obywateli.

Na zdjeciu: Jacques Kemp, Agencja Wyko-
nawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Au-
diowizualnego, drJan Olbrycht, Eurodeputo-
wany, dr Monika Smolen, podsekretarz Sta-
niu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego.
Wiecej informacji na temat dziatalnosSci
Punktu Kontaktowego Europa dla Obywateli
na stronie internetowej: www.europadlaoby-
wateli.pl K.P.

Fot. IAM

nym, regionalnym, krajowym i europejskim,
promowanie najlepszych metod postepowa-
nia, zapewnienie wysokiego poziomu Swiado-
mosci publicznej, zrozumienia i wsparcia,
a takze stymulowanie trendow niezbednych
do zwiekszenia prywatnych inwestycji w tech-
nologie na rzecz energetyki zrownowazonej
Srodowiskowo.

W catej Europie rozpoczeto realizacje wie-
lu projektow i programéw ukazujacych szeroki
zakres dobrych praktyk zwigzanych z energig
zrownowazong Srodowiskowo. Kluczem do
sukcesu jest stworzenie stabilnych, wydaj-
nych i spéjnych kanatéw komunikacji, ktére
moglyby zwiekszyé widoczno$¢ tych dziatan
i utworzy¢ sie¢ doskonale dziatajaca w catej
Europie. Partnerstwo dla Energetyki Zréwno-
wazonej Srodowiskowo ma réwniez stuzyé ja-
ko motywacja do podejmowania nowych ini-
cjatyw, ma zachecac¢ rézne organizacje - za-
pewniajgc wsparcie, dzielgc sie dobrymi
praktykami i udostepniajgc im szereg narze-
dzi promocyjnych i komunikacyjnych - do
wziecia udziatu w tym europejskim przedsie-
wzieciu.

Kazdy moze zosta¢ partnerem

Z zatozenia kazda instytucja, firma lub or-
ganizacja, zaréwno publiczna, jak i prywatna,
wdrazajaca lub planujaca wdrozenie dziatan
na rzecz energetyki zrownowazonej Srodowi-
skowo, moze wnie$é swoj wktad w realizacje
Kampanii i moze do niej dotgczy¢ jako Part-
ner. Proponowane dziatania musza cechowac
sie odpowiednia jakoScig, muszg byé mozliwe
do realizacji w wielu miejscach i powinny
mie¢ konkretne (najlepiej mozliwe do zmie-
rzenia) cele energetyczne i Srodowiskowe.

Zgtoszenia sg dokonywane przez Internet
(www.sustenergy.org). Nalezy wypetni¢
i podpisac Deklaracje Partnerstwa oraz inter-
netowy Formularz Zgtoszeniowy. Po akcepta-
cji zgtoszenia przez Komisje Europejska, orga-

nizacja staje sie petnoprawnym Partnerem
Kampanii.

Ekskluzywna forma docenienia

Partnerstwa uzyskuja oficjalne podziekowa-
nie UE jako wiodace przyktady dobrych praktyk
i sg doceniane za ich wklad w tworzenie wzor-
cow energii zrownowazonej Srodowiskowo.
Partnerzy otrzymujg wyjatkowe uprawnienia do
wykorzystywania logo Kampanii podczas infor-
mowania 0 partnerstwie. Ponadto partnerzy
otrzymujg podziekowania od Komisji Europej-
skiej, ekskluzywny wpis do Dorocznego Katalo-
gu (zawierajacego opis wszystkich programow
i projektow partnerskich), ukazujacego sie dwa
razy w roku w Biuletynie Kampanii i przedsta-
wiajacego wyniki projektéw oraz europejskie
mozliwosci sieciowe. Partnerzy automatycznie
beda brali udziat w Dorocznym Konkursie. Cere-
monia wreczenia nagrod odbedzie sie w 10 lu-
tego 2009 roku w ramach Europejskiego Tygo-
dnia Zrdownowazonej Energii (www.eusew.eu).

Europejski dzien

na przemyslenia

W ramach Kampanii Komisja Europejska
wspiera Dni Energetyki Zréwnowazonej Sro-
dowiskowo, organizowane na terenie catej
Europy. Dni Energetyki zachecajg uzytkowni-
kow, sektor prywatny oraz decydentéw do za-
stanowienia sie przez jeden dziefn nad przy-
sztoScig produkciji i wykorzystywania energii
w Europie. Przybieraja one forme wydarzen
0 charakterze publicznym, pokazujgc szero-
kiej publiczno$ci, ze technologie na rzecz
energetyki zrownowazonej oraz wtasciwe
wzorce zachowan stanowig mozliwe do wyko-
nania, oszczedne i lepsze rozwigzania dla $ro-
dowiska naturalnego. Na stronie internetowej
dostepne sg rowniez wskazowki zawierajace
szczegbtowe informacje i pomysty przydatne
dla kazdego, kto chciatby podja¢ sie organi-
zacji Dnia Energetyki w swoim miescie.

Wiecej informacji na www.sustenergy.org

Informacje zebrane na podstawie broszury
przygotowanej przez DG ds. Energii

i Transportu Komisji Europejskiej
KATARZYNA PACZYNSKA
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LEK 7
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10:00-12:00

Seminarium

Przeciwdziatanie zmianom klimatu
- dziatania wladz lokalnych

Poznan, 28 pazdziernika 2008

DZIALANIA BEZPOSREDNIE (prezydenci/burmistrzowie miast)

m systemy ogrzewania (Poznari, Ruda Slaska, Siedice)

m oSwietlenie przestrzeni publicznych (Ostroteka, Szczecinek, Tarnow)
m transport ekologiczny (Krakdw, Rybnik, Zielona Gora)

m termomodernizacja (Elblag, Katowice, Ostrowiec Swietokrzyski)

m zagospodarowanie odpadow statych (Bydgoszcz, Jasto, Szczytno)

m edukacja ekologiczna (Elblag, Milanéwek, Putawy)

12:30 - 14:30 DZIALANIA POSREDNIE (prezydenci/burmistrzowie miast, starostowie powiatow)

m programy ochrony Srodowiska - strategie lokalne (ankieta Zwiazku Miast Polskich)
m miejskie/gminne fundusze ochrony Srodowiska (Bedzin, Nysa)

m powiatowe fundusze ochrony Srodowiska (Poznan, powiat poznanski)

m plany zagospodarowania przestrzennego (ankieta Zwigzku Miast Polskich)

14:30 - 15:00 ROLA WOJEWODZKICH | NARODOWEGO FOS (INFORMACJA NFOSIGW)

f Ir’j/’

W)

b
o

AN

12.30-13.30

13.30-14.00
14.00-15.30

16.00-17.30

11.00-12.30

12.30-13.00

8. Polsko-Niemiecka Konferencja Miast i Gmin Partnerskich
»Znow razem w Europie - wspoélna dyskusja

L ] (] (] [ ’ .
polskich i niemieckich samorzadow” sﬁé
mAEENE s
25-26 listopada 2008, Briihl *

Wtorek, 25.11.2008

Powitanie Michael Kreuzber, burmistrz Briihl, Barbel Dieckmann, nadburmistrz Bonn, prezydent Sekcji Niemieckiej RGRE, Janusz Mar-
szatek, prezydent OSwiecimia, polski wspotprzewodniczacy Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej, Tobias Kogge, burmistrz Drezna, niemiec-
ki wspotprzewodniczacy Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej, Andrzej Kaczorowski, Konsul Generalny RP w Kolonii, Powitanie

dr Jiirgen Riittgers, premier Landu Nadrenia Potnocna-Westfalia - Relacje Nadrenii Pétnocnej-Westfalii z Polska

Rola gmin w ochronie klimatu w Europie - Dyskusja panelowa z udziatem audytorium - Barbel Dieckmann, nadburmistrz Bonn, prezy-
dent Sekcji Niemieckiej RGRE, przewodniczaca Swiatowej Rady Burmistrzow ds. Zmian Klimatu - referat wprowadzajacy; dr Jens Baganz,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Energii Landu Nadrenia Pétnocna-Westfalia; przedsta-
wiciel ONZ, Sekretariat ds. klimatu, Bonn; Zbigniew Michniowski - zastepca prezydenta Miasta Bielska-Biatej, prezes zarzadu Stowarzy-
szenia Gmin Polska Sie¢ Energie Cites

Wplyw zmian demograficznych na gminy i ich mozliwosci dziatan - Dyskusja panelowa z udziatem audytorium - dr Reiner Klingholz, dy-
rektor Berlinskiego Instytutu ds. Ludnosci i Rozwoju; Susanne Tatje, kierownik projektu Rozw6j Demograficzny, Bielefeld; Tobias Kogge,
burmistrz Drezna, wspotprzewodniczacy Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej

Sroda, 26.11.2008

Trzy nowe cele Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej (konwergencja, konkurencja i zatrudnienie oraz wspotpraca terytorialna) a sa-
morzady w Polsce i Niemczech - Dyskusja panelowa z udziatem audytorium - Ulrich Krause-Heiber, zastepca kierownika Wydziatu,
Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej, KE - referat wprowadzajacy; Janusz Marszatek, prezydent OSwigcimia, wspétprzewodnicza-
cy Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej; przedstawiciel niemieckiego samorzadu; dr Jan Olbrycht - poset do Parlamentu Europejskiego;
dr Markus Pieper, poset do Parlamentu Europejskiego

Podsumowanie trzech dyskusji tematycznych

Wktadke ,Samorzad Miejski”, staty dodatek do ,GSIA” wydawany raz w miesigcu, przygotowuje

zesp6t Zwiazku Miast Polskich: Ewa Parchimowicz - red. nacz., Joanna Proniewicz, Andrzej Porawski - dyrektor Biura ZMP.

Wersja elektroniczna dodatku ,SM” znajduje sie pod adresem: www.miasta-polskie.pl/sm.html gazeta samorzadu
i adm i

! Biuro Zwiazku Miast Polskich, ul. Robocza 46a, 61-517 Poznan, tel. 0-61 633 50 50,

fax 0-61 633 50 60, e-mail: redakcja@zmp.poznan.pl,
strona internetowa: www.miasta-polskie.pl, www.polish-cities.pl, www.zmp.poznan.pl
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