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ZE ZWIAZKU

PROJEKT NORWESKI

n Prezentujemy kolejna grupe lau-
reatow oraz finalistow tegorocznego
konkursu ,Samorzadowy Lider Za-
rzadzania - ustugi spofeczne” oglo-
szonego w ramach realizacji projektu
norweskiego ,,Budowanie potencjatu
instytucjonalnego jednostek samo-
rzadu do lepszego dostarczania ustug
publicznych”. Sa to zwycieskie projek-
ty w dziedzinie kultury i oswiaty.

KRONIKA KRAJOWA

W Samorzadowe Forum Kapitatu

i Finansow, ktore w dniach 6-7 paz-
dziernika br. odbyto sie w Warszawie
juz po raz siédmy, to jedno z najwaz-
niejszych wydarzen $wiata finansow
samorzadowych. Organizatorami Fo-
rum byly: Municipium S.A. oraz Mia-
sto Stoteczne Warszawa, a jednym

z patronéw Srodowiskowych imprezy
- Zwiazek Miast Polskich.

m 7 pazdziernika br. w Sadzie Ape-
lacyjnym w Lodzi zapadt precedenso-
wy, prawomocny wyrok w sprawie

z powddztwa samorzadu. Po raz
pierwszy sprawe do sadu wniosta nie
osoba, ale gmina. Redaktor naczelny
tygodnika ,,Gazeta Jarociriska” musi
przeprosic Gmine Jarocin.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m W dniach 5 - 7 pazdziernika br.
w Monachium odbyly sie 12. Miedzy-
narodowe Targi Nieruchomosci Inwe-
stycyjnych EXPO REAL 2009. W tym
roku na 15 stoiskach nasz kraj repre-
zentowato 50 wystawcow, z czego
prawie 40 to reprezentanci samorza-
déw. Po raz trzeci Zwigzek Miast Pol-
ski zorganizowat indywidualne sto-
isko dla swoich miast czlonkowskich.

m Juz po raz siédmy odbyt sie

w Brukseli Europejski Tydzieri Regio-

now i Miast — Open Days 2009. Tego-
roczne hasto przewodnie to ,Globalne
wyzwania, europejskie odpowiedzi”.

m W dniach od 13 do 15 pazdzier-
nika br. w Strasburgu odbyta sie

17 Sesja Plenarna Kongresu Wiadz
Lokalnych i Regionalnych Europy
(CLRAE). Istotnym polskim akcentem
bylo wystapienie Konstantego Dom-
browicza, prezydenta Bydgoszczy,
ktory przedstawit koncepcje miast

kreatywnych.

Na oktadce: Okolice rynku w Jaroci-
nie. O miescie piszemy na str. XIlI.
Fot. E. Parchimowicz

XIIl Spotkanie Biur Promogji

Dyplomacja
w samorzadzie

Jak dobrze przygotowac program pobytu inwestora czy goscia zagranicznego
w urzedzie - tego mogli nauczy¢ sie przedstawiciele miast z catej Polski pod-
czas odbywajacych sie juz po raz trzynasty spotkan Biur Promogiji, ktére orga-

nizuje Zwiazek Miast Polskich.

onad 60 reprezentantow miast,
P wsrod ktorych najwiecej byto specja-
listéw ds. promocji i kontaktow z in-
westorami, spotkalo sie w dniach
22-23 pazdziernika br. w Podlesicach w Ju-
rze Krakowsko-Czestochowskiej.
Prowadzacy zajecia Mieczystaw Bak
z Jarpol Enterprise przedstawit wybrane
zagadnienia z protokolu dyplomatyczne-
go. Chociaz najczesciej praca urzednikow
nie wigze sie z petnieniem funkcji ambasa-
dora czy konsula, protokot dostarcza pra-
cownikom wiedzy o tym, jak rozmiesci¢ go-
$ci przy stole rozmow i w samochodzie, jak
sie ubrac¢ w zaleznosci od okolicznosci czy
zachowac w trakcie obiadu.

Wierzy¢ i stucha¢

Wyktadowca przypomniat zebranym
najwazniejsze elementy dobrej prezentacii,
ktora jest kluczowym elementem wizyty in-
westora. Najistotniejsze jest postawienie so-
bie jasnych celow, ktore sa konkretne, mie-
rzalne, wlasciwe dla danego przedsiewzie-
cia, realistyczne i okreslone w czasie. - Jesli
znajdziemy juz potencjalnego inwestora,
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warto samemu przygotowac program wizy-
ty, uwzgledniajac czas, ktéry nasz partner
ma do dyspozycji, a nie czekac na inicjatywe
z drugiej strony - radzit M. Bak. - Jesli nie
ma on czasu na obejrzenie terenow inwesty-
cyjnych, mozna mie¢ watpliwosci, czy ma-
my do czynienia z powaznym inwestorem.
Prezentacja powinna sktadac sie ze wstepu
(15% czasu), rozwiniecia (75%) oraz zakon-
czenia (10%). W trakcie prezentacji nie moz-
na zapomina¢ o kontakcie wzrokowym ze
stuchaczami. Jezeli nie zna sie odpowiedzi,
warto to powiedzie¢ i obiecac¢ przestanie
jej, po zdobyciu oczekiwanych informacii,
w pozniejszym, ale konkretnym terminie.
Po prezentacji nalezy wymienic¢ wizytowki,
odpowiedzie¢ na indywidualne pytania
oraz rozdac¢ materiaty informacyjne, a tak-
ze - co niezwykle wazne, cho¢ niestety
rzadko praktykowane - ustali¢ kalendarz
dalszych dziatan. Warto wierzy¢ w to, co sie
mowi i uwaznie stuchac¢, robigc na przy-
ktad notatki. Aby stac¢ sie w oczach inwesto-
ra wiarygodnym, trzeba nie tylko by¢ rze-
telnym fachowcem w danej materii, ale wy-
kazac sie zyczliwoscia, wyrazac ciepto i ak-

Wzajemne przekazywanie dokumentow podczas oficjalnych wizyt - zawsze z prawej reki
do lewej, aby moc potem wymienic uscisk dioni.

Fot. J. Proniewicz
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ZE ZWIAZKU

ceptacje. Jednak najszybszym sposo-
bem zdobycia zaufania klienta sg tzw.
Swiadkowie, czyli firmy, ktore juz u nas
zainwestowaly. Wazng kwestig jest
uwzglednienie réznic kulturowych (np.
wreczanie i przyjmowanie wizytowki
oburgcz w Chinach i Japonii).

Praktyczne przepisy

Wiekszos¢ regul postepowania
w trakcie oficjalnych spotkan obowigzu-
jacych w roznych krajach jest zapisana
w protokole dyplomatycznym, ktérego
stosowanie utatwia nawigzanie i utrzy-
mywanie kontaktow zagranicznych.
Podstawowymi zasadami protokotu dy-
plomatycznego sa zasady pierwszen-
stwa oraz starszenstwa - okreslane
mianem precedencji. Uczestnicy spo-
tkania poznali zasady i formy pisania li-
stow (odreczne podpisy i formy grzecz-
nosciowe na zakonczenie listu), tytulatu-
ry (np. pisanie ,Szanowny Pan” bez
skrotow, takie same tytuty w liscie i na
kopercie), rodzaje i wyglad wizytéwek
(im wyzszy urzednik, tym mniej tekstu,
bez zdje¢, jednostronny druk, aby moz-
na bylo na odwrocie cos dopisaé, np. nu-
mer telefonu komorkowego). Wizytowki
nalezy rozdawac¢ z umiarem, a wrecz
zabronione jest ich wreczanie podczas
zasiadanego przyjecia. W krajach
arabskich, w Chinach i Japonii wizytow-
ki wymagaja lektury natychmiast po od-
czytaniu. Brak propozycji rozdania wi-
zytéwek przez osobe starszg lub wyz-
Szg rangg oznacza, ze trzeba zaniechac
wreczania swojej. W takiej sytuaciji o wi-
zytowke moze jednak poprosi¢ mitoda
kobieta...

Zasada prawej reki
i starszenstwa

Przystepujac do organizaciji przyje-
cia, gospodarz powinien odpowiedziec¢
sobie na kilka podstawowych pytan do-
tyczacych formy przyjecia, czasu, kto
bedzie gosciem honorowym, menu, po-
dziatu rol i obowigzkéw wsrod pracow-
nikoéw, rozmieszczenia gosci oraz ter-
minu czy formy zaproszen. Przyjecie
biznesowe stanowi czesto dalsza prace,
dlatego kazdy z zaproszonych urzedni-
kéw powinien by¢ zobowigazany do na-
pisania swojego sprawozdania ze spo-
tkania. Warto wiedzie¢, ze powitaniem
gosci przed budynkiem urzedu powi-
nien zajac sie specjalnie do tego wyzna-
czony pracownik, ktéry wprowadzi go-
$ci do gabinetu burmistrza. Przy roz-

Zwycieski zespol w petni profesjonalnie zorganizowal wizyte potencjalnego inwesto-

ra z Niemiec.

mieszczeniu gosci przy stole obowigzu-
je zasada prawej reki. Gos¢ honorowy
zgodnie z zasadami precedencji zajmu-
je miejsce najbardziej eksponowane.
Mezczyzni siadaja zawsze obok kobiet,
maltzenstwa jednak nie zajmujg miejsc
koto siebie, a sgsiadami moze byc¢
dwoch mezczyzn, nigdy zas dwie kobie-
ty. Wazna, zasadg jest zatrudnienie na
kazde 6-8 o0sob jednego kelnera oraz
obstuzenie gospodarza na koncu, cho¢
jest on nawet prezydentem miasta.

Wi " —
Spotkaniu Biur Promocji towarzyszyt
juz tradycyjnie Przeglad Materiatow
Promocyjnych miast. Fot. J. Proniewicz

Generalnie podczas przedstawiania,
0s6b obowigzuje zasada starszenstwa
- przedstawia sie mezczyzne kobiecie,
miodszego starszemu, nizszego ranga
- wyzszemu. Prezenty wrecza sie roz-
pakowane lub rozpakowuje je obdaro-
wany w chwili otrzymania. W przypad-
ku wiekszego przyjecia prezent powi-
nien by¢ opakowany i wyposazony
w wizytowke ofiarodawcy. Kwiaty (tyl-
ko ciete i w nieparzystej licznie) wre-
cza sie kobietom i starszym mezczy-

Fot. J. Proniewicz

znom. Japonczykéw nalezy obdarowy-
wac¢ pod koniec spotkania, a prezenty
indywidualne dawac¢ na osobnosci; nie
mozna tez fotografowa¢ momentu ich
wreczenia, bo bedzie to traktowane ja-
ko forma tapowki.

Style negocjacji

Przedstawiciele miast poznali row-
niez style negocjaciji: azjatyckie, amery-
kanskie, europejskie i arabskie. Azjaci
prezentujg partnerski, cho¢ zdystanso-
wany styl, sa gotowi do zawarcia kom-
promisu, wykazujg sie ponadto profe-
sjonalizmem i respektujg ustne zobo-
wigzania. Amerykanie sg znani z tego,
Ze negocjacje z nimi majg wprawdzie
charakter konfrontacyjny i bezceremo-
nialny, ale dotrzymujg terminéw i szyb-
ko podejmujg decyzje. Styl europejski
podzielony jest na nurt pémocny (ko-
operacja, twarde i krotkie negocjacije,
nacisk na jakosc i punktualnosc), tacin-
ski (konfrontacja, nieformalny i diugi
tryb podejmowania decyzji, zazarta
dyskusja, targowanie sie i niepunktual-
nos¢), brytyjski (znaczenie zobowigzan
ustnych, zaradnos$¢, kompetencje), nie-
miecki (konfrontacja, profesjonalizm,
punktualnosé, dystans, analiza faktow)
i postkomunistyczny (nieprzygotowa-
nie, improwizacja, brak planowania).
Arabski styl negocjacji z kolei ma cha-
rakter niekonfrontacyjny, a mieszkan-
cy Bliskiego Wschodu wykazujg swo-
bodny stosunek do czasu, lubig sie tar-
gowac i renegocjowa¢ umowy. Te infor-
macje okazaly sie szczegdlnie pomocne
podczas warsztatow, w ktorych uczest-
nicy podzieleni na 5 zespotéw przygoto-
wali wizyty potencjalnych inwestoréow
z Niemiec, Chin i Japonii.

JOANNA PRONIEWICZ
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Zarzad ZMP w Czestochowie

Z1e przepisy

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP, ktore odbylo sie 23 pazdziernika br.
w Czestochowie, prezydenci i burmistrzowie dyskutowali na temat zmia-
ny przepisow ustawy Karta Nauczyciela, a takze wyrazili glebokie zanie-
pokojenie rygorystycznymi wymaganiami NFZ oraz poziomem i sposo-
bem finansowania swiadczen zdrowotnych w lecznictwie szpitalnym.

ubel prawny” to najtagodniejsze
B okreslenie, ktore padato juz pod-
)» czas spotkania Zarzadu ZMP
z przedstawicielami miast wojewddztwa $la-
skiego. Przepisy z art. 30 a i b KN sg niemozli-
we do zrealizowania w okreSlonym terminie
i spowodujg znaczny uszczerbek w samorzado-
wych budzetach, ktére i tak doktadajg znaczne
sumy do edukacji, poniewaz rzadowa subwen-
cja zwykle jest niewystarczajgca. - Miasta, aby
obroni¢ sie przed tymi szkodliwymi zapisami,
musiatyby taczy¢ klasy, zwiekszac ich liczeb-
no$¢ oraz przesta¢ zatrudnia¢ nowych na-
uczycieli - stwierdzit prezydent Czestochowy
Tadeusz Wrona, wiceprezes ZMP.

finansowe dla budzetéw gmin i powiatow to
wydatek od kilkuset tysiecy do kilku milionow
ztotych, np. w przypadku Bielska-Biatej jest to
4 min z, Rybnika - 6 min zt, Czestochowy
- 6,5 min z. Zmiana prawa nastapita juz po
rozpoczeciu roku budzetowego, samorzady
nie miaty wiec mozliwosci zabezpieczenia
Srodkéw na wyptaty dodatkéw wyréwnaw-
czych w swoich budzetach.

W opinii cztonkéw Zarzadu subwencja
oSwiatowa powinna uwzgledniaC rozmiar za-
dan o$wiatowych zgodnie ze standardami
i kosztami spetniania okreslonych w nich wy-
magan, a rownoczesnie stymulowaé osigga-
nie racjonalnej sieci szkét i placowek. W cze-

Czlonkowie Zarzqdu ZMP spotkali sie takze z postem do Parlamentu Europejskie-
go Janem Olbrychtem, ktory przedstawit samorzgdowcom proponowane zasady
europejskiej polityki miejskiej i finansowanie inwestycji z funduszy europejskich.

Fot. J. Proniewicz

Samorzadowcy domagaja sie wykreSlenia
przepisow art. 30a i 30b Karty Nauczyciela,
poniewaz: ograniczaja samodzielno$¢ gmin,
narzucajac ile gmina ma wydaé na wynagro-
dzenia nauczycieli, bez wzgledu na rozma-
itoS¢ uwarunkowan wptywajacych na ich wy-
sokoS¢, nierdwno traktujg organy prowadzace
szkoty publiczne i nauczycieli zatrudnionych
w szkotach publicznych prowadzonych przez
JST oraz organy administracji rzagdowej. Do-
datek wyréwnawczy powoduje nieplanowane
wydatki z budzetow gmin i powiatow. Skutki

Sci oSwiatowej subwencji ogolnej, przezna-
czonej na wynagrodzenia dla nauczycieli wraz
z pochodnymi, dla wiekszoSci miast nie
zabezpieczono $rodkow finansowych na po-
ziomie gwarantujgcym realizacje wyptat
z uwzglednieniem podwyzki minimalnych sta-
wek wynagrodzenia zasadniczego okreSlo-
nych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Na-
rodowej z 24 marca 2009. A wiec obowigzek
sfinansowania podwyzki oraz zapewnienia
petnego zabezpieczenia tychze wynagrodzen
scedowano na JST.

Zaniepokojenie samorzadowcow budzi row-
niez zmniejszenie poziomu finansowania lecze-
nia szpitalnego na rok 2010 o okofo 2 mid z
w poréwnaniu do 2009 r. Konsekwencjg tego
bedzie ograniczenie dostepnosci leczenia szpi-
talnego, pogorszenie trudnej sytuaciji finanso-
wej szpitali i zaprzepaszczenie wysitkow maja-
cych na celu przywrdcenie rownowagi finanso-
wej zaktadom. Rygorystyczne wymagania NFZ
doprowadzity do braku mozliwosci korzystania
z ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w wie-
lu placowkach. Przedstawiciele miast oczekujg
takiego sposobu finansowania, w ktorym kaz-
dy pacjent bedzie traktowany przez szpital pod-
miotowo, pilnej zaptaty przez NFZ kwot wynika-
jacych z realizacji Swiadczen ponadplanowych
zarok 20082009, podjecia dziatan zwieksza-
jacych $rodki finansowych na 2010 r., natych-
miastowej weryfikacji restrykcyjnych wymogow
NFZ dotyczacych wyposazenia i zatrudnienia
specjalistycznej kadry lekarskiej oraz wprowa-
dzenia takich zapisow, ktore bedq przystawac
do polskich realiow i potencjatu kadry lekar-
skiej w naszym kraju.

Zaopiniowano takze nowe zatozenia projek-
tu ustawy o odpadach przygotowane przez Mi-
nisterstwo Srodowiska. Najwieksze kontrower-
sje wywotat brak zapisu o publicznej wtasnosci
strumienia odpadow, co uniemozliwia samo-
rzgdom kontrole nad nim. Nie usatysfakcjono-
wata zebranych informacja, ze podobno taki
zapis ma znaleZ¢ sie w ustawie o utrzymaniu
porzadku i czystosci w gminie. Zdaniem Ry-
szarda Grobelnego, prezydenta Poznania
i prezesa ZMP, w zatozeniach do ustawy muszg
znalez¢ sie ogoIne zasady i instrumenty kontro-
li nad strumieniem odpaddéw. Przedstawiciele
miast domagajg sie od rzadu czystego, scen-
tralizowanego modelu z publicznym wiadz-
twem nad odpadami, ktory bedzie uwzgledniat
w planie wojewodztwa faktyczny stan.

Pozytywna opinie (bez art. 5 p. 4 dotycza-
cego art. 83 - nadmiar biurokracji) uzyskat
projekt ustawy o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, projekt o utwo-
rzeniu PARP, o odpadach wydobywczych,
0 systemie o$wiaty, projekt zatozen ustawy
0 Funduszu Rozwoju Inwestycji Komunalnych
(BGK), a takze rozporzadzenia w sprawie wy-
magan w zakresie wykorzystania wyrobow za-
wierajgcych azbest. Do projektu o wyborze
Prezydenta zgtoszono postulat dotyczacy po-
wotania do komisji obwodowej przedstawi-
ciela instytucji, w ktdrej znajduije sie lokal wy-
borczy oraz mozliwoSci mianowania na prze-
wodniczacego komisji przedstawiciela urzedu
miasta czy gminy. Negatywna ocene otrzymat
projekt ustawy o transporcie drogowym.

JOANNA PRONIEWICZ
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KOSZALIN
Terapia dla niepetnosprawnych

Istota projektu Koszaliniskiej Biblioteki
Publicznej im. Joachima Lelewela ,,Kultura
jest dla kazdego” polega na stworzeniu
spojnej, diugofalowej oferty kulturalnej ad-
resowanej do niepetnosprawnych.

Skierowana jest do trzech grup 0s6b nie-
petnosprawnych: niewidomych i niedowi-
dzacych, niepetnosprawnych intelektualnie
- dzieci i dorostych oraz oséb z problemami
psychicznymi. Oferta wykorzystuje zbiory wia-
sne biblioteki i jest realizowana przez pracow-
nikow biblioteki przy wspotpracy z artystami,
terapeutami, nauczycielami, organizacjami
pozarzadowymi oraz koszalifiskimi instytucja-
mi Kultury i szkotami.

Dzieki podjetym dziataniom osoby niepet-
nosprawne sg wigczone w nurt zycia kultural-
nego miasta. Podczas cyklicznych spotkan
osobom niewidomym i niedowidzacym prezen-
towane sg nowosci - ,ksigzki mowione” i au-
diobooki, przygotowywane sg plebiscyty na
bestseller, prezentacje literatury réznych kra-
jow w ramach akcji ,Smaki $wiata”. Dla dzieci
i dorostych niepetnosprawnych intelektualnie
prowadzone sg cykliczne zajecia biblioterapii.
Osoby niepetnosprawne intelektualnie uczest-

SEtUPSK
Cyfrowe zbiory

»Battycka Biblioteka Cyfrowa (BBC)” to
projekt realizowany od lutego 2008 roku,
ktory opiera sie na wykorzystaniu nowych
technologii do upowszechnienia dokumen-
tow dziedzictwa Pomorza w formie cyfrowej.

Dzieki projektowi udato sie opisac, opra-
cowac, zgromadzi¢ w jednym miejscu oraz
udostepni¢ ksiegozbiory na temat regionu,

Stanowisko reprodukcyjne w BBC.

KULTURA

=~

Podczas cyklicznych spotk-a-r't w koszalinskiej bibliotece osobom niewidomym

[T T ] ".!_El mE(|m

Tl AL

i niedowidzqcym prezentowane sg nowosci - ,ksiqgzki mowione” i audiobooki.

nicza w zajeciach plastycznych i fotograficz-
nych. Biblioteka prowadzi tez stata galerie prac
0s0b uczestniczacych w zajeciach.
Organizowane sg koncerty i zajecia mu-
zyczne dla réznych grup, podczas ktorych pre-
zentowane sg instrumenty, sylwetki muzykow
i wokalistéw, dorobek wybranych kompozyto-
row, rézne rodzaje muzyki. 0d 2008 r. odbywa
sie cykl spotkan i audycji z dziennikarzami
muzycznymi. Osoby niepetnosprawne uczest-
nicza w spektaklach teatrow amatorskich
i same przygotowujg wtasne prezentacje te-
atralne. Co roku wspdlnie z Koszalifiskim To-
warzystwem Spoteczno-Kulturalnym w biblio-

ktére do tej pory rozproszone spoczywaty na
potkach bibliotek, archiwum, muzeéw czy
0s6b prywatnych.

BBC dziata w oparciu 0 porozumienie za-
warte pomiedzy Miejska Bibliotekg Publiczng
w Stupsku, Archiwum Paistwowym w Koszali-
nie i Muzeum Pomorza Srodkowego. Gtow-
nym celem BBC jest budowa warsztatu ba-
dawczego opartego na narzedziach elektro-
nicznych, zestawieniach i prezentacjach w In-
ternecie kulturowego dziedzictwa Pomorza,

Fot. Archiwum KBP.

tece odbywa sie Europejski Festiwal Filmo-
wym Integracja ,TyiJa”, w ktérym co roku bie-
rze udziat ok. 2000 0s6b.

W latach 2006-2008 w 439 roznych zaje-
ciach w Koszalinskiej Bibliotece Publicznej
uczestniczyto 5337 0s6b niepetnosprawnych.

Niewielkie naktady finansowe (w 2008 r.
- ok. 70 tys. zt) przyniosty znaczace efekty, ta-
kie jak: terapia poprzez uczestnictwo w kultu-
rze, pomoc niszowym Srodowiskom, zapobie-
ganie ich wykluczeniu i marginalizacji spo-
tecznej oraz nawigzanie Scistej wspotpracy na
rzecz 0sOb niepetnosprawnych miedzy insty-
tucjami kultury w Koszalinie. |

wspieranie dziatalno$ci dydaktycznej i eduka-
cyjnej oraz promocja miasta i regionu.

Stworzenie jak najlepszych cyfrowych kopii
dokumentéw umozliwia ich przetrwanie i za-
chowanie dla przysztych pokolen. Regionalna
kolekcja cyfrowa stuzy uczniom, studentom,
nauczycielom, naukowcom, przesiedlencom
i emigrantom, osobom niepetnosprawnym
(np. dla stabowidzacych i niewidomych - pro-
gram syntezy mowy) oraz wszystkim miesz-
kaficom Pomorza. Zaséb publikowany w Bat-
tyckiej Bibliotece Cyfrowej jest udostepniany
bezptatnie. Zgromadzono do tej pory 256 pu-
blikacji. 0d momentu otwarcia z dokumentow
tych korzystali czytelnicy z 32 krajow. BBC ma
juz statych uzytkownikow, m.in. z Uniwersytetu
w Yale, Oxford, University of London Federal Li-
brary, Vilniaus Universitetas. W lutym 2009 r.
zarejestrowano 7027 odwiedzin.

Biblioteka cyfrowa nie tylko gromadzi zbio-
ry dokumentow dotyczacych regionu, ale row-
niez skupia i aktywizuje pasjonatow historii,
wspotpracujac z wolontariuszami.

Koszt catego przedsiewziecia to 292 280 zt
(w tym zakup sprzetu do digitalizacji - skane-
ry, stanowisko do fotoprodukcji, komputery
i oprogramowanie - 264 393 #t). |
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POWIAT KIELCKI
Promocja tradycji

Projekt ,Jarmark Swietokrzyski” to co-
roczna impreza plenerowa majaca na celu
powrot do tradycyjnych jarmarkow Srednio-

Uwage widzow przyciggajg organizo-
wane w plenerze podczas Jarmarku im-
prezy, widowiska i przedstawienia te-
atralne. Fot. Archiwum SP w Kielcach

POWIAT PILSKI
Aktywne czytanie

Projekt Starostwa Powiatowego w Pile,
Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. P. Szumana pod nazwa ,,Rodzinne popo-
tudnia z Misiem” to cykl spotkain dla dzieci
do szesciu lat i ich rodzicow.

Spotkania sg organizowane systematycznie
w kazdg Srode miesigca w Powiatowej i Miej-
skiej Bibliotece w Pile. Przedsiewziecie promuje
idee gtosSnego czytania w ramach Ogéinopol-
skiej Kampanii Spotecznej ,Cata Polska czyta
dzieciom”. GtoSnemu czytaniu dostosowanych
do wieku tekstow literackich towarzysza nowa-
torskie zajecia parateatralne, plastyczne, mu-
zyczne. Efekty wspdlnych dziatan artystycznych
sg prezentowane w bibliotece. Zapraszani sg

KRAKOW
Wielofunkcyjna baza

»Platforma Edukacyjna” (PE) to wielo-
modutowa, wielofunkcyjna baza informacji
o dziatalnosci przedszkoli, szkot i placowek
oswiatowych na terenie miasta, ktora pota-
czyla juz istniejace i rozproszone do tej po-
ry zasoby internetowe dotyczace oswiaty.

JPlatforma Edukacyjna” to kompleksowe
narzedzie usprawniajgce proces zarzadzania
od 2006 r., ktore pozwala m.in. na gromadze-
nie i analize informacji 0 szkotach, uczniach,
ich Sciezkach edukacyjnych, rekrutacji do szkot
i przedszkoli, pomocy stypendialnej, a takze
umozliwia generowanie rozmaitych zestawow
raportow, statystyk na potrzeby organu prowa-

wiecznych, ktore odbywaly sie na szczycie
Lysej Gory, gdzie znajduje sie Klasztor na
Swietym Krzyzu. Gtéwnym celem przedsie-
wziecia jest promocja miejsca i regionu.

Jarmark Swietokrzyski po raz pierwszy zo-
stat zorganizowany w 2006 roku w ramach
obchodow 1000-lecia Zycia monastycznego
pn. ,Milenium Swietokrzyskie”. Prowadzona
przy okazji tego wydarzenia kampania promo-
cyjna przyczynita sie do wykreowania i ugrun-
towania marki produktu turystycznego ,Swie-
ty Krzyz” przez podjecie odpowiednich dziatan
reklamowo-marketingowych (m.in. wydaw-
nictw promocyjnych).

Do realizacji projektu powotany jest zesp6t
organizacyjny, w sktad ktérego wchodzg
przedstawiciele: Starostwa Powiatowego
w Kielcach, gmin - Bieliny i Nowa Stupia,
Urzedu Marszatkowskiego, Urzedu Miejskiego
w Kielcach, Klasztoru na Swietym Krzyzu,
Swietokrzyskiego Parku Narodowego.

niecodzienni goscie: literaci, dziennikarze, arty-
$ci, nauczyciele, samorzadowcy, dziatacze spo-
teczni. Goscie czytajg swoje ulubione ksigzki
z dziecinstwa, opowiadajg o swych pasjach.
Miedzy innymi gosciem ,,Rodzinnych popotudni
zMisiem” byli prof. dr. hab. Joanna Papuziriska-
-Bekasik, Eliza Piotrowska oraz Jerzy Utkin.
Dzieci w mitej i przyjaznej atmosferze ksztattujg
na cate zycie nawyk czytania i zdobywania wie-
dzy, rozbudzaja swoja ciekawosé Swiata, Cwiczg
pamieé i koncentracje, nabywajg pierwszych
doSwiadczen wspdtpracy w grupie, bawig sie
tworczo z innymi dzieémi i rodzicami, rozwijaja
talent artystyczny.

Rozwigzanie umozliwia aktywny udziat w kul-
turze grup wielopokoleniowych, wspieranie roz-
woju intelektualno-emocjonalnego od naj-
mtodszych lat i wiezi rodzinnych mieszkancow

OSWIATA

dzacego szkoty i inne placéwki. Daje mozliwos¢
elastycznego zwiekszenia wydajnosci systemu
w miare wzrostu liczby uzytkownikow, zapewnia
bezpieczenstwo przesytanych danych. Dziata-

jacy w ramach ,Platformy Edukacyjnej” Portal

Jeden z modutéw PE - Stypendia (Divi-
do) - internetowa akwizycja wnioskow
stypendialnych.

Fot. Archiwum UM w Krakowie

Waznym elementem catego Jarmarku jest
tradycyjna uroczysta msza $wieta odprawiana
w Klasztorze na Swigtym Krzyzu. W czasie im-
prezy mozna kupic rekodzieta wytwarzane przez
tworcow ludowych, artystéw malarzy, rzezbia-
rzy, sprobowac potraw regionalnych, ogladac
w plenerze widowiska i przedstawienia teatral-
ne oraz wystepy zespotow folklorystycznych.

Podczas ,Milenium” odbyty sie 2 wizyty
nie tylko polskich dziennikarzy (study-tur),
a pozniejsze pozytywne artykuty w wydawnic-
twach turystycznych dowodza, ze zamierzony
cel zostat osiagniety. Wedtug ankiet i badan
w imprezie do tej pory wzieto udziat 5219
0s6b. Natomiast w gtéwnych obchodach ,Mi-
lenium” - 10 000 osdb, w tym 300-osobowa
pielgrzymka z Wegier.

Catkowita warto$¢ projektu ,Milenium
Swietokrzyskie” wyniosta 4 101 000 z, a kaz-
da impreza ,Jarmark Swietokrzyski” to koszt
okoto 20 000 z. [ |

»,Rodzinne popoludnie z Misiem”.

Fot. Archiwum SP w Pile
powiatu pilskiego. W kazdym spotkaniu bierze
udziat ok. 10-20 rodzin, tgcznie 100 rodzin.

Poniesione nakftady finansowe wyniosty
3000 zt. ]

Edukacyjny - www.portaledukacyjny.krakow.pl
- stuzy do komunikowania sie z dyrektorami
szkot i placowek, nauczycielami, rodzicami,
uczniami i mediami.

Dzieki PE udato sie uporzadkowaé zarza-
dzanie oSwiata, wyeliminowa¢ wielokrotne
wprowadzanie tych samych danych w réznych
systemach i jednostkach, usprawni¢ procesy
rekrutacji, sktadania wnioskéw o stypendia
(ok. 7000 decyzji rocznie) i kontroli realizacji
obowigzku szkolnego (zestawienie danych
bazy o uczniach i bazy meldunkowej), popra-
wié komunikacje z Wydziatem OS$wiaty, za-
pewni¢ powszechny dostep do danych o ofer-
cie placowek, liczbie i specyfice oddziatow.

Koszty tego przedsiewziecia od 2005 r. to
1270 000 zt. [ |
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MUROWANA GOSLINA
Przedszkole dla kazdego dziecka

Projekt ,,Zapewnienie opieki i wychowa-
nia przedszkolnego wszystkim dzieciom na
terenie gminy Murowana GosSlina” polega
na racjonalizacji i prywatyzacji sieci przed-
szkoli w gminie, dzieki czemu zapewniono
wszystkim dzieciom w wieku przedszkolnym
miejsca w placowkach lub dostep do innych
form wychowania przedszkolnego.

Gmina swoje dziatania skoncentrowata na
zapewnieniu edukacji przedszkolnej dzieciom
zamieszkatym na terenach wiejskich oraz pod-
niesieniu jakoSci zarzadzania przedszkolami
funkcjonujgcymi na terenie gminy. Obecnie
w Murowanej GoSlinie funkcjonuje 5 przed-
szkoli publicznych, 2 niepubliczne i 4 ogniska

SKOKI
Przekazanie zamiast likwidacji

Na decyzje o wdrozeniuw 2004 r. projek-
tu , Przekazanie prowadzenia szkot podsta-
wowych z terenéow wiejskich gminy Skoki
Fundacji Pomoc Dzieciom Wiejskim za-
miast ich catkowitej likwidacji” wptyneta
zmniejszajqca sie liczba dzieci w tych szko-
tach oraz wzgledy finansowe - wzrost kosz-
tow utrzymania tych placéwek przy zmniej-
szajacej sie subwenciji.

Projekt polega na przekazaniu wszystkich
jednoczesnie 5 szkot wiejskich - po przepro-
wadzeniu koniecznego prawnie procesu likwi-
dacyjnego - organizacji pozarzadowej, Fun-
dacji ,Pomoc Dzieciom Wiejskim” z siedzibg
w Blizycach. Na mocy uchwaty RM przekaza-

POWIAT AUGUSTOWSKI
Elektroniczny nabor

Powiat augustowski od 2006 r. wprowa-
dzit elektroniczny nabér uczniow do szkét
ponadgimnazjalnych.

Elektroniczny system naboru absolwentow
gimnazjow do klas pierwszych szkét ponadgim-
nazjalnych jest narzedziem, dzieki ktoremu pro-
ces rekrutacji przebiega szybko i sprawnie,
azjego efektow sa zadowoleni uczniowie, rodzi-
ce, nauczyciele, dyrektorzy szk6t i organ prowa-
dzacy. System ten stanowi Zrddto wiarygodnych
informacji o kandydatach do szkét i ich prefe-

przedszkolne. Mimo ze przedszkola nie sg
obecnie prowadzone przez samorzad, sg na-
dal publiczne, a takze bezptatne (gdy realizo-
wana jest w nich podstawa programowa).
Prywatyzacja przedszkoli rozpoczeta sie
w 2001 r. W rezultacie prowadzenie trzech
przedszkoli publicznych powierzono osobom
fizycznym, a jedno réwniez publiczne Funda-
cji Pomoc Dzieciom Wiejskim. W latach
2007-2008 zrealizowano ze $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego we wspot-
pracy z Fundacjg Familijny Poznan projekt
- ,Nasze przedszkole”, ktorego celem byto
otwarcie ogniska przedszkolnego w Rakowni,
dziatajacego przez 12 miesiecy. Po zakoricze-
niu projektu organizowaniem opieki przed-
szkolnej we wsi Rakownia zajeto sie Stowarzy-
szenie Przyjaciot Rakowni. Fundacja Familijny

no w uzyczenie budynki i dziatki wraz z wypo-
sazeniem likwidowanych szkét Fundacii, ktora
utworzyta z nich Zespét Szkét Niepublicznych
0 uprawnieniach szkoty publicznej. W sktad
tego Zespotu weszly takze przedszkola. W ten
sposéb gmina zapewnita 339 uczniom
uczeszczajgeym do likwidowanych szkét moz-
liwo$¢ kontynuowania nauki w tym samym
miejscu, blisko domu. Przekazanie szkét or-
ganizacji pozarzadowej dato mozliwo$é za-
trudnienia na nowych warunkach (na podsta-
wie Kodeksu pracy) wszystkich chetnych na-
uczycieli i pracownikéw obstugi zatrudnionych
uprzednio w placéwkach prowadzonych przez
samorzad.

W szkotach prowadzonych przez Fundacje
poprawity sie warunki nauczania, a nauczy-
ciele majq lepszy kontakt z dzie¢mi.

rencjach dotyczacych wyboru szkoty oraz gwa-
rantuje obiektywne przeprowadzenie naboru.

Prawie 3000 uczniow biorgcych udziat
w elektronicznym naborze miato utatwiony
proces rekrutacji, ok. 5,5 tys. rodzicow mogto
na biezaco monitorowac przebieg rekrutacji
ich dzieci, a kazdego roku dyrektorzy 4 szkot
i zespotow szkot ponadgimnazjalnych oraz ich
pracownicy dzieki uproszczonym procedurom
mieli mniej pracy zwigzanej z przeprowadze-
niem rekrutacji.

Innowacyjnos¢ praktyki polega na elektro-
nicznej formie przeprowadzania naboru do
szkot - uczniowie w procesie rekrutacji wyko-

Poznan wigczyta sie w 2009 r. we wdrazanie
projektu ,Twoje przedszkole”, rowniez finanso-
wanego z EFS. Efektem tej wspotpracy byto
otwarcie ognisk przedszkolnych we wsiach:
Boduszewo, Msciszewo, Uchorowo. W 2009 r.
uruchomiono natomiast przedszkole publicz-
ne we wsi Diuga GoSlina z oddziatem zamiej-
scowym we wsi Biatezyn.

Efektem wprowadzonych zmian jest upo-
wszechnienie dostepu do opieki przedszkolnej
i lepsza jako$é ustug. Na 504 dzieci w wieku od
3 do 5 lat, 397 dzieci w Murowanej Goslinie jest
objetych opieka przedszkolng, czyli 79%, przy
czym w skali kraju wskaznik ten wynosi 44%.

Koszt catego przedsiewziecia wraz z co-
roczng dotacjg (za rok 2008) na prowadzenie
przedszkoli, remontami i adaptacjg pomiesz-
czef to ok. 1 500 000 zt. [ |

Gmina zaoszczedzita pienigdze, ktore trze-
ba by wydaé na dowozy uczniéw do szkoty
w Skokach, na stworzenie dodatkowych klas
i oddziatu przedszkolnego. Zaoszczedzone
Srodki pozwolity na poszerzenie zakresu opie-
ki przedszkolnej na dzieci w wielu 3-5 (obec-
nie kazde dziecko z terenu gminy uczeszcza
do przedszkola), dofinansowanie ferii zimo-
wych, rozwoju Kkultury fizycznej i sportu, im-
prez dla dzieci i mtodziezy.

Koszty przedsiewziecia objety wyptaty
odpraw wszystkim nauczycielom zwolnio-
nym ze zlikwidowanych szkét, a takze
ogromny naktad czasu pracy kadry zarza-
dzajacej gming (spotkania i negocjacje
Z nauczycielami i rodzicami) oraz pracowni-
kow merytorycznych (analizy demograficzne
i finansowe). |

rzystuja i rozwijaja kompetencje informatycz-
ne poprzez umiejetno$é docierania do ustug
oferowanych w Internecie. Wdrozenie tego
rozwigzania rozpoczeto od przygotowania
elektronicznego informatora o szkotach po-
nadgimnazjalnych.

W latach 2006-2008 powiat augustowski
na wdrozenie systemu naboru elektroniczne-
go wydat kwote 8280 zt, w tym: w roku 2006
- 2587 zt, w roku 2007 - 2587 zt, a w 2008
- 3105 .

Materiaf przygotowata
JOANNA PRONIEWICZ

Zwigzek Miast Polskich we wspotpracy ze Zwigzkiem Powiatow Polskich, Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim
Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,,Budowa-
nie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktory jest wspoffi-
nansowany przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu
Analiz Samorzadowych, uruchomienie Grup Wymiany DoSwiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkoleri oraz
wyjazdy studyjne i staze w samorzadach norweskich.

NoruJay
grants g
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VIl Samorzadowe Forum Kapitatu i Finanséw

Zagroienia | szanse

Samorzadowe Forum Kapitatu i Finansow, ktére w dniach 6-7 pazdzier-
nika br. odbyto sie w Warszawie juz po raz siédmy, to jedno z najwazniej-
szych wydarzen swiata finanséw samorzadowych.

rganizatorzy chca, by Forum

pomagato budowa¢ standardy

zarzadzania finansami pu-
blicznymi i kapitatem pozostajacym
w zakresie gospodarowania wiadz lo-
kalnych. Forum ma tez pomoc wypraco-
waé rozwigzania przydatne w walce
z problemami finansowymi, z jakimi bo-
rykaja sie jednostki samorzadowe
w warunkach kryzysu gospodarczego.
Jest miejscem wymiany doswiadczen
przedstawicieli samorzadu terytorial-
nego roznego szczebla, ekspertow eko-
nomii, osobistosci $wiata polskiej samo-
rzgdnoscii polityki, a takze bankowcow,
inwestorow i doradcow finansowych.

L
* i‘ b

=l

Se;ja plenarna podczas Forum.

Konferencja rozpoczeta sie sesjg ple-
narng, poswiecong finansom w czasie
kryzysu, m.in. sytuacji na gietdzie oraz
w sektorze bankowym. O ,Funduszach
unijnych w latach 2007-2013 jako no-
wych szansach i wyzwaniach dla pol-
skiego samorzgdu” mowita minister
rozwoju regionalnego, Elzbieta Bien-
kowska. Poinformowata ona, ze obecnie
srodki unijne sg zatwierdzone w wyso-
kosci 27 mld zt - gtéwnie do wykorzysta-
nia na poziomie regionalnym. Powstaje
natomiast Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego, ktora prezentuje nowe
podejscie do tego rozwoju oparte na
przekonaniu, ze kazdy region w Polsce,
nawet stabszy, ma jakie$ mocne strony

ije wtasnie trzeba wzmacniac. Takie za-
chowanie majg wymuszac¢ zmiany legi-
slacyjne i instytucjonalne przygotowy-
wane w ministerstwie.

Mentalne pekniecie

Dramatyczng sytuacje polskiego sa-
morzadu przedstawit z kolei profesor
Michatl Kulesza w referacie pt. Majgtek
samorzqdu terytorialnego - dylematy
w warunkach recentralizacji. Uwaza, on,
ze sukcesy jst oparte byty na fundamen-
cie samodzielnosci i odpowiedzialnosci
przed mieszkancami, w tym réwniez sa-
modzielnosci majatkowej. - Z mojego
punktu widzenia wida¢ mentalne pek-

AMORZADOWE F‘ORU
KAPITALU 1 FINANSOW

Fot. H. Hendrysiak

niecie co do samodzielnosci majgtkowej
jst - mowit M. Kulesza. - Wprowadzane
obecnie rozwiqzania mogg podwazyc ist-
nienie catego samorzadu terytorialnego.
Z jednej strony przepisy Konstytucji,
ustawy o samorzqdzie gminnym, o go-
spodarce komunalnej czy o zasadach po-
lityki rozwoju mowig o samodzielnosci
samorzqdow, a z drugiej strony organy
kontroli i nadzoru ich nie czytajg i uzna-
ja, Ze co nie jest szczegotowo wymienione
w ustawach, to jest niedozwolone. Profe-
sor Kulesza postawit teze, ze mamy do
czynienia z probg powrotu do panstwa
scentralizowanego, czego przykiadem
moze by¢ programowanie rozwoju, kto-
re stale jest prowadzone na zasadzie

recznego sterowania z Warszawy. A to
narusza samodzielno$¢ decyzyjng i ma-
jatkowa samorzadow. - Jesli i gminy,
i powiaty musza sie wykazac szczegoto-
waq podstawq prawng, by dziatac¢ proro-
zwojowo, to system ten jest na skraju za-
tamania. Nie moze byc tak, ze organy
kontrolne majg prawo okreslag, co jest le-
galne. Trzeba od nich zgdac¢ pokazania
zlamania konkretnego przepisu przez jst
w sferze wtasnosci majgtkowej. Musze to
powiedziec, bo widze w tym ogromne za-
grozenie dla waszej pracy, satysfakcji,
a takze bezpieczenstwa - zakonczyt wy-
stgpienie profesor Kulesza.

Finanse pod ochrona

Debata samorzadowa, ktéra modero-
wat prezes Zwigzku Miast Polskich, pre-
zydent Poznania, Ryszard Grobelny po-
Swiecona byla finansom samorzgdu
w warunkach kryzysu. Pawel Swianie-
wicz, profesor UW, kierownik Zaktadu
Rozwoju i Polityki Lokalnej omoéwit przy-
gotowany przez siebie ,Raport” o sytu-
acji finansowej samorzadu terytorialne-
go. Uwaza on, ze w sytuacji Polski nie
ma powodu uzywac stowa ,kryzys”, gdyz
W poréwnaniu z innymi krajami nasza
sytuacja jest nie najgorsza, proponuje
wiec postugiwac sie terminem ,spowol-
nienie gospodarcze”. Niemniej jednak
analizy wykazuja, ze sytuacja na tyle sie
pogorszyla, ze trzeba znacznie zreduko-
waé programy rozwoju w poréwnaniu
z wczesniejszymi prognozami. Z ,Rapor-
tu” wynika wazne spostrzezenie, ze sa-
morzgdowe finanse wymagajg specjal-
nej ochrony, gdyz to jst sg glownym inwe-
storem (nie tylko zreszta w Polsce). Tym-
czasem wiekszos¢ ich dochodow wia-
snych spada - dochody z PIT, CIT, podat-
ku od czynnosci cywilnoprawnych, wita-
Sciwie tylko subwencja jest na statym po-
ziomie (i stabilizuje finanse samorzgdo-
we). Sytuacja taka uderza przede
wszystkim w miasta oraz miasta na pra-
wach powiatu. Na razie jeszcze udaje sie
im utrzymac¢ wysoki poziom inwestycii,
ale kosztem wzrostu zadtuzenia.

P. Swianiewicz zwrocil uwage, ze
jednak kryzys moze tez byc¢ szansa, np.
na przeprowadzenie reform, na za-
trudnienie wykwalifikowanych pra-
cownikow, ktorzy w niespokojnych cza-
sach godzg sie pracowac¢ za nizszg
pensje w bezpieczniejszej firmie, a ta-
kimi sg urzedy. Nieoczekiwanym, a po-
zytywnym skutkiem kryzysu sg tez niz-
sze koszty realizacji inwestyciji.
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Odda¢ VAT od inwestycji

W dyskusji udziat wzieta Danuta
Wawrzynkiewicz, doradca Prezydenta
RP ds. finanséw publicznych, ktora uzna-
ta, ze czas najwyzszy powroci¢ do zwol-
nienia inwestycji prowadzonych przez jst
z podatku VAT, gdyz bedzie to dziala-
niem proinwestycyjnym. Przetozy sie na
wzrost zatrudnienia, polepszenie ko-
niunktury i zwiekszenie obrotu srodka-
mi finansowymi. Do poprawy koniunktu-
ry przyczyniajg sie tez srodki unijne, jed-
nak moze sie okazac, ze stabsze samo-
rzady nie bedg mogty z nich korzystac,
bo zabraknie im wktadu wiasnego. Takie
samorzgdy powinno wspierac¢ panstwo.
D. Wawrzynkiewicz zwrdécita uwage na
problem braku zabezpieczen jst w sytu-
acji, gdy pienigdze z subwencji ogolnej
czy dotacji, np. tych na opieke spoteczna,
nie zostang przekazane lub sg przekazy-
wane z opoznieniem. W tej chwili jedyna,
drogg, jest dochodzenie praw w sadzie.

Scinanie inwestycji

Prowadzacy dyskusje Ryszard Gro-
belny zauwazyt z kolei, ze spadek docho-
dow jst na razie spowodowany jest nie ty-
le kryzysem finansowym, ile decyzjg,
parlamentu o zmianie progéw podatko-
wych oraz ulgach, np. prorodzinnej. A to
oznacza, ze spadek zwigzany z kryzy-

Z Komisji Wspdlnej...

sem dopiero nadejdzie oraz, ze z kon-
cem kryzysu sytuacja samorzadow nie
wréci do dawnego poziomu. Grobelny
postawit teze, ze biedni zbiedniejg nie-
wiele, bogaci natomiast zbiedniejq istot-
nie. To bedzie problem dla dalszego roz-
woju Polski. Juz obecnie widag¢, ze mozli-
wosci inwestycyjne jst zmniejsza, sie
0 okoto 20%, co przy obecnych wydat-
kach na ten cel rzedu dwudziestu kilku
procent dochodéw spowoduje spadek
mozliwosci inwestycyjnych prawie do ze-
ra. Stanie sie to jednak jeszcze nie w tym
ani w przysztym roku, rowniez ze wzgle-
du na fakt, ze bedzie to rok wyborczy.
Prezes ZMP nie zgadza sie z tezg, ,Ra-
portu”, ze subwencje stabilizujg, finanse
samorzadowe, gdyz system ich nalicza-
nia jest zwigzany z zadaniami, a nie wy-
rownywaniem budzetu. - Podstawowa
czes¢ subwencji, zwana oswiatowq, ro-
Snie takze dlatego, ze rosnie podstawa jej
naliczania, mianowicie wynagrodzenie
nauczycieli. Wzrost tych wynagrodzen
powoduje, ze musimy wyptaci¢ podwyzki
takze tym nauczycielom, ktorzy nie sqg
optacani z subwencji, np. w przedszko-
lach. W zwiqzku z tym, cho¢ wydaje sie, ze
subwencja stabilizuje sytuacje, to w rze-
czywistosci powoduje wieksze napiecia
w budzecie - méwit R. Grobelny.
Pesymistyczne konkluzje dotyczace
pogorszenia sie sytuacji finansowej jst

potwierdzita réwniez Elzbieta Kamin-
ska, dyrektor Fitch Polska, firmy przy-
gotowujacej ratingi samorzadow - wiek-
szo$¢ prognoz zostalo obnizonych,
w tym rowniez dla duzych miast, jak
Wroctaw czy Ruda Slaska.

Nowe narzedzie

Robert Kwiatkowski, dyrektor Dzia-
tu Rozwoju Biznesu na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych mowit o nowo
otwartym rynku obligacji Catalyst, kto-
rego uroczysta inauguracja odbyta sie
30 wrzesnia br. na GPW w Warszawie.
Wedtug planéw GPW Catalyst ma byc¢
najwiekszym rynkiem obligacji korpo-
racyjnych i komunalnych w Europie
Srodkowej, ktory przejmie obrot skon-
centrowany obecnie na rynku miedzy-
bankowym.

Podczas konferencji sporo czasu po-
$wiecono rowniez nowej ustawie o finan-
sach publicznych oraz barierom w wy-
korzystywaniu funduszy unijnych przez
samorzady. Konferencja zakonczylta sie
panelowg debata na temat ,Raportu
2030” z perspektywy samorzadow.

Organizatorami Forum byty: Muni-
cypium S.A. oraz Miasto Stoteczne
Warszawa, a jednym z patronéw sro-
dowiskowych imprezy - Zwigzek Miast
Polskich.

HANNA HENDRYSIAK

pracuje kompromis w tej sprawie, to ministerstwo przygotuje przepisy
przejsciowe na rok 2010, ktéry bedzie trudny dla jst.
- Jednoczesnie dane, ktére beda brane pod uwage przy okresla-

Spokojne uzgodnienia

Na wrzeSniowym posiedzeniu Komisji Wspélnej Rzadu i Samo-
rzadu Terytorialnego przedstawiciele rzadu i samorzadu bardzo
sprawnie zaopiniowali ponad 50 projektow ustaw i rozporzadzen.

Pozytywna opinig uzyskaty m.in. projekty: ustawy o zasadach nad-
zoru wiascicielskiego Skarbu Panstwa, ,Polityki energetycznej Polski
do 2030 r.”, rozporzadzenia w sprawie przeprowadzania okresowych
bezptatnych badan lekarskich cztonka ochotniczej strazy pozarnej,
nowelizacji rozporzadzenia w sprawie wykazu przedsiewzie¢ Euro
2012 oraz rozporzadzenia w sprawie zakresu zadan objetych mece-
natem panstwa wykonywanych przez samorzadowe instytucje filmo-
we i instytucje kultury oraz udzielania dotacji na te zadania.

Kontrowersyjne sprawy pojawity sie dopiero w koricowej czesci, pod-
czas ktorej samorzadowcy przekazali wspotprzewodniczacemu ze strony
rzadowej, wicepremierowi Grzegorzowi Schetynie informacje o proble-
mach, z jakimi sie borykaja. Tym razem bytto np. wniosek o wstrzymanie
wpfat tzw. janosikowego (pieniedzy wptacanych przez najbogatsze jst
przeznaczonych na czeS¢é rownowazacg subwencji 0golnej) w zwigzku
Z kryzysem i spowodowanymi nim mniejszymi dochodami miast. Wice-
minister finansow, Elzbieta Suchocka-Roguska poinformowata, ze bud-
Zet panstwa nie jest w stanie wyasygnowac ponad 2 mid zt, zeby uzupet-
ni¢ ten ubytek. Na propozycje zweryfikowania wpfat ze wzgledu na obec-
ng sytuacje finansowg zobowiazata sie, ze jezeli zespét finansowy wy-

niu tych wptat, bedg z roku 2008, czyli roku, w ktérym dochody pari-
stwa i jst byty relatywnie wysokie. Jezeli mozna zaproponowacé pilne
spotkanie zespotu, przedyskutowanie sprawy i jesli bedzie kompro-
mis, to my zobowigzujemy sie do pilnego przygotowania projektu
ustawy i przeprowadzenia go przez parlament, tak by od 1 stycznia
mogta wejs¢ w Zycie - obiecata minister Suchocka.

Bulwersujaca informacjeg, ze w parlamencie trwaja prace nad pro-
jektem ustawy o zaméwieniach publicznych, ktéry w ogéle nie zostat
przekazany do opiniowania przez Komisje Wspdlng, przekazat prze-
wodniczacy strony samorzadowej, Piotr Uszok. Tymczasem przedsta-
wiciele samorzadu majg do projektu uwagi - przede wszystkim o po-
zostawienie dzisiejszego progu 100 tys. zt kaucji za odwotanie od de-
cyzji Krajowej Izby Odwotawczej przy Prezesie Urzedu Zamowien Pu-
blicznych - zamiast proponowanych zaporowych 5 min zt. Wicepre-
mier Grzegorz Schetyna obiecat zaja¢ sie tg sprawa. Podobng obiet-
nice ztozyt w kwestii rozporzadzen dotyczacych podniesienia optat za
prawa jazdy i dokumenty rejestracyjne, ktére miaty wejsé w zycie od
stycznia br. Co roku Panstwowa Komisja Papierow Warto$ciowych
podnosi cene za druki, natomiast powiaty i miasta na prawach po-
wiatow od czterech lat nie mogg podwyzszy¢ optat. Sprawa ta kilka-
krotnie stawata na Komisji, jednak mimo zapewnier Ministerstwa In-
frastruktury rozporzadzenia nadal nie weszty w zycie. O przyjetych roz-
wigzaniach premier poinformowat samorzadowcéw na kolejnym spo-
tkaniu Komisji Wspdlnej, 28 pazdziernika br. HH
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Nowa Komisja Zwiazku Miast Polskich

Od ogotu do szczegotu

Komisja Geodezji i Infrastruktury Informacji Przestrzennej Zwiazku
Miast Polskich zebrata sie po raz pierwszy 9 pazdziernika br. w Warsza-
wie. Zarzad ZMP powotat te komisje decyzja z 23 kwietnia 2009 r. na
whniosek prezydentéw Warszawy oraz Kielc.

ainteresowanie pracg w niej wyrazito
Z ponad 50 0s6b z miast nalezacych do
Zwigzku. Na pierwszym spotkaniu
uczestnicy mieli oméwié kwestie implemen-
tacji dyrektywy Inspire w prawodawstwie pol-
skim oraz proponowane przez Gtéwnego Geo-
dete Kraju zmiany w Prawie geodezyjnym
i kartograficznym. Okazato sie jednak, ze
spraw do omowienia jest tyle, ze konieczne
jest ich uporzadkowanie, podzielenie na gru-
py tematyczne, a potem zorganizowanie Spo-
tkan w mniejszych grupach, ktore beda w sta-
nie wypracowac stanowisko lub zapropono-
wac konkretne rozwigzania problemow.
Zgromadzeni wybrali sposrod siebie w gto-
sowaniu przewodniczacego Komisji, ktérym
zostat Wojciech Dyakowski, dyrektor Wydziatu
Geodezji, Katastru i Inwentaryzacji w UM

w todzi, znany wsrdd samorzadowcow, jako
ze juz od kilkunastu lat walczy o dobre prawo
geodezyjne w Polsce. Jego zastepcami wybra-
ni zostali: Ewa Dyrda, ktéra jest geodeta po-
wiatowym w Zorach, Wojciech Jeszka, zastep-
ca Wydziatu Geodezji w bytomskim UM, Artur
Majer, zastepca dyrektora ds. Stuzby Geode-
zyjnej w UM w Poznaniu oraz Tomasz Myslin-
ski, dyrektor Biura Geodezji i Katastru w war-
szawskim magistracie. Po naradzie prezy-
dium zdecydowato, by cztonkowie Komisji
w ciggu dwdch tygodni od spotkania przesy-
tali na adres biura ZMP propozycje tematéw,
problemow oraz propozycji zmian, ktérymi
powinna zaja¢ sie Komisja w najblizszym cza-
sie. - Poniewaz sg ktopoty, i z przepisami pra-
wa geodezyjnego, i infrastruktury informacji
przestrzennej, zaczniemy od tego, ze ustali-

my sobie generalia, czyli podstawowe zatoze-
nia, jak ten system ma wygladac - powiedziat
przewodniczacy Komisji, Wojciech Dyakow-
ski. - Najlepiej, Zzeby przesytane opinie byty
ukierunkowane, czy dotycza finansowania,
czy struktury organizacyjnej, czy tez baz da-
nych. Na podstawie tego materiatu sprobuje-
my stworzy¢ pewne aksjomaty tego, co po-
winno by¢ i przedstawimy wtadzom ZMP, a je-
Sli uzyskamy akceptacje, to - jak to w geode-
Zji - przejdziemy od ogétu do szczegotu
i sprobujemy opracowaé bardziej szczegoto-
we polityki.

Ze wzgledu na duzg liczebno$é Komisji
przewodniczacy Dyakowski zaproponowat po-
wotanie zespotow. Zapowiedziat tez intensyw-
ng prace, co oznacza czeste spotkania oraz
biezace konsultacje droga elektroniczna.

Dyrektor Biura ZMP, Andrzej Porawski za-
pewnit cztonkéw Komisji, ze biuro bedzie
wspieraé ich prace, stuzyé pomoca organi-
zacyjng oraz - w razie potrzeby - réwniez
prawna.

HH

Cenny remis z Niemcami

W sobote 3 pazdziernika br. z okazji 19. rocznicy zjed-
noczenia Niemiec burmistrzowie i prezydenci miast
Polski i Niemiec rozegrali towarzyski mecz pitki nozne;j.
Spotkanie zakonczyto sie remisem 3:3, co mozna uznac za
sukces reprezentacji polskiej, gdyz przed rokiem druzyna
Niemiec zajeta pierwsze miejsce w europejskich mistrzo-

stwach burmistrzow i prezydentow w pilce noznej w au-
striackim Alpendorfie. Kolejne spotkanie obu druzyn zapla-
nowane jest na przyszty rok.
Fot. K. Paczynski

(HL)
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Dobry czas w Monachium

W poszukiwaniu inwestorow

W dniach 5-7 pazdziernika br. w Monachium odbyly sie 12. Miedzynaro-
dowe Targi Nieruchomosci Inwestycyjnych EXPO REAL 2009.

argi te sg obecnie jedng z najbardziej
| prestizowych imprez wystawienni-
czych branzy inwestycyjnej w Europie.
W tegorocznej edycji uczestniczyto prawie
35000 osdb, wtym ponad 21 000 zwiedzaja-
cych oraz prawie 15 000 przedstawicieli wy-
stawcow z 73 krajow. Na targach swoje oferty
zaprezentowato 1580 wystawcow z 34 krajow.
Wielko$¢ sprzedanej powierzchni targowej to
w tym roku ok. 60 000 m2. Polska zajmowata
810 m2 (w ubiegtym roku 650 m2).

- Kiedy uzmystowimy sobie, jaki upadek,
kryzys ma za sobg branza nieruchomosci, te
liczby i wyniki sq niebywale zadowalajgce.
Wtasnie w tym czasie EXPO REAL okazato sie
doskonatg platformg wymiany doSwiadczeri
i rozméw dla branzy - podkre$lat Eugen Ege-
tenmeier, prezes Targow Monachijskich.

Silna reprezentacja Polski zwrdcita uwage
inwestorow zagranicznych, méwili o tym sami
wystawcy, jak rowniez przedstawiciele Targow
Monachijskich. Zwracali oni uwage na fakt, ze
Polska i polskie miasta w statystykach targo-
wych wypadaja coraz lepiej i maja na tych tar-
gach swoje state miejsce.

W tym roku na 15 stoiskach nasz kraj re-
prezentowato 50 wystawcow, z czego prawie
40 to reprezentanci samorzadow, m.in. War-
szawy, Krakowa, Katowic, Gdarska, Sopotu,
Poznania, Szczecina, Rybnika oraz regionow
Warminsko-Mazurskiego, Dolnego Slaska,
Kujawsko-Pomorskiego, Podlaskiego, Metro-
polii Silesia, wojewodztwa $laskiego. Prezen-
towali oni swoje oferty gtéwnie na stoiskach
indywidualnych i regionalnych.

Zwiazek Miast Polski po raz trzeci zorgani-
zowat dla swoich miast cztonkowskich indywi-
dualne stoisko. Na powierzchni 28 m? swojg
oferte pokazato 6 miast: Czestochowa, Gnie-
zno, Gorzow WIkp., Koszalin, Lublin, Zabrze.

Swoje miasta reprezentowata w tym roku
bardzo silna grupa prezydentéw i burmistrzow
oraz ich zastepcy, m.in. z Katowic, Jastrzebia-
-Zdroju, Sopotu, Rybnika, Torunia, Wtoctaw-
ka, Grudzigdza, Olsztyna, Elblaga, Gizycka,
Jarocina, Sremu, Koszalina, Etku, Ostrddy,
ltawy, Dabrowy Gérniczej, Sosnowca, Szczeci-
na, Gryfina i Wroctawia.

Oferty miast obecnych na Targach byly
bardzo r6znorodne, dotyczyty zarowno zago-

spodarowania terenéw pod produkcje i prze-
myst (tereny w znacznej czeSci potozone
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych), bu-
downictwa mieszkaniowego, budowy hoteli,
jakirekreacji (budowa aqua parkow). Pojawi-
ty sie tez projekty przebudowy dworcow PKP,
na ktére poszukiwali inwestorow przedstawi-
ciele Sopotu i Zabrza.

uczestniczyta liczna grupa studentéw SGH
z Kota Nieruchomosci.

Targi EXPO REAL to jedne z najwigkszych
targow inwestycyjnych przyciagajace inwe-
storéw, bankowcéw, deweloperow i samorza-
dy lokalne. Jak zauwazyt organizator targow
Krzysztof Kiljanski, dyrektor Biura Targow
Monachijskich w Polsce, z roku na rok zwiek-
sza sie liczba polskich wystawcow i polskich
stoisk, rosnie liczba indywidualnych wystaw-
cow (dotyczy to gtownie samorzadow).

Konsul, Elzbieta Sobdotka oraz Jacek Protas, marszatek wojewodztwa warminsko-

-mazurskiego gotowi do sadzenia debow.

Podczas Targow przedstawiciele miast od-
bywali liczne spotkania, a takze skorzystal
z oferty konferencji i seminariéw, w ktérych

Stoisko Zwiqzku Miast Polskich na Tar-
gach w Monachium.

Tradycyjnie podczas EXPO REAL wystawcy
polscy spotkali sie w polskim konsulacie na
zaproszenie Elzbiety Sobétki, Konsul Gene-
ralnej w Monachium oraz dr Jacka Robaka
radcy Ambasady RP w Berlinie. W tym roku
spotkaniu towarzyszyta mita uroczysto$¢ sa-
dzenia debdw, przywiezionych przez delega-
cje z Dabrowy Gérniczej. Trzy drzewka, zasa-
dzone w ogrodzie przy konsulacie, majg sym-
bolizowaé trwate inwestycje oraz silne zwigzki
przedstawicieli miast, regionow i biznesu.

Organizatorzy Targow, a takze Zwigzek Miast
Polskich juz dzi§ zapraszajg na kolejng edycje
Targow EXPO REAL, ktore odbeda sie w dniach
4-6 pazdziernika 2010 r. Biuro Targow Mona-
chijskich w Polsce zaprasza ponadto do udziatu
w f.re.e 2010 - Migdzynarodowych Targach Tury-
stycznych, ktdre odbeda sie takze w Monachium
w dniach od 18 do 22 lutego przysztego roku.

Blizsze informacje znajdg Panstwo na
stronach www.targiwmonachium.pl oraz
www.zmp.poznan.pl

Tekst i zdjecia
JOANNA LUDWICZAK
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Jarocin obronit dobre imie

Wygrany proces z gazetq

7 pazdziernika br. w Sadzie Apelacyjnym w Lodzi zapadt precedensowy,
prawomocny wyrok w sprawie z powodztwa samorzadu. Po raz pierwszy
sprawe do sadu wniosta nie osoba, ale gmina. Redaktor naczelny tygo-
dnika ,,Gazeta Jarociriska” musi przeprosi¢ Gmine Jarocin.

odzki Sad Apelacyjny zdecydo-
L wal, ze na pierwszej stronie naj-

blizszego - od daty wyroku - wy-
dania tygodnika jej redaktor musiat
opublikowaé¢ przeprosiny nastepujacej
tresci: Przepraszam Gmine Jarocin za
zamieszczenie w artykule mojego autor-
stwa pt. ,Tu wszystko gra” nieuprawnio-
nej sugestii, iz gmina mogta nabyc nie-

ruchomos¢ znajdujgcq sie przy ul. Ma-
ratonskiej w Jarocinie od RSP Kotlin,
ale jej nie nabyta, gdyz kierowata sie in-
teresem innego przedsiebiorcy - nabyw-
cy tej nieruchomosci, a nie wlasnym,
a takze sugestii, iz dziatania organow
Gminy Jarocin nie majg przejrzystego
charakteru. Piotr Piotrowicz - redaktor
naczelny Gazety Jarocinskiej.

W 2006 r. w ,Gazecie Jarocinskiej”
ukazat sie artykut dotyczacy zakupu
gruntéw przy ul. Maratonskiej, na
ktorych odbywa sie obecnie Jarocin
Festiwal. Zdaniem burmistrza Jaroci-
na informacja ta naruszyla dobra
osobiste gminy podwazajac jej autory-
tet 1 narazajac tym samym na utrate
zaufania spotecznosci samorzadowej.
Reakcjg na artykut byt wiec proces,
jaki gmina reprezentowana przez
burmistrza Adama Pawlickiego wyto-
czyta redaktorowi naczelnemu ,Gaze-
ty Jarocinskiej”.

Lezgcy w Wielkopolse Jarocin obronit swoje de L'

Dwa lata temu gmina przegrata
pierwszy proces. Ztozyta wtedy odwo-
tanie do Sadu Apelacyjnego w fodzi,
ktory utrzymat wyrok. Miasto ztozyto
wiec kolejny wniosek - o kasacje wyro-
ku do Sadu Najwyzszego, ktory orzekt,
ze sprawa ma wroci¢ do SA. Stad prze-
kazano jg do ponownego rozpoznania
przez sad w Kaliszu.

‘“ﬁacia Mia

ELIZABETH

Fot. E. Pachimiz

Warto zaznaczy¢, ze w ubiegltym ro-
ku burmistrz Jarocina, Adam Pawlicki
zostal uniewinniony w procesie kar-
nym w Sgdzie Rejonowym w Jarocinie.
Po publikacji ,,Gazety Jarocinskiej” pro-
kuratura zarzucita burmistrzowi brak
nalezytej starannosci przy kupnie po-
nad 3-hektarowej dziatki, na ktoérej zor-
ganizowano Jarocin Festiwal. Grunty
kupita gminna spotka Jarocin Sport.
Ich wtascicielem byta wczesniej Rolni-
cza Spotdzielnia Produkcyjna. Ziemie
kupit od niej najpierw miejscowy biz-
nesmen, ktory trzy miesiace pozniej od-
sprzedat ja po wyzszej cenie spotce ko-
munalnej. - Szkoda w majgtku gminy
wyniosta 260 tys. zt - mowit wtedy rzecz-
nik Prokuratury Okregowej. Burmistrz
od poczatku nie przyznawat sie do wi-
ny. W wydanym oswiadczeniu podkre-
slal, ze ze wzgledu na brak dobrej woli
gmina nie mogta kupi¢ gruntéw bezpo-
$rednio od spotdzielni za korzystniej-

sza, cene. Ostatecznie Adam Pawlicki
zostal prawomocnie oczyszczony ze
stawianych mu zarzutow.

Sad Najwyzszy, ktory wczesniej roz-
patrywat tg sprawe w uzasadnieniu
swojego wyroku, stwierdzit: ,(...) oczywi-
ste jest bowiem, ze przypisanie burmi-
strzowi Gminy dziatan niekorzystnych
w skutkach dla budzetu Gminy, sugero-
wanie, ze przedktada on interesy biz-
nesmenéw ponad interesy Gminy, po-
woduje pogorszenie jej wizerunku, pod-
waza autorytet 1 naraza na utrate za-
ufania spotecznosci samorzadowej (...)
dziennikarz ma obowigzek dziatania
zgodnie z etyka zawodows, i zasadami
wspotzycia spotecznego. Jest obowigza-
ny zachowac¢ szczegolng starannosc
i rzetelnos¢ przy zbieraniu i wyko-
rzystywaniu materiatow prasowych,
zwlaszcza sprawdzi¢ zgodnosc z praw-
da uzyskanych wiadomosci lub podaé¢
ich zrodto, chroni¢ prawa osobiste”.

Na korzystny dla miasta wyrok trze-
ba byto czekac trzy lata. 7 pazdzierni-
ka br. Sad Apelacyjny w Lodzi podtrzy-
mat wyrok Sadu Okregowego w Kali-
szu, ktory uznat, ze redaktor naczelny
,Gazety Jarocinskiej” naruszyt dobra
osobiste gminy Jarocin.

- Mam $wiadomosc, ze wyrok jest pre-
cedensem, bowiem chyba jeszcze nigdy
w tym kraju redaktor naczelny miejsco-
wej gazety nie musial przepraszac¢ swoje-
£o miasta - moéwit po ogloszeniu wyroku
burmistrz Jarocina, Adam Pawlicki.
- Wyrok ten jest potwierdzeniem stow,
ktore wypowiedziatem na ostatniej sesji
Rady Miejskiej, odnoszac sie do niekto-
rych publikacji ,Gazety Jarocinskiej”, ze
moga one szkodzi¢ gminie i jej wizerun-
kowi, a w konsekwencji i mieszkaricom.
Mam nadzieje, ze to ostateczne i prawo-
mocne rozstrzygniecie sqdu spowoduje,
ze redaktor Piotr Piotrowicz powroci do
uprawiania dziennikarstwa, ktore budu-
je wiezi lokalne, demokracje lokalng
i spoleczenstwo obywatelskie. Nie mozna
bowiem budowaé sprzedazy gazety bazu-
jac jedynie na populizmie, totalnej kryty-
ce, insynuacjach i obrzucaniu btotem, ro-
bigc jednoczesnie za ,sumienie narodu”.

(EPE)
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URBACT Il - cz. §

Zintegrowany rozwoj

Kontynuujemy prezentacje projektow zatwierdzonych do realizacji przez
Sekretariat i Komitet Monitorujacy programu URBACT Il. Opisy sa opar-
te na informacjach dostarczonych przez liderow kazdego z projektow.

zisiaj przedstawiamy kolejne projek-
ty z priorytetu ,Miasta i zintegrowa-
ny, zrownowazony rozwoj”.

EGTC
Zarzadzanie eksperckie dla
ponadgranicznych konurbacji

Konurbacje ponadgraniczne (w Europie zi-
dentyfikowano ich ponad 60) tworza orygi-
nalne miejsca do zycia, zywe laboratoria eu-
ropejskiego obywatelstwa.

Rozciagniecie na terytorium dwach lub na-
wet trzech krajow zwieksza stopien skompli-
kowania probleméw konurbacji, ale jedno-
cze$nie rosnie ich potencjat innowacyjnosci.
Dotad ich odrebnosc¢ byta praktycznie ignoro-
wana przez polityki europejskie i narodowg
legislacje oraz zrédta finansowania pomimo
ich innowacyjnego podejscia do wspbtpracy
ponad granicami - politycznymi, jezykowymi,
instytucjonalnymi, prawnymi, kulturalnymi.

EGTC pracuje nad promocjg narzedzi inno-
wacyjnego zarzagdzania w ramach panelu po-
nadgranicznych aglomeracji poprzez identyfi-
kacje odpowiednich partneréw publicznych
i prywatnych oraz badajac, jak sg przygotowy-
wane wspdlne diagnozy, strategie, schematy
organizacyjne. W celu podkreslania dobrych
praktyk definiuja wspdlng metodologie, stu-
diujg, w jaki spos6b fundusze strukturalne, fi-
nansowanie publiczne i narzedzia prawne, ta-
kie jak EGTC (European Grouping of Territorial
Cooperation - Europejska Wspdlnota Wspot-
pracy Terytorialnej) mogg efektywnie wspieraé
ponadgraniczne konurbacje oraz wypracowu-
ja rekomendacje skierowane do partnerow
publicznych na réznych szczeblach.

HERO - sieé Fast Track
Dziedzictwo kulturowe
jako szansa: strategie
zréwnowazonego zarzadzania
waznymi historycznymi
przestrzeniami miejskimi
Memorandum Wiedenskie w sprawie
Swiatowego dziedzictwa kulturowego i wspot-
czesnej architektury - zarzadzanie historyczny-
mi przestrzeniami miejskimi” (Swiatowe Cen-

trum Dziedzictwa UNESCO, 2005) stwierdza,
ze historyczna przestrzen miejska nie moze by¢
wylacznie postrzegana jako kumulacja waz-
nych zabytkow, lecz raczej powinna by¢ widzia-
na jako Zywy organizm i istotna przestrzen zy-
ciowa jej mieszkancow. Jednakze szybko zmie-
niajace sie wymagania wspotczesnych czasow
stwarzajg wielkie wyzwanie w zarzadzaniu hi-
storycznymi przestrzeniami miejskimi, ktore
nie moga by¢ juz oparte na tradycyjnych polity-
kach monosektorowych. Brak rownowagi po-
miedzy postepem a zachowaniem historycznej
tkanki miejskiej czesto skutkuje albo stagnacja
ekonomiczna, albo utratg wartosci dziedzictwa
kulturowego wraz z utratq tozsamosci.

W tym kontekscie celem projektu Hero jest
wypracowanie zintegrowanych i innowacyj-
nych strategii zarzadzania i polityk rozwoju
miejskiego. Ma to utatwi¢ znalezienie odpo-
wiedniego balansu pomiedzy ochrong muro-
wanego dziedzictwa kulturowego a zréwnowa-
zonym, ,odpornym na przyszto$¢” rozwojem
spoteczno-ekonomicznym historycznych prze-
strzeni miejskich. Wzmocni to rowniez atrak-
cyjnosé okolic starych centréw miast. Dlatego
tez partnerzy projektu ktada duzy nacisk na za-
rzadzanie obszarami, gdzie wystepuje konflikt
interesOw zwigzany z ich wykorzystaniem, oraz
na kapitalizacje potencjatu zasobow dziedzic-
twa kulturowego dla dziatalnoSci gospodar-
czej, spotecznej i kulturalnej.

H-OPUS (grupa tematyczna)
Praktyka w mieszkalnictwie
a zrownowazona urbanistyka

Duza cze$¢ obecnego rozwoju europej-
skich miast jest napedzana przez ekspansje
osiedli mieszkaniowych.

Zmniejszone publiczne finansowanie
w ostatnich latach stopniowo doprowadzito do
delegowania na podmioty prywatne nowych
inwestycji w miastach, przy znikomym stopniu
kontroli wszystkich operacji przez wtadze pu-
bliczne. W efekcie doprowadzito to do general-
nego spadku jakoSci urbanistycznej i architek-
tonicznej, pod presjg partykularnych intere-
sow. W réznych odmianach proces ten moze
by¢ odnotowany w kazdej czeSci Europy.

miast

Celem projektu H-OPUS jest promowanie
i wdrazanie wykorzystania réznych form
»Sprytnego” kierowania procesem projekto-
wania osiedli, ktéry w efekcie ma pomdc
w budowaniu zréwnowazonych zasobow
mieszkaniowych w Europie.

,Design codes”, szeroko stosowane
w praktyce, to zbiory podstawowych zasad
i standardéw od projektéw urbanistycznych
po konstrukcje budowlane, skierowane za-
rowno do wykonawcow, jak i administracji lo-
kalnych. Prawidtowo zastosowane, gwarantu-
ja wysoki poziom ,zrdownowazonosci”, ze
szczegblnym uwzglednieniem inwestycji pro-
wadzonych przez podmioty prywatne.

Poprzez wspotdziatanie z Lokalnymi Gru-
pami Wsparcia projekt ma na celu ekspery-
mentalne wykorzystanie design codes w kaz-
dej fazie procesu, od szkicu i projektu do
wdrozenia w rzeczywistosci miejskiej.

LUMASEC - grupa robocza
Zagospodarowanie
przestrzenne a zréwnowaione
miasta europejskie

Projekt skupia sie na strategicznym plano-
waniu przestrzennym, bedacym jednym z naj-
wazniejszych czynnikow decydujacych o kon-
kurencyjno$ci, atrakcyjnosci i zréwnowazonym
rozwoju europejskich obszaréw miejskich.

W obecnych czasach definicja strategii
wdrazania planéw zagospodarowania prze-
strzennego jest ograniczona, stad procesy re-
cyklingu miejskich obszaréw zdegradowa-
nych sg nieefektywne. Zréwnowazone zarza-
dzanie rozwojem przestrzennym poprawia ko-
ordynacje planowania urbanistycznego tak
samo jak inwestycji publicznych i publiczno-
-prywatnych, angazuje lokalne podmioty we
wspdlne wizje. Poprzez zarzadzanie rozwojem
przestrzennym miasta i obszary miejskie mo-
g3 czerpac korzySci ze statej konkurencji re-
gionalnej, aby nadrabiaé brak atrakcyjnoSci
i zdobywac¢ terytoria dla rozwoju.

Celem grupy roboczej LUMASEC jest usta-
nowienie sieci 0s6b podejmujgcych decyzje
w matych i Srednich miastach, ktérej zada-
niem bedzie opracowanie strategii zarzadza-
nia rozwojem przestrzennym dla zréwnowazo-
nych europejskich miast. Projekt skupia sie na
zarzadzaniu rozwojem przestrzennym zaréwno
na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym.

ANNA NADOLNA
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Open Days 2009

Globalne wyzwania

Juz po raz siodmy odbyt si¢ w Brukseli Europejski Tydzieri Regionéw
i Miast - Open Days 2009. Impreze zorganizowat Komitet Regionow
i Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. Polityki Regionalnej przy
wspotpracy europejskich miast i regionow.

egoroczne Open Days, zorganizowane

| w dniach 5-8 pazdziernika br., odbywa-

ty sie pod hastem ,Globalne wyzwania,

europejskie odpowiedzi”. Impreza poSwiecona

byta czterem tematom o zasadniczym znacze-

niu dla samorzaddw lokalnych i regionalnych,

a mianowicie: dziataniom regionéw podejmo-

wanym wobec kryzysu gospodarczego, inno-

wacjom, zmianom klimatu oraz wartosci doda-
nej i przysztosci polityki spojnosci.

Polityka sp6jnosci ma dla UE podstawowe
znaczenie zwtaszcza w obliczu obecnego kry-
zysu gospodarczego.

Kolejnym wyzwaniem, przed jakim stojg
panstwa cztonkowskie UE, jest przeciwdziata-
nie zmianom klimatycznym. Podczas tego-
rocznych Open Days zostaty zaprezentowane
dobre praktyki europejskich miast w tym ob-
szarze. W specjalnym namiocie Open Days
odbyty sie prezentacje ekologicznych pojaz-

Nagroda za wizje

déw, a takze wystawy obrazujace osiggniecia
tych regiondw i miast, ktére sg pionierami
w ograniczaniu emisji gazow cieplarnianych.
W tym roku do Brukseli przyjechato okoto
7 tys. uczestnikow - przedstawicieli 314 regio-
now i miast z 33 panstw europejskich. Mogli
oni wzig¢ udziat w bogatym programie warsz-
tatéw oraz w zorganizowanym po raz pierwszy
Uniwersytecie Open Days, umozliwiajgcym
bardziej naukowe podejscie do czterech gtow-
nych zagadnien podejmowanych podczas im-
prezy. Oprocz wydarzen w Brukseli w catej Unii
odbyto sie w pazdzierniku ponad 200 imprez
lokalnych. Miasta i regiony zorganizowaty
u siebie réznego rodzaju imprezy, ktérych za-
daniem byto przyblizenie palacych problemow
ludziom, ktérych dotycza one w najwiekszym
stopniu, czyli europejskim obywatelom. W Pol-
sce tego typu wydarzenia odbyty sie w 13 mia-
stach: Szczecinie, Gdansku, Elblagu, Toruniu,

Warszawie, Poznaniu, Zielonej Gorze, Lublinie,
todzi, Czestochowie, Opolu, Krakowie i Rze-
szowie. Byly to m.in. konferencje, warsztaty
i debaty na temat transportu publicznego,
funduszy europejskich, programéw wspiera-
nych przez UE oraz wspétpracy lokalnej admi-
nistracji z organizacjami pozarzgdowymi.

Po raz pierwszy w historii unijnej imprezy
Open Days polski region byt liderem miedzy-
narodowej grupy. 6 pazdziernika Wielkopolska
we wspétpracy z siedmioma europejskimi
partnerami - regionami: Andaluzja, Karyntia,
Castillag La Manchg, Potudniowag Finlandia,
Wschodnimi Prowincjami Holenderskimi,
hrabstwem Lancashire i Miastem Pilzno - zor-
ganizowata dwie debaty z udziatem regional-
nych politykéw oraz ekspertéw zajmujacych
sie wdrazaniem funduszy strukturalnych.
W wydarzeniu wzieto udziat ponad 150 os6b
z 16 krajow UE. WSrdd uczestnikéw warsztatu
znajdowali sie przedstawiciele samorzadow
lokalnych i regionalnych, pracownicy instytucji
europejskich, naukowcy i eksperci ds. wdraza-
nia regionalnych programow operacyjnych.
Warsztat pt. ,Regiony debatujg o przysztosci
polityki spdjnosci” sktadat sie z dwdch debat,
politycznej i eksperckiej. Celem obu paneli
dyskusyjnych byto przekazanie przedstawicie-
lom Komisji Europejskiej refleksji na temat
przysztych rozwigzan w obszarze programowa-
nia i wdrazania polityki spojnosci.

(EPE)

Europejski region przedsiebiorczosci

Wyszukanie i nagrodzenie unijnych regionéw majacych wyjatkowa wizje
przedsiebiorczosci oraz zachecenie wtadz lokalnych i regionalnych do
wiekszych wysitkéw na rzecz popularyzowania matej przedsiebiorczosci
w Europie - takie cele zaktada ustanowiona wiasnie przez Komitet Re-
gionow nagroda ,,Europejski region przedsiebiorczosci”.

est to nowa inicjatywa na rzecz wzrostu go-
spodarczego i zatrudnienia na poziomie
regionalnym. Program ma by¢ konkretng
odpowiedzig na naglacg potrzebe wsparcia
matych i Srednich przedsigbiorstw, ktore - co
podkresla przewodniczacy Komitetu Regio-
néw, Luc Van den Brande - sg zrodtem wzrostu
gospodarczego, zatrudnienia i innowacyjno-
§ci. 98% z nich dziata na poziomie Scisle lokal-
nym; sg one czesto silnie wrosniete w spotecz-
no-gospodarczg tkanke swoich regionow.
Mimo Ze projektu tego nie opracowano
zmy$la o przeciwdziataniu obecnemu kryzyso-
wi ekonomicznemu, jego celem jest zacheca-

nie wtadz lokalnych i regionalnych do wyszuki-
wania nowych sposobéw generowania dtugo-
terminowego wzrostu gospodarczego dzigki
rozwojowi przedsigbiorczosci. Program ,,Euro-
pejski region przedsiebiorczosci” powinien za-
checié regiony do doktadniejszego przeanali-
zowania potrzeb matych i Srednich przedsie-
biorstw oraz do stworzenia rzeczywistego part-
nerstwa miedzy wtadzami lokalnymi i regional-
nymi oraz podmiotami gospodarczymi.

W programie moze wzigé udziat kazdy re-
gion europejski, bez wzgledu na jego wiel-
kosé, liczbe mieszkancow czy zasobnoS$é.
Kazdy region, miasto lub wtadze lokalne, po-

siadajgce mandat umozliwiajgcy im tworze-
nie i realizacje wtasnej strategii rozwoju
przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym i re-
gionalnym, moze ubiegac sie o nagrode. Kaz-
dego roku tytut Regionu PrzedsiebiorczoSci
Roku otrzyma do trzech region6w z terenu ca-
tej UE. Ich oceny powstang w oparciu o ja-
ko$é, skuteczno$¢, dtugoterminowe powo-
dzenie ich wizji przedsiebiorczosci, jak row-
niez polityczng wole jej realizacii.

Plany kazdego regionu oceni jury, w sktad
ktorego wejda cztonkowie Komitetu Regionow,
przedstawiciele Komisji Europejskiej oraz or-
ganizacji biznesowych, takich jak BusinessEu-
rope, UEAPME oraz Eurochambres. Tytuty Re-
gion Przedsiebiorczosci Roku zostang przyzna-
ne po raz pierwszy na 2011 i 2012 r. Regiony,
ktore chcg wzigé udziat w konkursie, powinny
zgtosi¢ swoje kandydatury na stronie interne-
towej programu do 15 stycznia 2010 .

(EPE)

XIV SAMORZAD MIEJSKI nr 10 (159), listopad 2009



KRONIKA ZAGRANICZNA

17. Sesja Plenarna CLRAE

Promowanie Europy lokalnej

W dniach od 13 do 15 pazdziernika br. w Strasburgu odbyta si¢ 17 Sesja
Plenarna Kongresu Wiadz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE).

ematyka sesji poSwiecona byta m.in.
| obchodom 60-lecia Rady Europy.
Przewodniczacy CLRAE, lan Micallef
przed przyjeciem specjalnej deklaracji z tej
okazji powiedziat: - JesteSmy przekonani, ze
zjednoczona Europa jest nie tylko kontynen-
tem sktadajacym sie z krajow, ale takze Eu-
ropg Wtadz Lokalnych i Regionalnych. Euro-
pejska Karta Samorzadu Terytorialnego
uchwalona w 1985 roku pozostaje gtownym
miedzynarodowym dokumentem dla witadz
lokalnych, a jej wdrazanie zapewnia solidng
podstawe dla dalszego demokratycznego
rozwoju. Samorzady wspoétpracujg dzis ze
swoimi rzgdami i parlamentami, a Kongres,
pomagajac im budowac przyszto$¢ w posza-
nowaniu praw cztowieka, wypetnia jedno
Z gtownych zatozern przyswiecajacych Radzie
Europy.
Bardzo waznym elementem pazdzierniko-
wego spotkania byly wydarzenia zwigzane

Wyjazdowa sesja w Bydgoszczy

z promowaniem Europejskiego Tygodnia De-
mokracji Lokalnej (ETDL). To coroczne euro-
pejskie wydarzenie z odbywajgcymi sie jed-
nocze$nie imprezami na szczeblach krajo-
wych i lokalnych ma na celu wiaczenie wtadz
lokalnych i mieszkancow w szerzenie i pogte-
bianie wiedzy na temat demokracji lokalnej
oraz promowanie idei demokratycznego
udziatu obywateli w zyciu spotecznos$ci lokal-
nych. Wiekszos¢ inicjatyw w ramach tego-
rocznej edycji ETDL odbywata sie od 12 do
18 pazdziernika, co ma znaczenie symbolicz-
ne (15 pazdziernika 1985 to data powstania
Europejskiej Karty Samorzadu Terytorialne-
g0). W tym szczegdlnym tygodniu samorzady
organizujg dni otwarte w urzedach oraz kam-
panie informacyjne, debaty publiczne, wy-
ktady, wydarzenia dla mtodziezy i 0séb star-
szych, konferencje, obrady mtodziezowych
rad miast, debaty miedzypokoleniowe.
W tym roku do organizacji Tygodnia wtgczyty

sie po raz pierwszy 3 miasta z Polski - Kato-
wice, Stupsk oraz Podkowa Les$na, ktéra zo-
stata jednym z 10 miast pilotazowych.

W ostatnim dniu sesji istotnym polskim
akcentem byto wystapienie Konstantego
Dombrowicza, prezydenta Bydgoszczy i prze-
wodniczacego Polskiej Delegacji do CLRAE
w roli sprawozdawcy. Prezydent przedstawit
koncepcje miast kreatywnych i propozycje
uchwaty, w ktorej Kongres zacheca miasta do
wykorzystania mozliwosci, jakie stwarza Euro-
pejski Rok Kreatywnos$ci i Innowacyjnosci
(2009) i przyjrzenia sie prowadzonym polity-
kom kulturalnym w celu uczynienia ich bar-
dziej nowoczesnymi. Koncepcja ,miast kre-
atywnych” promuje zréznicowanie kulturowe
poprzez wykorzystanie lokalnego dziedzictwa.
Opiera sie na przekonaniu, ze kultura odgry-
wa znaczgcq role w rozwoju miejskim i ulep-
szaniu codziennego zycia. Przyjety dokument
podkresla, jak wazne jest wigczenie w caty
proces wszystkich grup wiekowych, etnicz-
nych i jezykowych oraz wspieranie lokalnych
artystow.

KATARZYNA PACZYNSKA

Komisja Kultury i Edukacji CLRAE

Ponad 40 cztonkoéw Komisji Kultury i Edukacji Kongresu Witadz Lokal-
nych i Regionalnych Rady Europy, reprezentujacych 24 kraje, w dniach
od 18 do 19 wrzesnia obradowato w Bydgoszczy. Tematem sesji wyjaz-
dowej komisji byly miasta kreatywne.

0 Bydgoszczy przyjechali przedsta-

D wiciele m.in. Belgii, Holandii, Fran-
cji, Ukrainy, Wtoch, Niemiec, Gruzji,
Rumunii, Szwajcarii i Federacji Rosyjskiej.
W posiedzeniu brata tez udziat wiceminister
spraw zagranicznych polskiego rzadu, Grazy-
na Bernatowicz. - Od trzech lat zabiegatem
0 Zorganizowanie takiej sesji w naszym mie-
Scie - wyjasnia prezydent Bydgoszczy, Kon-
stanty Dombrowicz, ktory jest przewodnicza-
cym polskiej delegacji do Kongresu Wtadz Lo-
kalnych i Regionalnych Rady Europy. - Nasze
dziatania w sferze kultury i edukacji sg prze-
ciez ogromne. Mato ktére miasto w Europie
moze pochwali¢ sie cykliczng organizacja kil-
ku festiwali muzycznych, posiadaniem trzech

orkiestr symfonicznych czy tez wykraczajaca
poza granice Europy dziatalnoScig Galerii
Miejskiej bwa i bogatg ofertq Muzeum Okre-
gowego.

Podczas posiedzenia wypracowano
wspolne stanowiska dotyczace m.in. integra-
cji mtodziezy z obszaréw marginalizowanych,
jezykdw mniejszosci, kulturowej integracji
muzutmanskich kobiet oraz edukacji na rzecz
demokratycznego obywatelstwa.

W drugim dniu spotkania odbyto sie mie-
dzynarodowe seminarium ,Zréznicowane mia-
sta, kreatywne miasta”. Znaczna jego czesé
poswiecona byta doswiadczeniom Bydgoszczy.
Zaprezentowane zostaty cztery instytucje: Fun-
dacja YAKIZA (wyktad na temat wplywow Zzy-

Posiedzm’e Komisji Kultury i Edukdcﬁ
CLRAE w Bydgoszczy.
Fot. Andrzej Biernacki

dowskich na polskg kulture), Teatr Polski (pro-
jekt ,After the Fall” realizowany wspdlnie z In-
stytutem Goethego), muzeum okregowe (pro-
jekt ,Polacy - Niemcy w Bydgoszczy”) i Galeria
Miejska bwa (wykfad ,Bydgoszcz miastem bu-
dujacym artystyczng wiez Europy”).

Na podstawie informacji Wydziatu Kultury
i Wspotpracy z Zagranica Urzedu Miasta Byad-
goszczy (OPRAC. KP)
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Miedzynarodowe Targi Poznanskie

| Targi dla Gmin, Miast i Regionéow GMINA 2009

Poznar, 24-27 listopada 2009 r.

FORUM SAMORZADOWO-BIZNESOWE

11:00-13:00 | Urbanistyka operacyjna - procesy inwestycyjne - panel dyskusyjny paw. 6/6A
Organizator: Towarzystwo Urbanistow Polskich sala konferencyjna
13:00-14:00 | Dialog architekt miejski - samorzad terytorialny
- arch. Piotr Fokczynski

Organizator: Krajowa Izba Architektéw

13:00-15:00 | Partnerstwo publiczno-prywatne paw. 6A
Organizator: Kancelaria Doradztwa Gospodarczego speaker’s corner
Cieslak & Kordasiewicz, MTP
19:00 Wieczor branzowy POLEKO / KOMTECHNIKA / GMINA paw. 15C wstep za

zaproszeniem

SRODA, 25. 11. 2009

11:00-12:30 | Fundusze europejskie dla gmin - wsparcie dziatan studyjno- paw. 3

-koncepcyjnych w ramach przygotowania terenow dla projektow sala zielona
inwestycyjnych z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Organizator: Ministerstwo Gospodarki, Dept. Wdrazania Programow

Operacyjnych
12:00-16:00 | Finansowanie i realizacja inwestycji samorzadowych paw.6/6A
Organizator: ,Gazeta Samorzadu i Administracji”, MTP sala konferencyjna
CZWARTEK, 26. 11. 2009
11:00-13:00 | Informatyka w administracji i instytucjach publicznych paw. 6/6A
Organizator: MSWiA, Centrum Projektéw Informatycznych, MTP sala konferencyjna
13:00-14:00 | Program obstugi jezykowej dla firm, administracji publicznej oraz insty- | paw. 6A prezentacja
tucji. Wsparcie i instrumenty informatyczne w procesie przygotowan | speaker’s corner
do EURO 2012

Organizator: PWN Sp. z 0.0.

5

f.re.e 2010
Lfe.e - Miedzynarodowe Targi Turystyczne

Fa rfor L sure ara Traves 18 - 22 lutego 2010 r., Monachium

@

o

Tematyka Targéw f.re.e 2010:
© podréze, ® zdrowie i wellness, ® todzie, ® sporty wodne, ® caravaning,
© sport & outdoor, ® rowery ® konie.

Informacje na temat uczestnictwa w targach: Biuro Targéw Monachijskich w Polsce
ul. Biata 4, 00-895 Warszawa,
tel. 22/ 890 90 53; faks: 22/ 624 94 78, e-mail: info@targiwmonachium.pl

Wkiadka ,Samorzad Miejski” - staty dodatek do ,,Gazety Samorzadu i Administracji”.

Wydawca - Zwigzek Miast Polskich; ul. Robocza 46 a, 61-517 Poznanh. Wktadke redaguje zespot
w skfadzie: Ewa Parchimowicz - red. nacz., Joanna Proniewicz, Hanna Hendrysiak.

Adres redakcji: ul. Robocza 46a, 61-517 Poznan, tel. 0-61 63 350 54, fax 0-61 63 350 60,
www.miasta-polskie.pl/sm.html, e-mail: redakcja@zmp.poznan.pl.

Druk: Pracownia Wydawniczo-Poligraficzna TED
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