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L 1v grudnia 2012 r. w Senacie RP
zostaly ogloszone wyniki tegorocznej
edycji konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania”. Tym razem nagrodzo-
no najlepsze projekty zrealizowane

w dziedzinie ustug technicznych.

I Po co seniorom kultura? Na takie
pytanie szukali odpowiedzi uczestnicy
niedawnego IV Samorzadowego Fo-
rum Kultury, ktore 25 i 26 pazdziernika
2012 r. odbyto sie w Ostrowie Wielko-
polskim i Kaliszu. Spotkanie zorgani-
zowaly wspdlnie samorzady obu miast,
Regionalne Obserwatorium Kultury
UAM oraz Zwiazek Miast Polskich.

KRONIKA KRAJOWA

KT 0d204do 23 listopada 2012 r. od-
bywata sie w Poznaniu czwarta juz edy-
cja Targéw Produktow i Ustug dla Sa-
morzadow Lokalnych GMINA. W tym
roku hastem przewodnim imprezy byly
nowoczesne narzedzia dla rozwoju re-
gionéw. Nowoscia podczas tegorocznej
edycji imprezy byt Kongres Samorza-
dow GMINA 2012, ktory swoim patro-
natem objal Zwiazek Miast Polskich.

[ X | Przysztosé nalezy do smart cities
- przekonywali prelegenci konferen-

cji zorganizowanej w ramach cyklu
»Bramy Kraju”, ktéra odbyta si¢ na
Stadionie Narodowym w Warszawie

22 listopada br. Jak co roku, Zwiazek
Miast Polskich byt patronem honoro-
wym konferencji, ktora juz po raz 6smy
zorganizowata firma reklamowa AMS.

KRONIKA ZAGRANICZNA

KT od potowy wrzesnia do pofowy
grudnia 2012 r. realizowany byt
projekt ,Rola samorzadéw w polity-
ce zagranicznej RP”. Zwiazek Miast
Polskich otrzymat na niego dofinan-
sowanie MSZ w ramach wsparcia
obywatelskiego i samorzadowego
wymiaru polskiej polityki zagranicz-
nej. Jednym z waznych komponen-
tow projektu byta zorganizowana
5i6 grudnia 2012 r. w Warszawie
ogdinopolska konferencja.

MIASTA JUBILEUSZOWE

X1V | Ustugi i turystyka to nasza
przyszfosé. Robimy wszystko, by jak
najwiecej ludzi Sciagnac do Gizy-
cka i stawiamy na szybka, dobra
obstuge - méwi burmistrz Gizycka,
Jolanta Piotrowska w roku jubile-
uszu 400-lecia praw miejskich.

Na oktadce: Zima w Gizycku.
Fot. Archiwum UM

O pieniadzach dla samorzadéw z premierem

Potrzebne konkretne
rozwiazania

W opinii samorzadowcéw spotkanie z premierem Donaldem Tuskiem, ktére
odbyto si¢ 20 listopada br., mozna uznac za sukces, chociaz szef rzadu stwierdzit,
ze nie ma szans na przekazanie jednostkom samorzadu terytorialnego dodat-

kowych 8 mld zt z PIT, bo budzetu paristwa na to nie stac. Jednak premier jest
gotowy przystac na inne rozwiazania, ktére moga zapewnic JST te pieniadze.

ednym z gtéwnych tematéw rozmowy byta

wiasnie samorzadowa propozycja zwiekszenia

udziatu gmin i powiatow w podatku docho-
dowym PIT. Chodzi o projekt nowelizacji ustawy
o0 dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
whniesiony do Sejmu w wyniku akcji ,,Stawka wiek-
sza niz 8 mld”. - Z wypowiedzi premiera wynika, ze
w obecnej sytuacji finansow parstwa, samorzady
nie maja co liczyé na przekazanie dodatkowych $rod-
kéw w zaproponowanej przez nas formie - wskazuje
Andrzej Porawski, petnomocnik Komitetu Inicjatywy
Ustawodawczej. - Jednoczesnie premier zadeklaro-
wat, ze mozemy wspdlnie poszukiwaé innych spo-
soboéw wygospodarowania dodatkowych Srodkow
dla samorzaddw. Zdaniem premiera, wprowadzenie
proponowanego w projekcie obywatelskim rozwia-
zania wymaga zmian systemowych w catym sektorze
finanséw publicznych, co w obecnej sytuacji kryzysu
jest nierealne. Projekt samorzadowy, ktorego pierw-
sze czytanie odbyfo sie 5 grudnia br. podczas posie-
dzenia Sejmu, zostat skierowany do dalszych prac
parlamentarnych w podkomisji.

Przedstawiciele korporacji samorzagdowych
przedstawili premierowi najbardziej palace proble-
my, ktore utrudniajg prace samorzadom. Spora cze$é
dyskusji dotyczyta wtasnie finansow. Podkreslano
szczegblnie przekazywanie samorzadom zadan bez
ich finansowania. Padty konkretne propozycije nie-
obciazajace budzetu panstwa, ktore moglyby poméc
JST w lepszym funkcjonowaniu. Jednym z takich roz-
wigzan jest zmniejszenie zadan dla JST. Mozna tez
przejrzec ulgiw podatku od nieruchomosci czy popra-
wi¢ wydajno$¢ optat - adiacenckiej i planistycznej.
Ponadto warto pomysle¢ o stopniowym wprowadze-
niu podatku od nieruchomosci ad valorem.

W opinii samorzadowcow najwieksze oszczed-
nosci mozna osiggnac poprzez reforme edukacii.
Do realizacji tego celu konieczna jest zmiana Karty
Nauczyciela i ustawy o systemie o$wiaty. Premier
zgadza sie z postulatami samorzadow w sprawie
ograniczenia urlopow na poratowanie zdrowia dla
nauczycieli, podwyzszenia pensum czy uelastycznie-
nia sieci szkot. Z kolei w sprawie przedszkoli premier

jestotwarty takze na inne rozwigzania nizte zapropo-
nowane przez MEN. Prezes Rady Ministrow poprosit
przedstawicieli samorzaddw o dalsze zaangazowa-
nie i lobbing w sprawie zmian w o$wiacie.

Poruszono tez kwestie standaryzacji ustug pub-
licznych. To postulaty, ktore od lat zgtaszajg kor-
poracje samorzadowe. Premier jest zwolennikiem
standardéw w kazdej dziedzinie zycia. Jego zdaniem
obywatel, ptacac podatki, musi wiedzie¢, czego
moze sie spodziewac. Ustalono, ze specjalnie po-
wotany zespot, funkcjonujacy przy Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, okresli, w jakich
dziedzinach standardy powinny sie pojawic.

Szef rzadu nie wykluczyt zmian w VAT. Méwiono
0 kwestiach dotyczacych VAT wtrzech kontekstach. Po
pierwsze - odliczania VAT od inwestycji publicznych,
po drugie - zmniejszenia wptywu z VAT do budzetu
panstwa z powodu spadku inwestycji w ciggu trzech
latz 40 mld do 19 mld , po trzecie - zniesienia kwa-
lifikowalnosci VAT w projektach unijnych. Komisja Eu-
ropejska proponuje, aby VAT przestat by¢ wydatkiem
kwalifikowanym, co dodatkowo obcigzy samorzady,
dlatego zdaniem samorzadowcow Ministerstwo Fi-
nansow powinno umozliwi¢ odliczanie tego podatku.
- Mamy nadzieje, ze paristwo powaznie rozwazy we-
wnetrzny system kompensacji VAT, bo od tego zalezy
rozwoj naszego kraju - stwierdzit A. Porawski.

Podczas spotkania zadeklarowano bezposrednig
pomoc dla Warszawy - 0,5 mld zt zostanie przezna-
czonych na odszkodowania, ktére miasto musi pfa-
ci¢ za tzw. dekret Bieruta. Wsparcie z budzetu pan-
stwa otrzyma tez warszawskie metro. Zadna stolica
nie realizowata bowiem takiej inwestycji wytgcznie
ze swoich Srodkow.

W spotkaniu ze strony samorzadowej wzieli udziat
szefowie Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku Powiatow
Polskich, Unii Metropolii Polskich, Unii Miasteczek
Polskich, Zwigzku Gmin Wiejskich RP i Zwigzku Wo-
jewodztw RP. Kolejne spotkanie samorzadowcow
z premierem zaplanowano na 23 stycznia 2013 r.
Wtedy rowniez maja zapasé decyzje, kiedy konkret-
Ne propozycje zostang przetozone na rozstrzygniecia
legislacyjne. ((]9)
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Posiedzenie Zarzadu ZMP w Poznaniu

O przedszkolach i drogach

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP, ktore odbyto sie 23 listopada 2012 .
w Poznaniu, dyskutowano m.in. o przedszkolach, o optatach za odpro-
wadzanie wod opadowych z dachéw, o statusie drogi zastapionej nowo
wybudowana, o ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
oraz o zatozeniach projektu ustawy o pomocy parnstwa w nabyciu pierw-
szego mieszkania przez ludzi mtodych.

rozmawiano na temat dyskusji, ktora to-

czy sie wokot przygotowanych przez MEN
zatozen zmian w systemie oSwiaty dotyczacych
przedszkoli, ktore zostaly juz negatywnie za-
opiniowane przez Zarzad ZMP na poprzednim
spotkaniu w Stupsku. Zdaniem prezesa ZMP
Ryszarda Grobelnego, proponowane rozwigza-
nie nie zwiekszy opieki przedszkolnej i nie bedzie
zniego wielkiego pozytku. Zyskuja na tejzmianie
jedynie rodzice. Prezydent Poznania podkreslat,
7e doptaty do dodatkowej godziny powinny
uwzgledniaé sytuacje materialng rodzicow i byé
uzaleznione od poziomu dochoddw, na takiej
samej zasadzie, jak np. dodatek mieszkaniowy.
Nalezy rowniez potozy¢ wiekszy nacisk na pomoc
stabszym samorzadom przy otwieraniu nowych
placéwek przedszkolnych oraz na rozwoj nowych
form opieki. W trakcie dyskusji reprezentanci
miast zwracali uwage na inne mozliwe rozwigza-
nia, takie jak powrét do optaty abonamentowej
czy wprowadzenie ulgi w PIT dla rodzicow posia-
dajacych dzieci w przedszkolu.

Bez uwag zaakceptowano m.in. projekty
ustaw: o podatku dochodowym od 0sdb fizycz-
nychiod os6b prawnych (RP, przeciwdziatajacy
unikaniu opodatkowania), o podatku docho-
dowym od os6b fizycznych (SLD, wprowadza-
jacy trojszczeblowg skale podatkowa, ulge
dla miodych matzenstw na mieszkanie oraz
obcigzenie najbogatszych 40% podatkiem),
0 podatku dochodowym od 0sob fizycznych
(PiS, rozszerzajacy katalog zwolnien od po-
datku o bony i talony wyptacane z funduszu
Swiadczen socjalnych). Pozytywnie zaopinio-
wano tez projekt ustawy o komercjalizacji, re-
strukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego PKP oraz ustawy o Funduszu
Kolejowym, ktory jest alternatywa dla prywa-
tyzacji Polskich Kolei Linowych SA - przekazuje
51% akcji wojewddztwu matopolskiemu, pro-
jekt o uprawnieniach do ulgowych przejazdéw
Srodkami publicznego transportu zbiorowego
oraz 0 zmianie ustawy o transporcie drogowym
(PiS, obligatoryjna umowa przewoznikow pry-

Przy okazji omawiania biezacych kwestii

watnych z wojewddztwem na przejazdy ulgo-
we), gdyz daje samorzadowi wojewddztwa
mozliwoS¢ egzekucji, a takze projekt ustawy
0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
(autopoprawka SLD, zamdwienia in house).
Ryszard Brejza, prezydent Inowroctawia,
poinformowat, ze wiele gmin chce sprzeciwié
sie zapisom uniemozliwiajacym stosowanie
zamowien bezprzetargowych dla wtasnych
spotekiw ogole nie bedzie ogtaszaé przetargu.

—
SO
= - B
=
- 0-20%

Ze wzgledu na rozne stanowiska przedstawicieli miast w zwigzku z omawianiem

dodatkowg pomoc w sptacie kredytu w wyso-
kosci 5% z tytutu urodzenia trzeciego dziecka).

Udzielono ideowego poparcia dla projektu
ustawy o drogach publicznych, na mocy ktére-
go droga krajowa, tracac swoj status na rzecz
nowo wybudowanej, staje sie droga wojewodz-
kg, a nie lokalng, jak do tej pory. W trakcie dys-
kusji pojawity sie opinie, ze droga ta powinna
by¢ jednak nadal drogg krajowa. Jan Brons,
burmistrz Olesnicy, proponowat z kolei, aby
w tej sytuacji odcinek drogi zastapiony nowo
wybudowanym stat sie drogg o jedna katego-
rie nizsza. Ryszard Grobelny zwrdcit uwage, ze
Jstara” droga nie zawsze miesci sie w kategorii
drogi krajowej, dlatego powinna naleze¢ do tej
kategorii, ktorej wymogi spetnia, 0 czym powin-
na decydowac Rada Ministréw w uzgodnieniu
z dang jednostka samorzadu terytorialnego.

projektu ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych postanowiono dyskusje na ten
temat przenies¢ na nastepne posiedzenie w Zgierzu. Prezes ZMP podkreslat, ze nalezy
zwrocic uwage nie na ideologie, lecz na niebezpieczenstwa, jakie niosq nowe prze-
pisy, z punktu widzenia gmin, i przygotowaé dobrg argumentacje ,samorzgdowq”.

Pozytywnie zaopiniowano projekt na temat
ustawy o zmianie ustawy o zbiorowym zaopa-
trzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekdw (PO), ktory rozwigzuje problem wod
opadowych, umozliwiajac naliczanie optaty za
wode zdachow, opierajac sie naich powierzch-
ni. Do tej pory nie mozna byto naliczaé tych
optat od powierzchni dachu, tylko konieczne
byto zainstalowanie specjalnego urzadzenia
pomiarowego. Zwrocono jednak uwage, ze
zapis w art. 2 nie moze obejmowaé wody opa-
dowej z dachow zagospodarowanej na terenie
danej nieruchomosci. Zaaprobowano zatozenia
projektu ustawy o pomocy pafstwa w nabyciu
pierwszego mieszkania przez ludzi mtodych
(zaproponowano wydtuzenie z pieciu do 10 lat
okresu, kiedy rodzina bedzie mogta otrzymac

Fot. J. Proniewicz

Rozmowe na temat tego projektu podsumowat
dyrektor Biura Andrzej Porawski: - Zapropo-
nowane w projekcie rozwigzanie wychodzi na-
przeciw lepszemu niz dotychczas rozwigzaniu,
jednak nie jest uniwersalne, poniewaz drogi,
ktdre sg zastepowane innymi drogami, petnig
rézne funkcje i powinny otrzymywac kategorie
zgodng z tg funkcja.

Ustalono, ze Zgromadzenie 0goIne ZMP od-
bedzie sie w Kotobrzegu w dniach 28 lutego
- 1 marca 2013 ., a jego tematyka dotyczy¢
bedzie przede wszystkim finanséw i partycypa-
cji spotecznej, ale takze gospodarki odpadami,
kategoryzacji drog i edukacii.

W poczet miast cztonkowskich Zarzad przy-
jat Swidnice.

JOANNA PRONIEWICZ
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Konkurs ,,.Samorzadowy Lider Zarzadzania 2012 - ustugi techniczne”

Inspirujace dobre praktyki

Dabrowa Gornicza, Poznan (w dwéch kategoriach), Warszawa, Wroctaw,
Czestochowa, Plorisk, Wolsztyn, Murowana Goslina, Baranéw, Diugo-
siodto, Majdan Krolewski, powiat przasnyski i bochenski to zdobywcy
pierwszego miejsca, laureaci tegorocznej, juz széstej edycji konkursu,
ktérego wyniki ogloszono w Senacie RP w Warszawie podczas konferencji

podsumowujacej 4 grudnia 2012 r.

rzyznano réwniez wyrdznienia specjalne
P - ,Lider liderow 2012” za kompleksowe

dziatania w ustugach technicznych, ktére
otrzymaty Urzad Miasta Poznania i Urzad Gmi-
ny w Diugosiodle.

W spotkaniu wzieto udziat blisko 80 re-
prezentantéw miast, gmin i powiatow z catej
Polski. W tym roku dziedzinami konkursowymi
byty: gospodarka komunalna, komunalna go-
spodarka mieszkaniowa, lokalna gospodarka
energetyczna i transport. Celem konkursu
jest poprawa jakoSci ustug technicznych,
Swiadczonych przez administracje samorza-
dowa. Wszystkie finatowe praktyki znajdg sie
w Bazie Dobrych Praktyk zamieszczonej, na
cieszacej sie wielka popularnoscia, jak poka-
Zujg statystki, stronie www.dobrepraktyki.pl.
Dotychczasowe doswiadczenia z organizacji
poprzednich konkurséw czy prowadzenia tej
Bazy wskazuja, ze jedna z najskuteczniejszych
metod poprawy jakosci ustug dla mieszkancow
jestwitasnie wdrazanie innowacji, ktore zostaty
wczesniej wprowadzone w gminie czy powiecie,
anastepnie tworczo przystosowane do warun-
kow w innych samorzadach.

Jak zwrécit uwage Janusz Sepiot, prze-
wodniczacy Senackiej Komisji Samorzadu
Terytorialnego i Administracji Panstwowej
nieprzypadkowo ogtoszenie konkursu odby-
wa sie w Senacie, bowiem to wtasnie dzigki

tej Izbie Parlamentu ,narodzit sie” w Polsce
samorzad. - Samorzad jest wcigz istotng sitg
modernizujgcg Polske - mowit senator. - Ta
wielka energia zdolnosSci innowacyjnych jest
atutem samorzadu. Jego zdaniem, w kazdym
z czterech obszaréw ustug publicznych nadal
potrzebna jest inicjatywa legislacyjna po stro-
nie rzadu czy Parlamentu, ale takze wymiana
doswiadczen, znajdowanie dobrych regut czy
uczenie sie poprzez dobre przyktady. Zaofero-
wat takze pomoc w upublicznianiu finatowych
dobrych praktyk.

Rudolf Borusiewicz, sekretarz generalny
ZPP podkreslit, ze finatowe praktyki stanowig
doskonaty argument na rzecz samorzadnosci
i przeciwko ogolnoeuropejskim tendencjom
centralizujgcym. Pokazujg, ze przy pokony-
waniu trudnosci warto siega¢ do potencja-
tu wspdlnot lokalnych. W Polsce tendencje
centralizujgce sq coraz bardziej widoczne
i niebezpieczne, przestrzegat dyrektor Biura
ZMP, Andrzej Porawski, chocby w kwestii pro-
ponowanych coraz cze$ciej rozwigzan finan-
sowania dziatan w formie dotacji na zadania
wiasne.

Z kolei Dariusz Strugata, wojt Jaraczewa,
skarbnik ZGW RP méwit o tym, Ze coraz wiecej
JST bierze udziat w konkursie ,Samorzadowy
Lider Zarzadzania” i jest wigksza liczba do-
brych przyktadéw, ktore warto prezentowaé

Polski.

W spotkaniu wzieto udziat blisko 80 reprezentantow miast, gmin i powiatow z catej

Fot. J. Proniewicz

Dyplomy wreczat Janusz Sepiotl, prze-
wodniczagcy Senackiej Komisji Samo-
rzqdu Terytorialnego i Administracji
Panstwowej (na zdjeciu z laureatem kon-
kursu burmistrzem Murowanej Gosliny,
Tomaszem t.eckim).

3 |
o |
Pe——

Fot. J.Proniewicz

Wyrdéznienia specjalne ,Lider liderow
2012” za kompleksowe dziatania w ustu-
gach publicznych otrzymaty: Poznan
i Dtugosiodto. W poprzednich edycjach
konkursu tytut ten przyznano Elblggowi,
Jarocinowi i Lesznowoli.

Fot. J. Proniewicz

i rozpowszechniaé. - Tegoroczne finatowe
praktyki sa wyjatkowo imponujgce i bardzo
inspirujgce - stwierdzitw imieniu prezesa ZMP,
A. Porawski.

W finale tegorocznej edycji znalazto sie
25 projektow, ktdre wybrano sposroéd 49 wnio-
skow dotyczacych innowacji w ustugach tech-
nicznych: 39 z miast (w tym z duzych miast
25, az matych i Srednich - 14), 5 z powiatow
i 5z gmin wiejskich. Do finatu zakwalifikowa-
no rozwigzania zarzadcze dotyczace czterech
obszaréw: gospodarki komunalnej (8 wnio-
skow), komunalnej gospodarki mieszkaniowej
(7 wnioskow), lokalnej gospodarki energe-
tycznej (7 wnioskow) oraz transportu (3 wnio-
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skow). Ocen dokonano w 4 grupach jednostek
o zblizonej wielko$ci i charakterze: powiatach,
miastach na prawach powiatu i miastach po-
wyzej 50 000 mieszkarcow, miastach matych
i Srednich (do 50 000 mieszkaricow) oraz gmi-
nach wiejskich.

Zgtoszone do konkursu projektu eksperci
oceniali pod katem pieciu podstawowych
kryteriw: innowacyjnosci wdrozonego roz-
wigzania pod wzgledem doboru celéw, 0gol-
nego podejscia lub metod i technik dziatania
(20% wagi oceny), skutecznosci w zwiekszaniu

Finalisci ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2012 -

Lider Lideréw 2012

Urzad Miasta Poznania
Urzad Gminy w Diugosiodle

Miasta na prawach powiatu

Gospodarka Komunalna

I miejsce

Dabrowa Gornicza Rozwdj selektywnej zbiorki
odpaddw

Il miejsce

Katowice Elektroniczna rejestracja zgtoszen
dla mieszkancow o zaistniatych zdarzeniach
przestrzennych (dewastacje, uszkodzenia in-
frastruktury, graffiti, uszkodzenia infrastruk-
tury wodno-kanalizacyjnej) z terenu Katowic
W powigzaniu i z wykorzystaniem wybranych
danych ewidencyjnych
Finalista
Jaworzno Zmiany w systemie wynagrodzeri
w oparciu 0 wartosciowanie stanowisk pracy

Komunalna Gospodarka Mieszkaniowa
| miejsce
Poznan Zbuduj-Zamien-Zaoszczedz (zmniej-
szenie wartosci odszkodowar wyptacanych
przez miasto wtascicielom prywatnych ka-
mienic poprzez program budowy i zamiany
mieszkan komunalnych)
| miejsce
Wroctaw Program 100 kamienic
Il miejsce
Stupsk 3 kroki do oddtuzenia - program sptaty
zadtuzenia mieszkancow Stupska
Finalista
Etk Przebudowa i adaptacja (zmiana sposo-
bu uzytkowania) budynku pokoszarowego
przy ul. Dgbrowskiego i Kosciuszki w Etku na
budynek mieszkalny wielorodzinny
Finalista
Krakow Zintegrowany System Zarzadzania
Nieruchomo$ciami ,Granit”

Transport

| miejsce
Poznan Ecodriving bezpiecznego Poznania
- szkolenia dla mieszkancow Poznania, kto-
rych nadrzednym celem byto (jest) zmiana
przyzwyczajen i zachowarn poznariskich kie-

ilosci dostarczanych ustug, poprawianiu ich
dostepnosci dla mieszkancow i jakosci (20%
wagi oceny), efektywnosci (20% wagi oceny),
integracji z systemem zarzadzania strategicz-
nego (25% wagi oceny), replikowalnosci (15%
wagi oceny). - Istotng role w ocenie projektow
odgrywaja wizyty ekspertow w JST, ktore nie
tylko pozwalajg zweryfikowac wnioski, ale tez
pogtebic i uzupetnic wiedze oceniajacych, ko-
nieczng do powstania opisu dobrej praktyki
w Bazie Dobrych Praktyk - powiedziat Tomasz
Potkanski, kierownik projektu.

rowcow, stuzgcych zmniejszeniu obcigzenia
Srodowiska, zmniejszeniu obcigzenia koszta-
mi eksploatacji pojazdu, a takze zwiekszeniu
bezpieczeristwa uczestnikéw ruchu drogowego
| miejsce
Warszawa Koordynacja inwestycji i remontéw
w pasie drogowym na terenie m.st. Warszawy
przy wykorzystaniu internetowej platformy in-
formacyjnejwraz z serwisem dla mieszkarncow
zinformacjami o inwestycjach i remontach ulic
www.infoulice.um.warszawa.pl

Lokalna Gospodarka Energetyczna
| miejsce
Czestochowa Program zarzadzania energia
i Srodowiskiem w obiektach uzytecznoS$ci
publicznej miasta Czestochowy
Il miejsce
Bielsko-Biata Kampania edukacyjno-promo-
cyjna ,Bielsko-Biata chroni klimat”
Il miejsce
Poznai Trzymaj ciepto 2010/2011 - program
bezptatnych badar termowizyjnych budynkéw
na terenie wybranych osiedli doméw jednoro-
dzinnych jako element kampanii informacyj-
no-edukacyjnej na rzecz oszczedzania energii
cieplnej w gospodarstwach domowych, kiero-
wanej do mieszkancow miasta
Finalista
Bielsko-Biata Kompleksowy program ochrony
powietrza atmosferycznego w zakresie ogra-
niczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery
miasta Bielska-Biatej z budynkéw mieszkal-
nych
Finalista
Warszawa Monitoring zuzycia energii i kosz-
téw w jednostkach oswiatowych m.st. War-
szawy

Miasta mafe i $rednie

Gospodarka Komunalna
| miejsce
Plonisk Budowa kompleksowej instalacji do
zagospodarowania odpadéw komunalnych
| miejsce
Wolsztyn Gospodarka odpadami w gminie
Wolsztyn

Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania
2012” jest obecnie realizowany przez Zwigzek
Miast Polskich w partnerstwie ze Zwigzkiem Po-
wiatow Polskich i Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP
oraz Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji z projektu ,,Doskonalenie zarzadzania
ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach
samorzadu lokalnego (gminachi powiatach)”, fi-
nansowanego z programu 2/POKL/5.2.1/2009
Wzmocnienie zarzadzania w administracji samo-
rzadowej.

JOANNA PRONIEWICZ

Ustugi Techniczne”

Komunalna Gospodarka Mieszkaniowa
I miejsce
Murowana Goslina Realizacja umowy na wie-

loletnie zarzadzanie i realizacje inwestycji bu-
dowlanych w komunalnym zasobie lokalowym

Il miejsce

Wodzistaw Slaski Termomodernizacja budyn-
kéw wielorodzinnych z wykorzystaniem premii
termomodernizacyjnej

Lokalna Gospodarka Energetyczna
Il miejsce
Radlin Program ograniczenia niskiej emisji dla
gminy Radlin
Gospodarka Komunalna
| miejsce
Baranow Wprowadzenie na terenie gminy

Baranéw nowego systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi

| miejsce
Dtugosiodto Budowa przydomowych oczysz-

czalni Sciekéw w zabudowie rozproszonej na
terenie gminy Dtugosiodfo

Transport
I miejsce
Majdan Krolewski Przebudowa drég powiato-
wych na terenie gminy Majdan Krolewski

Gospodarka Komunalna

| miejsce

Przasnysz Zarzgdzanie infrastrukturg tech-
niczng w Przasnyskiej Strefie Gospodarczej
- stworzenie, kompleksowe uzbrojenie terenu
(ze szczegolnym uwzglednieniem sieci wodno-
-kanalizacyjnej) i udostepnienie inwestorom

Lokalna Gospodarka Energetyczna

| miejsce

Bochnia Poprawa jakoSci powietrza i zwigk-
szenie wykorzystania OZE poprzez moderni-
zacje Zrodta ciepta oraz montaz kolektorow
stonecznych dla SP Z0Z Szpitala Powiatowego
w Bochni
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Targi GMINA 2012

O sposobach na odpady

0d 20do 23 listopada 2012 r. odbywata si¢ w Poznaniu czwarta juz edycja
Targow Produktow i Ustug dla Samorzadéw Lokalnych GMINA. W tym
roku hastem przewodnim imprezy byly nowoczesne narzedzia dla rozwoju

regionow.

owoscig podczas tegorocznej edycji
N imprezy byt Kongres Samorzadéw

GMINA 2012, ktérego wspotorganiza-
torem byt dziennik ,Rzeczpospolita”, a ktory
swoim patronatem objat Zwigzek Miast Pol-
skich. Kongres zostat pomyslany jako préba
odpowiedzi na wyzwania, z jakimi borykaja sie
samorzady. Eksperci podczas paneli i semi-
nariow dyskutowali na temat finansowania in-
westycji samorzadowych zaréwno ze Srodkow
publicznych, jak i prywatnych (np. w ramach
PPP), rozmawiali 0 najpilniejszych po-
trzebach samorzadow - m.in. w zakresie
gospodarki odpadami.

Czy mozliwe jest pogodzenie intere-
sow sektora publicznego i prywatnego
w kwestiach gospodarki odpadami - nad
tym pytaniem zastanawiali sie praktycy
i eksperci ze Zwigzku Miast Polskich oraz
reprezentanci sektora prywatnego zaj-
mujacy sie tymi zagadnieniami.

Swoj glos w dyskusji zabrat tez Alex
Bukowiecki, dyrektor Biura ds. Infra-
struktury Komunalnej przy Szwajcarskim
Zwigzku Miast i Szwajcarskim Zwigz-
ku Gmin. Organizatorzy zaprosili go do
udziatu w spotkaniu, by przedstawit, jak
w Szwajcarii dziata system odbioru i za-
gospodarowania odpadow. Okazuje sie,
Ze wiekszos¢ szwajcarskich gmin zatrud-
nia prywatne firmy do transportu, zbidrki
i recyklingu oraz sortowania odpadow. Je-
dynie najwieksze miasta posiadaja swoje
samochody i urzadzenia.

- Przy statych optatach utrzymywany jest
bardzo wysoki poziom tych ustug, a ich koszt
na jednego mieszkanca jest bardzo zblizony do
tych, jakie ponosza Polacy - mowit Alex Buko-
wiecki. - Zdaje sie wiec, Ze firmy zajmujgce sie
zagospodarowaniem odpadéw w Polsce osig-
Zaja nadzwyczaj duzy zysk na swej dziatalnosci.

W Szwajcarii istnieje 26 spalarni odpadow
statych i tylko dwie z nich dziataja, opierajgc
sie na modelu partnerstwa publiczno-prywat-
nego. Pozostate sg catkowicie publicznymi
podmiotami, a ich koszty utrzymania sg bar-
dzo wysokie.

|

(4 o
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Szwajcarzy najczesciej ptacg za odbidr
Smieci w workach. Mozna oczywiscie groma-
dzié Smieciw pojemnikach, ale i tak ptacisie za
ich wage. Sredni roczny koszt zagospodarowa-
nia odpaddéw na jedno gospodarstwo domowe
to 100 euro.

Alex Bukowiecki przyznat podczas spot-
kania, ze az 97% odpaddw w jego kraju jest
wiasciwie zagospodarowywanych. Jestto moz-
liwe dzieki skutecznemu systemowi pozyskiwa-
nia Srodkéw na te dziatalno$¢. Zaktada on np.

— ST

RANG

mA

TN

W tym roku w Poznaniu odbyla sie 4. edycja
targow GMINA.

Fot. E. Parchimowicz

wprowadzenie specjalnej opfaty za recykling
opakowan typu PET poprzez dodanie jej do
ceny wszystkich produktéw sprzedawanych
w tych opakowaniach. Ten sktadnik ceny jest
przekazywany gminom na pokrycie kosztow
recyklingu takich opakowan. Innym ciekawym
rozwigzaniem, ktére prowadzi do skutecznego
pozyskiwania Srodkow na zagospodarowanie
odpaddw, jest obowigzek ptacenia za wywoz
$mieci i odprowadzanie $ciekéw na wspoélnej
fakturze z opfata za prad i wode.

Tomasz Uciiski, prezes koszalifiskiego
Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej, wy-
stapit na panelu jako przedstawiciel instytucji,

ktdra swojq dziatalnoScig potwierdza, ze moz-
liwa jest skuteczna wspodtpraca sektora pub-
licznego z niepublicznym. Koszalifskie PGK
zajmuje sie nie tylko gospodarkg odpadami,
lecz takze utrzymaniem czystoSci, konserwa-
¢ja zieleni, ulic i chodnikéw oraz cmentarzem
komunalnym.

Gtéwny trzon Swiadczonych ustug stanowi
selektywna zbidrka odpadéw. Wyselekcjono-
wane na papier, aluminium, szkto, odpady
organiczne, niebezpieczne i elektroSmieci
trafiajg do dalszej przerébki. Pozostate znaj-
duja swoje miejsce na sktadowisku, jednak juz
wkrotce wszystkie koszalinskie odpady podda-
wane beda selekc;ji.

Jak podkre$lat na spotkaniu Tomasz Ucif-
ski, skutecznej dziatalnosci jego przedsie-
biorstwa sprzyja klimat spoteczny panujacy
w Koszalinie. Konieczno$é inwestowania
W rozwigzania proekologiczne jest rozumiana
przez wtadze samorzadowe, ale tez przez spot-
dzielnie mieszkaniowe oraz, co najwazniejsze,
mieszkancow.

- W Polsce cierpimy na to, ze brak jest
systemu wspierania finansowego zintegrowa-
nego systemu gospodarki odpadami - mowit.
- Nie mamy gdzie zuzy¢ energii uzyskanej ze
spalania odpaddéw i w tym moze poméc udziat
firm prywatnych. Poza tym musi istnie¢ gwa-
rancja dostaw odpadéw do zbudowanych
ogromnym wysitkiem finansowym spalarni.
Strumieri odpadow nalezy administracyjnie
kierowa¢ - tym musi sie zajgé panstwo.

Uczestnicy spotkania wystuchali tez pre-
zentacji Grzegorza Skrzypczaka, prezesa
ElektroEko Organizacji Odzysku Sprzetu
Elektrycznego i Elektronicznego. To organi-
zacja, ktorg powotaty do Zycia najwieksze
firmy i organizacje zrzeszajace producentow
i importerow sprzetu AGD, RTV, IT i o$wietle-
nia. W imieniu swoich klientéw realizuje ich
zobowigzania wynikajace z ustawy z 29 lip-
ca 2005 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym. Organizuje sprawny i efek-
tywny kosztowo system zbierania zuzytego
sprzetu, odbierania go z punktu zbiorki, pod-
dawania go procesom przetwarzania, odzy-
sku, recyklingu i unieszkodliwiania. Ponadto
prowadzi dziatania edukacyjne popularyzu-
jace idee selektywnego zbierania zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

EWA PARCHIMOWICZ
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Z Komisji Wspdlne...

Planowane zmiany
w zagospodarowaniu
przestrzennym

Posiedzenie Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, ktore
odbyto sie 28 listopada br., rozpoczeto sie oméwieniem spraw niezata-
twionych podczas ostatniego spotkania.

sto ,tracili je z oczu”, postanowili sami

przygotowywaé liste takich projektow
i sprawdzaé, co sie z nimi dalej dzieje. Tym ra-
zem uzbierato sie ich az 12, z czego cztery zo-
staty w ciggu ostatniego miesigca uzgodnione
przez zespoty robocze, pozostate sg w trakcie
uzgodnien. Strona rzagdowa poprosita o prze-
kazywanie jej tej listy, by mc sie przygotowaé
do obrad.

P oniewaz do tej pory samorzadowcy cze-

Poprawianie procesu
inwestycyjno-budowlanego

W ramach cyklu debat na tematy systemo-
we prof. Zygmunt Niewiadomski przedstawit
zadania powotanejw pazdzierniku br. rozporza-
dzeniem Rady Ministrow - Komisji Kodyfikacyj-
nej Prawa Budowlanego, ktorej przewodniczy.
Jej zadaniem jest przygotowanie catoksztattu
regulacji prawnych dotyczacych procesu in-
westycyjno-budowlanego w postaci Kodeksu
prawa budowlanego. Dzi§ w Polsce trudne
stosowanie prawa w procesie inwestycyjno-
-budowlanym spowodowane jest jego frag-
mentarycznoscia, resortowym podejsciem do
przepisow oraz przeregulowaniem. Kolejnym
problemem jest niestabilno$¢ prawa. Co trze-
ba zrobi¢, by zmieni¢ ten stan rzeczy? Zdaniem
profesora Niewiadomskiego, nalezy zderegulo-
wac proces, ograniczy¢ przepisy, zintegrowac
decyzje, uproscié procedury administracyjne
(wtym skrdcicé terminy), zwiekszy¢ role negocja-
cji jako alternatywy dla decyzji odwotawczych.

Odnoszac sie do prezentacji, Mariusz Po-
znanski, wspotprzewodniczacy Komisji Wspdl-
nej ze strony samorzadowej, zgtosit wniosek, by
w prace Komisji Kodyfikacyjnej wtaczyé przed-
stawiciela samorzadu terytorialnego. - Mamy
wrazenie, Ze nasz udziat jest niezbedny, aby
potaczyé praktyke z teorig i znalezé rozwig-

Zzania juz na etapie zatozen - powiedziat wojt
Czerwonaka. Prezydent Poznania Ryszard
Grobelny zgtosit natomiast wniosek, by Ko-

Kolejne posiedzenie Komisji Wspolnej za
wano na 19 grudnia br.

&<

plano-

komisji regulacyjnych, by méc rozwigzac przy-
najmniej cze$¢ spornych kwestii. - Prosimy
o0 otwarto$é i - jeSli pojawiaja sie jakie$ prob-
lemy - 0 odpowiednio wczesne ich sygnalizo-
wanie, bySmy nie byli nimi zaskakiwani - mowit
minister Boni.

Negatywnie o likwidacji sadow

W czesci roboczej Komisja Wspdlna spo-
$rod 39 projektow zaopiniowata 30, za$ dzie-
wieé powrdcito do dalszych prac w zespotach.
Az pieé projektow rozporzadzen ministra spra-
wiedliwosci, bedacych konsekwencja reformy
likwidujacej niektore sady rejonowe, uzyskato
negatywna opinie. Samorzadowcy zaprote-
stowali w ten sposob przeciwko temu, ze roz-
porzadzenie w sprawie zniesienia tych sadow
nie byto z nimi konsultowane. Tym bardziej ze
juz wezesniej protestowali przeciwko reformie
sgdownictwa dokonywanejw niewtasciwy spo-
sob, whrew interesowi wspélnot lokalnych po
to, by dokonaé pozornych oszczednosci.

Jak co roku, negatywnie zostat zaopinio-
wany projekt rozporzadzenia MEN
W sprawie sposobu podziatu sub-
wencji oSwiatowej na 2013 rok. - Od
lat stoimy na stanowisku, ze o$wiata
powinna zosta¢ wystandaryzowana,
subwencja wyliczona na podstawie
standardow i wtedy mozemy méwic
logicznie o jej podziale. Ta nasza
opinia jest w pewnym sensie sym-
boliczna - wyjasnit Andrzej Poraw-
ski, sekretarz strony samorzadowe;j.
Jednoczes$nie na poczatku przysztego
roku maja rozpoczac¢ sie prace nad
nowym sposobem podziatu Srodkow.

Fot. H. Hendrysiak

misja Kodyfikacyjna przedstawita plan pracy
oraz uzgadniata poszczegblne etapy prac
zKomisja Wsp6Ina. Z samorzadowego punktu
widzenia bowiem niezwykle waznym, newral-
gicznym elementem jest system planowania
przestrzennego. Nalezy tez przedyskutowaé
sprawe zachowania rownowagi miedzy inte-
resem publicznym a prywatnym. Ustalono, ze
harmonogram prac zostanie przestany i szcze-
gotowo oméwiony na zespole roboczym.

Zwrot majatkow Kosciotom

Drugim tematem przygotowanym przez
ministra Michata Boniego zamiast debaty
systemowej byta informacja o odzyskiwaniu
majatkow przez KoScioty. Chociaz Komisja Ma-
jatkowa zostata rozwigzana, dziatajg jeszcze
cztery komisje regulacyjne, pozostato kilka
bardzo trudnych probleméw do rozwigzania.
| tu minister apelowat do samorzadowcow
0 wspotprace i obecno$é na posiedzeniach

Brak rekompensaty

Samorzadowcy odmowili zaopiniowania
projektu nowelizacji ustawy o wynagrodzeniu
rocznym dla pracownikéw sfery budzetowej ze
wzgledu na fakt, ze nie zostaty zrekompenso-
wane skutki finansowe dlaJST, oszacowane na
100 min zt rocznie.

Komisja Wspdlna ponownie skierowata do
zespotu roboczego cztery projekty ministra zdro-
wia, ktore sq jeszcze uzgadniane. Z kolei projekt
ministrazdrowia w sprawie sposobu i trybu prze-
prowadzania kontroli podmiotow leczniczych, do
ktdrego zespot zgtosit sporo uwag, jako jedyny
z catego pakietu bedzie opiniowany za miesigc
przez catg Komisje Wspdlng, chociaz stronie sa-
morzadowej rowniez zalezy na tym, aby rozpo-
rzadzenie to jak najszybciej weszto w zycie, gdyz
dotyczy ono takze kontroli szpitali przezJST, ktore
sq ich wiascicielem lub podmiotem tworzacym.

Kolejne posiedzenie Komisji odbedzie sie
19 grudnia br.

HANNA HENDRYSIAK
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ZE ZWIAZKU

IV Samorzadowe Forum Kultury

Kulturalna aktywnos¢ seniorow

Po co seniorom kultura ? Na takie pytanie szukali odpowiedzi uczestnicy
niedawnego IV Samorzadowego Forum Kultury, ktore 25 i 26 pazdzier-
nika 2012 r. odbyto si¢ w Ostrowie Wielkopolskim i Kaliszu. Spotkanie
zorganizowaly wspélnie samorzady obu miast, Regionalne Obserwato-
rium Kultury UAM oraz Zwiazek Miast Polskich.

ijajacy rok 2012 byt, decyzja
M Parlamentu Europejskiego,

Europejskim Rokiem Aktyw-
nosci Osob Starszych i Solidarnosci
Miedzypokoleniowej. Badania demo-
graficzne nie pozostawiajg watpli-
wosci, ze Europejczycy sie starzeja,.
Z roku na rok przybywa osob star-
szych, eksperci prognozuja, ze do 2060
roku liczba osob w wieku 65+ zwiekszy
sie dwukrotnie, a grupa oséb w wieku
80+ az trzykrotnie.

Ogloszenie roku 2012 rokiem Aktyw-
nosci Osob Starszych i Solidarnosci
Miedzypokoleniowej miato w sposob
szczegolny ukazaé, jakie wyzwania
stoja przed Europa w zwigzku ze sta-
rzeniem sie spoteczenstwa. Mialo tez
zmusi¢ do podjecia takich dziatan,
ktére pozwolg seniorom zy¢ aktywnie,
dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem i od-
grywac istotng role w zyciu spotecznym.
Dzieki tej europejskiej inicjatywie chcia-
no zwroci¢ uwage opinii publicznej na
wktad, jaki do spoteczenstwa wnoszg
osoby starsze. Byta to réwniez okazja,
by zacheci¢ politykéw i inne zaintere-

sowane strony do podejmowania kon-
kretnych dziatan z mysla o tworzeniu
warunkow sprzyjajacych aktywnosci
0s0b starszych i wzmacnianiu solidar-
nosci miedzypokoleniowe;j.

Aktywnos¢ przebadana

Tematyke seniorowiich udziatu w ini-
cjatywach kulturalnych podejmowanych
przez polskie samorzady podjat w tym
roku takze Zwiazek Miast Polskich wraz
zRegionalnym Obserwatorium Kultury
UAM. ,Po co seniorom kultura? Badania
kulturalnych aktywnosciosob starszych”
to tytut realizowanego w obecnym roku
projektu badawczego, wspartego przez
ZMP. Jego celem jest zdiagnozowanie
potrzeb i aktywnosci kulturalnych oséb
w starszym wieku wraz z ich spoteczny-
mi kontekstami. Obecnie w Polsce senio-
rzy to duza pod wzgledem liczebnym, bo
stanowiagca prawie 13% ogotu ludnosci,
grupa spoleczna. Szacuje sie, ze za 15 lat
osoby po 60. roku zycia stanowic¢ bedg,
az 17% polskiego spoteczenstwa. W tej
sytuacji badacze z Regionalnego Ob-
serwatorium Kultury UAM uznali, ze

Panel zatytutowany ,Po co seniorom kultura?” odbywat sie w sali audytoryjnej
Collegium Novum Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Kaliszu.

Fot. E. Parchimowicz

najwyzszy czas zadac pytania m.in. o to,
jakijest polski senior oraz jakie ma zain-
teresowania i oczekiwania. Jak wynika,
z wczesniejszych badan, dzi§ seniorzy
w Polsce podlegaja dwém niepokojacym
zjawiskom: autoseparaciji i separacji.
~Raport o edukacji kulturalnejw Polsce”
opublikowany w 2009 roku ostrzega, ze
zamykanie sie w kregu wtasnej grupy,
a takze spychanie na margines spotecz-
nego zycia przez innych kreujg wiele nie-
bezpiecznych zjawisk, wsréd ktoérych za
najwazniejsze mozna uznac¢ zanikanie
wiezi miedzypokoleniowych. Osoby star-
sze, obarczone troskami finansowymi,
uczestniczg najczesciej wimprezach ple-
nerowych, tesknig za zabawami organi-
zowanymi dawniej przez zaktady pracy.
Inny z kolei raport - o stanie i zréznico-
waniach kultury miejskiej w Polsce - sta-
wia senioréow w innym $wietle, moéwiac,
ze ludzie w starszym wieku, zwlaszcza
stuchacze lokalnych uniwersytetéw trze-
ciego wieku, to liczni i regularni klienci
znacznej czesci instytucji kultury.

Efektem prowadzonych obecnie
przez Regionalne Obserwatorium Kul-
tury UAM badan bedzie raport, ktory
odpowie m.in. na pytania, jakie sg formy
aktywnosci kulturalnej polskich senio-
row, w jaki sposob aktywnos¢ kultural-
na wplywa na procesy separaciji i inte-
graciji senioréw zarowno w obrebie ich
spotecznosci, jak i z pozostatymi grupa-
mi spotecznymi, w jaki sposéb polskie
spoteczenstwo postrzega senioréowijak
oni postrzegajg samych siebie oraz czas
starosci. Raport na koniec projektu, kto-
ry trafi do miast na poczatku 2013 roku,
zawierac bedzie ponadto praktyczne re-
komendacje, ktére beda mogty zostac
wykorzystane przez wszystkie podmio-
ty realizujace polityke kulturalng i spo-
teczng. Bedzie dopelnieniem trwajacych
w wielu resortach prac, stuzacych niwe-
lowaniu barier i przeciwdziataniu spo-
tecznemu wykluczeniu.

Wartos¢ ludzi starszych

Z badan prowadzonych przez In-
stytut Socjologii UAM wynika, ze
w ostatnim czasie wzrasta w Polsce za-
interesowanie seniorami. Jednak, jak
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podkreslata podczas Samorzadowego
Forum Kultury dr Hanna Mamzer, Po-
lacy nie moga, poki co, zdecydowac sie,
czy starszych ludzi traktowaé powaz-
nie, np. jako odbiorcow ustug, czy tez
odstawic¢ ich na boczny tor.

- Rozne kultury w rozny sposob od-
noszq sie do starosci - mowita dr Mam-
zer. - Sq takie, ktore jg ceniq i takie, kto-
re jg marginalizujg. W kulturach tzw.
kolektywistycznych, w ktérych ceni sie
tradycje i wiezy krwi, korzysta sie z wie-
dzy i doswiadczenia najstarszych ich
cztonkéw. Dominujg tam rodziny wie-
lopokoleniowe. Dzi$ takimi kulturami
sq wszystkie spoteczenstwa radykalnie
religijne, zwtaszcza muzulmanskie. Z ko-
lei sztandarowym przyktadem kultury
indywidualistycznej sg Stany Zjednoczo-
ne. Cechami charakterystycznymi takiej
kultury sa orientacja na jednostke, da-
zenie do zaspokajania indywidualnych
potrzeb, rodziny nuklearne, odsuniecie
starszego pokolenia na margines, kult
milodosci. Staros¢ traktowana jest tam
jako stan nienormalny, wynikajacy
z wlasnego zaniedbania, jako cecha wy-
kluczajaca. Jednoczesnie jednak w kra-
jach o tej kulturze zwraca sie uwage na
seniorow jako na specyficznych klien-
tow, dba sie o nich jako o konsumentow
i traktuje jak target (grupa docelowa) .

- Z mojego doswiadczenia wynika,
zZe dziatania kulturalne skierowane
do seniorow nie muszq byc¢ kosztowne
- mowita dr Mamzer. - Chodzi w nich
o dostarczenie starszym ludziom po-
zytywnych emocji. Przykladem takiego
dziatania bylo zorganizowanie w jed-
nym z osiedlowych domow kultury zajec
z tresury psow. Jedyny koszt wigzat sie
z wynajeciem trenera. Tymczasem senio-
rzy, ktorzy wzieli udziat w zajeciach, byli
bardzo zadowoleni.

Dziatania miast

Podczas paneli dyskusyjnych zorga-
nizowanych w ramach IV Samorzado-
wego Forum Kultury samorzadowcy
z calej Polski dzielili sie swoimi opinia-
mi oraz pokazywali dobre przyktady
z miast w dziedzinie oferty kulturalne;j
skierowanej do ludzi starszych. Badacze
zRegionalnego Obserwatorium Kultury
UAM chcieli dowiedzie¢ sie, czy samo-
rzady sg przygotowane na nieunikniony
proces starzenia sie spoteczenstwa.

Wiceprezydent Watbrzycha Zyg-
munt Nowaczyk przyznal, ze do pty-
nacych danych demograficznych
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Przyktadem niedrogiego, a dajacego seniorom duzo pozytywnych emocji, dziatania
byto zorganizowanie w jednym z osiedlowych domow kultury zajec z tresury psow.
Fot. Fragment prezentacji dr Hanny Mamzer

wtadze miasta zaczety dostosowywac
organizacje sieci szkét. W budynkach
po zlikwidowanych szkotach majg po-
wsta¢ dodatkowe miejsca pobytu dla
podopiecznych watbrzyskich domoéw
pomocy spotecznej. Dotad miasto dys-
ponowato jedynie 33 miejscami w jed-
nym domu, podczas gdy 85 0osob czeka
na miejsca w tego typu placéwkach.

W Lubaniu obok powstajacych no-
wych placéw zabaw dla dzieci tworzy
sie sitownie dla senioréw na $wiezym
powietrzu. Podobne instalacje powstaty
juz m.in. w Poznaniu, Gnieznie i Ostro-
wie Wielkopolskim. Zwtaszcza w tym
ostatnim miescie cieszg, sie one ogrom-
nym zainteresowaniem, tak ze wkrotce
powstang, kolejne.

Wszyscy uczestnicy paneli przyznali,
ze ogromng, dobrg, prace dla polskich se-
nioréw wykonujg uniwersytety trzecie-
go wieku, a takze kluby seniora, domy
i centra kultury. W Lubaniu przy MDK
dziata teatr, ktéry ze swoimi spektakla-
mi wychodzi do miasta. Dziatajg w nim
wspolnie ludzie w wieku od 20 do 70 lat.

Jak przetamac bariery

Uczestnicy spotkania zgodnie tez
przyznali, ze jednym z najpowazniej-
szych wyzwan stojacych przed insty-
tucjami zajmujacymi sie osobami star-
szymi jest dotarcie do nich z ofertg
i spowodowanie, ze seniorzy pokonajg
swojg, biernos$¢, niesmiatos¢, czesto

leki i wyjda, z domow. Samorzady wie-
Iu polskich miast zachecajg dziatajace
na swym terenie instytucje kultury do
obnizenia cen biletéw dla senioréw czy
do zapewnienia darmowych wstepow
na imprezy kulturalne bgdz do przygo-
towania oferty specjalnie dla tej grupy.
Wazne jest tez, by starsi ludzie juz na
etapie przeczytania w gazecie zaprosze-
nia na dang impreze dowiedzieli sie, ze
nie bedg musieli ptaci¢ za bilet wstepu.
Warto tez pomysle¢ o tym, by imprezy
organizowane dla seniorow odbywaty
sie we wczesniejszych godzinach.

Wiaczeniu senioréw w zycie miasta
stuzy takze usuniecie barier architek-
tonicznych i zainstalowanie chociazby
wiekszej liczby tawek umozliwiajacych
czesty odpoczynek w czasie spaceru
lub w drodze do banku czy sklepu.
Starsi ludzie nie mogg ponadto korzy-
sta¢ z miejskiej komunikacji, gdyz au-
tobusy nie sg najczesciej dostosowane
do ich ograniczen i potrzeb. Ciekawe
rozwigzanie w tej kwestii zastosowat
Waltbrzych, ktéory w pazdzierniku
tego roku w 20 nowych autobusach
zatrudnit konduktorow. Sprzedajg oni
oczywiscie bilety (miasto dzieki temu
odnotowuje mniejsze straty z powodu
,gapowiczow”), ale takze pomagajg
wejsc i wyjsé z autobusu matkom z woz-
kami oraz osobom starszym.

EWA PARCHIMOWICZ
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Bramy Kraju

Smart city - sposob
na inteligentne miasto

W 2008 roku po raz pierwszy w historii liczba mieszkaricow miast prze-
kroczyta liczbe oséb zyjacych na terenach wiejskich. Co dzien do miast
przeprowadza sie 180 tysiecy oséb, co roku - 60 milionéw w skali globu!
Juz 21 miast liczy wiecej niz 10 min mieszkaricéw. Przysztos¢ wiec nalezy
do smart cities - przekonywali prelegenci konferencji zorganizowane;j
wramach cyklu ,Bramy Kraju”, ktéra odbyta sie na Stadionie Narodowym
w Warszawie 22 listopada br. Jak co roku, Zwiazek Miast Polskich byt
patronem honorowym konferencji, ktora juz po raz 6smy zorganizowata

firma reklamowa AMS.

0 niedawna inteligentne miasta byty
D przedmiotem literatury science fiction
czy filméw tego gatunku, np. ,Raportu
mniejszosci” - dzi§ wiele tych wizji realizuje sie
na naszych oczach. Najbardziej znanym przykta-
demjestbudowane wZjednoczonych Emiratach
Arabskich ekologiczne miasto Masdar, ktore ma
wykorzystywac energie tylko z odnawialnych
Zrodet, a jako $rodki transportu - samochody
elektryczne. Ma byé ono ukoriczone jednak
dopiero w 2025 roku i kosztowac 20 miliardow
dolaréw. Juz dzi§ w wielu ,zwyklych” miastach
réwniez wprowadza sig elementy ,inteligentnych
rozwigzan” np. po to, by utatwié¢ poruszanie sie
po miescie, czy tez wprowadza sie nowoczesne,
ekologiczne rozwigzania w dziedzinie energii,
transportu czy odpadow. Stawia sie wiec kioski
internetowe, wielofunkcyjne przystanki autobu-
sowe, na ktdrych mozna napi¢ sie kawy, wypo-
zyczy¢ ksiazke, dotadowac telefon czy Sciagnac
aplikacje umozliwiajgca zaplanowanie podrdzy.
Montuje sie nawet,inteligentne” ptyty chodniko-
we tzw. I-pavement, ktére majg wbudowane apli-
kacje pozwalajgce - poprzez smartfony - stuchaé
muzyki, Scigga¢ mapy czy otrzymywac informa-
cje 0 kuponach rabatowych do okolicznych skle-
péw, a nawet przekazywaé informacje i powiado-
mienia dla mieszkancow. Polskie miasta nie sg
specjalnie ,smart”, cho¢ pojawiajg sie pierwsze
takie projekty, przyktadem jest krakowska Nowa
Huta Przyszto$ci. Horyzont czasowy jej realizacii
jednak jestzbyt odlegly, by mowic o szczegdtach.
Szansg na zmiane tego stanu rzeczy jest nowa
perspektywa unijna - wiasnie natakie inwestycje
bedzie mozna zdobyé pienigdze.
- Poniewaz przyszto$¢ nalezy do miast
- miasta moga, powinny, muszag stawaé sie

4
Natalia Hatalska - blogerka i ekspert
w dziedzinie alternatywnych form ko-
munikacji marketingowej przekonywa-

ta, ze naszq przysztosciq jest ,internet
rzeczy’. Fot. H. Hendrysiak

smart cities. - przekonywat Marek Kuzaka,
prezes AMS, otwierajgc konferencje. Wedtug
statystyk 25 najwiekszych na Swiecie miast
agreguje ponad 50% Swiatowego bogactwa.
Dla przyktadu PKB Londynu jest wigksze niz
PKB Szwecji i Szwajcarii razem wzietych.
Mieszkancy takich miast oczekujg ciagtego
zwiekszania uzytecznos$ci, dostepnosci i funk-
cjonalnosci - od szybkiej komunikacji, w tym
alternatywnej, np. rowerowej, przez dostep do
sieci Wi-Fi na terenie catego miasta i najnowo-
cze$niejszych aplikacji, umozliwiajgcych pla-
nowanie podrdzy, zwiedzanie czy informacje
o0 odbywajacych sie danego dnia imprezach
kulturalnych w mieScie, po bezpieczenstwo
energetyczne i zarzadzanie odpadami (bardzo
goracy temat w Polsce).

Konrad Jerin, redaktor naczelny cza-
sopisma F5, podawat przyktady rozwigzan
stosowanych w miastach na catym $wiecie.
W Wiedniu np. przy budowie nowych odcin-

kow metra stosuje sie specjalne materiaty
gromadzace energie, przekazywang potem za
pomocg instalacji do pobliskich budynkow.
W Singapurze otwarto niedawno park, ktdre-
go solarne drzewa w dzieh dajg schronienie
przed storicem, w nocy za$ - $wieca, dzieki
energii skumulowanej przez baterie stoneczne.
Podawat tez przyktad pojemnikéw na odpady
z czujnikiem wypetnienia, ktore oprdzniane sg
nie w konkretne dni tygodnia, ale w zaleznosci
od potrzeb. Jerin podkreslat, ze méwiac o inte-
ligentnym mieScie trzeba rozréznié smart city
- rozwiazanie, ktére odpowiada na konkretne
potrzeby jakiego$ miasta i smartsolution, czyli
inteligentne rozwiazania, materiaty, aplikacje
mozliwe do zastosowania wszedzie, np. ekolo-
giczny cement, ktory redukuje emisje CO, do
atmosfery przy jego produkcji.

Miasto postrzegane jest dzi$ jako przestrzen
komunikacji XXI wieku - dzieki wykorzystaniu
np. smartfonéw. Natalia Hatalska, ekspert
w dziedzinie alternatywnych form komunikacji
marketingowej i blogerka, przekonywata, ze na-
szg przysztoScia jest ,internet rzeczy”, ktérego
poczatek datuje sie na 2010 rok. Jest on jesz-
cze Spiewem przysztosSci, ale pojawiajg sie juz
pierwsze jego zwiastuny, np. buty wyproduko-
wane przez firme Adidas, potaczone z profilem
wiasciciela na Facebooku, dzieki ktorym wszy-
scy znajomi z portalu w czasie rzeczywistym do-
wiaduija sie, gdzie jest ich wiasciciel. Mato tego,
0soba posiadajgca takie buty, wehodzac np. do
restauracji, zostanie powitana po imieniu, bo
system btyskawicznie przekaze dane o niej.
Jak powiedziata Natalia Hatalska, miasto jest
interfejsem, ale cztowiek jest czujnikiem. Sa
juz podtaczone do sieci skarpetki (by tatwiej
taczy¢ je w pary po praniu), wanny, dtugopisy,
ubrania, obroze dla pséw, co oznacza, ze moga
sie one komunikowaé z nami, ale takze miedzy
sobg - zyskuja ,ludzki” wymiar. Na razie inter-
net rzeczy wykorzystuja firmy prywatne, jednak
Z catg pewnoscig kolejnym krokiem bedzie ich
zastosowanie przez gospodarzy miast, przy
czym inteligentne w ujeciu prelegentow znaczy-
to ,myslace”, ,zwalniajagce MNIE z myslenia”.
Moze jednak lepiej, aby to ludzie pozostali in-
teligentni, a nie rzeczy?

HANNA HENDRYSIAK
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Posiedzenie Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej w Hotheim

Kultura pamieci i seniorzy

W 18. posiedzeniu Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej, ktore odbylo sie
w siedzibie powiatu Main-Taunus w Hofheim w dniach 15-16 listopada br.,
wzieli udziat przedstawiciele Zwiazku Miast Polskich i Sekcji Niemieckiej
CEMR, ktorzy sa zaangazowani w budowanie ponadgranicznych relacji

na szczeblu samorzadowym.

tosunki polsko-niemieckie sq trud-
S ne przez Il wojne swiatowa, dlatego

tak wazne sq kontakty partnerskie
miedzy polskimi i niemieckimi gmi-
nami. Takie spotkania stuzg wtasnie
budowaniu mostow i przysztosci - pod-
kreslat Tobias Kogge, wspotprzewodni-
czacy Grupy Roboczej, zastepca bur-
mistrza Halle. Uczestnicy posiedzenia
mogli zapozna¢ sie z prezentacjami
na temat wspotpracy polskich i nie-
mieckich miast: Hofheim z Pruszczem
Gdanskim, Schwalbach z Olkuszem,
Liederbach z Pietrowicami Wielkimi
oraz Florsheim z Pyskowicami. Niekto-
re z tych partnerstw sg bardzo ,mtode”,
inne majg juz swojg wieloletnig historie.
Zakres wspolpracy obejmuje nie tylko
wymiane uczniow, lecz takze spotka-
nia miedzy mieszkancami, kontakty
miedzy zwigzkami sportowymi, straza
pozarng i innymi instytucjami, wspolne
festyny, tematyczne seminaria, wysta-
wy, targi ekologiczne, imprezy kultural-
ne - przeglady filmoéw polskich w Niem-
czech i niemieckich w Polsce. Tobias

Kogge zwrocil sie do strony niemieckiej
z prosbag, aby zainteresowaé niemieckie
szkoty wspétpracg, z polskimi, poniewaz
wiele polskich placéwek wciaz szuka
partneréw w Niemczech. Aby utatwiac
komunikacje miedzy mlodziezg polskg
i niemiecka, niemieckie Ministerstwo
Spraw Zagranicznych finansuje w nie-
ktorych miastach nauke polskiego jako
trzeciego jezyka w szkotach.

Janusz Marszalek, polski wspotprze-
wodniczacy Grupy Roboczej, przedsta-
wil pomyst zorganizowania seminariow
na temat pokoju z udziatem mtodziezy
z Europy i Bliskiego Wschodu w Oswie-
cimiu. Daje on nadzieje, ze réwniez
w tamtym rejonie Swiata zapanuje
pokoj. W opinii T. Kogge nie ma wcigz
zadowalajacej kultury pamieci, szcze-
goélnie wsérod przedstawicieli trzeciej
generacji. Problemem jest ubywanie
swiadkéw tamtych wydarzen. Wart
rozpropagowania projekt zrealizowa-
to miasto Schwalbach wspdlnie z Olku-
szem, gdzie uczestnicy II wojny swia-
towej, ktorzy mieli po kilkanascie lat,
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Podczas spotkania Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP, wystqpit z inicjatywq wspolnego
projektu na temat miejskich dziatan innowacyjnych, ktory moze byc realizowany przez ZMP
i Niemieckq Sekcje CEMR z Instytutem Rozwoju Miast w Krakowie i DIFU (Deutsches Institut fiir
Urbanistik) w Berlinie, finansowanego ze sSrodké6w EFRR w nowej perspektywie. Zwrocit sie tez

i

=

podzielili sie swoimi doswiadczeniami
z niemieckimi uczniami.

Waznym tematem, ktory podjeto
na spotkaniu, byto ,dobre starzenie
sie” w Europie. Populacja senioréw
ro$nie i bedzie niedtugo stanowi¢ 30%
populacji naszego kontynentu, dla-
tego konieczne jest zapewnienie im
lepszych warunkow zycia i wsparcia.
Aby starsze osoby mogly prowadzié
aktywny tryb zycia, muszg mie¢ dobre
zabezpieczenie socjalne. Starzenie sie
nalezy pojmowac jako wyzwanie, ktore
daje szanse na wygrang dla pozostatej
czesci spoteczenstwa. Jest wiele przy-
ktadow dziatan podejmowanych przez
samorzady w tej dziedzinie, ktére warto
pokazywac i promowac, jak np. Umowa
pokoleniowa ze Stuttgartu. W Polsce
poziom opiekinad seniorami jest coraz
wyzszy, ale wcigz duzo brakuje do stan-
dardéw Europy Zachodniej. Ciekawsg
inicjatywg, senatora Mieczystawa Au-
gustyna, przewodniczacego senackiej
Komisji Rodziny i Polityki Spotecznej,
jest konkursu o tytut ,Samorzad przy-
jazny edukaciji osob starszych i inte-
gracji miedzypokoleniowej”. Ustalono,
ze tematem przewodnim nastepnego
posiedzenia Grupy, ktore odbedzie sie
w Pile w czerwcu 2013 r.,, bedzie wiasnie
prezentacja dobrych praktyk dotycza-
cych dziatan na rzecz osob w starszym
wieku.

W trakcie spotkania
Michael Schmitz, przed-
stawiciel Sekcji Niemie-
ckiej CEMR, zaprezentowat
nowe zalozenia programu
L~Europa dla obywateli” od
roku 2014, ktéry ktadzie
szczegoblny nacisk na upo-
wszechnianie europejskich
instytuciji, kryterium efektu
publicznego i wieksze pro-
jekty, a takze nowy pro-
gram dla terenéw wiejskich
i matych miast ,Rozwoj lo-
kalny kierowany przez spo-
tecznos¢ w polityce struk-
turalnej 2014-2020".

do strony niemieckiej o lobbing w PE w sprawie wsparcia finansowania wspotpracy blizniaczej.

Fot. J. Proniewicz

JOANNA PRONIEWICZ
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KRONIKA ZAGRANICZNA

Ogélnopolska konferencja

Miedzynarodowa aktywnos¢
samorzadow

Od potowy wrzesnia do potowy grudnia 2012 r. realizowany byt projekt
»Rola samorzadéw w polityce zagranicznej RP”. Zwiazek Miast Polskich
otrzymat na niego dofinansowanie Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP
w ramach wsparcia obywatelskiego i samorzadowego wymiaru polskiej

polityki zagranicznej 2012.

1éwnym celem projektu byt roz-

woj debaty publicznej na temat

polskiej polityki zagranicznej, ze
szczegolnym uwzglednieniem jej samo-
rzadowego wymiaru.

Podsumowanie debaty

Jednym z waznych komponentéw pro-
jektu byla zorganizowana 5 i 6 grudnia
2012 r. w Warszawie ogélnopolska kon-
ferencja noszaca taki sam tytut, jak caty
projekt. Zorganizowat jg, Zwiazek Miast
Polskich we wspétpracy z Instytutem
Spraw Publicznych, Zwigzkiem Powia-
tow Polskich i Zwigzkiem Gmin Wiej-
skich RP. Konferencja miata na celu pod-
sumowanie debaty publicznej na temat
polskiej polityki zagranicznej, widzianej
z poziomu miast, gmin i powiatow.

W spotkaniu w roli prelegentow wzie-
li udziat przedstawiciele Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, polscy postowie
do Parlamentu Europejskiego, eksperci
Instytutu Spraw Publicznych oraz okoto
250 reprezentantéw samorzgdow i ogol-
nopolskich korporacji samorzgdowych.
Uczestnicy spotkania przyjeli deklara-
cje koncowsg, Zostanie ona przekazana
rzadowi, ekspertom, parlamentarzy-
stom, ktorzy maja wptyw na ksztattowa-
nie i wdrazanie zatozen polskiej polityki
zagranicznej (tekst deklaracji dostepny
na stronie www.polityka-zagraniczna-
-samorzad.info).

Ankieterzy w samorzadach

Podczas konferencji zaprezentowa-
ne zostaty wyniki badania ankietowe-
go przeprowadzonego przez Instytut
Spraw Publicznych na temat miedzy-
narodowej aktywnosci samorzgddow.
Badanie to byto jednym z komponentow

projektu realizowanego przez Zwigzek
Miast Polskich. Zostato przeprowadzo-
ne w pazdzierniku i listopadzie 2012 r.
i sktadato sie z badania sondazowego
z wykorzystaniem ankiety elektronicz-
nej, rozestanej do wszystkich polskich
jednostek samorzadu terytorialnego
(wypehito jg 326 z nich) oraz wywiadow
poglebionych przeprowadzonych w 16
miastach potozonych na terenie szesciu
wojewodztw.

Prowadzenie wspotpracy miedzy-
narodowej zadeklarowato w badaniu
prawie dwie trzecie samorzadow (72%).
Wsrod przyczyn braku takiej aktywno-
Sci najczesciej wymienialy one ograni-
czone srodki finansowe czy - szerzej
rozumiany - ,brak mozliwosci” lub
kompetencji jezykowych i czasu pra-
cownikéw. Do gléwnych powoddéw po-
dejmowania wspotpracy miedzynaro-
dowej przez samorzady ankietowani
zaliczyli: stworzenie mozliwosci wymia-
ny miedzynarodowej dla mieszkancow
(78%), promocja samorzadu na arenie
miedzynarodowej (75%) oraz mozliwo$c
przeniesienia dobrych praktyk z za-
granicznych jednostek samorzadowych
na grunt lokalny (70%).

Rzadkie misje gospodarcze

Wspéipraca miedzynarodowa samo-
rzadoéw najczesciej opiera sie na statym
partnerstwie na podstawie podpisanej
umowy lub podpisanego listu intencyj-
nego. Ponad potowa samorzaddéw (58%)
deklaruje wspotprace z partnerami
zagranicznymi w ramach projektéw,
20% - podejmowanie swoich dziatan
na podstawie stalego dwu-, troj- lub
wielostronnego partnerstwa bez pod-
pisanego dokumentu, 18% - w ramach

przynaleznosci do organizacji, sieci
czy zwigzkow zrzeszajgcych podmio-
ty z roznych krajow, 5% - za posredni-
ctwem przedstawiciela w innym kraju.

Najpopularniejszym rodzajem ak-
tywnosci na poziomie miedzynarodo-
wym sg, wedlug respondentéw, oficjal-
ne wizyty przedstawicieli lokalnych
wiadz i urzednikow (93%). Na kolejnych
miejscach znajdujg sie: wspotpraca
szkétlub innych placéwek oswiatowych
(84%), wspolne projekty (60%), wspodlne
wydarzenia sportowe (59%) i wymiana
mieszkancow (48%). Rzadszym rodza-
jem aktywnosci samorzgdow sg misje
gospodarcze i wspotpraca podmiotow
gospodarczych (23%).

Promocja za granica

Prawie potowa samorzadow deklaru-
je udziat w targach miedzynarodowych
(45%). Jest to najczesciej wybierana
forma promocji danej jednostki tery-
torialnej. Pozostate dziatania promo-
cyjne cieszg sie mniejszg popularnos-
cig. Jedna czwarta samorzgdow (25%)
przyznaje, ze promuje sie przez udziat
w konkursach miedzynarodowych, 23%
przygotowuje kampanie promocyjne
skierowane do zagranicznego odbior-
cy oraz reklamy w telewizji i interne-
cie. Jedna pigta samorzadow (21%) nie
prowadzi zadnych akcji promocyjnych,
jako gtéwng, przeszkode wskazujac wy-
sokie koszty takiej dziatalnosci.

Dominujaca kultura

Najczesciej wymienianym kierun-
kiem miedzynarodowej wspoipracy
samorzgdow sg Niemcy. Na kolejnym
miejscu znajduje sie Ukraina. W dalszej
kolejnosci polskie samorzady angazuja,
sie w partnerstwo z Francja, Litwa, We-
grami, ze Stowacja, z Czechami, Rosja,
i Bialorusig. Do deklarowanych priory-
tetowych dziedzin wspotpracy samorza-
dow nalezy przede wszystkim kultura
(89%), w dalszej kolejnosci wymieniano
turystyke i sport (67%) oraz nauke i edu-
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kacje (66%). Wspotpraca gospodarcza
stanowi priorytet dla 15% samorzadow,
a kooperacja w sferze ochrony srodo-
wiska - dla co dziesiatej jednostki tery-
torialnej. Wiekszos$¢ samorzgdow (70%)
deklaruje brak przynaleznosci do mie-
dzynarodowych sieci. Zaledwie jedna
piata (19%) twierdzi, ze jest cztonkiem
ponadnarodowego zrzeszenia.

Kwestie finansowe

Samorzady finansujg wspotprace na
poziomie miedzynarodowym zazwyczaj
z kilku Zrédet jednoczesnie. Najwazniej-
szg role,ich zdaniem, odgrywajg srodki
wtasne (95%), w drugiej kolejnosci sg to
fundusze unijne (61%).

Gléwne utrudnienie we wspotpracy
miedzynarodowej samorzaddéw stano-
wi, ich zdaniem, brak odpowiednich
srodkéw finansowych na jej prowadze-
nie (79%). Jedna czwarta ankietowa-
nych (25%) wskazuje brak czasuna taka
dziatalnosé, wynikajacy ze zbyt duzego
obcigzenia innymi obowigzkami, a 24%
- brak zainteresowania ze strony part-
nera. Zdaniem jednej pigtej responden-
tow (22%), utrudnienia we wspotpracy
miedzynarodowej sg zwigzane z niewy-
starczajacymi kompetencjami (na przy-
ktad jezykowymi) pracownikow.

Najskuteczniejszg metodg, intensy-
fikacji wspotpracy miedzynarodowej
byloby zdobycie nowych Srodkoéw fi-
nansowych na jej rozwoj (77%). Ponad
potowa respondentéw (56%) twierdzi, ze
skuteczng metodg intensyfikaciji bedzie
propagowanie doswiadczen zagranicz-
nych samorzaddéw i wieksze zaangazo-
wanie podmiotow lokalnych. Zdaniem
prawie jednej trzeciej ankietowanych
(32%), do intensyfikacji wspoipracy
miedzynarodowej moze sie przyczynic
wzrost zaangazowania radnych i decy-
dentow, z kolei 30% uwaza, ze wieksze
zainteresowanie wspotpraca ze strony
partnerow. Ponadto 28% urzednikow

]
Rzeczpospolita Polska

twierdzi, ze pomoc moze réwniez syste-
matyczna kampania edukacyjna skie-
rowana do przedstawicieli samorzadu.
Jednostki samorzgdu terytorialnego
nie sg sktonne zwracac sie do resortu
spraw zagranicznych z prosbg, o infor-
macje lub o pomoc w prowadzonych
dziataniach miedzynarodowych. Pra-
wie trzy czwarte z nich (72%) przyznaje,
ze tego nie robi, a 18% twierdzi, ze kie-
dys poprosita MSZ o wsparcie. Sposrod
jednostek, ktore postanowity skierowac
swoje kroki do ministerstwa, prawie 64%
przyznaje, ze otrzymaty pomoc, jakiej
oczekiwaty.

Miasta zréznicowane

7 dodatkowych badan jakosciowych
przeprowadzonych w 16 miastach
plynie wniosek, ze wspoipraca mie-
dzynarodowa miast - jej zakres, skala
i natezenie - jest wyraznie skorelowa-
na z wielko$cig danej jednostki. W naj-
mniejszych miastach sg to wiasciwie
pojedyncze projekty, najczesciej doty-
czace wymian i imprez mtodziezowych,
sportowych lub kulturalnych, finanso-
wanych przede wszystkim ze srodkow
Unii Europejskiej. Z kolei najwieksze
miasta prowadza dziatania, ktére moz-
na by okresli¢ mianem ,wtasnej polityki
zagranicznej”, ktorej celem jest przede
wszystkim wymiana doswiadczen i pro-
mocja. Stosunkowo nowa dziedzing jest
promocja gospodarcza, ktéra w przy-
sztosci - by¢ moze - bedzie zyskiwata
na znaczeniu. Najwieksze miasta finan-
sujg wspolprace z zagranicg gtéwnie ze
swojego budzetu.

Mniejsza rola partnerstw

W latach 90. odnotowano gwaltow-
ny wzrost popularnosci uméw partner-
skich polskich miast z miastami Europy
Zachodniej. Obecnie spadto natezenie
zawierania nowych umow, charakter
wspotpracy zmienia sie zas na bardziej

?‘}FK 47/
SCX)% INSTYTUT SPRAW
R, PUBLICZNYCH
Ol{SK\('

réwnorzedny: w mniejszym stopniu jest
to ,przekazywanie”, w wiekszym - ,wy-
miana” doswiadczen. Polskie miasta
peinig natomiast podobna funkcje, jaka,
pehity wéwczas miasta zachodnie, wo-
bec partnerow ze Wschodu; rozwija sie
przekazywanie polskich doswiadczen.
Ponadto nastepuje rozkwit (ograniczo-
ny) wspotpracy z miastami chinskimi,
ale zamiera wspotpraca z miastami
w Stanach Zjednoczonych.

W opinii czesci przedstawicieli du-
zych miast, mechanizm uméw partner-
skich jest juz nieco anachroniczny. Po
okresie ogromnej popularnosci tego
typu wspoipracy obecnie jej formuta
sie wyczerpuje, a dzialania zagranicz-
ne miast rozwijajg sie raczej w kierun-
ku ,wspoétpracy projektowej”’. Zdaniem
wiekszosci przedstawicieli mniejszych
miast, nadal jest to jednak skuteczna
i uzyteczna forma wspotpracy, kto-
ra utatwia podejmowanie wspoélnych
dziatan i ich kontynuacje, zapewniajac
sprawdzonych partneréw. Podpisanie
umowy partnerskiej jest takze czesto
warunkiem otrzymania dofinansowa-
nia na wspoélne projekty z instytucji Unii
Europejskie;.

Co przeszkadza?

Zdecydowanie najwiekszg prze-
szkodg we wspolpracy zagranicznej
mniejszych miast sg ograniczone Srod-
ki finansowe, poniewaz opiera sie ona
gtéwnie na zewnetrznych funduszach.
Problemem sg rowniez niewystarczaja-
ce zasoby kadrowe, bariery jezykowe
i trudnosci wspotpracy z partnerami
zagranicznymi. Przedstawiciele naj-
wiekszych miast narzekajg gtoéwnie na
te ostatnig kwestie.

Publikacje koricowq projektu moz-
na pobrac¢ na stronie internetowej:
http://www.polityka-zagraniczna-sa-
morzad.info/.

(oprac. EPE)
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Projekt: "Rola samorzaddw w polityce zagranicznej RP"
dofinansowany przez MSZ w ramach wsparcia obywatelskiego i samorzadowego wymiaru polskiej polityki zagranicznej 2012
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400 lat praw miejskich

Bierz kurs na Gizycko

Srebrnych jezior szlak

Drzew zielony dach

Znajdziesz tu Gizycko

Dawny grod

I natury cud

taszq sie do stop

Pragniesz tutaj dtuzej sie zatrzymac
Zjesc kartacze albo lina

Mozesz.

Cztery setki lat

Nasz jubilat ma

Toast wzniesmy mu

Niech go chroni Bég, dobry Bog.

sang specjalnie z okazji 400. rocznicy

nadania praw miejskich Gizycku wyko-
nali mieszkafcy wraz z chérem ,400 gtosow
na 400 lat”.

P iosenke ,,Chwytaj w zagle wiatr” napi-

Gizycko - 30-tysieczna stolica Krainy Wiel-
kich Jezior Mazurskich, jednego z najczystszych
regionow Polski - otoczone jest az szeScioma
jeziorami, z ktorych najwieksze to Niegocin
i Kisajno. CzeS$¢ miasta potozona jest na
tzw. Wyspie Gizyckiej - przesmyku z kazdej
strony otoczonym jeziorami i kanatami.

Gizycko zeglarska stolica
Polski

Na poczatku 2012 roku Gizycko zwyciezyto
w ogolnopolskim konkursie organizowanym
przez magazyn ,Wiatr” i zdobyto tytut Zeglar—
skiej Stolicy Polski. Jedno z najpopularniej-
szych miast na szlaku Wielkich Jezior Mazur-
skich pokonato tak znane miejscowosci, jak
Gdansk, Gdynia, Sopot, Swinoujscie czy Puck.

Ustugi i turystyka to nasza przysztos¢

Gizycka mata

Ameryka

Z Jolanta Piotrowska, burmistrz Gizycka, rozmawiata Hanna Hendrysiak

W Jak podsumowataby Pani caly ten, juz pra-
wie miniony, jubileuszowy dla Gizycka rok?

- Ciesze sie, ze wtasnie mnie udato sie w tak
szczegdlnym dla Gizycka czasie byé burmi-
strzem. 400 latz punktu widzenia innych miast
to moze nie tak duzo, ale patrzac na historie
Mazur - to niemato. Nasze miasto otrzymato
prawa miejskie 26 maja 1612 r., a od tamtej
pory wielokrotnie zmieniato nazwy i juz sam ten
fakt Swiadczy o jego burzliwej historii. W swo-
jej historii byto to miasto pruskie, niemieckie,
polskie. Mieszkata tu zaréwno autochtoniczna
ludno$é pruska, jaki polscy osadnicy zMazow-
sza, niemieccy z Brandenburgii, z Salzburga;
katolicy, protestanci, nawet francuscy hugeno-
ci. Po wojnie przybyli tu mieszkancy dawnych
Kreséw Wschodnich, a takze deportanciz akcji
,Wista” - caly czas jesteSmy miastem o bardzo
zréznicowanej ludnosci, réznych tradycjach,

kulturach, wyznaniach. Ale zyjemy zgodnie.
Nazywam Gizycko taka malutkg Ameryka, bo
obok siebie zyjg ludzie réznych wyznan i z r6z-
nych stron i Swietnie sie rozumieja, sg bardzo
taktowni, delikatni w stosunku do siebie, nie
ma zadraznien - Swiecimy przyktadem pod tym
wzgledem.

Choé¢ nie mamy zbyt wielu zabytkow, to
mozemy pochwalié¢ sie np. Twierdzg Boyen
- to bardzo dobrze zachowany przyktad pru-
skiej architektury wojennej z potowy XIX wieku.
Jest tez niedawno odnowiona wieza cisnien,
zkawiarnig na gorze, z ktérej mozna podziwia¢
piekne widoki i przekonaé sie, ze ,Mazury to
cud natury”. Znakomitym zabytkiem jest most
obrotowy na Kanale tuczanskim, kt6ry co roku
W maju uroczy$cie otwieramy na rozpoczecie
sezonu zeglarskiego. Zima jest on zamkniety
i stuzy tylko ruchowi kotowemu, natomiast la-

Gizycko lezy na terytorium niegdys zamiesz-
kiwanym przez poganiskie plemie pruskie - Ga-
lindéw. Sprowadzony do Polski w 1226 roku
zakon krzyzacki przez 50 lat podbijat te tereny
i tworzyt na nich panstwo zakonne. Sprowa-
dzit osadnikow z Polski i Niemiec, wprowadzit
chrzescijanstwo. Jeden z krzyzackich zamkow
powstat na przesmyku dwéch wielkich jezior
- Niegocin i Mamry, a wokot powstata osada
zwana Nowg Wsig. W 1612 roku margrabia Al-
brecht Fryderyk podni6st osade do rangi miasta
i nadat jej nazwe Lec, dattez przywilej uzywania
pieczeci i herbu - w ktérym widniejq trzy lesz-
cze. Wedtug legendy Wielki Elektor, przebywa-
jacw Lecu, spozyt na obiad smakowite leszcze
ztowione przez miejscowych rybakéw w Niego-
cinie. Zwdziecznosci postanowit nadaé miastu
herb ztrzema leszczami, a mieszkancom prawo
potowu ryb w Niegocinie.

tem jest czynny w okreslonych godzinach dla
wodniakow, a w okreslonych - dla kierowcow.
Mamy tez zamek krzyzacki, ktory byt najmniej-
szym zamkiem na Warmii i Mazurach, a jedno-
cze$nie jednym z najstarszych, bo z XIV wieku.
Jego historia trwa wiec duzo dtuzej niz historia
miasta. Przezwiele latzamek byt kompletna ru-
ing, przechodzitzrak do rak - kolejny wiasciciel
wyremontowat o i teraz miesci sie w nim hotel
4-gwiazdkowy. To tez jest pewien symbol, bo
hotel tak naprawde zaczat dziataé w tym roku
- roku jubileuszu - jako swoiste potgczenie
dawnych czasow ze wspotczesnoscia.

m Dzi$ Gizycko stynie ztego, ze jest zeglarskq
stolica Polski.
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Gizycko z lotu ptaka.

- Gizycko lezy w samym Srodku Krainy Wiel-
kich Jezior, przebiegajg przez nie dwa kanaty,
z jednej strony mamy jezioro Niegocin, a z dru-
giej Kisajno, wiec, jak przyptywaja do nas ze-
glarze, to nie ma sity, zeby nie przeptyna¢ przez
Gizycko. A jesteSmy najwiekszym miastem w na-
szej krainie, wiec mozna tu skorzystaé z dobro-
dziejstw cywilizacji. Niedawno zbudowali$my
najwiekszy na Mazurach nowoczesny port - Eko-
marineg. Kosztowat on prawie 20 min zt, z czego
potowe uzyskaliSmy ze Srodkéw unijnych. Port
spetnia wszystkie wymogi wspotczesnego Swia-
ta, zeglarze twierdza, ze jest porownywalny do
portéw nad Morzem Srédziemnym - jest nowy
i ekologiczny, z miejscami dla statkéw i duzych
jachtow, z solidng cze$cig sanitarng, a takze
powierzchnig gastronomiczno-handlowa i po-
mieszczeniami dla Mazurskiego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego. Poza Ekomaring zbu-
dowali$my pods$wietlany most taczacy centrum
miasta z jeziorem Niegocin, a w planach mamy
jeszcze druga cze$¢ mostu, ktéra bedzie prowa-
dzita w glab jeziora. Z my$lg o turystach i miesz-
kafcach budujemy sporo Sciezek rowerowych
w ramach Mazurskiego Traktu Rowerowego.
Oferujemy sporg baze sportowo-turystyczng
- przyktadem jest kryte lodowisko, orliki, ptywal-
nia. Mamy tez pieknie potozony nad Kisajnem
Centralny Osrodek Sportu - O$rodek Przygoto-
wafn Olimpijskich z nowa wielka halg sportowa.
W Te inwestycje sugeruja, ze Gizycko swojg
przyszto$¢ widzi w turystyce.

Fot. Archiwum UM

Rok 2012 minat
pod hastem obchodéw
400-lecia  uzyskania
praw miejskich. Oficjalne
uroczystosci odbyly sie
w dniach 25-27 maja br.,
w tym konferencja z pre-
lekcjami historykéw oraz
specjalistow do spraw
turystyki, tworzenia wi-
zerunku i marki miasta,
przedstawicieli  miast
partnerskich, przedsie-
biorcow, mieszkancow
i turystow. Towarzyszyta
jej plenerowa wystawa
zdje¢ lotniczych ,Gizycko
widze”, parada historycz-
na i inscenizacja nadania
praw miejskich oraz prze-
glad orkiestr Wojsk Lado-
wych z catej Polski i kon-
cert Marka Torzewskiego.
Gizycczanie i goscie wzieli
udziat w rodzinnej fotogra-
fii. W ramach lipcowych

- Mysle, ze tak. Niedawno PAIiIlZ ogtosita
raport o atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
z punktu widzenia inwestoréw zagranicznych.
Wynika z niego, ze nie jesteSmy atrakcyjni, je-
zeli chodzi o rozwéj przemystu, ale za to mamy
najwyzsze kategorie w dziedzinie rozwoju tury-
styki. Stawiamy wiec na jej rozwdj, ale zdrugiej
strony tez na rozw6j ustug. Bardzo waina role
odgrywa w naszym miescie wojsko - mamy
15. Brygade Zmechanizowang i wielu miesz-
kafcow znajduje zatrudnienie przy obstudze
kilkutysiecznej armii. Tak wiec ustugi i turysty-
kato nasza przyszto$¢é. Robimy wszystko, by jak
najwiecej ludzi sciagna¢ do Gizycka i stawiamy
na szybka, dobra obstuge. Nasi mieszkancy sq
zresztg bardzo przedsiebiorczy - mamy trzecie
miejsce w wojewddztwie po Olsztynie i EIblagu
pod wzgledem liczby firm prywatnych, drobnej
przedsigbiorczosci.

B Czy akcja ,Mazury - cud Natury” pomogta
wypromowac Gizycko?

- Zdecydowanie tak i choé nie znalezliSmy
sie wsrdd siedmiu cudéw natury, to naprawde
zapracowaliSmy nato, by dato to nam efekty na
przyszto$é. Mamy przepiekne tereny, jeszcze
nietkniete ludzka reka - np. 14 km od Gizycka
jest Puszcza Borecka, w ktorej zyje na wolno-
Sci okoto 70 zubréw. | Gizycko moze by¢ bazg
wypadowa w takie dziewicze miejsca - bazg
na kazda kieszen, dodajmy, poczawszy od
mtodziezy nocujgcej pod namiotami po osoby
przylatujgce do nas helikopterem.

Perypetie nazewnicze

Skomplikowana jest historia nazwy Gizycka.
Pierwotna, niemiecka nazwa - Létzen, bywa-
ta w przeszto$ci zastepowana starg mazurskq
nazwa - Lec. 0d 1945 roku przyjeto inng wer-
sje owej nazwy - tuczany. W 1946 roku Ko-
misja Ustalania Nazw Miejscowo$ci nadata
miastu nad Niegocinem miano - Gizycko, od
spolszczonej formy nazwiska ewangelickie-
g0 kaznodziei i dziatacza ruchu mazurskiego
- Gustawa Gizewiusza (Gizyckiego). Decyzja
ta wywotata oficjalny protest mieszkancow
miasta, jednak komisja podtrzymata swojg
decyzje. Ale jeszcze dtugo uzywano w Gizycku
uparcie nazwy tuczany, ktéra zachowata sie
do dzi$ w potocznej nazwie Kanatu Luczan-
skiego, przecinajacego miasto.

Dni Gizycka odbyt sie Jubileuszowy Koncert
Gwiazd, w ktorym wystapit m.in. zespot Za-
kopower. Byto tez Swieto Trzech Leszczy z po-
kazami kulinarnymi, degustacja mazurskich
potraw, prezentacja gizyckich restauratorow
i konkursem na danie z ryby.

HH

W A jakie sg plany inwestycyjne na przy-
szto§¢?

- Konczymy plan zagospodarowania brze-
gu Niegocina, przewidujemy tam miejsce pod
hotele, rekreacje, infrastrukture turystyczna.
Chcemy tez zagospodarowaé Twierdze Boyen
- mamy podpisane umowy na modernizacje
dwdch obiektow: laboratorium prochowego
i stajnizwozownig - bedg tam muzea, miejsca
wystaw. JesteSmy bardzo ekologiczng gming
- prawie w 100% skanalizowang, wspdlnie
z sasiednimi gminami realizujemy duzy pro-
jekt z Funduszu Spéjnosci. Teraz bedziemy
uzbraja¢ nowe tereny inwestycyjne, ktdre od-
damy z petng infrastrukturg. W przysztym roku
czeka nas rozwigzanie problemu gospodarki
odpadami, jesteSmy w Mazurskim Zwiazku
Miedzygminnym ,Gospodarka Odpadami”,
budujemy zaktad utylizacji odpadow za ponad
50 min zt, w ktérym tez znajdzie prace spora
grupa mieszkancow. Wspdlnie z powiatem
odnowiliSmy gtéwna ulice Gizycka, teraz pla-
nujemy modernizacje obwodnicy, ktdra jest
zapchana, szczegblnie latem. Chcemy tez dalej
inwestowaé w edukacje, cho¢ juz teraz nasze
dzieci korzystaja zfinansowanych przez miasto
lekcji wf: wszystkie klasy 2. i 3. maja zajeciana
basenie, a klasy 4-6 - zajecia na lodowisku.
Podsumowujac - pracujemy, by naszym miesz-
kancom dobrze sig zyto w Gizycku, a turysci byli
zadowoleni i chcieli do nas wracag.

W Dziekuje za rozmowe.
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Wraz z Zarzgdem Zwigzku Miast Polskich
wszystkim Prezydentom i Burmistrzom Miast,
Radnym oraz Pracownikom Samorzgdowym
zycze
Niech nadchodzgce Swieta Bozego Narodzenia

bedg dla wszystkich niezapomnianym czasem

spedzonym w ciepftej, pogodnej i spokojnej rodzinnej atmosferze

przy zapachu swierkowej gatgzki...
Niech Nowy Rok przyniesie Paristwu wiele sukcesow

i satysfakcji z pracy na rzecz spotecznosci lokalnych.

Prezes Zwigzku Miast Polskich
Ryszard Grobelny
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