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Konkurs Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010
- Wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzadowymi



VIII KONGRES MIAST POLSKICH

SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA

IV | 20 pazdziernika podczas specjal-
nej konferencji w Warszawie ogloszono
zwyciezcow konkursu ,, Lider Zarzadza-
nia 2010 - Wspolpraca jednostek sa-
morzadu terytorialnego z organizacja-
mi pozarzadowymi”.

ZE ZWIAZKU

m Tematem przewodnim tegorocz-
nego Spotkania Biur Promocji, ktére
odbyto sie w dniach 30 wrzesnia

- 1 pazdziernika br. w Zalesiu koto
Olsztyna, byta szeroko pojeta efek-
tywnos¢ dziatan promocyjnych miast.
Konferencje przygotowat Zwiazek
Miast Polskich we wspétpracy z City-
bell Consulting.

KRONIKA KRAJOWA

W »Szanse i wyzwania samorzadu
terytorialnego w Polsce” to tytuf kon-
ferencji, ktéra 6 pazdziernika 2010 r.
odbyfa sie w Senacie. Podczas spotka-
nia podsumowano 20 lat aktywnosci
samorzadow terytorialnych. Konfe-
rencja wpisata sie w obchody trwaja-
cego Roku Demokraciji Lokalnej.

L3 podezas uroczystosci z okazji
20-lecia odrodzenia samorzadu tery-
torialnego, ktore odbyly sie w Patacu
Prezydenckim 24 wrzesnia 2010 ., or-
ganizacje samorzadowe przedstawily
propozycje zmian legislacyjnych,
szczegolnie ustrojowych, dotyczacych
decentralizacji zadan publicznych,
ktore w postaci wnioskéw do rozpo-
czecia prac nad , biafa ksiega” samo-
rzadu terytorialnego zostaly wreczo-
ne Prezydentowi RP, Bronistawowi
Komorowskiemu.

W W dniach 7-8 pazdziernika br.
partnerzy Krajowego Punktu Kontak-
towego URBACT - Zwiazek Miast Pol-
skich, Slaski Zwiazek Gmin i Powia-
tow oraz Instytut Rozwoju Miast

w Krakowie - we wspolpracy z Mini-
sterstwem Rozwoju Regionalnego

i Miastem Katowice zorganizowali
spotkanie koordynatoréw projektow
URBACT w Polsce.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m W dniach 4-6 pazdziernika br. na
terenie Nowego Centrum Targowego
Monachium po raz trzynasty odbyly
sie Miedzynarodowe Targi Nierucho-
mosci Inwestycyjnych - EXPO REAL.

Na okfadce: Panorama Gdyni,

fot. Maciej Bejm.

O miescie, w ktérym w pazdzierniku
odbyto sie posiedzenie Zarzadu ZMP,
piszemy obok.

Zarzad ZMP w Gdyni

Elastycznosé
w systemie oswiaty

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP w Gdyni 22 pazdziernika br. dyskutowano
na temat kontrowersyjnych pomystow dotyczacych dwukadencyjnosci burmi-
strzoéw i prezydentow, a takze pozadanych zmian w systemie oswiaty.

C ztonkowie Zarzadu negatywnie zaopinio-
wali projekt poselski PIS o zmianie ustawy
0 samorzadzie gminnym zawierajacy zapi-
sy dotyczace zawieszenia mandatu wéjta, burmi-
strza, prezydenta, ktory, jesli ma postawione przez
prokurature zarzuty - zdaniem projektodawcow
- powinien by¢ czasowo wytgczony z wykonywania
obowigzkow. Zawarty w projekcie zakaz zgtaszania
kandydatur na wdjta, burmistrza i prezydenta
przez osoby, petnigcych ten urzad przez 2 kaden-
cje, wywotat dyskusje na pojawiajacy sie od pew-
nego czasu w debacie publicznej temat dwuka-
dencyjnosci organow wykonawczych JST. Ryszard
Grobelny, prezes ZMP zaznaczyt, ze szczegblnie
w mniejszych gminach moze by¢ trudno znalezé
chetnych przedstawicieli kadry menadzerskiej do
sprawowania tych funkcji. Zwracat uwage, ze jest
to proba upolitycznienia samorzadow. - To wybor-
ca powinien decydowac o liczbie kadencji, a ogra-
niczenie kadencji do dwdch jest zaprzeczeniem
wprowadzenia bezposrednich wyborow - podkre-
Slat Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP, ktory
przygotuje w najblizszym czasie informacje na te-
mat ograniczania kadencji réznych organow w Eu-
ropie. Cztonkowie Zarzadu stwierdzili, ze jest tez
czas na podjecie dyskusji na temat zabezpieczen
socjalnych dla burmistrzow na wzér innych
panstw. Sa przyktady takich dziatan w krajach de-
mokratycznych, np. w Szwajcarii czy USA, gdzie
zabezpieczenia sa wyptacane z budzetow jedno-
stek.

W trakcie analizy dokumentu MEN ,,Konsolida-
cja zasobow oSwiaty - propozycja zakresu tema-
tycznego zatozen ustawy o zmianie ustawy o syste-
mie o$wiaty” prezydenci i burmistrzowie zwracali
uwage, iz system o$wiaty powinien posiada¢ wiek-
sz7q elastyczno$¢ w tworzeniu instytucji ksztatca-
cych. Jest ona konieczna szczegdlnie do przetamy-
wania oporow spoteczno-politycznych (opér Srodo-
wiska nauczycielskiego, akceptacja spoteczna do-
tyczaca likwidacji i faczenia placowek). Czasem
niewielkie oszczednoSci daja duze kwoty w skali
kraju. - System powinien utatwia¢ przeksztatce-
nia, ale dawac stabilizacje dla kadry - mowit

R. Grobelny. - Warto daé w tej kwestii pewng swo-
bode, a nie narzucac okreslone rozwigzania. Fa-
kultatywne rozwigzania dotyczgce opieki nad ma-
fym dzieckiem, ktore nie miaty zagwarantowanych
Srodkow na ten cel, okazaty sie fikcjq.

Poruszono kwestie zmian w Karcie Nauczycie-
la, ktore sg mozliwe do przeprowadzenia po nego-
cjacjach ze zwiazkami zawodowymi Srodowiska
nauczycieli, problem odpfatno$ci za przedszkola
dla mieszkancéw okolicznych gmin (wspotparty-
cypowanie w utrzymaniu placowki), braku wptywu
na wybor dyrektoréw szkot (sktad komisji konkur-
sowej), a takze pensum nauczycielskiego. Prze-
wodniczacy Komisji Edukacji ZMP, zastepca dy-
rektora Wydziatu Oswiaty UM w Poznaniu, Piotr
Mroz podkreslat, ze trzeba pousuwacé socjalne po-
zostatosci - relikty PRL, takie jak urlopy zdrowotne
naduzywane przez nauczycieli. Jego zdaniem KN
chroni stabych nauczycieli i ma charakter demoty-
wacyjny. Mechanizmy zapisane w KN sg dzisiaj
stosowane patologicznie i niezgodnie z idea.
W opinii cztonkéw Zarzadu etaty nauczycieli
w szkotach publicznych nie powinny byé taczone
z etatami w placowkach niepublicznych (zakaz
pracy na 2 etacie pedagogicznym). Jako dyskusyj-
ny pomyst okreslono przeprowadzenie audytu
przez Regionalny OSrodek JakoSci Edukacji, ktory
ma zastagpic¢ obecng ocene pracy dyrektora.

Pozytywnie ustosunkowano sie do zmiany
ustawy - Prawo o ruchu drogowym, dzieki ktorej
przeprowadzenie egzaminu panstwowego na pra-
wo jazdy bedzie mogto odbywac sie w miescie be-
dacym siedzibg wtadz powiatu (obecnie wytgcznie
w miastach, ktore sg miastami wojewddzkimi lub
w zalezno$ci od potrzeb w miastach na prawach
powiatu lub w miastach, w ktérych do 31 grudnia
1998 r. funkcjonowat wojewddzki osrodek ruchu
drogowego), a takze do poselskiego projektu
zmian w Kodeksie wykroczen, naktadajacego od-
powiednie sankcje grozace za nieprzestrzeganie
zakazu nielegalnego handlu.

Akceptacji nie uzyskat projekt o zmianie usta-
wy - Prawo ochrony Srodowiska (PO). Przy okazji
omawiania projektéw o mediach publicznych
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(projekty poselskie PO i PiS), bezpoSrednio
niedotyczacych samorzadow, upomniano sie
0 wptyw samorzadow na publiczne media re-
gionalne - Media publiczne powinny stuzyé¢
parnstwu, a wiec i samorzadom, ktore sg cze-
Scig wtadzy publicznej - argumentowano.

Obecny na spotkaniu Jan Olbrycht, poset
do PE, przewodniczacy Intergrupy URBAN,
przedstawit sytuacje dotyczaca problematyki
miejskiej w UE. Jego zdaniem watek miejski
coraz silniej bedzie pojawiat sie w dyskusjach
europejskich, np. w kontekScie wspierania
transportu miejskiego ze Srodkow struktural-
nych czy ograniczania emisji dwutlenku we-
gla. Intergrupa URBAN bedzie dazyta do tego,
aby udziat miast byt wiekszy w prowadzeniu
programow, a nie - jak jest do tej pory - gtow-
nie projektow.

Na wniosek Zabrza postanowiono zamé-
wi¢ ekspertyze na temat odzyskania utraco-
nych dochoddw z tytutu udzielenia bonifikat
od optat za przeksztatcenie prawa uzytkowa-
nia wieczystego w prawo wtasnosci.

Podczas spotkania wreczono takze Réze
Franciszki Cegielskiej, wyrdznienie dla najwy-
bitniejszych osobowosci Srodowiska samo-
rzagdowego, postowi do PE, Janowi Koztow-
skiemu, ktory nie mogt jej odebrac na Kongre-
sie 20-lecia Samorzadu Terytorialnego w Po-
znaniu, 8 marca br.

JOANNA PRONIEWICZ

Z Komisji Wspdlnej...

Spotkanie Zarzqdu ZMP w G
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Smierci Sp. Franciszki Cegielskiej, niezapomnianej prezydent Gdyni, minister zdro-
wia w rzqdzie premiera Jerzego Buzka oraz wiceprezesa ZMP w latach 1991-1999.

Franciszka Cegielska urodzita sie w 1946 roku we Francji. Zmarta w 2000 roku.
W 1989 roku zorganizowata Komitet Obywatelski NSZZ ,Solidarnosc¢”, obeimujac
jego przewodnictwo. Dwukrotnie, w maju 1990 roku i w czerwcu 1994 roku, w wy-
niku wyborow samorzgdowych zostata radng i prezydentem Gdyni. W wyborach
do Sejmu RP w 1997 roku zostata wybrana z listy AWS na posta ziemi gdanskiej.
W wyniku wyborow samorzgdowych w 1998 roku, w ktorych uzyskata najwyzszq
liczbe gtosow w wojewodztwie, zostata przewodniczqca Sejmiku Wojewddzkiego.
Od marca 1999 do 2000 roku byta ministrem zdrowia.

Uroczystosci upamietniajgce rocznice Smierci Pani Prezydent rozpoczety sie od zto-
zenia kwiatow na grobie sp. F. Cegielskiej na cmentarzu Witomino przez Jerzego
Buzka, przewodniczqcego PE, wladze lokalne Gdyni i cztonkéw Zarzqdu ZMP
(fot.). Po obradach arcybiskup Tadeusz Goctowski odprawit msze sw. za spokoj du-
szy Sp. F. Cegielskiej w kosciele NMP, a po niej prezes ZMP, Ryszard Grobelny ztozyt
kwiaty pod tablicg pamigtkowq, poswieconqg Pani Prezydent.  Fot. J. Proniewicz

Komisja zaopiniowata blisko trzydziesci
projektow aktéw prawnych, z tego negatywnie
- projekt nowelizacji ustaw o podatku docho-
dowym od o0s6b fizycznych i od 0s6b praw-
nych - ze wzgledu na skutki finansowe dla jst,

Jest lepiej, ale...

Ostatnie w tej kadencji samorzadu posiedzenie Komisji Wspélnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego odbyto sie 27 pazdziernika br. Chociaz nie
byto oficjalnego pozegnania, to po listopadowych wyborach sktad po

stronie samorzadowej pewnie troche sie zmieni.

podsumowanie wspotpracy z rza-

O dem poprosiliSmy wspotprzewodni-
czacego Komisji Wspolnej Rzadu

i Samorzadu Terytorialnego ze strony samo-
rzadowej, prezydenta Katowic, Piotra Uszoka:
- Mam dosy¢ dtugi horyzont poréwnawczy

- powiedziat prezydent Piotr Uszok. - Pracowa-
tem w Komisji za réznych rzadow, w réznych
konstelacjach i jezeli chodzi o rytmicznosc,
merytoryczno$¢, konsekwencje to zdecydowa-
nie przez ostatnie lata byto najlepiej. Bardzo
sie ciesze, ze po etapie wypychania Komisji
Wspdlnej z Kancelarii Premiera wrociliSmy tu-
taj. To tez z pewnoScig wptywa na wiekszg mo-
bilizacje ministrow. Niestety, musze tez stwier-

dzié, Ze forsowane sg rozwigzania, ktére wpro-
wadzaja skutki finansowe dla samorzadu tery-
torialnego bez rekompensaty. Takich ustaw
jest bardzo wiele. Dzisiaj dyskutowaliSmy np.
0 projekcie nowelizacji ustawy o podatku od
0s0b fizycznych i prawnych, wczesniej podno-
silisSmy problem ustawy o pieczy zastepczej
i wiele innych. Rzad wprowadza rozwigzania,
ktére z punktu widzenia spotecznego sq po-
trzebne, jednak wdrazanie ich przerzuca na sa-
morzad, co generuje po naszej stronie znacz-
nie wieksze wydatki, a rzad ich nie rekompen-
suje, czyli zmusza samorzad do wiekszych wy-
datkow biezgcych. Po stronie samorzadowej
obserwujemy pewne zniecierpliwienie.

ktore nie zostaty zrekompensowane w zaden
sposob. | choé w skali kraju sg niezbyt duze,
bo niespetna 20 min z, to jak powiedziat
wspotprzewodniczacy Piotr Uszok, uzasad-
niajg decyzje:

- Borykamy sie z coraz wiekszymi proble-
mami finansowymi, a narzuca nam sig nowe
zadania w aktach prawnych.

Samorzadowcy zaproponowali tez zmiane
Regulaminu prac Komisji Wspdlnej, by
usprawni¢ jej funkcjonowanie. Chodzi m.in.
o likwidacje Zespotu ds. Polityki Europejskiej,
ktory de facto nie zbiera sie od paru lat i prze-
kazanie jego zagadnien Zespotowi ds. Infra-
struktury. Nalezy tez umozliwi¢ powotanie za-
stepcow cztonkéw Zespotow, ktorzy beda
mieli petne uprawnienia; wreszcie trzeba by
umozliwi¢ zwotywanie zespotow przez wspot-
przewodniczgcego ze strony samorzgdowej
pod nieobecno$¢ wspotprzewodniczacego
strony rzgdowe;.

HH
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Rozstrzygnieto konkurs dla samorzadéw i NGO

Liderzy wspotpracy

20 pazdziernika br. podczas specjalnej konferencji w Warszawie ogloszono
zwyciezcow konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010 - Wspétpra-
ca jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzadowymi”.

onkurs byt inicjatywg Zwigzku Miast

|< Polskich zrealizowang we wspotpracy

z Departamentem Pozytku Publiczne-

go w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej,

Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP, Zwigzkiem Po-

wiatow Polskich, Siecig Wspierania Organiza-

cji Pozarzadowych SPLOT, Forum Aktywizacji

Obszaréw Wiejskich, Collegium Civitas oraz
Instytutem Spraw Publicznych.

Jak dziata to partnerstwo

0d wrzesnia 2009 roku realizowany jest
projekt systemowy pt. ,Model wspotpracy ad-
ministracji publicznej i organizacji pozarzado-
wych - wypracowanie i upowszechnienie

Departamentu Pozytku Publicznego. - W usta-
wie o0 dziatalnosci pozytku publicznego wpisa-
ny jest przywilej wspétdziatania samorzadéw
Z organizacjami pozarzgdowymi. Pytamy
wiec, czy jesteSmy gotowi, by zrozumieé orga-
niczny wymiar tego partnerstwa. Ten projekt
ma nam w tym pomac.

W szerszym kontekScie pomystodawcy
projektu postanowili sprawdzié, czy to, co jest
spofeczenstwem obywatelskim i organizacja-
mi pozarzadowymi, da sie przenie$é na rela-
cje, a takze przyjrzec¢ sie, jak wyglada w Pol-
sce partycypacja spoteczna, czy wtadza i oby-
watele komunikuja sie i wzajemnie informuja.
Trzeci sektor jest jednym z sektoréw tworza-

Laureaci i wyréznieniu w konkursie ,,Samorzgdowy Lider Zarzagdzania 2010 - Wspot-
praca jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi”.
Fot. E. Parchimowicz

standardéw wspotpracy”. Jego koncepcja
zrodzita sie w Departamencie Pozytku Pu-
blicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej, ktére nastepnie zaprosito do wspot-
pracy pigciu partnerow.

- Podstawg naszego projektu od poczatku
byto partnerstwo - moéwit na warszawskiej
konferencji Krzysztof Wieckiewicz, dyrektor

cych dobro publiczne. Partnerzy projektowi
chca sie dowiedzieg, jaka jest kondycja tego
sektora oraz daé rekomendacje dla jego roz-
woju.

- Tworzymy pewien model wspétpracy.
Wokot tego krazyty nasze mysli, kiedy praco-
waliSmy nad koncepcjg tego partnerskiego
projektu - dodat Krzysztof Wieckiewicz.

Wspolne doswiadczanie

Jednym z komponentéw projektu ,Model
wspotpracy...” byt realizowany od wiosny tego
roku konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadza-
nia 2010 - Wspétpraca jednostek samorzadu
terytorialnego z organizacjami pozarzadowy-
mi”. Byta to inicjatywa Zwiazku Miast Pol-
skich, ktory od kilku lat zaangazowany jest
w wyszukiwanie i propagowanie dobrych
praktyk w zarzadzaniu samorzagdami. Dotych-
czasowe konkursy dla samorzadowych lide-
row dotyczyly takich dziedzin, jak ochrona
zdrowia, gospodarka mieszkaniowa, oSwiata,
czy kultura. Tym razem, przystepujac do pro-
jektu dotyczacego trzeciego sektora, Zwigzek
postanowit znalez¢ wsréd samorzadéw naj-
ciekawsze przyktady wspotpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi.

- Koriczacy sie obecnie konkurs ,Samorza-
dowy Lider Zarzgdzania” ma inne przestanie
niz te dotychczasowe - mowit w Warszawie
prezes ZMP, Ryszard Grobelny. - W zarzadza-
niu wazne sg dobre praktyki. Tutaj natomiast
pojawit sie element wspétpracy z innymi struk-
turami niebedacymi administracjg. Warto za-
pytac, czy jest to kwestia mody politycznej, wy-
mogow, czy potrzeby wynikajgcej z petnionych
poprzez administracje funkcji. Mysle, Ze odpo-
wiedZ na to pytanie zawiera sie w naszym po-
dejsciu: czy szukamy prawdziwych rozwigzan,
takich, ktore dadza pewng warto$¢é dodana,
czy odpowiadamy na zapotrzebowanie poli-
tyczne, czy na potrzeby spoteczne.

Prezes Zwigzku podkreslit, Ze dobre prak-
tyki wytonione w czasie konkursu sg tak war-
tosciowe nie tylko dlatego, ze sg dobrze zre-
alizowane, ale takze dlatego, ze szukaja celu
w samej wspotpracy. W wymianie doswiad-
czen tkwi wiec sukces tego przedsiewziecia.

Sa laureaci, sa nagrody

Do konkursu ,Samorzadowy Lider Zarza-
dzania 2010 - Wsp6tpraca jednostek samo-
rzadu terytorialnego z organizacjami pozarza-
dowymi” zgtoszono ogdtem 79 praktyk. Mogly
byé one zgtoszone zaréwno przez organizacje
pozarzadowe, jak i przez samorzady. Wszyst-
kie wnioski byty oceniane w czterech grupach:
powiaty, miasta na prawach powiatu i miasta
powyzej 50 000 mieszkancow, miasta mate
i Srednie oraz gminy wiejskie.

KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

&

model
wspoipracy

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA SR
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY Fx
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(20 pazdziernika 2010 1.).

Zgodnie z hastem konkursu przedmiotem
zgtaszanych wnioskow mogly byé przedsie-
wziecia majace na celu poprawe wspétpracy
jednostek samorzadu terytorialnego i organi-

Fot. E. Parchimowicz

zacji pozarzagdowych w zakre-
sie wigzacym sie z realizacjg
zadan o charakterze publicz-
nym. Wspoétpraca ta mogta
mie¢ charakter finansowy
badZ pozafinansowy. Warunki
konkursu dopuszczaty mozli-
wosé zgtaszania tylko takich
projektow, ktore zostaty wdro-
Zone co najmniej 3 miesigce
przed datg ogtoszenia konkur-
su i ktorych praktyczne rezulta-
ty mozna byto zweryfikowaé
i ocenic.

Decyzjg komisji konkursowej 13 wnioskow
znalazto sie w finale, a ich realizacje i efekty
sprawdzili w praktyce eksperci. Obradujgca
1 pazdziernika komisja trzy godziny poswieci-

- - > |
Uczestnicy konferencji podsumowujgcej konkurs

fa na dyskusje i decyzje o ostatecznym przy-
znaniu nagrod.

- Trudno byto wybra¢ zwyciezcow - wszyst-
kie finatowe projekty byty cenne i wartoSciowe
- mowit Tomasz Potkanski, kierownik projektu.

Ostatecznie wytoniono pieciu laureatow
konkursu - po jednym w kazdej kategorii - oraz
dwoch zwyciezcéw rownorzednych w kategorii
duzych miast. Nagrodg dla nich wszystkich
oprocz dyploméw byly statuetki Samorzado-
wego Lidera Zarzadzania oraz po dwa laptopy.
W kategorii duzych miast laureaci musieli po-
dzieli¢ sie i zwyciestwem, i laptopami. Komisja
konkursowa zasugerowata zwycieskim samo-
rzadom, by laptopy przekazaty partnerskim or-
ganizacjom pozarzgdowym, w urzedzie pozo-
stawiajgc dyplom i statuetke.

EWA PARCHIMOWICZ

Laureaci i finalisci konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010
- Wspofpraca gmin i powiatow z organizacjami pozarzadowymi”

Miasta na prawach powiatu
i miasta powyzej 50 000 mieszkaricow

I miejsce

UM Poznania

Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka

za projekt ,Postuchaj mnie - dziecko dotkniete
przemoca pod specjalng ochrong”

I miejsce

Urzad Miasta st. Warszawy

Towarzystwo ,Nasz Dom”

za projekt ,,0srodek Wsparcia Rodzinnej Opieki
Zastepczej PORT”

Wyrodznienia:

Urzad Miasta Gdyni

Centrum Wspotpracy Miodziezy

za projekt , Aktywizacja gdyriskiej mtodziezy”
Urzad Miasta Ptocka

Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Re-
jonowy Ptock

Polski Czerwony Krzyz, Zarzad Rejonowy Ptock
Za projekt ,Partnerskie dziatania gwarancjg za-
spokojenia potrzeb spotecznych”

Pogotowie Spoteczne

Urzad Miasta Poznania

za projekt ,,Program przeciwdziatania procede-
rowi zebractwa na terenie miasta Poznania na
lata 2008-2010"

Miasta mafe i $rednie

| miejsce
Urzad Miejski w Jarocinie
Fundacja 750-lecie Jarocina

Uniwersytet Trzeciego Wieku
za projekt , JAROCIN - GMINA OBYWATELI. Udziat
Ill sektora w zarzadzaniu gming Jarocin”

Il miejsce

Urzad Miasta i Gminy w Gniewie
Stowarzyszenie Centrum Aktywnych - Gniew
za projekt ,Aktywny Gniew - wspieranie oddol-
nych inicjatyw obywatelskich za poSrednictwem
organizacji pozarzadowych”

11l miejsce

Urzad Miejski w Sremie

Towarzystwo Pomocy Potrzebujacym im Sw.
Brata Alberta

za projekt ,0zywienie mechanizméw partner-
stwa lokalnego poprzez realizacje zadan Cen-
trum Aktywnosci Lokalnej w Gminie Srem”
Finalista

Urzad Miejski w Sremie

Wielkopolski Zarzad Wojewodzki Polskiego
Komitetu Pomocy Spotecznej, Zarzad Powiato-
wy w Sremie

za projekt ,Nowatorskie ustugi opiekuricze na-
rzedziem przeciwdziatania wykluczeniu spotecz-
nemu 0s6b starszych i niepetnosprawnych
w gminie Srem”

| miejsce

Urzad Gminy Lesznowola

Fundacja SYNAPSIS

Stowarzyszenie na Rzecz 0sob Uposledzonych
Umystowo lub Fizycznie ,,DOBRA WOLA”

za projekt ,Samorzad, ktory potrafi zmierzyc¢ sie
Z niepetnosprawno$cia, potrafi sobie poradzi¢
Z kazdym innym problemem - na przyktadzie
dziatart Gminy Lesznowola”

Il miejsce

Urzad Gminy Bieliny

Lokalna Grupa Dziatania - Wokeét Lysej Gory
za projekt ,Rozwdj i wykorzystanie potencjatu tu-
rystyczno-kulturowo-spotecznego gmin skupio-
nych w Stowarzyszeniu »Lokalna Grupa Dziata-
nia - ,Wokot tysej Gory”« na przyktadzie partner-
skiej realizacji projektow”

| miejsce

Powiat tczewski

Fundacja Pokolenia

za projekt ,Trzy Filary - Bank Partneréw Lokal-
nych”

Il miejsce

Powiat kluczborski

Kluczborsko-Oleska Organizacja Turystyczna
za projekt ,Utworzenie i innowacyjna dziatal-
no$é klastra turystycznego woj. opolskiego
»Kraina Miodu i Mleka«”

Wyrodznienie specjalne

Urzad Miejski w Nowym Tomyslu
Stowarzyszenie Plecionkarzy i Wikliniarzy
Stowarzyszenie Kupcow Nowotomyskich
za projekt ,Zamien foliowke na reklaméwke”

-
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Projekt partnerski ,Model wspétpracy administracji publicznej i organizacji pozarzadowych - wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspétpracy”

Collegium Civitas

SOCIAL AND POLITICAL STUDIES

fa.av

forum aktywizacii obszarow wiejskich
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ZE ZWIAZKU

XIV Spotkanie Biur Promogji

Pieniadze to nie wszystko...

Tematem przewodnim tegorocznego Spotkania Biur Promocji, ktore od-
byto sie w dniach 30 wrzesnia - 1 pazdziernika br. w Zalesiu koto Olsztyna,
byta szeroko pojeta efektywnosé dziatan promocyjnych miast. Konferencje
przygotowat Zwiazek Miast Polskich we wspotpracy z Citybell Consulting.

fektywnos¢ powinna byc¢ kluczo-

wym elementem strategii promo-

cji miasta. Do myslenia o promo-
cji marki miasta w kontekscie konkuro-
wania z innymi namawiat Krzysztof Al-
brychiewicz z Brand at Heart. Obecnie
konkurencja dzieki globalizacji jest
bardzo zlozona. Na przyktad z Detroit
konkuruje dzisiaj.. Bratystawa. Prze-
wage konkurencyjng mozna budowac
nie tylko na atutach (np. dbatosci o eko-
logie czy transport publiczny), ale na
stabosciach, tak jak robi to Berlin z ha-
stem - Poor but sexy. Taka strategia
marki zaowocowata trzecig pozycja na
liscie najchetniej odwiedzanych miast
stotecznych w Europie. Pokazuje to, ze
mozna wade przeku¢ w zalete i wlasnie
wokot stabosci zbudowac ciekawg, ofer-
te. Do tego jednak potrzebna jest stra-
tegia (cel biznesowy) oraz glebsze i in-
terdyscyplinarne myslenie.

Dobrze zdefiniowany cel

Jak strategicznie i efektywnie plano-
wac dziatania public relations w promo-
cji miast radzili Anna Proszowska-Sala
i Krystian Cieslak z Citybell Consul-
ting. Realizujac strategie promociji, mia-
sta uzywajg PR, ktore polega na nie-
ustannym budowaniu relacji. Mozna
czekac biernie na rozwoj wydarzen i re-
agowac, ale wtedy nie wykorzysta sie
catego swojego potencjatu. Mozna jed-
nak wzig¢ sprawy w swoje rece, przejac
inicjatywe, jak np. Poznan (konferencja
prasowa w Warszawie - pierwszy sta-
dion na Euro 2012), Olsztyn (kampania
- miasto wolne od futbolu), Lublin
(,Stop do Lublina”) czy Gdansk (atak
sztuki na ulicach miasta). PR buduje
Swiadomos¢ istnienia, zwieksza wiary-
godnosc¢ i uwodzi. Aby dobrze sie komu-
nikowa¢, PR musi spemiac¢ trzy zasady:
bazowac¢ na strategii, konsekwentnie re-
alizowaé¢ przyjety plan i przynosi¢ za-
ktadane efekty. Trzeba sie zastanowic,

czy dane wydarzenia wzmacniajg, atry-
buty marki czy nie. Wazna jest analiza
konkurenciji - czy kto$ inny nie realizu-
je juz podobnego wydarzenia. - Duzo
sie mowi o strategii, a mato jest miast,
ktore pracujq ze strategiq. Wiele dziatan
podejmowanych jest ad hoc, mato nasta-
wionych na dziatanie ,kuli sniegowej”
- mowita A. Proszowska-Sala.

W strategii PR najwiecej czasu trzeba
poswieci¢ na zdefiniowanie celu. PR ma
przynies¢ okreslony efekt promocyjny,
dlatego powinien by¢ konkretny i mie-
rzalny. Jak mierzyc efektywnosc? Wyni-
ka to czesto wiasnie z przyjetego w stra-
tegii celu (np. zwiekszenia $wiadomosé
oferty kulturalnej miast wséréd dzienni-
karzy mediow ogolnopolskich). Strate-
gia PR musi by¢ przemyslanym elemen-
tem kompleksowym strategii marki.
Trzeba zaczynac¢ od celu dziatan, a nie
od narzedzi, zdefiniowac¢ adresatéw
dziatan, ustali¢, jak do nich dotrze¢ (me-
dia, Internet), jak im to powiedzie¢, zeby
sie zainteresowali (szokuj, zaskakuj, sta-
wiaj na oryginalnos¢ i niepowtarzal-
nosc¢). Konieczne sa: badania marketin-
gowe (research mediow, Internetu), zde-
finiowanie narzedzi, zaplanowanie cza-
su i zasobow, zmierzenie efektéw (liczba
publikacji jest wtérna do jakosci oraz re-
alnego efektu, jaki przyniosty), wycia-
gniecie wnioskow i naprawienie btedow.

Ostroznie o badaniach

O mierzeniu efektywnosci kampanii
reklamowych mowit Pawel Nizinski
z CEO GoodBrand/City Innovation In-
stitute. Do marek terytorialnych trzeba
podchodzi¢ inaczej niz do wszystkich
pozostatych. Trudniej sie mierzy ich za-
soby, energie spoteczng czy przewagi
konkurencyjne, nazywa produkt. Gru-
py docelowe czy mapy interesariuszy
tworzg skomplikowany uktad. W strate-
giach promocji miast coraz czesciej po-
jawia sie aspekt zréwnowazonego roz-

woju. Warto odpowiedzie¢ na pytanie:
co to znaczy, ze jestesmy efektywni?
Mamy na mysli wartosci, ktére docenig,
nastepne pokolenia, czy cele wymierne,
krotkoterminowe? Przed podjeciem
dziatan promocyjnych nalezy okresli¢
precyzyijnie, do jakiej grupy kierowany
jest przekaz, co pozwoli na lepszg oce-
ne w trakcie badania efektywnosci.
Wazny jest odpowiedni dobor narzedzi
do pomiaru i nie nalezy sie zrazac, gdy
przyrosty sg nieduze.

Jak efektywnie wydawac pienigdze
w Internecie? Na to pytanie proébo-
wat odpowiedzie¢ Roman Lubczynski
z Young and Rubicam Polska. W 2009 ro-
ku wydatki na reklame w polskim Inter-
necie przekroczyly 1 mld zt. Obecnie
wsrod form reklamy dominuje reklama
graficzna 49%, ale bedzie ona tracic¢ zna-
czenie na rzecz reklamy w wyszukiwar-
kach (25%) i mediéow spotecznosciowych
(3%). Aby optymalnie wydac¢ pienigdze
w Internecie, trzeba postawi¢ sobie cel
i konsekwentnie sie go trzymac, dobrac¢
narzedzia z pelg Swiadomoscig ich
mozliwosci 1 ograniczen, dopracowac
tresé, ustalic przed kampania, jakie
wskazniki bedzie sie mierzy¢. Nieraz
trudno ocenic, co jest bardziej efektywne
- artykut w Onet (wiecej wyswietlen,
mniej komentarzy) czy news na blogu
(1000 wyswietlen, wiecej komentarzy). Ja-
kich narzedzi uzywa¢ do mierzenia?
Przy reklamie graficznej mozna np. mie-
rzy¢ odstony, ,klikalno$¢” czy czas prze-
bywania na reklamie. Na stronie inter-
netowej - liczbe odwiedzin, odston, uni-
kalnych uzytkownikow, wspotczynnik od-
rzucen. Obecnie nie ma jeszcze skutecz-
nych metod badania mediéw spoteczno-
sciowych.

Ciekawym pomystem bylo oglosze-
nie w Szczecinie w Internecie konkur-
su ,Design dla Szczecina” na obicia sie-
dzen do autobusow i tramwajow. Zano-
towano 4233 odwiedziny na stronach
konkursu, 63 projektantow zgtosito 124
projekty réznych tkanin.

Tanie, efektywne pomysty

Nieefektywnos¢ bywa skutkiem nie-
skutecznosci i braku wytyczonych celow
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podkreslat Adam Mikotlajczyk z BestPla-
ce - Europejskiego Instytutu Marketin-
gu Miejsc. Dotychczas mato uwagi po-
swiecano efektywnosci w marketingu
miejsc. Po pierwsze dlatego, ze to stosun-
kowo mtoda dziedzina, po drugie ,gtod”
promocji miejsc powoduje, ze nacisk kta-
dzie sie bardziej na liczbe dziatan i ich
skutecznos¢, niz na efektywnos¢. Stop-
niowo jednak rosnie nacisk, aby dziata-
nia byly efektywne, gdyz jest to zwigza-
ne z wydawaniem coraz wiekszych pie-
niedzy publicznych. W 2010 roku sa-
morzgdy na promocje przeznaczg,
651 min zt Jest to 14,7% wiecej niz
w 2009 1, a 6 razy wiecej niz w 2005 roku.

Jest wiele przykladow z marketingu
miejsc, ktore przy matych naktadach
przyniosty wielkie efekty. Czasem wy-
starczy dobry pomyst i Swietne wykona-
nie. Strzatem w dziesigtke okazat sie na
przykitad globalny konkurs na najlep-
szg, prace na swiecie (opieka nad wyspg
Hamilton) ogtoszony przez wiadze au-
stralijskiego stanu Queensland, ktory
nie tylko zdobyt 8 nagrod na prestizo-
wym Cannes Lions International Adver-
tising Festival, ale sprawil, ze kampania
za 1 mln dolaréw australijskich przynio-
sta 100-krotny zysk zwigazany ze zwiek-
szeniem ruchu turystycznego w tym re-
gionie. Innym przykladem moze byc¢
kampania wegierska, ktorej celem byto
zwiekszenie o 50% (jasny cel) zaintere-
sowania mtodych ludzi wakacjami
nad Balatonem. Dysponujac budzetem
2 tys. euro, zastosowano kampanie mar-
ketingu wirusowego, stworzono portal
www.balaton-tourism.hu skierowany do
miodych Wegréw, wypromowano hit
wakacyjny ,Balaton Summer”, powstat
spot rysunkowy oparty na tekscie pio-
senki (pikantne momenty i gorace uczu-
cia). Zostat on ,wrzucony” do Internetu
i zaczat by¢ przesytany mailami miedzy
znajomymi (klikniecie na finatowy obra-
zek klipu powodowato przejscie na stro-
ne turystyczng Balatonu). Ruch na stro-
nie wzrdést o prawie 300%, a rezerwacje
w hotelach o 20%. Dobrym, ,tanim” po-
mystem byta takze kampania ,Poznan
za pot ceny” czy darmowe ramki na ta-
blice rejestracyjne promujace strone in-
ternetowg, Lublina.

O markach miast

Swoimi doswiadczeniami z wdraza-
nia strategii marki podzielili sie Piotr
Wachowicz, dyrektor Biura Promocji
i Informacji Miasta Szczecina i Borys

Fromberg, zastepca dyrektora Biura
Promocji Miasta Poznania. Strategia
marki dotyka emocji i jest przedsie-
wzieciem procesowym. W Szczecinie
strategia nie byla uchwalana przez
RM, ale radni zostali wiaczeni do pro-
cesu jej budowania (komitet sterujacy).
Strategia Floating Garden 2050 zostata
podzielona na 3 etapy: lata 2008-2009
- poznaj wizje, lata - 2010-2015 - zo-

znaczenie promocyjne, wprowadzac ele-
ment dlugofalowego planowania dzia-
tan (np. wspolny zakup mediow), zwiek-
szac¢ efektywnosc, podnosi¢ standar-
dy, maksymalizowa¢ zyski wynikajace
z dziatan promocyjnych i prowadzi¢ do
budowania efektywnych kanatéw komu-
nikacyjnych. Najwazniejszym elemen-
tem systemu jest Komitet Sterujacy (KS),
ktéremu przewodniczy prezydent. Od-

Spotkaniom Biur Promocji towarzyszy tradycyjnie Przeglad Materiatéw Promocyj-
nych, ktory cieszy sie zwykle sporym zainteresowaniem specjalistow ds. promocji.

bacz wizje, dotknij wizje - 2035+. Do tej
pory wydano 500 pozwolen na zastoso-
wanie znaku marki. P. Wachowicz zwra-
cat uwage, ze licencjonowanie znakéw
wymaga komunikacji z otoczeniem (dla-
czego chcg) i konsekwencji (szablon).
Konieczne we wdrazaniu marki sg takie
elementy, jak: obowigzkowe szkolenia
dla urzednikow ze strategii marki czy
audyt wdrozenia (spojrzenie z zewnatrz,
analiza projektow, folderdéw, reklam
zwigzanych z FG). Kolorystyka Floating
Garden jest widoczna w réznych miej-
scach - strategia wchodzi w sfere bizne-
su (przewodnik dla kajakarzy, balon wi-
dokowy, kompanie busowe).

- Kazda marka potrzebuje Brand Ma-
nagera. Miasto to nie tylko UM. Za pro-
mocje odpowiedzialny jest kazdy wy-
dziat i jednostka. Dziatania poza urze-
dem rowniez wpltywajg na marke, dlate-
go miasto musi mie¢ Brand Managera,
ktorym w Poznaniu jest Biuro Promocji
- mowit Borys Fromberg. System Koor-
dynacji Promoc;ji to narzedzie dla Brand
Managera, ktére ma skupia¢ informa-
cje na temat dziatalnosci mogacej mie¢

Fot. J. Proniewicz

powiedzialni za koordynacje dziatan
promocyjnych przed KS sa, - Biuro Pro-
mocji (ponadlokalny wptyw na budowe
marki) i Biuro Ksztattowania Relacji
Spotecznych (lokalny wptyw). Biuro Pro-
mocji systematycznie wdraza porzadek
w identyfikacji miasta (spojne logotypy
instytucji). Jednym z wazniejszych dzia-
tan rebrandingowych jest w chwili obec-
nej wykreowanie na flagowy produkt
poznanskiej Stoniarni (kampania za
1 315 000 zt - zmiana strony www, iden-
tyfikacji wizualnej ZOO itp.). Efektem
dziatan Systemu Koordynacji Promoc;ji
jest réowniez ,synteza’ dziatan prowa-
dzonych przez podmioty zajmujace sie
edukacjg ekologiczng w miescie. Wcze-
$niej 200 tys. zt przeznaczano na pro-
dukcje materiatlow promocyjnych i infor-
macyjnych, obecnie wydawany jest je-
den bezptatny informator aglomeracji
poznanskiej, ktéry dociera az do 100 tys.
gospodarstw domowych. Zwiekszyt sie
tez udziat materiatow edukacyjnych dys-
trybuowanych przez Internet.

JOANNA PRONIEWICZ
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KRONIKA KRAJOWA

Konferencja w Senacie

O szansach i wyzwaniach
dla samorzadu

»Szanse i wyzwania samorzadu terytorialnego w Polsce” to tytut konfe-
rencji, ktéra 6 pazdziernika 2010 r. odbyta si¢ w Senacie. Podczas spotka-
nia podsumowano 20 lat aktywnosci samorzadow terytorialnych. Konfe-
rencja wpisafa si¢ w obchody trwajacego Roku Demokraciji Lokalnej.

enat ogfosit rok 2010 Rokiem Demo-
S kracji Lokalnej w zwigzku z przypadaja-

€g 27 maja br. 20. rocznicg pierwszych
wyboréw do odrodzonego samorzadu teryto-
rialnego. Byly one mozliwe m.in. dzieki refor-
mie samorzadowej przygotowanej w 1990 ro-
ku wtasnie przez odrodzony Senat. Od same-
g0 poczatku aktywnie wigczyt sie on w tworze-
nie nowego prawa samorzadowego, juz
w styczniu 1990 r. uchwalajac cztery ustawy,
na podstawie ktorych 27 maja 1990 r. odbyty
sie pierwsze wybory do rad gmin. Jak przypo-
mniat marszatek Senatu Bogdan Boruse-
wicz, byto to mozliwe dzieki grupie osob
- pbzniejszych senatoréw - juz wczesniej za-
stanawiajacych sie nad nowym ksztattem
ustroju kraju.

- Samorzady sprawdzity sie, ale dzi$ je-
steSmy zobowigzani do krytycznej refleksji
nad tym, co zrobiliSmy - mowit B. Boruse-
wicz. - Chciatbym, aby centrum tej refleksji
Znalazto sie w Senacie, bo nie ma przeciez
watpliwosci, ze nalezy wprowadza¢ zmiany
w ustawodawstwie samorzgadowym. Deklaru-
je, ze Senat bedzie nie tylko Izba refleksji, ale
przede wszystkim Izbg dziatania.

Ignorowanie samorzadu

Konferencja byta okazja do wspéinej de-
baty parlamentarzystéw, samorzadowcow,
prezesow zwigzkow samorzadowych i przed-
stawicieli Fundacji Rozwoju Demokracji Lo-
kalnej na temat funkcjonowania samorzadu
terytorialnego w Polsce.

Profesor Jerzy Regulski, prezes Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej przedstawit ra-
port ,Szanse i bariery samorzadnos$ci”, ktory
zostat przygotowany m.in. na podstawie ba-
dan ankietowych skierowanych do wszystkich
marszatkow, starostow, wojtow, burmistrzow
i prezydentéw oraz przewodniczacych sejmi-
kow, rad powiatowych, miejskich i gminnych
samorzadowcow. Celem tego opracowania

byta analiza najwazniejszych szans i wyzwan
stojgcych przed rozwojem samorzgdu teryto-
rialnego w Polsce.

Wsréd najwazniejszych zagadnien, krepu-
jacych i utrudniajacych funkcjonowanie i roz-
woj polskiej samorzadnosci, prof. J. Regulski
wymienit m.in. brak okre$lenia miejsca samo-
rzadu w strukturze panstwa. Ustawodawstwo
pokonstytucyjne w wielu wypadkach ograni-
cza uprawnienia wtadz samorzadowych. Pro-
blemem jest tez fakt, ze Srodowisko samorza-
dowe nie wytworzyto sity politycznej, zdolnej
do wspierania procesow decentralizacji kraju,
wspierania rozwoju samorzadnosci i demo-
kracji lokalnej.

- Interesy samorzadu lokalnego sgq w wie-
lu przypadkach ignorowane - czytamy w ra-
porcie. - Przyktadem moga by¢ ustawy wpro-
wadzajgce tzw. becikowe. Wprowadzone ulgi
podatkowe w 48% zostaty pokryte z budze-
téw lokalnych, ale nie przeprowadzono ja-
kichkolwiek konsultacji z samorzadami ani
nie dokonano jakichkolwiek analiz dotycza-
cych skutkow tej decyzji dla spotecznosci lo-
kalnych.

Resorty na strazy centralizacji

77% respondentow ankiety stwierdzito,
Ze tworzone prawo ogranicza kompetencje
i zdolno$¢ do realizacji zadan przez wtadze
lokalne. Wskazywali oni takze na dowolng
interpretacje prawa, na réznice pod tym
wzgledem w réznych regionach, przeciaga-
nie procedur czy ,nadgorliwo$é” pracowni-
kéw organow kontrolnych. Podkreslano, ze
instytucje nadzoru koncentrujg uwage jedy-
nie na sprawach proceduralnych i nie pono-
szg odpowiedzialnosci za skutki swych decy-
zji lub zaniechan.

Respondenci zwrdcili takze uwage na da-
zenie do centralizacji pafistwa. Az 65% ankie-
towanych stwierdzito, ze dziatalno$¢ i aspira-

cje poszczegdlnych resortow wkraczajg
w kompetencje wtadz samorzadowych. Na
pierwszym miejscu wymieniano tu Minister-
stwo Edukacji, na dalszych Ministerstwo Fi-
nansow, Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Srodowiska i Kultury. Tymczasem - co pod-
kreSlat profesor Regulski - samorzadnos¢
moze rozwijac sie jedynie w panstwie zdecen-
tralizowanym, w ktérym odpowiedzialno$¢ za
sprawy lokalne i regionalne ponoszg wtadze
samorzadowe.

Raport wskazuje takze na podstawowe
ograniczenia prawa witadz lokalnych do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarza-
dzania wtasnym majatkiem. Ograniczenia te
to m.in. nieskoordynowanie i niejasnos¢ pra-
wa, obawa przed odpowiedzialnoScig karng
i brak uznanego prawa do ryzyka.

- Na co dzien spotykamy rézne zjawiska
i procesy, ktére utrudniajg funkcjonowanie
miast - méwit w Senacie Ryszard Grobelny,
prezydent Poznania, prezes Zwigzku Miast
Polskich. - Niewatpliwym sukcesem ustawy
samorzadowej byto domniemanie kompeten-
cji gmin. To piekny zapis, ale w praktyce gmi-
na moze wydac pienigdze tylko na to, co ma
wyznaczone w systemie prawnym. RIO nie
analizuje domniemania kompetencji, tylko
prawne zapisy.

Potrzebna platforma

Uczestnicy konferencji zwrdcili sie do mar-
szatka Bogdana Borusewicza o powotanie
przy Senacie RP Forum Samorzadnosci, ktore
bytoby platforma tgcznosci Senatu z przed-
stawicielami wtadz samorzadowych, organi-
zacjami obywatelskimi wspierajgcymi rozwoj
samorzadnos$ci, a takze z ekspertami w tej
dziedzinie.

- Forum powinno sta¢ sie miejscem
otwartej, nieskrepowanej, ponadpartyjnej
debaty oraz ksztaftowania Strategicznej wizji
i kierunkéw rozwoju samorzadu terytorialne-
go w Polsce. Bezposrednim efektem jego
pracy powinny by¢ wnioski legislacyjne, doty-
czgce roznych sfer zycia publicznego i obstu-
gi obywateli - napisali uczestnicy konferencji.

(EPE)
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KRONIKA KRAJOWA

Samorzadowcy u Prezydenta RP

Zaproszenie do debaty

Podczas uroczystosci z okazji 20-lecia odrodzenia samorzadu teryto-
rialnego, ktore odbyly sie¢ w Patacu Prezydenckim w dniu 24 wrzesnia
2010 r., organizacje samorzadowe przedstawity propozycje zmian legi-
slacyjnych, szczegolnie ustrojowych, dotyczacych decentralizacji zadan
publicznych, ktére w postaci wnioskéw do rozpoczecia prac nad ,biata
ksiega” samorzadu terytorialnego zostaly wreczone Prezydentowi RP,

Bronistawowi Komorowskiemu.

becny na spotkaniu profesor

Michat Kulesza podkreslat, ze

w Polsce wcigz mamy silnie
centralistyczng kulture wladzy i zarza-
dzania. Oznacza to, iz samorzad stale
musi walczy¢ o swoje w $wiecie ustawo-
dawstwa, nadzoru, polityki i mediow. Po
20 latach potrzebna jest zmiana podej-
Scia do samorzadu, ktory powinien by¢
elementem nowej doktryny cywilizacyj-
nej panstwa polskiego. - Samorzqd za
dobrze sobie radzi - im lepiej dziata, tym
wiecej jest ograniczany w swoich mozli-
wosciach finansowych - zwracat uwage
M. Kulesza. - Ot6z po raz pierwszy od
20 lat jest ryzyko, ze sobie nie da rady...

Jest wiele rzeczy do zrobienia w sfe-
rze ustrojowej. Potrzebne sg tez tech-
niczne zmiany w systemie. Jednoman-
datowe okregi wyborcze, wzmocnienie
wspolpracy miedzy réoznymi szczebla-
mi samorzadow, finanse adekwatne do
zadan oraz zwrot VAT z inwestycji - to
tylko niektore sposrod postulatow sro-
dowiska samorzgdowego.

Prezydent zapowiedzial powotanie
Forum Debaty Publicznej - ,Samorzad
Terytorialny dla Polski” (7 pazdziernika
odbyla sie inauguracja dziatalnosci ze-
spotu). Prace Forum maja, koordynowac
m.in. profesorowie Jerzy Regulski i Mi-
chat Kulesza. Bronistaw Komorowski
podkreslit, ze chodzi o to, by zainicjowac¢
debate o tym, co mozna zrobi¢ dla przy-
spieszenia modernizacji kraju poprzez
aktywnos$c¢ na szczeblu samorzadowym.

- Bardzo chciatbym zaprosi¢ Pan-
stwa do tej trwatej debaty, ale rowniez
chciatem prosi¢ Panstwa, abysmy za-
dbali wspdlnie, by sprawy najwazniejsze
z punktu widzenia przysztosci samo-
rzaqdnej Polski byty przedmiotem debaty,
tej najszerszej, takze debaty w zblizajg-

cych sie wyborach samorzgdowych - po-
wiedzial prezydent. Jego zdaniem ma
gteboki sens to, aby dyskusja w okresie
kampanii wyborczej toczyta sie nie tyl-
ko wokot waznych dla spotecznosci lo-
kalnych spraw, ale tez kwestii najwaz-
niejszych, takich jak ustréj samorzadno-
$ci polskiej. Zaznaczyt, ze reforma sa-
morzadowa sprzed 20 lat to w dalszym
ciggu powod do dumy.

Prezydent zapowiedziat, ze na poczat-
ku 2011 roku przedstawi pakiet legisla-

za podniesieniem znaczenia lokalnych
srodowisk i stowarzyszen, a takze jed-
nostek pomocniczych, m.in. rad osiedli.
Powinny powsta¢ uregulowania prawne
dotyczace obywatelskiej inicjatywy
uchwatodawczej oraz wystuchania pu-
blicznego.

Bronistaw Komorowski wreczyt, na
wniosek organizacji samorzadu teryto-
rialnego, ordery i odznaczenie osobom
zastuzonym w dziatalnosci na rzecz spo-
tecznosci lokalnej oraz w pracy samo-
rzgdowej. Za wybitne zastugi w dziatal-
nosci na rzecz rozwoju demokraciji lo-
kalnej, za osiggniecia w pracy samorza-
dowej oraz w podejmowanej z pozyt-
kiem dla kraju pracy zawodowej i spo-
tecznej nastepujace odznaczenia otrzy-
mali m.in.: Krzyz Komandorski z Gwiaz-
dg Orderu Odrodzenia Polski - Hanna
Gronkiewicz-Waltz, prezydent Warsza-
wy, Krzyz Komandorski Orderu Odro-

Prezydent RP odznaczyt Krzyzami Komandorskimi, Oficerskimi i Kawalerskimi

Orderu Odrodzenia Polski zastuzonych dla samorzgdu.

cyjny, ktory modernizowatby i dawat no-
wy impuls samorzadowi w Polsce. W pa-
kiecie tym znalazioby sie m.in. prze-
ksztatcenie ordynacji wyborczej tak, aby
wybory samorzadowe w 2014 roku mo-
gly sie odbywac¢ w okregach jednoman-
datowych we wszystkich jednostkach sa-
morzadu terytorialnego. Ma to wptynac
korzystnie na zwiazek obywatela z wybo-
rami samorzadowymi.

Zdaniem B. Komorowskiego nalezy
rowniez urealnic finansowanie zadan sa-
morzadow - srodki przekazywane wia-
dzom lokalnym powinny by¢ adekwatne
do zadan. Prezydent opowiedziat sie tez

Fot. J. Proniewicz

dzenia Polski - Michal Kulesza, Tade-
usz Ferenc, prezydent Rzeszowa, Krzyz
Oficerski Orderu Odrodzenia Polski
- Marek Miros, burmistrz Gotdapi, Ka-
zimierz Palasz, prezydent Konina,
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski - Pawel Adamowicz, prezydent
Gdanska, Stanistaw Bodys, burmistrz
Rejowca Fabrycznego, Robert Choma,
prezydent Przemysla, Zygmunt Fran-
kiewicz, prezydent Gliwic Adam Fudali,
prezydent Rybnika, Ryszard Grobelny,
prezydent Poznania, Witold Krochmal,
burmistrz Wotowa, Zbigniew Podraza,
prezydent Dabrowy Gorniczej. ((]9)

SAMORZAD MIEJSKI nr 9 (169) listopad 2010 |X



FINALISCI KONKURSU ,,SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2010”

LEGNICKIE POLE
Ustugi rehabilitacyjne

Praktyka ,Poprawa zdrowia i zwigzanej
z nim jakosci zycia ludnosci w gminie Le-
gnickie Pole” polega na rozszerzeniu ustug
medycznych dla mieszkaicow dzieki uru-
chomieniu w kwietniu 2009 r. gabinetu re-
habilitacji i fizykoterapii.

Wczesniej tego typu ustugi nie byty w ogéle
Swiadczone. Rozwigzanie zostato wdrozone
przez Gminng Przychodnie Zdrowia (GPZ). Wojt
gminy, radni oraz kierownik GPZ podijeli starania

LESZNOWOLA
Skuteczna restrukturyzacja

Projekt ,,Przeksztatcenie gminnej stuzby
zdrowia - kluczem do polepszenia jakosci,
dostepnosci i roznorodnosci ustug zdrowot-
nych swiadczonych dla mieszkaincéw gminy
Lesznowola” pokazuje sprawny i efektywny
proces powierzania publicznych ustug me-
dycznych podmiotowi prywatnemu, bez
utraty wptywu na zakres i jako$¢ Swiadczo-
nych ustug.

W 2000 roku wtadze Lesznowoli po ztej
diagnozie stanu jakosci i zakresu $wiadczen
ustug medycznych realizowanych przez Sa-
modzielny Publiczny Zaktad Lecznictwa

POWIAT BEDZINSKI
Kompleksowa analiza

Rozwigzanie ,Analiza stanu zdrowia
i probleméw zdrowotnych mieszkancéw po-
wiatu bedzifiskiego” polega na sporzadze-
niu kompleksowej analizy stanu zdrowia
mieszkancow powiatu.

Analiza ta jest dokumentem opisujgcym
aktualny stan zdrowia oraz problemy zdro-
wotne spotecznosci lokalnej. Dane na ten
temat sg co roku aktualizowane. Wnioski
wynikajace z danych wytyczaja kierunki dzia-
tan. Na bazie tego narzedzia opracowuje sie
wieloletnie i roczne plany profilaktyki i pro-
mocji zdrowia. Na podstawie tego doku-
mentu - po raz pierwszy opracowanego
w 2007 roku - przygotowano ,Ramowy Pro-
gram Profilaktyki i Promocji Zdrowia na lata
2007-2010". Obejmuje on programy profi-
laktyki i promocji zdrowia, m.in.: dziatania
edukacyjne adresowane do mtodziezy ucza-
cej sie w szkotach ponadgimnazjalnych na
terenie powiatu (promowanie zdrowego sty-

OCHRONA ZDROWIA

zmierzajace do pozyskania Srodkow zewnetrz-
nych na poszerzenie specjalizacji placowki.
Gmina przekazata 195 tys. zt na zakup sprzetu
i remont pomieszczenia przeznaczonego na ga-
binet fizjoterapii, ktory zostat wyposazony w no-
woczesny sprzet rehabilitacyjny. Utworzono ze-
spot terapeutyczny ztozony z grupy specjalistow,
kt6rzy, wspétpracujac ze soba, budujg wielo-
ptaszczyznowy program rehabilitacji. Obecnie
mieszkancy maja szeroki dostep do petnego wa-
chlarza ustug rehabilitacyjnych - fizykoterapii,
krioterapii, hydroterapii, Swiattolecznictwa, kine-
zyterapii czy masazu leczniczego.

Otwartego (SPZLO) postanowity dokonac re-
strukturyzacji organizacji $wiadczenia ustug
(jako trzeci samorzad w Polsce!). Zostat zli-
kwidowany niewydolny SPZLO, a w wyniku
ogtoszonego konkursu ofert na Swiadczenie
ustug medycznych dla mieszkancow gminy
dwa gminne oSrodki zdrowia wraz ze sprzetem
i wyposazeniem zostaty wydzierzawione na
okres 5 lat Niepublicznemu Zaktadowi Opieki
Zdrowotnej SALUS. Od stycznia 2001 r. zaczat
funkcjonowac w gminie przeksztatcony niepu-
bliczny podmiot stuzby zdrowia. W 2005 roku
zawarto ponownie umowe na 5 lat z tg samg
firma - tym razem w wyniku przetargu.
Pacjenci zyskali szerszy wachlarz bezptat-
nych ustug, w tym specjalistycznych (m.in. gi-

m
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~Ramowy Program Profilaktyki i omocji Zdrowia na lata 2007- 2010” obejmowat

Kontrakt z NFZ na rok 2010 na ustugi reha-
bilitacyjne wynosi ok. 100 tys. z, co stanowi
10% przychodéw oSrodka. Dodatkowo
w oSrodku udostepniane sa odptatne zabiegi
fizjoterapii, ktorych ceny sg na niskim pozio-
mie w poréwnaniu do odptatnych ustug
w o$rodkach sanatoryjnych.

Projekt ten poprawia jakoS¢ Zycia i zdrowia
mieszkancOw poprzez rozszerzenie zakresu
Swiadczen ustug oraz nowa organizacje pracy,
zapewniajacq lepsza integracje dziatan leczni-
czych. Od kwietnia do grudnia 2009 r. z ustug
gabinetu skorzystato ponad 600 0sdb. [ ]

nekologicznych, chirurgicznych, diabetolo-
gicznych, rehabilitacyjnych). Pojawita sie row-
niez mozliwo$¢ leczenia u wybitnych specjali-
stéw (ceny ustug nizsze niz w Warszawie). Zo-
staty wydtuzone godziny pracy o$rodkéw. Po-
prawita sie dostepno$¢ do lekarzy specjali-
stéw finansowanych z kontraktow NFZ, wspot-
praca ze szkotami dotyczaca profilaktyki zdro-
wotnej wsrdd ucznidw. Nastepuje sukcesyw-
na wymiana i unowoczesnienie bazy sprzeto-
wej i wyposazenia bez udziatu finansowego
gminy. Do gminy jako wtasciciela obiektu na-
lezg jedynie remonty kapitalne budynku.
Liczba pacjentow korzystajacych z ustug
NZOZ SALUS zwigkszyta sie z 5800 do
8500. [ |

= =

m.in. programy profilaktyki chorob ptuc. Fot. Arch. SP w Bedzinie

lu zycia), profilaktyke uzaleznien, bulimii
i anoreksji, edukacje dotyczaca prawidtowe-
go zywienia i profilaktyki raka szyjki macicy,
przeciwdziatanie uzaleznieniom czy ksztat-
cenie umiejetnosci udzielania pierwszej po-
mocy, a takze akcje badan przesiewowych
(profilaktyka raka sutka u kobiet, gruczotu
krokowego u mezczyzn, chordb ptuc, uktadu
krazenia oraz cukrzycy).

Systematyczna realizacja priorytetowych
kierunkow oraz celéw dziatai promocyjnych
i profilaktycznych umozliwia mieszkancom
powiatu zwiekszenie kontroli nad swoim zdro-
wiem oraz stwarza mozliwo$¢ jego umacnia-
nia. W latach 2007-2009 z programow edu-
kacyjnych i profilaktycznych skorzystato ok.
10 500 uczniow, z badan przesiewowych
- 5893 mieszkancow powiatu. [ ]
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POWIAT MYSLENICKI
Doktadna diagnoza

+~Wdrozenie idei szkot promujacych
zdrowie na terenie Powiatu MySlenickiego
poprzez realizacje wybranych programow
profilaktyki chorob cywilizacyjnych i pro-
mocji zdrowia oraz zorganizowanie Szkoty
Mtodych Ratownikow” to rozwiazanie, kto-
re jest zbiorem ciekawych, niestandardo-
wych programow profilaktycznych opartych
na zagranicznych doswiadczeniach.

Dzieki Srodkom funduszu EOG i POKL oraz
wiaczeniu do wspdtpracy lekarzy z Norwegii,
gmin, NFZ, Rzecznika Praw Dziecka, SPZOZ
w Myslenicach wraz z Fundacjg Swiat Dzie-
ciom realizowane sa programy profilaktyki
i promocji zdrowia dla dzieci i mtodziezy z te-
renu powiatu myslenickiego dotyczace takich

POWIAT OLECKI
Na walke z rakiem

+Profilaktyka raka szyjki macicy wsrod
mieszkanek powiatu oleckiego” polega na
podjeciu przez Starostwo Powiatowe
w Olecku edukacji zdrowotnej dotyczacej
profilaktyki raka szyjki macicy prowadzonej
wsrod dziewczat i kobiet.

Dziataniami objeto kobiety w wieku od 15.
do 59. roku zycia. Polegajg one na organizo-
waniu spotkan, konferenciji, akcji, szczepien
przeciwko wirusowi HPV dla dziewczat, upo-
wszechnianiu informacji na ten temat za po-
Srednictwem ulotek i folderdw, plakatow, me-
diéw. Wszystkie dziatania ujete sa w przyjetym
Uchwatg Rady Powiatu w Olecku powiatowym
programie zdrowotnym ,Profilaktyka raka szyj-
ki macicy na lata 2009-2015". Celem strate-

POWIAT PRZASNYSKI
Sprawne zarzadzanie

Rozwigzanie pokazuje kompleksowy roz-
woj ustug zdrowotnych, ktéry obejmuje
uruchomienie nowego obiektu szpitala
w 2002 roku, utworzenie 8 nowych oddziatéw,
7 poradni specjalistycznych i pracowni dia-
gnostycznych (TK, MMG, EEG), pozyskanie
wysoko specjalistycznej kadry medycznej
(4 profesorow), wdrozenie Systemu Zarzadza-
nia Jakoscia wg normy 1SO 9001:2000, uzy-
skanie tytutu ,,Szpital Przyjazny Dziecku” oraz
certyfikatu ,,Szpital bez bélu”.

W 2003 roku uruchomiono Szpitalny Od-
dziat Ratunkowy (SOR), posiadajgcy petne za-
plecze diagnostyczne i sale operacyjna,
w 2004 roku - Nocng Pomoc Lekarskg i Dzien-

Zajecia w Szkole Mtodych Ratownikow.
Fot. Arch. SP w Myslenicach

schorzen i problemdw, jak: prochnica, wady
postawy, otyto$¢, radzenie sobie ze stresem,
rak piersi, bezpieczenstwo zdrowotne, w tym
szkolenie gimnazjalistow w zakresie pomocy
przedmedycznej - Szkota Mtodych Ratowni-
kow. Wszystkie programy powigzane s z cy-
klicznymi imprezami, takimi jak: Powiatowe

gicznym tego programu jest zwiekszenie po-
ziomu wiedzy na temat czynnikéw ryzyka cho-
rob nowotworowych najczeSciej wystepuja-
cych u kobiet oraz sposobéw ich redukgii. Zre-
alizowano projekty ,Mtoda i zdrowa w EGO”
i ,Podaruj sobie zdrowie zycie”. Program jest
wdrazany we wspotpracy z lekarzami, szkota-
mi (nauczycielami i samorzagdami), parafiami,
softysami, Ogdlnopolska Organizacja Na
Rzecz Walki z Rakiem Szyjki Macicy ,Kwiat Ko-
biecosci” oraz Wojewodzkim OSrodkiem Koor-
dynujgcym Program Profilaktyki RSM.

Dzieki prowadzonej kampanii informacyj-
no-promocyjnej wiecej kobiet niz w latach po-
przednich zgtosito sie na badania cytologicz-
ne. W 2007 r. przebadato sie tylko 18,71%,
a w 2009 r. - do badan zgtosito sie juz
40,25%. 0d 16 czerwca 2009 r. do 12 marca
2010 r. edukacja zdrowotng dotyczaca profi-

Samodzielny Publiczny Zespot Zakta-
dow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu,
Szpital im. dr. Wojciecha Oczko.

Fot. SP w Przasnyszu

ny Oddziat Rehabilitacji, w 2006 roku - Dziat
Pomocy Doraznej i ladowisko dla Smigtowcow
sanitarnych, w 2008 roku - Oddziat i OSrodek
Leczenia Uzaleznien.

Wszystkie te dziatania wptynety w znacza-
cy sposéb na poprawe dostepnosci i jakosSci

Dni Zdrowia, Turniej Szk6t Promujgcych Zdro-
wie, Zawody Druzyn Ratownictwa Przedme-
dycznego.

Celem tych dziatan jest dokonanie do-
ktadnej diagnozy problemow zdrowotnych
dzieci i mtodziezy, wdrozenie dziatan profilak-
tycznych z naciskiem na edukacje, a w kon-
sekwencji dtugofalowa poprawa wskaznikow
zdrowotnych. Programy sg powigzane z in-
westycjami i zakupami sprzetu. Powstaty
unity stomatologiczne - utworzono gabinety
w najwiekszych szkotach powiatu, a takze ku-
piono sprzet do gimnastyki korekcyjnej, fan-
tomy do samobadania piersi oraz do pierw-
szej pomocy.

Do tej pory z programéw skorzystato ok.
13 000 dzieci i mtodziezy. Koszt zakupu
sprzetu to ponad 600 000 z, a realizacji pro-
gramow profilaktycznych - 700 000 z. |

=

Edukacja zdrowotna 70 uczennic z Ze-
spotu Szkot Licealnych i Zawodowych
w Olecku. Fot. Arch. SP w Olecku

laktyki raka szyjki macicy objeto 835 dziew-
czat i 200 kobiet.

Koszt dziatah prowadzonych wynidst (do
czerwca 2010 r.) 61 tys. zt (w tym 50 tys. zt
z EFS na realizacje projektu ,Podaruj sobie
zdrowie zycie”). |

Swiadczonych ustug medycznych, realizowa-
nych przez Samodzielny Publiczny Zesp6t Za-
ktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu dla
mieszkancow catego powiatu. Zapewniono
dobre warunki pobytu pacjentow w szpitalu.

Dzieki sprawnemu zarzgdzaniu zaktad
ma zachowana ptynnos¢ finansowa. Pomi-
mo znacznego rozwoju infrastruktury i usta-
wicznego rozszerzania ustug szpital nie jest
zadtuzony. Dyrekcja szpitala wykorzystuje
wszelkie mozliwe sposoby na pozyskiwanie
dodatkowych funduszy na rozwdj dziatalno-
Sci - ok. 6 min zt na sprzet i aparature me-
dyczna.

Na rozw6j infrastruktury SPZOZ w latach
1999-2009 samorzad powiatu przekazat
kwote 73 348 973 z. Catkowity koszt inwe-
stycji wynidst okoto 120 000 000 zt. [ |
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KOMUNALNA GOSPODARKA MIESZKANIOWA

SLUPSK
Nowe mieszkanie dla rzetelnych

Projekt ,Zamiana zajmowanego lokalu
na lokal w nowo wybudowanym budynku”
zostat wdrozony w 2007 roku uchwata RM.
Polega on na zamianie zajmowanego lokalu
w starej substancji mieszkaniowej na lokal
w nowym budynku.

Zaproponowane rozwigzanie ma poprawic
warunki mieszkaniowe najemcow, ktorzy wy-
kazali sie dbatoScig 0 zajmowany lokal, rze-
telnoScig w uiszczaniu naleznych optat oraz
przestrzeganiem regulaminu porzadku domo-
wego.

Wielu mieszkancow zasobu komunalnego
skarzyto sie na zty stan techniczny zajmowa-
nych lokali, uciazliwe sasiedztwo, brak mozli-
wosci zamiany mieszkania na lokal o wyz-
szym standardzie. Jednoczesnie na listach
oczekujacych na najem lokalu komunalnego
pozostawato bardzo duzo rodzin. Dlatego
podjeto decyzje o budowie dwdch blokéw
mieszkalnych i opracowano procedure za-
miany zajmowanych lokali na mieszkania

LESZNOWOLA
Piekne budynki socjalne

Przedsiewziecie dotyczy poprawy warun-
kéw mieszkaniowych najbardziej potrzebu-
jacym mieszkaricom gminy.

Na decyzje o realizacji projektu decydujgcy
wplyw miat fatalny stan cze$ci zasobow miesz-
kan socjalnych i przedszkoli zlokalizowanych

Stara kamienica i nowe budynki komunalne.

w nowo wybudowanych domach, uwzgled-
niajac rowniez potrzeby 0séb niepetnospraw-
nych. Dla nich przygotowano 6 mieszkan
sposrod 96.

Do zalet przedstawionego rozwigzania na-
lezy zastosowanie ciekawych rozwigzan orga-
nizacyjnych, takich jak losowanie konkretne-
go mieszkania wsrdd przysztych lokatoréw,
oraz poprawienie warunkéw mieszkaniowych
solidnym najemcom. Ograniczono w ten spo-
sob koszty eksploatacji nowo wybudowanych
budynkéw, gdyz lokatorzy ci wykazali sie juz
w przesztosci dbatoscig o zajmowane miesz-
kanie. Dzieki tej praktyce zminimalizowano

w tzw. barakach. Od 2007 roku gmina wybu-
dowata i oddata do uzytkowania dwa budynki
mieszkalne wielorodzinne w tazach i Zamie-
niu. Obecnie zamieszkiwane sg tgcznie przez
62 rodziny przesiedlone z ,barakéw”, a w jed-
nym z nich zlokalizowano przedszkole.
Budynki charakteryzuje atrakcyjna architek-
tura i solidne wykonawstwo. Znajduja sie w nich
jedno- i dwupokojowe mieszkania z kuchnig

Budynek socjalny w Zamieniu wraz z gminnym przedszkolem.

Arch. UG w Lesznowoli

Fot. Arch. UW w Stupsku

degradacje zasobu komunalnego. Nastgpit
czesciowy zwrot inwestycji poprzez wprowa-
dzenie wyzszego czynszu w nowych budyn-
kach. Uzyskano gwarancje terminowego
i biezacego ptacenia za lokale, a takze ogra-
niczono czestotliwo$¢é remontéw i wystepo-
wania awarii w nieruchomosciach. Odzyska-
ne mieszkania w starszych budynkach prze-
znaczono na realizacje wyrokow eksmisyj-
nych, co pomogto unikna¢ kosztow wypfaty
odszkodowan.

Na realizacje przedsiewziecia wydano
10 778 497 zt (wybudowanie dwéch budyn-
kow mieszkalnych). [ |

i przedpokojem o powierzchni od 30 do 59 m2.
Nowo wybudowane obiekty zostaty dobrze
wkomponowane w otoczenie zabudowy jedno-
rodzinnej, willowej i mogg by¢ wizytowka gminy.
Likwidacja ,barakéw” przyczynita sie do
pozyskania wartoSciowych dla gminy grun-
tow, ktore zostang przeznaczone na cele zwig-
zane z rekreacja. Inwestycje nie tylko zwigk-
szaja liczbe mieszkan socjalnych, poprawiaja
warunki mieszkaniowe najemcow lokali so-
cjalnych, ale réwniez dzieki jakosci wykonania
przyczyniaja sie do przeciwdziatania wyklu-
czeniu spotecznemu. Stworzenie ludziom be-
dacym w trudnych warunkach materialnych
i Zyciowych lepszego standardu zycia umac-
nia ich wiare w siebie i poprawia samoocene.
Koszt budynku w tazach wyniost
2 327 419 7, a w Zamieniu - 2 833 753 z.
Projekt uzyskat dofinansowanie z BGK w kwo-
cie 1 888 500 zt.
Materiaf przygotowata
JOANNA PRONIEWICZ

Zwiazek Miast Polskich we wspdtpracy ze Zwiazkiem Powiatéw Polskich, Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim
Zwigzkiem Wiadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,,Budowa-
nie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktéry jest wspotfi- n O r w a g
nansowany przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu
Analiz Samorzadowych, uruchomienie Grup Wymiany Doswiadczer, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkoleri oraz
wyjazdy studyjne i staze w samorzadach norweskich.

grants

'S

XII  SAMORZAD MIEJSKI nr 9 (169) listopad 2010



KRONIKA KRAJOWA

Z zycia miast...

Oczyszczalnia

dla Wotomina i Kobytki

8 pazdziernika 2010 r. w Wotominie zostata oficjalnie oddana do uzytku
oczyszczalnia sciekow ,Krym” - jedna z najnowoczesniejszych na Ma-
zowszu i w Polsce. Jest ona integralna czescia projektu ,,Uporzadkowa-
nie gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Wotomin - Ko-
bytka”, realizowanego w ramach Funduszu Spoéjnosci.

est to juz trzecia oczyszczalnia $cie-

kow w Wotominie. Pierwsza, nie-

czynna od lat, znajdowata sie przy
ulicy Legionow 138. Budowe oczysz-
czalni sciekéw ,Krym”, przy ulicy
Krymskiej 2 w Lesniakowiznie, rozpo-
czeto w latach 1987/1988, jej rozruch
technologiczny rozpoczat sie w maju
1994 r W latach 1995-1997 nastgpita
dalsza jej rozbudowa. W 1998 roku
ogloszono przetarg na wykonanie
II ciggu technologicznego oczyszczal-
ni, jednak jej rozbudowa nie doszta do

czalnie sciekow.

skutku. Dopiero dzieki realizacji pro-
jektu Uporzgdkowanie gospodarki
wodno-sciekowej na terenie aglomeracji
Wotomin-Kobytka, po 2 latach budowy,
powstat nowoczesny obiekt. Burmistrz
Wotomina Jerzy Mikulski, a takze bur-
mistrz Kobytki Robert Roguski podkre-
$laja, iz mimo roznych trudnosci, nie-
uniknionych przy realizacji tak ogrom-
nej inwestycji, oba miasta odniosty
wielki sukces.

Realizowany w ramach Funduszu
Spojnosci projekt jest jednym z pierw-

szych w Polsce projektow grupowych
i projektem o stosunkowo duzej war-
tosci. Ogodlna wartos¢ projektu dla
Wotomina i Kobytki wynosi blisko
54 mln euro, a realny wspoétczynnik
dofinansowania ze $rodkéw Fundu-
szu Spojnosci to 51%. W czesci woto-
minskiej wartos¢ wydatkéw przekro-
czyta 123 min zt.

Podczas realizacji projektu wybudo-
wano w Wotominie 12 nowych prze-
pompowni $ciekow, kolektor F (okoto
1,8 km kanalizacji sanitarnej), sie¢ ka-

_.__..-/

Mieszkancy Kobytki l Wotomina podczas dnia otwartego zwiedzdjq nowg 0czysz-

Fot. Archiwum UM w Wotominie

nalizacji sanitarnej grawitacyjnej
o dtugosci okoto 37,4 km, blisko 5,8 km
przewodéw ttocznych, kolektory desz-
czowe o dlugosci okoto 20,8 km, blisko
0,3 km przewodow ttocznych kanaliza-
cji deszczowej, 4 separatory, 3 osadni-
ki, zbiornik retencyjny z pompownig,
oraz okoto 2,4 km sieci wodociggowej.
Przed realizacja tej inwestycji Gmi-
na Wotomin (miasto i 15 sotectw) byta
skanalizowana w 70%. Dziatata tu cze-
sciowo kanalizacja ogoélnosptawna,
a miastu zalezato nie tylko na jej roz-

Wotomin-Kobytka

budowie, ale takze na rozdzieleniu ka-
nalizacji deszczowej od Sciekowe;.

Dzieki unijnej dotacji z Funduszu
Spoéjnosci skanalizowano przede
wszystkim tereny wiejskie gminy. Ka-
nalizacje zbudowano w Zagoscincu,
Duczkach, Lesniakowiznie, Turowie
i Ossowie. Powstata nowoczesna sie¢
sanitarna, ktora pozwoli na dalsza, in-
tensywng rozbudowe gminy.

Indywidualni mieszkancy Wotomi-
na réwniez odniesli konkretne korzy-
$ci. Poprawit sie stan wody pitnej
w gminie, a na terenach, gdzie wybu-
dowano tzw. deszczowke, polepszyto
sie odprowadzenie wod deszczowych,
niezwykle wazne zwtaszcza w trakcie
intensywnych opadéw. Ponad 8 tys.
mieszkancow uzyskato mozliwosé
podiaczenia sie do nowoczesnej, miej-
skiej kanalizacji sanitarnej i do sieci
wodociggowej. Dzieki realizacji pro-
jektu powstata mozliwos¢ dalszego
rozbudowywania sieci wodociggowo-
-kanalizacyjnej, a takze - dzieki temu,
ze prace prowadzono na 156 ulicach
Wotomina - bedzie mozna przystapic
do kolejnych inwestycji - budowy na-
wierzchni na ulicach dotad nieutwar-
dzonych, a obecnie w petni uzbrojo-
nych.

9 pazdziernika br. zorganizowano
dzien otwarty w oczyszczalni, z ktore-
go mogli skorzysta¢ mieszkancy Woto-
mina i Kobytki. Pod opiekg przewodni-
koéw, ktorzy wyjasniali skomplikowane
procesy oczyszczania S$ciekow, zwie-
dzali obiekty wchodzace w sktad nowej
oczyszczalni. Mogli takze ztozy¢ wnio-
ski o wydanie warunkéw na przytacze-
nie ich posesji do kanalizacji sanitar-
nej i sieci wodociggowej. Podczas im-
prezy rozstrzygnieto konkursy dla
uczniéw szkét podstawowych i gimna-
zjow ,Woda - nasze wspolne dobro”.

Wiegcej na temat wspolnego projektu
Kobytki i Wotomina na: www.wolomin-
-kobylka.pl.

(EPE)
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KRONIKA KRAJOWA

Koordynatorzy URBACT

Zaktywizowaé partnerow
spotfecznych

W dniach 7-8 pazdziernika 2010 r. partnerzy Krajowego Punktu Kon-
taktowego URBACT - Zwiazek Miast Polskich, Slaski Zwiazek Gmin
i Powiatow oraz Instytut Rozwoju Miast w Krakowie - we wspétpracy
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i Miastem Katowice - zorgani-
zowali spotkanie koordynatorow projektow URBACT w Polsce.

potkanie odbywato sie w Nikiszow-

cu - zabytkowym osiedlu gérni-

czym, ktore jest przyktadem uda-
nej rewitalizacji spotecznej i fizycznej ob-
szaréw poprzemystowych. Miato na celu
umozliwienie wszystkim zainteresowa-
nym osobom wymiany doswiadczen
w zakresie prowadzenia projektow
URBACT. Uczestnicy mieli mozliwos¢ za-
poznania sie z wynikami zakonczonych
projektow, z ktorych kazdy miat polskie-
go partnera: HOPUS, SUITE, JESSICA
4 CITIES, FIN-URB-ACT, Joining Forces,
NODUS, LUMASEC, EGTC.

[stotnym elementem pierwszego
dnia spotkania byta dyskusja na temat
sposobow aktywizaciji lokalnych part-
nerow spotecznych w trakcie prowa-
dzenia projektéw. Program URBACT
wymaga, aby w kazdym z projektow
tworzy¢ Lokalna, Grupe Wsparcia. Jej
uczestnikami sg z jednej strony przed-
stawiciele wtadz na réznych szcze-
blach i z réznych dziedzin, w zalezno-
$ci od tematyki projektu, a z drugiej
strony - mieszkancy, organizacje poza-
rzadowe, rady osiedli itp. Celem tych
grup jest rozwigzywanie wspoélnych
probleméw poprzez wspdlne dziatania,
wczesniej przedyskutowane i uzgodnio-
ne, tak aby ich spoteczna akceptacja
byta mozliwie najwieksza. Polskie spo-
teczenstwo, przez diugie lata skutecz-
nie oduczane demokraciji lokalnej i za-
chowan spoteczenstwa obywatelskie-
go, w jakims$ stopniu od nowa uczy sie,
jak wspotpracowac, aby zarzadzac
swoim sgsiedztwem. Udziat przedsta-
wicieli wtadz lokalnych i regionalnych
w LGW ma zapewnic¢ trwatosc¢ i spoj-
nos$¢ wypracowywanych rozwiazan
w $wietle szerszych polityk i strategii.

Zdaniem uczestnikéw spotkania Pro-
gram URBACT, w ramach ktérego cza-
sem realizowane sg projekty stanowia-
ce kontynuacje wczesniejszych dziatan
lokalnych, narzucajac jednoczesnie
obowiazek tworzenia Lokalnych Grup
Wsparcia, wzmacnia kulture wspot-
pracy i konsultacji.

Drugi dzien konferencji to przedsta-
wienie wynikow zakonczonych wiosna,
projektow URBACT. Wsréd porusza-
nych zagadnien znalazly sie m.in. te
0 znaczeniu planowania urbanistycz-
nego dla przysziosci gospodarki za-
réwno lokalnej, jak i narodowej. Zda-
niem dr Gabrieli Rembarz z Politech-
niki Gdanskiej w niedtugim czasie pol-
scy decydenci bedg musieli uznac pla-
nowanie przestrzenne za niezwykle
istotny element gospodarki. Jednym
z kontekstow sg rosnagce koszty subur-
banizaciji, czyli rozlewania sie miast.
Przyktady niemieckie wskazujg wyraz-
nie, ze przy malejacej populaciji nalezy
tym rozwazniej planowac¢ rozbudowe
zasobow mieszkaniowych, tak aby nie
wymagaty one dzialan rewitalizacyj-
nych za 10 czy 15 lat. Niezwykle istot-
nym aspektem jest tu rowniez efektyw-
nos$¢ energetyczna catych zespotow
mieszkaniowych, wigczajac w to row-
niez np. energie potrzebng na dojazd
do miasta centralnego aglomeracii.

Krakow, ktéry prezentowal pro-
gram zamiany mieszkan koordynowany
przez gmine, zdecydowanie potwierdzit
przydatnosc¢ programu URBACT w udo-
skonalaniu systemu konsultacji spotecz-
nych zwigzanych z tg trudng tematyka,.
Efektem jest rosnaca akceptacja spo-
teczna dla dziatan miasta w zakresie go-
spodarki mieszkaniowej, a procedura

konsultacji spotecznych zostata uchwa-
lona uchwatg Rady Miasta.

Projekt JESSICA 4 CITIES, w ktorym
brat udziat Poznan, przedstawit jeden
z pierwszych w Europie i pionierski
w Polsce system wdrazania instrumen-
tu JESSICA, ktérego celem jest wspiera-
nie dziatan rewitalizacyjnych w mia-
stach. W wyniku realizacji projektu, kto-
ry zbieg! sie w czasie z procesem wdra-
zania JESSIKI w Wielkopolsce, opraco-
wano wytyczne dla Zintegrowanych Pla-
now Rozwoju Obszaréw Miejskich oraz
okreslono obszary, ktore w pierwszej
kolejnosci otrzymajg wsparcie, sg, to re-
witalizacja obszaréw poprzemystowych
oraz wspieranie matych i $rednich
przedsiebiorstw. W Wielkopolsce po-
wstat juz Fundusz Rozwoju Obszarow
Miejskich, ktérego operatorem bedzie
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Trudnym zagadnieniem w projek-
tach URBACT jest zachowanie ich efek-
tow po zakonczeniu realizacji oraz za-
pewnienie trwatosci dziatania Lokal-
nych Grup Wsparcia. Jednym z uda-
nych przyktadow takich dziatan jest
projekt EGTC dotyczacy wspotpracy
transgranicznej, w ktérym wziety udziat
Stubice wspolnie z Frankfurtem nad
Odra. Te miasta zakonczyty projekt
URBACT utworzeniem Stubicko-Frank-
furckiego Centrum Kompetenciji i Ko-
operaciji (gdzie od 1 listopada bedg pra-
cowac 2 osoby z Polski i 3 osoby z Nie-
miec). Coraz czesciej we wspolnych or-
ganizowanych przez miasta spotka-
niach bierze udzial wielu mieszkancow,
a projekt EGTC zmusil wiadze obu
miast do tego, zeby sie regularnie spoty-
kaly i wspdlnie planowaly strategiczny
rozwoj obu miast. Dodatkowo dwa z za-
proponowanych przez tandem Stubice-
-Frankfurt projektow, wypracowanych
jako propozycje podczas realizowania
EGTC, zostato uznanych przez MRR za
unikatowe i majg zapewnione srodki fi-
nansowe na wdrozenie.

AN
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KRONIKA ZAGRANICZNA

Targi EXPO REAL

Najwieksza polska ekspozycja

W dniach 4-6 pazdziernika br. na terenie Nowego Centrum Targowego
Monachium po raz trzynasty odbyly sie Miedzynarodowe Targi Nieru-
chomosci Inwestycyjnych - EXPO REAL.

interesowaniem catej branzy nieruchomo-

Sci. Targi gromadza inwestoréw, finansi-
stow, deweloperow i menedzeréw projektow,
konsultantow i brokeréw, zarzadcow nierucho-
mosci i zarzadcow rozwoju, architektow i pla-
nistow, a takze kluczowych przedstawicieli
miast i regionéw gospodarczych, umozliwiajac
bezposredni dialog i kontakt z decydentami.

Tegoroczna edycja targow zgromadzita
1645 wystawcow z 35 krajow, w tym m.in.
z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Austrii, Holandii,
Francji, Polski, Czech, Rosji, Stanéw Zjednoczo-
nych i Luxemburga. Polska z roku na rok coraz
aktywniej uczestniczy w tych targach. W tym ro-
ku na EXPO REAL wystawcow z Polski bylo
0 60% wiecej niz w latach ubiegtych. Wielu
z nich skorzystato ze Srodkoéw unijnych. Pod
wzgledem liczby uczestnikow (64) Polska zajeta
pierwsze miejsce, stajac sie najwiekszym za-
granicznym wystawca tegorocznych targow.
W tegorocznej edycji polskie miasta, regiony
oraz firmy prezentowaly sie na rekordowej po-
wierzchni ponad 1100 m?2.

Do najwiekszych i najciekawszych nalezato
stoisko Polski Wschodniej, ktore zaistniato
dzieki programowi rozwoju tego terenu. W ra-
mach realizacji Projektu ,Program Promaocji
Gospodarczej Polski Wschodniej” udziat w tar-

| mpreza ta od lat cieszy sie ogromnym za-

Open Days 2010

gach wzieli przedstawiciele jednostek samo-
rzadu terytorialnego z Makroregionu Polski
Wschodniej. Przedstawiciele samorzadow
miast oraz urzedow marszatkowskich z 5 woje-
wodztw prezentowali swoje oferty inwestycyj-
ne na wspolnym stoisku.

Duze wrazenie robito tez multimedialna eks-
pozycja Rybnika, ktdry na promocje swoich te-
renéw inwestycyjnych pozyskat 1,6 min zt dota-
cji unijnej. Udziat Rybnika w salonie EXPO REAL
w Monachium odbywat sie w ramach aktualnie
realizowanego projektu pod nazwa ,Rybnik - In-
westujesz - Zyskujesz” wspotfinansowanego ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego. Dla wiadz Rybnika udziat w tar-
gach, oprocz mozliwosci zaprezentowania aktu-
alnej oferty inwestycyjnej miasta, byt takze oka-
Zjg do poznania najnowszych trendéw inwesty-
cyjnych na rynku nieruchomosci

Najwigksze - liczace w sumie 200 m? - by-
to jednak stoisko Gorno$laskiego Zwiazku Me-
tropolitalnego, przygotowane wspdlnie z Urze-
dem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego
oraz miastami: Katowice, Ruda Slaska i Cze-
stochowa. Na stoisku tym zaprezentowato sie
14 miast regionu. Byta to najwieksza ekspozy-
cja w historii polskiej obecnosci na targach
EXPO REAL. Metropolia ,Silesia” na targi
w Monachium przygotowata materiaty promo-

cyjne zawierajgce oferty inwestycyjne miast
cztonkowskich. 46 dziatek z 11 miast, o roz-
nym przeznaczeniu zapromowano w eleganc-
kich teczkach oraz w multimedialnej prezenta-
cji, wykonanej w kilku jezykach.

Na wspdlnym stoisku regionalnym zapre-
zentowaty sie w Monachium Bydgoszcz, To-
run, Wioctawek, Grudzigdz, Kujawsko-Pomor-
skie Centrum Obstugi Inwestora oraz Gmina
Solec Kujawski.

Gniezno, Kalisz, Konin, Srem, Jarocin, po-
wiat gnieznienski, Szamotuty oraz Nowy To-
my$| uczestniczyly w tej imprezie na stoisku
przygotowanym przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Wielkopolskiego, dzieki umowie
zawartej w ramach WRPO 2007-2013 Priory-
tet| ,Konkurencyjno$é Przedsiebiorstw”, Dzia-
tanie 1.5 ,Promocja regionalnej gospodarki”,
Projekt kluczowy ,Kompleksowa promocja go-
spodarki i inwestycji w Wielkopolsce”.

Gorzow wzigt udziat w monachijskiej im-
prezie wspélnie z reprezentacja wojewodztwa
lubuskiego. Pokazat piec dziatek o tacznej po-
wierzchni blisko 26 ha oraz dawng siedzibe
magistratu, wyceniong na ponad milion
osiemset tysiecy ztotych. Dodatkowo miasto
promowato na targach projekty w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Zdaniem wielu tegorocznych wystawcow
z Polski w Monachium wida¢ byto panujgca na
rynku pewng stagnacje. Zdecydowanie wigcej
byto wystawcow chcacych sprzedaé nierucho-
mosci, niz tych, ktdrzy chcieli zainwestowac.

(EPE)

Tydzien dla miast i regionow
Juz po raz 6smy odbyt sie¢ w Brukseli Europejski Tydzieri Regionéw
i Miast - Open Days 2010 - impreza zorganizowana przez Komitet Re-
gionow wspolnie z Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. Polityki
Regionalnej, przy wspétpracy europejskich miast i regionéw oraz insty-
tucji finansowych z sektora publicznego i prywatnego.

Tematem wiodacym tegorocznej edycji
imprezy - odbywajacej sie w dniach
4-7 pazdziernika br. w Brukseli - byty kwestie
reformy polityki spéjnosci po 2013 roku oraz

lokalnego wymiaru strategii ,Europa 2020”.
Podczas warsztatow i seminariéw analizowa-
no trzy zasadnicze elementy - konkurencyj-
noS¢, wspotprace i spojnosc. W zamysle orga-

nizatoréw dyskusja miata pomdc we wskaza-
niu obaw i potrzeb regionéw i miast, tuz przed
przyjeciem przez Komisje Europejska jej
5. sprawozdania w sprawie sp6jnosci.

W tegorocznych Dniach Otwartych wzieto
udziat ponad 6 tys. przedstawicieli wtadz lo-
kalnych i regionalnych z catej Europy. Rdwno-
czesnie w dniach trwania imprezy w europej-
skich miastach i regionach odbyto sie 260 im-
prez promujgcych zjednoczong Europe.

(EPE)
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Targi Produktow i Ustug dla Samorzadéw Lokalnych

GMINA 2010

23-26 listopada 2010 r., Miedzynarodowe Targi Poznariskie
(pod patronatem Zwiazku Miast Polskich)
Tematyka:
architektura miejska
infrastruktura techniczno-komunikacyjna
nowoczesne rozwigzania dla os6b niepetnosprawnych
o$wiata i sport
informatyka w instytucjach publicznych

Salon Nieruchomosci i Inwestycji INVESTFIELD
23-26 listopada 2010 r., Miedzynarodowe Targi Poznariskie
Inwestycje-Rozwdj-Integracja

Tematyka:
samorzady lokalne - oferty inwestycyjne
finansowanie nieruchomosci: banki i fundusze hipoteczne, firmy leasingowe
fundusze inwestycyjne
towarzystwa ubezpieczeniowe
strefy ekonomiczne i parki technologiczne
biura obrotu nieruchomosci
biura doradztwa gospodarczego
B centra obstugi inwestora
Salon INVESTFIELD jest integralng czescia Targdw Produktéw i Ustug dla Samorzadéw Lokalnych GMINA.

Miedzynarodowe Targi Techniki Komunalnej KOMTECHNIKA
23-26 listopada 2010 r., Miedzynarodowe Targi Poznariskie

Wszystko o technice komunalnej

Tematyka:
sprzatanie i wywoz nieczystosci
letnie i zimowe utrzymanie drég, ulic, placéw
utrzymanie zieleni miejskiej
transport zbiorowy/komunikacja miejska
targowiska, hale i pozostate obiekty komunalne
higiena i ochrona przed szkodnikami

Miedzynarodowe Targi Ochrony Srodowiska POLEKO
23-26 listopada 2010 r., Miedzynarodowe Targi Poznariskie

Ekspozycje specjalne
B Salon Czystej Energii
W Salon Recyklingu
W Salon Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
W Salon Nauka dla Srodowiska

Wkiadka ,Samorzad Miejski” - staty dodatek do ,,Gazety Samorzadu i Administracji”.
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