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KRONIKA KRAJOWA

N ursacT Il jest Europejskim
Programem Wspotpracy Terytorialnej,
wspétfinansowanym przez EFRR oraz
paristwa czfonkowskie. 7 listopada
2011 r. Sekretariat Programu ogtosit
trzeci, ostatni juz nabor projektow

w ramach URBACT Il. Obecny konkurs
dotyczy stworzenia maksymalnie

19 nowych sieci tematycznych.

B pierwszew nowym roku posie-
dzenie Komisji Wspélnej, ktore odbyto
sie 25 stycznia, poprzedzita debata
systemowa na temat zadan zwia-
zanych z ochrona zdrowia. Komisja
zajeta sie tez projektem nowelizacji
ustawy o finansach publicznych.

LAUREACI KONKURSU ,SAMORZADOWY
LIDER ZARZADZANIA 2011
- USLUGI SPOLECZNE”

BTN Biclsko-Biata, Stupsk (w dwoch
kategoriach), Torun, Koszalin, Przas-
nysz, Plorisk, Jarocin, wsrod gmin wiej-
skich - Lubicz, Diugosiodto, a wsréd
powiatow - powiat gryfiriski, elblaski
oraz pilski to laureaci zeszlorocznej
edycji konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania - ustugi spofeczne”, kt6-
rego wyniki ogloszono w Warszawie
19 grudnia 2011 r. Dzis prezentujemy
dziatania zwycieskich samorzadéw
oraz zrealizowane przez nie projekty.

WSPOLPRACA ST Z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI

x| Jednym z miast, ktére w szcze-
golnie aktywny sposob uczestniczyto
w pracach miejskiej Grupy Wymiany
Doswiadczen dziafajacej w ramach
programu ,Model wspotpracy
administracji publicznej i organi-
zacji pozarzadowych - wypraco-
wanie i upowszechnienie standar-
dow wspotpracy” jest Gdynia.

X1V »Wspolpraca miedzy organiza-
cjami pozarzadowymi i administracja
samorzadowa. Problemy, wyzwania

i rekomendacje” - to tytut eksper-
tyzy przygotowanej przez Instytut
Spraw Publicznych w ramach projektu
»Model wspétpracy administracji
publicznej i organizacji pozarzado-
wych - wypracowanie i upowszech-
nienie standardow wspotpracy”.

Na okfadce: Ratusz w Sanoku.

W miescie w styczniu 2012 r. obra-
dowat Zarzad ZMP (o posiedzeniu
piszemy obok).

Fot. Archiwum Urzedu Miasta Sanoka

Posiedzenie Zarzadu ZMP w Sanoku

Bez wzmocnienia

udziatu

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP w Sanoku 28 stycznia br. podjeto kompro-
misowe stanowisko w sprawie prezydenckiego projektu ustawy o wzmocnieniu
udziatu mieszkaricow w dziataniach JST, o wspétdziataniu gmin, powiatéw i wo-
jewodztw oraz o zmianie niektorych ustaw.

aproponowano zmiane tytutu projektu (usu-
Z nigcie ,,0 wzmocnieniu udziatu mieszkancow

w dziataniach JST”) i pozostawienie w nim
jedynie zapisow 0 wspotpracy miedzy JST (zespot
wspotpracy terytorialnej) i zmianach ustrojowych
samorzadu terytorialnego. Cztonkowie Zarzadu nie
zgodzili sie na poparcie pierwszej czesci projektu tej
regulacji natemat wzmocnienia udziatu mieszkan-
cow. Zdaniem prezydentéw i burmistrzow, udziat
ten jest caty czas zapewniany przez samorzady lo-
kalne w mniejszym lub wigkszym stopniu w réznych
formach, dlatego nie ma konieczno$ci odgornego
uregulowania tych kwestii. W opinii przedstawicieli
miast nalezy zmieni¢ zapisy dotyczace konwentéw
powiatowych i wojewddzkich, ktére powinny byé
fakultatywne i mie¢ bardziej elastyczng formute
(bez kompetencji stanowigcych). Zgtoszono poza
tym dodanie przepisow dotyczacych: mozliwosci
uzyskania statusu miast na prawach powiatu dla
miast ,prezydenckich”, przekazania burmistrzowi
miasta (na jego wniosek) uprawnienia do zarza-
dzania ruchem w granicach miasta oraz godnego
zabezpieczenia (ostony socjalnej) 0sdb, ktore przez
co najmniej trzy kadencje petnity funkcje organu
wykonawczego gminy, np. na wzor propozycji do-
tyczacej - bedacych w podobnej sytuacji - postow.

Kompleksowo o oswiacie

Cztonkowie Zarzadu ZMP negatywnie ocenili pro-
jekt ustawy o zmianie ustawy o systemie oswiaty,
ktory wydtuza odsuniecie w czasie terminu obliga-
toryjnej daty objecia szeSciolatkdw obowigzkiem
szkolnym do 2020 roku (ustawa zostata uchwalona
27 stycznia br.), a takze ten przygotowany przez PIS,
ktory przywraca kontrole nad podejmowaniem przez
JSTdecyzjio likwidacji szkéti placowek oswiatowych
(pozytywna opinia kuratora o$wiaty).

Zarzad ZMP nie wypowiedziat sie na temat
projektu ustawy o zmianie ustawy o systemie
oswiaty (SLD) dotyczacego zmian w nauczaniu
religii w szkotach.

Z kolei projekt dotyczacy zmian w systemie
oswiaty opracowany przez PSL, wprowadzajacy

mechanizm wsparcia finansowego (dotacje ce-
lowe) dla organéw prowadzacych przedszkola,
oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych
i inne formy wychowania przedszkolnego, spotkat
sie zaprobata, chociaz pojawity sie watpliwosci do-
tyczace zbyt matej kwoty dotacji (kwota bazowa na
rok 2012 to 2523,60 zt), ktéra w kolejnych latach
moze ulega¢ pomniejszeniu. Zdaniem reprezentan-
tow samorzaddw miejskich, nie jest to rozwigzanie
systemowe, ale zwieksza pule Srodkéw. Wysoko$¢é
dotacji powinna by¢ jednak odniesiona do wyna-
grodzenia nauczycieli.

Bezuwag (poza jedna formalng) przyjeto projekt
ustawy o zmianie ustawy o nauczycielskich swiad-
czeniach kompensacyjnych, ktory rozszerza grupe
nauczycieli uprawnionych do nauczycielskiego
Swiadczenia kompensacyjnego (mozliwo$é wezes-
niejszego zakonczenia aktywnosci zawodowej).

Przy okazji omawiania projektow z tej dziedziny
Zarzad ZMP postanowit powotaé specjalny zespot
ztozony z ekspertow i samorzadowcow, ktory wypra-
cuje kompleksowe stanowisko w sprawie o$wiaty.

Pozytywnie zaopiniowano projekt ustawy
0 zwrocie osobom fizycznym niektorych wydat-
kow zwiazanych z zakupem odziezy i dodatkow
odziezowych dla niemowlat oraz obuwia dziecie-
cego (PiS). Reguluje on zasady zwrotu rodzicom,
ktorzy w ciggu roku wydali wiecej niz 200 zt na za-
kup odziezy i dodatkéw odziezowych dla niemow-
Iat oraz obuwia dzieciecego, czesci poniesionych
wydatkow (kwota zwrotu - 69,57% podatku VAT,
réznica miedzy 23 a 7%).

Obrona domniemania kompetencji

Pozytywnie zaopiniowano projekt ustawy
0 zmianie ustawy o podatku rolnym (PSL), na-
tomiast negatywng ocene dostat projekt ustawy
0 zasadach wykonywania prawa wtasnos$ci gorni-
czej przez Skarb Panstwa w zakresie wydobycia
weglowodoréw oraz utworzeniu Funduszu im.
Ignacego tukaszewicza (PiS). Takg sama ocene
otrzymat projekt ustawy zmieniajacej ustawe
0 samorzadzie gminnym (Parlamentarny Zespot
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ds. Osob Starszych). Ustawa taka jest niepo-
trzebna. Podkreslano, ze jeSli Rada Miasta
chce powotaé taka strukture, nie potrzebuje
tej ustawy. Taka regulacja sugeruje, ze moz-
na powotac tylko Mtodziezowg Rade Miasta
i Rade Senioréw, a innych nie. Zdaniem Zarza-
du, nalezy broni¢ domniemania kompetencji
samorzadu. Juz wezesniej zlekcewazono sta-
nowisko ZMP w podobnej sprawie i obecnie
pojawiaja sie absurdalne rozstrzygniecia
nadzoru prawnego, ktory bazujac na tym, ze
tylko jedna struktura jest wpisana, zabrania
dziata¢ innym. Dlatego Zwigzek postuluje
otwarcie katalogu, co umozliwi powotywanie
dowolnych rad przez samorzad.

Fakultatywny asystent

Analizujac projekt ustawy o zmianie ustawy
owspieraniu rodziny i systemie pieczy zastep-
czej, Zarzad ZMP podtrzymat swoje wczesniej-
sze negatywne stanowisko wobec catej ustawy,
ze wzgledu na to, Ze nie zapewnia finansowania
nowych zadanh natozonych na gminy. Projekt
przygotowany przez PO i PSL to jedynie proba
zlagodzenia przepisow ustawy, zaskarzonej do
TK. Zaktada on zmiany pozwalajace na obnize-
nie kosztéw jej wdrozenia. Zadania, na ktore nie
ma pieniedzy, maja by¢ fakultatywne (do 31
grudnia2014r.), a dopiero potem ma by¢ wpro-

Projekt EURO TRUCK dla miast

Sprzeciwiono sie zapisom pro;ektu ustawy o samorzqdzw gmmnym izmianie mekto—
rych ustaw (PiS), ktory w autopoprawce ogranicza kadencje dla wojtow do dwoch.
Fot. A. Fraczek

wadzony - w oparciu o doSwiadczenia z pierw-
szychtrzech lat- nowy systemich finansowania.
Zgtoszono szereg uwag. FakultatywnoS¢ winna
byé wprowadzona nie tylko na czas okreSlony.
Koszty asystenta rodziny na podstawie spra-
wozdania powinien refundowaé w catosci wo-
jewoda. Zakwestionowano zapisy dotyczace
tgczenia pracy asystenta rodziny z wykonywa-
niem obowigzkow pracownika socjalnego, kto-
re moga powodowac obnizenie ewentualnych
wydatkow gmin. Ograniczeniem faczenia tych
funkeji w jednej gminie powinien byé konflikt
interesow, polegajacy na tym, ze pracownik
socjalny nie moze dokonywaé oceny wnioskow

Mobilne Strefy Kibica

EURO TRUCK to ogdlnopolski projekt zwiazany z mistrzostwami UEFA
EURO 2012, ktérego celem jest organizacja 100 jednodniowych Mobilnych
Stref Kibica w polskich miastach mequa,cych gospodarzami meczéw.

Mobilnych Stref Kibica jest firma Prowo-

kator EURO TRUCK Sp. z 0.0., patronem
medialnym - Telewizja Polska, a jednym z jego
partneréw - Zwiazek Miast Polskich.

Celem projektu jest promowanie wspol-
nego kibicowania, promocja emocji i warto-
Sci, jakie niesie ze sobg pitka nozna. Projekt
bedzie realizowany od 8 czerwca do 2 lipca
tego roku i obejmie 19 dni, podczas ktorych
odbeda sie rozgrywki meczowe, za$ 20. dzieh
jego trwania bedzie przebiegat pod hastem
,Przezyjmy to raz jeszcze”.

W trakcie trwania mistrzostw Europy Mo-
bilne Strefy Kibica bedg podrézowac po catej
Polsce, oferujgc jednodniowa, plenerowg im-
preze potgczong z ogladaniem na zywo licen-
cjonowanych transmisji pitkarskich rozgrywek
UEFA EURO 2012 za poSrednictwem ekranow

Pomys’rodawca i producentem projektu

=
Przygotowano piec¢ identycznych Mo-
bilnych Stref Kibica. Kazda z nich jest
ogrodzona i zajmie powierzchnie okoto
1200 mkw.
Fot. Arch. Prowokator EURO TRUCK
Sp. z 0.0.

diodowych. W sktad pojedynczej strefy wcho-
dzi ciezaréwka o wymiarach 10 x 2,4 m, spe-
cjalnie wyprodukowana na potrzeby projektu,
zrozktadang zadaszona sceng, wewnatrz ktorej
miesci sie rezyserka, czyli centrum dowodzenia

w tej samej rodzinie, w ktorej jest rownoczesnie
asystentem. Nowelizacja nic nie mowi o catej
gamie zadan przypisanych gminie do realizacji
z tytutu tej ustawy, na ktdre nie otrzymuje ona
zadnych Srodkow. Brakuje doprecyzowania,
w jaki sposob gmina moze przekaza¢ zadania
dotyczace wspierania rodziny do osrodka po-
mocy spotecznej. Zgtoszono uwagi dotyczace
liczby dzieci w placowce wsparcia dziennego
(powinno ich by¢ wiecej niz 15).

W poczet miast czzonkowskich Zwigzku Miast
Polskich przyjeto Dynow.

Wiecej na www.zmp.poznan.pl

JOANNA PRONIEWICZ

impreza, oraz wygrodzona Mobilna Strefa Ki-
bica 0 wymiarach 30 x 40 m (strefa wspalnej
zabawy ztozona z obszaru ogladania meczu,
strefy cateringowej i strefy sponsoréw projek-
tu - stoiska promocyjne i stoisko miasta).

W miescie, ktore zgtosi akces do projektu, Mo-
bilna Strefa bedzie goscic przez jeden, ustalony
wezesniej dzien. Zostanie zlokalizowana w atrak-
cyjnym punkcie umozliwiajagcym mieszkanicom
dogodny dostep do wszystkich oferowanych,
wgodzinach miedzy 15a23, punktow programu.
Wejscie do strefy bedzie bezptatne. Przygotowa-
no bogaty program atrakcji dla kazdego goscia,
od nauki $piewania piosenek kibica, rywalizacji
na boisku pneumatycznym przez konkursy na
najliczniejszq rodzine kibicow, celnosé strzatow
czy szkolenia z ,makijazu kibicow”, po okazje za-
warcia legalnego zwigzku matzenskiego.

Zainteresowane projektem miasto musi za-
pewnié¢ odpowiednia lokalizacjg dla strefy, za-
pewnic¢ niezbedne zezwolenia, zabezpieczenia
wynikajace z ustawy o imprezach masowych
oraz uiSci¢ opfate partycypacyjng (miasta
cztonkowskie otrzymaja rabat w zwiazku
z przynaleznoscia do ZMP), podpisac list
intencyjny, a nastepnie umowe o wspotpracy.

Obecnie trwajg negocjacje i podpisywanie
umow z kilkudziesiecioma miastami w Polsce.

up)
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Program URBACT Il

Ostatni nabor

projektow

URBACT Il jest Europejskim Programem Wspoétpracy Terytorialnej
2007-2013, wspotfinansowanym przez EFRR oraz paristwa cztonkowskie,

ktérego budzet wynosi 69 min euro.

ego gléwnym celem jest promowa-

nie zintegrowanego i zréwnowazo-

nego rozwoju miejskiego. Powyzszy
celjest realizowany poprzez utatwianie
wymiany doswiadczen i wiedzy pomie-
dzy miastami europejskimi; wyciaga-
nie wnioskow i gromadzenie wiedzy
w oparciu o doswiadczenia miast (kapi-
talizacja); promowanie i rozpowszech-
nianie dobrych praktyk; wspieranie de-
cydentow oraz praktykow, jak rowniez
witadz wdrazajacych programy opera-
cyjne w rozwoju polityk dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju miejskiego
(budowanie kompetencii).

7 listopada 2011 r. Sekretariat Pro-
gramu oglosil trzeci, ostatni juz nabor
projektow w ramach URBACT II. Obec-
ny konkurs dotyczy stworzenia maksy-
malnie 19 nowych sieci tematycznych.

Sieci tematyczne wybrane w wy-
niku tej rywalizacji majg skupic¢ sie

na wspieraniu procesu wymiany do-

Swiadczen i wzajemnego uczenia sie
pomiedzy miastami europejskimi
w zakresie nowych narzedzi i polityk
zintegrowanego i zrownowazonego
rozwoju miejskiego. Oprocz wiedzy
praktycznej pochodzacej z miedzyna-
rodowej wspotpracy w ramach sieci,
kazdy z partneréw projektu bedzie
musial scisle wspotpracowac z lokal-
nymi partnerami w przygotowaniu
Lokalnego Planu Dziatania.

Wybierajac jeden z tematow, miasta
uczestniczgce w projekcie bedg go mu-
siaty rozwazy¢ rowniez pod katem:

B zarzgdzania rozwojem miejskim
w kontekscie kryzysu finansowego i go-
spodarczego,

B wprowadzania zintegrowanego
i zréwnowazonego podejscia do rozwo-
ju miejskiego,

B tworzenia efektywnych part-
nerstw i procesow wielopoziomowego
zarzadzania.

Tematyka projekt6w trzeciego naboru

nikow,

MIASTA INNOWACYJNE 1. promowanie innowacji i gospodarki opartej na wiedzy (lo-
kalny rozwéj gospodarczy, otwarte innowacje, itp.),

2. promowanie innowacyjnych sposobow rozwigzywania prob-
lemow spotecznych (innowacyjne ustugi, kapitat ludzki, itp.),

3. promowanie zatrudnienia i wspieranie mobilnoSci pracow-

4. promowanie przedsigbiorczosci.

MIASTA
ZROWNOWAZONE

1. niskoemisyjny i efektywny energetycznie rozwdj gospodar-
czy miast (zréwnowazony transport, mieszkalnictwo, adap-
tacja do zmian klimatu oraz przeciwdziatanie im, ochrona
Srodowiska, przeksztatcanie nieuzytkéw miejskich, itp.),

2. wspieranie planistycznych dziatan miast oraz efektywna
administracja publiczna (kurczace sie miasta, powigzania
miasto-otoczenie, zarzadzanie centrami miast, itp.).

MIASTA INTEGRUJACE 1.

z ubdstwem.

promowanie aktywnej integracji okre$lonych grup (mtodzi
ludzie, osoby starsze, imigranci, kobiety, bezdomni, itp.),
2. ufatwianie rewitalizacji zdegradowanych dzielnic oraz walka

* X

-URB

Connecting cities
Building successes

“ACT

Charakterystyka nowych projektow:

B czas trwania: 33 miesigce, w tym
potroczna faza rozwoju projektu, po
ktorej nastepuje koncowa weryfikacja
projektow,

B 8-12 partneréw (1 miasto jako
partner wiodgcy; maksymalnie 3 part-
nerow niebedgcych miastami),

B rownowaga ilosciowa pomiedzy
partnerami z obszaru konwergencji
i konkurencji,

B budzet: 800 tys. euro (EFRR +
wkiad partneréw : 20% konwergen-
cja/30% konkurencja),

B wsparcie eksperckie w ramach
dodatkowego budzetu do 166 dni robo-
czych.

Ztozenie aplikacji wymaga przygo-
towania propozycji projektu, uzyskania
pisemnej deklaracji zainteresowania
udziatem w projekcie minimum 4 miast
(wlaczajac w to lidera) oraz zgodnego
z procedurg, ztozenia wniosku w elek-
tronicznym systemie PRESAGE, kto-
ry jest otwarty do 15 marca 2012 r. do
godz. 14.00 oraz wersji pisemne;.

Wymagane dokumenty oraz in-
strukcja ich wypelniania znajduja sie
na stronie internetowej www.urbact.eu.

Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego we wspotpracy ze Zwigzkiem
Miast Polskich oraz Slaskim Zwiaz-
kiem Gmin i Powiatow, dziatajgcymi
w ramach Krajowego Punktu Kon-
taktowego URBACT 1II, zorganizo-
waty 15 grudnia 2011 r. w Warszawie
warsztaty informacyjne poswiecone
naborowi projektéw w ramach UR-
BACT II. Ich celem byto przyblizenie
miastom samego Programu oraz
wymiana praktycznych spostrzezen
zaprezentowanych przez wybrane
miasta uczestniczace w zamknietych
juz projektach URBACT: Open Ci-
ties (Poznan), RegGov (Ruda Slaska)
i Hero (Lublin). Ponadto przedstawi-
ciele Sekretariatu URBACT prezento-
wali szczegoty dotyczace obecnego na-
boru projektow. Szczegoly spotkania
dostepne sg na stronie internetowej
www.zmp.poznan.pl oraz www.urbact.pl.

ANNA NADOLNA
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Z Komisji Wspdlne...

O zdrowiu i deficycie

Pierwsze w nowym roku posiedzenie Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorza-
du Terytorialnego, ktére odbylo sie 25 stycznia, poprowadzit prezydent
Lublina Krzysztof Zuk - jako przedstawiciel kolejnej (po Zwiazku Miast
Polskich) korporacji samorzadowej — Unii Metropolii Polskich.

debata systemowa na temat za-

dan zwigzanych z ochrong zdro-
wia. Marek Wojcik, zastepca sekreta-
rza generalnego ZPP przypomnial, ze
przy ksztattowaniu dochodéw JST nie
przewidziano ani ztotéwkina realizacje
tych zadan. Mimo to, od 1999 r. powiaty
imiasta na prawach powiatu wydaty na
nie az 15 mld zt. Wojcik przypomniat
tez, ze to JST wziely na siebie nietatwe
zadanie racjonalizacji sieci szpitali
i zmniejszyly liczbe podmiotéw leczni-
czych blisko o jedng trzecig,.

Przed czescig roboczg odbyta sie

Plan zmian

Wiceminister zdrowia Marek Ha-
ber przedstawil plany legislacyjne
ministra zdrowia na najblizsza przy-
sztos¢. Jest to m.in. ustawa o jakosci
w ochronie zdrowia, zaktadajaca po-
wigzanie wysokiej jakosci swiadczen,
dzieki ktorym nie ma powiktan i co za
tym idzie, dodatkowych kosztow - z bo-
nusem finansowym jako sposobem
nagradzania najlepszych. W planach
jest tez projekt ustawy o dodatkowych
ubezpieczeniach, ktéra ma uporzad-
kowac¢ kwestie: kto moze je oferowac,
jaki zakres $wiadczen moga obejmo-
wac i co z prawem pacjenta objetego
tylko podstawowym ubezpieczeniem do
swiadczen. Dodatkowe ubezpieczenia
wprowadzg tez nowe srodki do systemu,
a to umozliwi rozszerzenie oferty dla
pacjenta i zdobycie nowych $rodkow
przez ustugodawcow.

Celem nowelizacji ustawy o zdrowiu
publicznym jest uregulowanie kwestii
zwigzanych z profilaktyka i promo-
cja zdrowia. Podniesie ona Narodowy
Program Zdrowia do rangi ustawowej
izapewni wieksze zrédia finansowania.
Minister zdrowia zamierza tez zobo-
wigza¢ NFZ do przeznaczania przy-
najmniej 0,5% sSrodkéw na finansowanie
Swiadczen na zagadnienia zwigzane
z promocja zdrowia. Ta propozycja

bardzo spodobata sie samorzadowcom,
bo wedtug wstepnych wyliczen databy
2,7 mld zt na programy profilaktyczne.
W kwestii finansowania programow
zdrowotnych realizowanych przez JST
minister Haber stwierdzit, ze programy
powinny by¢ ujednolicone, jednakowo
realizowane w catej Polsce i jednakowo
dostepne.

Problem do rozwigzania stanowi
kwestia ubezpieczenia szpitali od nie-
przewidzianych zdarzen medycznych
- wysoko$¢ ubezpieczen na ten rok
zdecydowanie wykracza poza czynione
wczesniej szacunki. Minister Haber za-
pewnil, Zze jesli rozmowy z ubezpieczy-
cielami nie przyniosg rezultatu, to roz-
wazy wprowadzenie fakultatywnosci
ubezpieczen. Samorzadowcy poparli to
rozwigzanie. Ustalono, ze rzgdowo-sa-
morzgdowa grupa robocza wypracuje
rekomendacje dotyczace postepowania
w kwestii ubezpieczen szpitali. Przed-
stawiciele ZPP przekazali tez gotowy
projekt nowelizacji ustawy o dziatalno-
Sci leczniczej, by przyspieszyc¢ prace.

Ustalenia Komisji

Samorzadowcy zaproponowali, by
za 2 lata powroci¢ do obecnych planow
i sprawdzié, co udato sie zrealizowac.
Poprosili tez o wydluzenie terminu
obowigzywania mechanizmu wsparcia
przeksztatcen szpitali o co najmniej
2 lata.

Wspotprzewodniczacy ze strony
rzgdowej, minister administracji i cy-
fryzacji Michat Boni zasugerowal, by
na Zespole ds. Ochrony Zdrowia przy-
gotowac¢ projekt agendy pokazujacej
kolejnosé¢, wjakiej poszczegolne rozwia-
zania bytyby przygotowywane.

Deficyt po raz kolejny

Czes¢ robocza posiedzenia rozpo-
czeta sie opiniowaniem projektu nowe-
lizacji ustawy o finansach publicznych.
- Strona samorzgdowa przyjmuje do

wiadomosci koniecznos¢ ograniczenia
deficytu catego sektora finansow pub-
licznych wedtug kryteriow z Maastricht.
Zwracamy jednak uwage, ze deficyty JST
sq przejsciowe i wynikajg z realizacji
programow inwestycyjnych z udziatem
Srodkow europejskich, wspotfinansowa-
nych srodkami kredytowymi - powie-
dziat prezydent Krzysztof Zuk - Deficy-
ty te wynikajg tez z czynnikow lezgcych
poza sektorem samorzgdowym, zwiqza-
ne sq gtownie ze spadkiem dochodow
wtasnych JST w wyniku zmian ustawo-
wych. ChcielibysSmy przypomniec¢ o na-
szym stanowisku, iz do utrzymania
zbiorczego wyniku sektora wystarczg
silne mechanizmy wbudowane w ist-
niejgcg ustawe o finansach publicznych.

7. kolei Ryszard Grobelny, prezes
ZMP ttumaczyt, ze restrykcje sg zbed-
ne, bo poziomy ktore sg pozadane bedg
osiagniete bez tej ustawy. Zwrocit uwa-
ge, ze problemem w JST nie jest sam
deficyt, tylko brak pieniedzy w systemie
i ograniczanie (badz nie) deficytu tego
problemu nie rozwigze. Dodatkowym
problemem, zdaniem samorzgdowcow,
jest wprowadzenie do systemu komu-
nalnych osob prawnych, czyli zakta-
déw opieki zdrowotnej. Tego elementu
w momencie ustalania poziomu refe-
rencyjnego nie byto. Problemem nie
jest wprowadzenie nowego elementu,
lecz mechanizm, ktéry przerzuca zo-
bowigzania szpitali na samorzady, i to
zagrozenie trzeba usunag.

Minister Michat Boni zaproponowat,
by zespot finansowy jeszcze raz pochy-
lit sie nad rozwigzaniem tej kwestii,
zwlaszcza ze wiele spraw udato sie juz
ustali¢. Wiceminister finanséw Maciej
Grabowski zaznaczyl, ze propozycja
ograniczenia deficytu przygotowana
przez strone samorzadowa, byta bardzo
konstruktywna. - Co do meritum jeste-
smy bardzo blisko ustalenia sposobu
dzielenia deficytu - powiedziat.

»Mapa drogowa” Boniego

Minister Boni poinformowal, ze od-
byt juz spotkania ze wszystkimi kor-
poracjami samorzadowymi i dato mu
to material do powaznego myslenia
o relacjach rzad - samorzad i do wpro-
wadzania zmian ustrojowych. Obiecat,
ze w ciggu najblizszego miesigca utozy
swego rodzaju ,mape drogowsa’ dzia-
tan, ktorg przedstawi potem partnerom
samorzadowym.

HANNA HENDRYSIAK
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BIELSKO-BIALA
Dla rodzin wielodzietnych

Praktyka , Dziatania wspierajace kiero-
wane do rodzin wielodzietnych w ramach
kompleksowego systemu wsparcia rodzin
w Bielsku-Biatej, majace na celu promowa-
nie modelu rodziny wielodzietnej” obejmu-
je nowatorskie w skali kraju rozwiazania,
promuje pozytywny wizerunek rodziny wie-
lodzietnej oraz stwarza rodzinom warunki
do aktywniejszego uczestniczenia w zyciu
spotecznym.

Dziatania dotyczace polityki prorodzinnej
sg podejmowane na podstawie ,Miejskiego
Programu Profilaktyki i Opieki nad Dzieckiem
i Rodzing na lata 2010-2013", przyjetego na
mocy uchwaty Rady Miejskiej 2 marca 2010 .
Ze wsparcia moga korzystac wszystkie rodziny
zamieszkate w Bielsku-Biatej, a przede wszyst-
kim rodziny wielodzietne, zastepcze, niepetne
oraz niewydolne wychowawczo.

Miejski Program zawiera analize systemu
opieki i profilaktyki nad dzieckiem i rodzing

PRZASNYSZ
Systemowo przeciwko
przemocy

»Przasnyska Koalicja na Rzecz Prze-
ciwdziatania Przemocy w Rodzinie” jest
interdyscyplinarnym zespotem ztozonym ze
specjalistow roznych dziedzin, ktorzy profe-
sjonalnie realizuja zadania z przeciwdzia-
tania przemocy i udzielaja pomocy ofiarom
przemocy domowej. Przasnyski model jest
rozwigzaniem systemowym.

Przasnyska Koalicja powstata w kwietniu
2005 roku zinicjatywy Miejskiego Osrodka Po-
mocy Spotecznej i Komendy Powiatowej Policji
w Przasnyszu. W jej sktad weszli przedstawi-
ciele 16 instytuciji: policji, pomocy spotecznej,
sgdu, prokuratury, owiaty, stuzby zdrowia, ko-
misji rozwigzywania problemow alkoholowych
i organizacji pozarzadowych. Grupata nie tylko
wprowadza wypracowane przez siebie stan-
dardy interwencji, ale jest spotecznym lobby
na rzecz przeciwdziatania przemocy domowej
oraz minimalizowania jej skutkow. Oparta na
zasadach partnerstwa wspotpraca instytucji
daje mozliwo$¢ wszechstronnej pomocy ro-
dzinom dotknigtym tym zjawiskiem.

Praktyka jest doskonatym przyktadem na
to, jak w lokalnej spotecznosci budowacé part-
nerski model wspotpracy jednostek samo-
rzadu terytorialnego, instytucji publicznych,
w tym instytucji porzadku publicznego, oraz

POMOC SPOLECZNA

w miescie, systematyzuje realizowane do tej
pory zadania, wyznaczajac nowe kierunki dzia-
tan. Gtownymijego elementamisa: Program Ro-
dzina +, dodatkowe ulgi w przejazdach komuni-
kacjg miejskg oraz objecie rodzin znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej dodatkowymi
Swiadczeniami finansowymi poprzez zwieksze-
nie kwot dodatkow do zasitku rodzinnego.

J9912l4|12355?|

Saczeptiowy reguiamin przyznawania karty
wrodzing + " dosigpny jest na stironkz
www.rodzinaplus.pl.

-

Z ulg mozna skorzysta¢ na podstawie
Karty rodzina +.
Fot. Arch. UM w Bielsku-Biatej

Program Rodzina+ dzieki wprowadzeniu
systemu ulg zwieksza rodzinom wielodziet-
nym i rodzinom zastepczym dostepno$é ustug

publicznych, débr kultury, imprez sportowych
(50% ulga) oraz do oferty przygotowanej przez
37 przedsiebiorcow - partneréw programu.
Rodziny uczestniczace w programie mogg ko-
rzysta¢ na preferencyjnych warunkach m.in.
z przejazdow kolejka linowa na Szyndzielnie,
oferty szkot jezykéw obcych, niepublicznych
przedszkoli i szkdt, prywatnego punktu opieki
nad matym dzieckiem, sklepu z odziezg i obu-
wiem, centrum sportéw gorskich, kiubow spor-
towych, szkoty tafca (wykaz na www.rodzina-
plus.pl). Wrealizacje programu zaangazowany
jest tez Miejski Zaktad Komunikacyjny, ktory
wprowadzit ulgowy weekendowy bilet rodzin-
ny, bilet ulgowy specjalny (znizka 65%) oraz
bilet wolnej jazdy. W programie do 31 sierpnia
2011 r. uczestniczyto 1337 rodzin, dla ktérych
wydano 6670 kart.

Innowacyjnos¢ tego przedsiewziecia pole-
ga na wykorzystaniu posiadanej infrastruktu-
ry sportowej, kulturalnej i komunikacyjnej do
realizacji zadan z obszaru pomocy spotecznej,
atakze nawtgczeniu doich realizacji lokalnych
przedsiebiorcow.

W 2011 r. burmistrz powotat Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Prze-

mocy w Rodzinie.

organizacji pozarzagdowych. Z inicjatywy Koa-
licji przeprowadzono cykl szkoleniowy ,Rodzi-
na bez przemocy” w szkotach, adresowany do
uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, szkolenia dla
instytucji zajmujacych sie tym problemem.
Powotany zostat Zespét Interwencyjny w skfa-
dzie: pracownik socjalny, policjant, terapeuta
ds. uzaleznien i przemocy, pedagog szkolny,
kurator. Uruchomiono Punkt Konsultacyjny dla
Ofiar Przemocy Domowej przy MOPS, rozkol-
portowano do wszystkich mieszkancow ulotki
zawierajgce informacje o zjawisku przemocy
i dyzurach konsultantow, powotano grupe
samopomocowg dla 0séb doswiadczajacych
przemocy domowej, zrealizowano projekt
,Przasnysz bez przemocy” (koszt projektu

Fot. Arch. UM w Przasnyszu

88 760 7, dotacja - 58 060 zt). W 2011 roku
Rada Miejska przyjeta Program Przeciwdzia-
tania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie dla Miasta Przasnysza na
lata 2011-2015.

Réznorodnos¢ dziatan Koalicji - edukacja
lokalnej spoteczno$ci, system terapeutycz-
nego wsparcia, model interwencji i monito-
ring rodzin - doprowadzita do zbudowania
w Przasnyszu lokalnego systemu przeciwdzia-
tania przemocy w rodzinie, zanim odpowied-
nie regulacje prawne w tym zakresie zostaty
przyjete na obszarze catego kraju. Co wazne,
ten sprawnie funkcjonujacy system udato sie
zorganizowaé bez zaangazowania znacznych
Srodkow finansowych.
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LUBICZ
Pogtebiona diagnoza

Gmina Lubicz, najliczniejsza gmina wiej-
ska w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
(19 tys. mieszkancow), realizuje od 2008 r.
Program AktywnosSci Lokalnej, ktérego
celem jest praca z grupami spotecznymi
i Srodowiskami lokalnymi znajdujacymi sie
w niekorzystnym potozeniu zyciowym, a tak-
e opracowanie diagnozy rodzinnej i Srodo-
wiskowej.

Program AktywnoSci Lokalnej Gminy Lubicz
nalata2008-2013, przyjety na mocy uchwaty
Rady Gminy 19 maja 2008 r., jest skierowany
do o0s6b, rodzin i Srodowisk, ktére wymagaja
wnikliwej, gtebokiej diagnozy rodzinnej i $ro-
dowiskowej oraz wypracowania dalszej drogi
rozwoju jako klientow gminnego oSrodka po-
mocy spoteczne;.

Dziatania programu przyczyniajg sie do
rozwigzywania probleméow oraz zaspokaja-
nia potrzeb grup spotecznych i Srodowiska
lokalnego, dzieki temu, ze dobierany jest dla
nich odpowiedni rodzaj wsparcia. Program
AktywnoSci Lokalnej realizowany jest poprzez
Srodowiskowe Punkty Aktywnosci Lokalnej,

POWIAT GRYFINSKI
Powrét dzieci do domu

Zmniejszenie liczby dzieci umieszczonych
w placowkach oraz umozliwienie im powrotu
do biologicznych rodzin to gtowne cele dzia-
tan podejmowanych przez powiat gryfinski.

Samorzad powiatu w latach 2008-2011
prowadzit kompleksowe i interdyscyplinarne
dziatania na rzecz dzieci osieroconych, ktore
obejmowaty prace z rodzicami biologicznymi
dzieci umieszczonych w domach dziecka i ro-
dzinach zastepczych, aby dzieki zmianie ich
postaw i sytuacji zyciowej byt mozliwy powrot
dzieci do wtasnego Srodowiska. Celem tych
dziatan byto nie tylko zmniejszenie liczby dzie-
ci umieszczonych w placéwkach, ale rowniez
przeniesienie dzieci z placéwek opiekuriczo-
-wychowawczych do rodzin zastepczych,
osiggniecie standaryzacji placowek oraz
zmniejszenie kosztéw ich prowadzenia.

W powiecie gryfinskim zaangazowano
asystentow w rodzinach, z ktorych dzieci
umieszczone byty w placéwkach opiekuriczo-
-wychowawczych lub rodzinach zastepczych.
Rodzice ci byli objeci bardzo intensywnym
wsparciem psychologicznym, pedagogicz-
nym, socjalnym itp. Prowadzono wspétprace
z oSrodkami pomocy spotecznej, placowkami
opiekunczo-wychowawczymi, szkotami, kura-
torami sagdowymi. Rodzice z problemem alko-

ktére maja charakter mobilny i sg przenoszo-
ne podczas trwania programu z miejscowosci
do miejscowosci. Osoby i rodziny objete pro-
gramem po wstepnej diagnozie pracownika
socjalnego, poddawane sa pogtebionej diag-
nozie, ktérg opracowuja specjalisci: psycho-
log kliniczny, psycholog dzieciecy, terapeuta
uzaleznien, prawnik, pedagog, pracownik
socjalny i doradca zawodowy. Pogtebiona
diagnoza jest podstawg do opracowania
indywidualnych $ciezek rozwoju osobistego
klientéw GOPS oraz wskazaniem do prowa-
dzenia dalszej pracy socjalnej przez pracow-
nika socjalnego. Dzigki niej osoby moga zo-
staé objete takimi dziataniami, jak: terapia,
leczenie specjalistyczne, asystentura rodzin-
na, warsztaty, szkolenia, grupy samopomoco-
we, zajecia w Swietlicach Srodowiskowych dla
dzieci i mtodziezy czy projekty pobudzajgce
ich aktywno$¢é spoteczna.

Nowatorstwo programu opiera sie na zasto-
sowaniu takich dziatan, jak diagnoza przyczyn
probleméw spofecznych, opracowanie $ciez-
ki rozwoju klienta pomocy spotecznej, praca
z asystentem rodziny czy prowadzenie progra-
moéw rozwojowych w Swietlicach srodowisko-
wych, ktore sa rzadko stosowane w gminach

holowym zostali poddani terapii odwykowe;j.
Zadbano takze o ich aktywizacje zawodowa.
Organizowano warsztaty umiejetnoSci dnia
codziennego, taniego gotowania, kursy kra-
wieckie, podczas ktorych uczestnicy nie tylko
uczyli sie, ale jednoczes$nie np. remontowali
Swoje mieszkania.

W czasie realizacji projektu organizowano wspolne zaje-
cia, warsztaty i wyjazdy integracyjne, w ktorych uczest-
niczyli i rodzice i dzieci urlopowane z placowek i rodzin

zastepczych.

Zastosowanie réznych nowatorskich form
pracy z rodzing przyniosto wymierne efekty.
W ciggu ponad trzech lat 40 dzieci powrdcito
do doméw rodzinnych lub cofnieto im posta-

Fot. Arch. SP w Gryfinie

N B
Programem Aktywnosci Lokalnej w la-
tach 2008-2011 objeto 39 0s6b i rodzin
wraz z otoczeniem — 29 0sob.

Fot. UG w Lubiczu

wiejskich. Unikalno$é prezentowanego roz-
wigzania polega na kompleksowosci dziatan
zmierzajacych do usamodzielnienia 0séb, ro-
dzin, Srodowisk w wypetnieniu rél rodzinnych,
spotecznych i zawodowych. Wyréznia je row-
niez wysoka efektywno$¢ ekonomiczna. Samo-
rzad gminy Lubicz pokazat, jak przy stosunko-
wo niewielkich naktadach finansowych, przy
wykorzystaniu istniejacego potencjatu, mozna
skutecznie realizowac zadaniaz zakresu pomo-
cy spotecznej. tacznie w latach 2008, 2009,
201012011 naktady te wyniosty 106 746 zt.

nowienia o umieszczeniu w placowce. Powo-
fano 38 nowych rodzin zastepczych. W wy-
niku pracy z rodzinami biologicznymi dzieci
umieszczonych w rodzinach zastepczych do
doméw rodzinnych powrdcito 11 dzieci, do
adopcji skierowano 9 dzieci. Przeszkolono
i podniesiono kompetencje wychowawcze
wszystkim rodzinom za-
wodowym i pogotowiom
rodzinnym oraz 56 rodzi-
nom zastepczym.

Praktyka pokazuje
z jednej strony, jak sku-
tecznie wdrozyé system
wsparcia dla rodzin bio-
logicznych, a z drugiej,
jak zachecié¢ mieszkan-
cow powiatu do tworze-
nia rodzin zastepczych.
Dziatania powiatu gry-
finskiego pokazuja, ze
nie zawsze potrzebna jest
zmiana stanu prawnego,
aby lepiej i efektywniej
realizowa¢ zadania pub-
liczne w obszarze spo-
tecznym.

Dziatania realizowane w powiecie gryfin-
skim w wiekszosci finansowane byty z pro-

jektow zewnetrznych; w latach 2008-2010

wydano na ten cel - 4 193 619 zt.
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KOSZALIN
Odpowiedzialni za jakosé

Samorzad Koszalina pokazal, ze w trud-
nych dla oswiaty czasach, mozna dbac o to,
co w edukacji najwazniejsze - o jako$¢. Zre-
alizowane programy ,, Kompleksowe badanie
kompetencji uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjalnych” oraz ,,Program wspierania
uczniow przygotowujacych sie do egzami-
noéw zewnetrznych” przenosza samorzad
tego miasta na wyzszy poziom zarzadzania
oswiata.

Pierwszy z programow dotyczy stworzenia
jednolitego systemu badania kompeten-
cji uczniéw wszystkich szkét podstawowych
i gimnazjow na terenie miasta. Celem jego jest
zwiekszenie efektywnosci nauczania poprzez
wprowadzenie zewnetrznego badania kom-
petencji uczniow. Chodzito przede wszystkim
0 wyparcie z przestrzeni publicznej wynikow
surowych jako jedynej miary jako$ci naucza-
nia, fagodzenie negatywnych skutkéw konku-

JAROCIN
Komputery do szkét

Praktyka Jarocin - Kreatywna szkol@
polega na kompleksowym wyposazeniu
wszystkich szkot podstawowych i gimnazjow,
zaréwno publicznych, jak i niepublicznych,
w mobilne pracownie komputerowe. Zakup
mobilnych pracowni byt mozliwy dzieki sko-
rzystaniu z leasingu operacyjnego.

Zastosowanie takiej formy sprawito, ze jaro-
cinskisamorzad bedzie sptacatich zakup przez
trzy lata w kwocie do 500 tys. zt rocznie.

Przed wdrozeniem projektu w szkotach
dostepne byly przestarzate juz stacjonarne
pracownie komputerowe, z ktérych uczniowie
korzystalirzadko, najczesciej nazajeciachzin-
formatyki. Dzigki zastosowanemu rozwigzaniu
25 szkot, 4300 uczniéw i ponad 400 nauczy-
cieli moze korzysta¢ z mobilnych pracowni
komputerowych ztozonych z 853 laptopow.
Przeszkolono nauczycieli z wykorzystania ICT
W nauczaniu, stworzono portal edukacyjno-
-spotecznosciowy Edukreator.pl oraz za-
pewniono dostep do multimedialnych tresci
edukacyjnych. Mobilna klasa sktada sie z od-
powiedniej liczby netbookéw uczniowskich,
certyfikowanego routera do bezprzewodowej
transmisji danych, laptopa nauczycielskiego,
dzieki ktéremu pedagog $ledzi postepy pracy
poszczegolnych uczniéw oraz szafki mobilnej,
w ktorej mozna tadowacé i przechowywaé kom-
putery.

OSWIATA

rencji miedzy szkotami, a takze zmniejszenie
poczucia ciagtej frustracji dobrych nauczycieli
pracujacych w trudnych Srodowiskach i unie-
mozliwienie stabym nauczycielom obronnej
interpretacji niepowodzen (,,ale zkim ja musze
pracowac”).

Przyjeto metode edukacyjnej wartoSci
dodanej (EWD), czyli metode statystyczng
pozwalajacg na podstawie zasobéw na wej-
Sciu (np. wynik na egzaminie poprzedniego
etapu ksztatcenia) oraz wyjsciu (np. wynik
na egzaminie koficowym) oszacowac efek-
tywno$¢é nauczania, czyli wktad danej szkoty
w koficowy poziom wiedzy uczniéw na danym
etapie ksztatcenia. Realizacja programu
obejmowata nastepujgce etapy: zabezpie-
czenie w budzecie miasta Srodkow, przeka-
zanie ich do szkot, zawieranie przez dyrekto-
row umow z Instytutem Badan Kompetencji
w Watbrzychu na przeprowadzenie badania,
badanie kompetencji uczniow we wrzesniu
danego roku, przestanie ich do szkét oraz
informacji zbiorczej do organu prowadzace-

g0, przekazanie uczniom kart ocen (analiza
i interpretacja wynikow), omoéwienie wynikow
w szkotach i ewentualna modyfikacja planéw
dydaktycznych.

Drugi program przewidywat wprowadzenie
dodatkowych zajeé (od stycznia do kwietnia)
pozwalajacych na utrwalenie wiadomosci ucz-
nidw, ktdrzy potrzebujg wtozyé wiecej wysitku,
aby opanowa¢ wiedze sprawdzang podczas
egzaminow zewnetrznych. W 2010 roku pro-
gramem wspierania uczniéw objeto osiem-
nascie szkot. Podziat Srodkéw na dodatkowe
zajecia dla uczniow zostat dokonany w oparciu
o kilkuletnig analize wynikéw sprawdzianu po
szkole podstawowej i egzaminu gimnazjalnego
(najnizsze wyniki).

Wdrozone programy przyniosty oczekiwane
efekty w postaci m.in. poprawy wynikéw eg-
zamindw zewnetrznych, zastosowania indywi-
dualizacji w nauczaniu, lepszej wiedzy uczniow
i rodzicow o stanie swoich kompetencji oraz
poczynionych postepach. Koszt realizacji pro-
gramow w 2011 roku wyniést 107 tys. zt.

=~

w Polsce to 12 uczniow.

Projekt jest wspottworzony przy wspotpracy
urzedu miejskiego ze wszystkimi placowkami
oSwiatowymi. Zatrudniony w UM gminny ko-
ordynator udziela merytorycznego i technicz-
nego wsparcia nauczycielom, przeprowadza
przeglad sprzetu oraz zgtasza naprawy do
dostawcy.

Korzyscig z wprowadzenia tego przedsie-
wziecia byto nie tylko wyposazenie szkét w no-
woczesng infrastrukture komputerowa, ale
przede wszystkim zmiana sposobu nauczania,
podejscia do dydaktyki poszczegdlnych przed-
miotéw, wzrost aktywnych form prowadzenia
zajec, praca ucznia przy indywidualnym sta-

Obecnie w Jarocinie przypada 4 uczniow na jeden komputer, przy czym Srednia

Fot. Arch. UM w Jarocinie

nowisku komputerowym oraz wieksza liczba
nauczycieli potrafigcych prowadzi¢ zajecia
z wykorzystaniem techniki komputerowej. Re-
zultatem sg takze lepsze wyniki uczniow szkot
podstawowych na sprawdzianie klas szdstych,
zwiekszenie liczby uczniéw spoza gminy (wiek-
sza subwencja), realizacja edukacji informa-
tycznej w klasach I-l1I.

Jarocin udowodnit, ze to wtasnie Swiadomy
nowych wyzwan samorzad moze zmieniaé pol-
ska edukacje. Rozwigzanie to stanowi rowniez
modelowy przyktad wspétpracy réznych pod-
miotow - wewnetrznych i zewnetrznych przy
realizacji waznego spotecznie przedsiewzigcia.
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DLUGOSIODLO
Przedszkola z rodzicami

Celem praktyki ,0srodki przedszkolne
- szansg na dobry start” jest upowszech-
nienie alternatywnych form edukacji
przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat
w miejscowos$ciach gminy Diugosiodto (woj.
mazowieckie, 8064 mieszkancow), w kto-
rych nie ma placéwek przedszkolnych.

Tworzenie takich miejsc maznaczacy wptyw
przede wszystkim na rozwéj dziecka. Wiek-
sz0$¢ wrodzonych umiejetnosci rozwija sie
najintensywniej w wieku przedszkolnym. Jest
to réwniez najlepszy okres na zapobieganie
ewentualnym pézniejszym trudno$ciom w na-
uce i wyréwnanie zaniedban Srodowiskowych.

W 2005 roku przy wspotpracy Fundacji
Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego
w gminie Dtugosiodto powstaty pierwsze dwa
osrodki przedszkolne - w Wolce Grochowej
(przeniesiony do Siecznych) i Starym Bosewie.
Fundacja przeprowadzita szkolenie nauczycie-
lek, dofinansowata wyposazenie, zapewnita
wsparcie merytoryczne (systematyczne kon-
sultacje psychologa i logopedy). Obecnie na
terenie gminy funkcjonuja cztery osrodki przed-
szkolne (Chrzczanka WioScianska, Sieczychy,
Blochy, Dalekie). Dwa z nich prowadzone sg

POWIAT ELBLASKI
Wies z inicjatywa

Konkurs ,Wies z inicjatywa” powstat
w celu wytonienia i wypromowania najcie-
kawszych przedsiewzieé, zrealizowanych
przez spotecznosci wiejskie w powiecie el-
blaskim w 2010 roku.

Pomyst takiego konkursu powstat jako
efekt obserwowanej w ostatnich latach duzej
aktywnosci mieszkancow wsi na rzecz poprawy
jakosci zycia na obszarach wiejskich. Przeja-
wia sie to m.in. w budowie matej infrastruktury
rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy oraz os6b
dorostych czy organizacji imprez sportowo-re-
kreacyjnych, kulturalnych i turystycznych. Ideg
konkursu jest promocja dokonan i przemian
na wsi, powstatych z inicjatywy mieszkafncow
i przez nich samych zrealizowanych. Prezenta-
cja i promocja inicjatyw ma zaraza¢ innych do
aktywnosSci oraz pokazywaé, ze mieszkafcy
wsi moga mie¢ duzy, bezposredni wptyw na
poprawe jakosci zycia w swoich matych ojczy-
znach. W konkursie chodzi o to, by pokazag, ze
wie$ moze sie pozytywnie zmienia¢ i to dzieki
mieszkancom, ktorzy, nie czekajac na wradze

|-

przez gmine, natomiast pozostate przez Stowa-
rzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Dtugosiodto.
Wynagrodzenia nauczycieli finansowane sg
zbudzetu gminy. Zajecia w o$rodkach odbywajg
sie 3 razy w tygodniu i trwajg 4 godziny. Grupa
nie przekracza 15 dzieci, ktorymi zajmujg sie
dwie osoby: nauczyciel i rodzic lub inny wolon-
tariusz. Rodzice zawierajg z rodzicami umowe
0 wspotpracy okreSlajaca zakres wzajemnych
obowigzkéw (np. dyzury) i praw (mozliwo$¢

KULTURA

_ a‘r;mw"“
& WITADA

Jeden z efektow konkursu ,Wies z inicja-

tywaq”.

Fot. Archiwum Starostwa Powiatowego
w Elblagu

gminne, powiatowe czy wojewddzkie, sami
wptywajg na poprawe zycia w swoich wsiach
poprzez wtasng prace i pomysty na zmiany.
Gtownym celem tego przedsiewzigcia jest
zmotywowanie mieszkancow wsi do jak naj-
wiekszej aktywnosci spotecznej nastawionej
na poprawe jakosci zycia i wypromowani naj-
lepszych przyktadow takich dziatan. Ideg kon-
kursu jest rowniez jak najszersze wykorzystanie
lokalnych zasobow danych wsiom do ich roz-

Dzieki przyjetemu rozwigzaniu 100% dzieci w wieku
przedszkolnym z gminy korzysta z wychowania przed-
szkolnego, uczeszczajac do przedszkola samorzgdowe-
go, tzw. zerowek i osrodkow przedszkolnych.

Fot. UG w Dtugosiodle

konsultowania czy wspdlnego
podejmowania decyzji doty-
czacych osrodka).

Gmina Dtugosiodto jest
doskonatym przyktadem
tego, w jaki spos6b, majac
ograniczone Srodki finan-
sowe i mozliwosci orga-
nizacyjne, poradzi¢ sobie
z problemem upowszech-
nieniem edukacji przed-
szkolnej na swoim terenie.
Koszty poniesione przez
gmine (w 2011 roku na
wszystkie osrodki wydano
- 12 659 #) sq jak najbar-
dziej uzasadnione, biorgc
pod uwage korzysci wynika-
jace z efektow funkcjonowa-
nia o$rodkow przedszkolnych.

W placowkach wdrazane sg takie programy
jak KidSmart (korzystanie z programoéw i zaso-
bow informatycznych) czy Niewidzialne dzieci
(przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu).
W 2011 roku w gminie powstato Centrum
Dziecka i Rodziny, instytucja skupiona na za-
spokajaniu potrzeb rozwojowo-edukacyjnych
matych dzieci.

JOANNA PRONIEWICZ

woju i promocji, jak rowniez promocja samych
projektow realizowanych z inicjatywy spotecz-
nosci lokalnej. Zaktada sie, ze tym sposobem
uda sie zacheci¢ inne wsie do podejmowania
dziatan i inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego.

Wsie do konkursu zgtaszajg sottysi lub
dziatajace w nich organizacje pozarzadowe.
W 2011 roku udziat w konkursie wzieto 12 wsi.
Konkurs adresowany jest do wszystkich wsi ca-
fego powiatu elblgskiego, zamieszkanych przez
blisko 40 tys. 0s6b.

Wszystkie nagrodzone w konkursie ,Wie$
z inicjatywg” dziatania to inicjatywy oddolne,
dlatego juz sam fakt dostrzezenia tych miesz-
kancow wsi, ktrzy pracujq spotecznie na rzecz
poprawy jakosSci Zycia jest niezwykle cenny. To
wiasnie nagrodzone inicjatywy bezposrednio
wptywajg na zakres ustug oferowanych miesz-
kancom, Swiadczg o poprawie ich jakoSci.

Cho¢ sama formuta projektu - konkurs -
nie jest metoda nowa, to wazny jest cel, jaki
przySwiecat organizatorom konkursu - wypro-
mowanie najbardziej wartoSciowych przed-
siewzie¢ realizowanych przez spotecznosci
wiejskie. Docenienie tych aktywnosci jest naj-
wiekszym atutem tego projektu.
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SEUPSK
Wolontariusze digitalizuja

Urzad Miejski w Stupsku, ktory zostat
laureatem konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2011 - ustugi spoteczne”,
otrzymat nagrode za projekt pod nazwa
»~Spoteczna Pracowania Digitalizacji”.
W Stupsku stworzono ustuge, z wykorzysta-
niem nowych technologii, oraz wypracowano
metode wspotpracy pomiedzy instytucjami -
muzeami, archiwami, szkotami, koSciotami,
uczelniami i osobami prywatnymi.

»Spoteczna Pracownia Digitalizacji” to pro-
jekt realizowany przez Miejska Biblioteke Pub-
liczng w Stupsku od listopada 2009 roku. Sta-
nowi on kontynuacje - uzupetnienie wczesniej
zrealizowanego projektu dotyczacego utworze-
nia Battyckiej Biblioteki Cyfrowej (BBC).

Celem SPD jest stworzenie bazy cyfrowej
dokumentow dotyczacych Pomorza oraz uak-
tywnienie lokalnego Srodowiska na rzecz kul-

tury tego regionu. Regionalia w szerokim tego
stowa znaczeniu (tzn. materiaty stworzone
przez tworcow pochodzacych z Pomorza, do-
tyczace Pomorza lub stworzone na Pomorzu)
poddawane sg procesowi digitalizacji.

Ucyfrowienie dokumentu jest procesem
zmudnym i czasochtonnym, dlatego tezw catym
projekcie wazna role odgrywaja wolontariusze,
ktérych praca stanowi okoto 30% catego cza-
su poswieconego na tworzenie cyfrowych do-
kumentow. Ponadto SPD wspierana jest przez
ucznioéw, studentow i stazystow. Wasnie aspekt
upowszechniania wolontariatu zostat podkre-
Slony przez jury konkursu. Eksperci podkreslali,
7e poprzez uaktywnienie réznych Srodowisk, sa-
morzad Stupska wypromowat wzor spotecznego
dziatania na rzecz kultury.

Ucyfrowienie dokumentéw wymaga od-
powiedniego i specjalistycznego sprzetu do
skanowania, wykonywania fotokopii i ich
technicznej obrdbki. Sprzet kupiony zostat za
pienigdze pochodzace z dotacji Ministerstwa

Spoteczna Pracownia Digitalizacii.

PLONSK
Szkota patriotyzmu

Jedna z najwazniejszych zalet projektu
Urzedu Miejskiego w Ptonsku ,Partnerstwo
w kulturze i o§wiacie na przyktadzie Ptoriskich
Zaduszek Muzycznych PAMIEC ZA SERCE”
jest promowanie wsréd miodziezy wartoscio-
wych postaw spotecznych, takich jak patrio-
tyzm, poczucie wspolnoty lokalnej, dbatosé
o zachowanie regionalnego dziedzictwa.

Plonski projekt znalazt sie tez w gronie lau-
reatow konkursu, gdyz udato mu sie potgczyé
harmonijna, zintegrowana wspotpraca pub-
liczne i prywatne podmioty oraz doprowadzi¢
do partnerstwa imponujacej liczby placowek
o$wiatowych i kulturalnych, ktdre tacza sity przy
realizacji wspélnej imprezy.

Ptofiskie Zaduszki Muzyczne PAMIEC ZA
SERCE to cykliczne, multimedialne widowisko

w hotdzie zmartym, powszechnie szanowanym
ptonszczanom, odbywajace sie w listopadzie
w kosciele lub sali miejskiego kina. Przedsie-
wziecie realizowane jest od pieciu lat, a jego po-
mystodawcami i gléwnymi organizatorami sa:
Miejska Biblioteka Publiczna im. H. Sienkiewi-
cza W Ptofisku oraz Szkota Muzyki i Tanca ,Nut-
ka”, ktore zaprosity do wspotpracy wszystkie
ptoniskie szkoty, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, parafie miejskie i lokalne media.

W Ptorskich Zaduszkach kazdorazowo bie-
rze udziat okoto 150 wykonawcow - mtodych
ludzi ze szkoty muzycznej i szkét ogdlnoksztat-
cacych. Opisywane multimedialne widowisko
to muzyka - Spiew i taniec, poezja, teksty
wspominkowe, refleksje zaduszkowe oraz wi-
zualizacje przyblizajgce 0soby wspominane. Juz
pierwsza edycja pokazata, ze Zaduszki w takiej
formie maja wieksza site przywotywania pamie-
ci niz tradycyjne spotkania wspomnieniowe.

Fot. Archiwum Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku

Kultury i Dziedzictwa Narodowego, przy udziale
Srodkéw samorzadu miasta Stupsk.

Opracowane dokumenty stanowig wartos-
ciowe Zrodto wiedzy o regionie i udostepniane
sg nieodptatnie na platformie Battyckiej Bi-
blioteki Cyfrowej. Wszystkie zamieszczone tam
dokumenty posiadajq uregulowang sytuacje
praw autorskich i moga by¢ dowolnie wykorzy-
stywane w kolejnych publikacjach.

taczny koszt realizacji projektu wyniost
215,4 tys. zt. Dotacja z ministerstwa wynosita
1401tys. zt. 153 tys. ztwydano nazakup sprze-
tu komputerowego, skaneréw, oprogramowa-
nia oraz systemu do archiwizacji. Pozostate
koszty zwigzane z realizacjg projektu dotyczyty
m.in. honorariéw specjalistow oraz 0s6b do-
konujacych selekcji zbioréw przeznaczonych
do digitalizacji, szkolen, warsztatow i konfe-
rencji oraz akcji promocyjnej i poszerzania
dostepu do Internetu. W zwigzku z udziatem
w projekcie wolontariuszy, nie zwigkszyty sie
koszty biezgcego funkcjonowania biblioteki.

Aby przedsiewziecie mogto powstac,
taczg swoje sity publiczne i prywatne pod-
mioty z terenu Plofska, przede wszystkim
placowki oSwiatowe i kulturalne, wspiera-
ne przez parafie, organizacje pozarzadowe
i indywidualnych mieszkancéw. Unikalno$é
tego rozwigzania zawiera sie w tym, ze
Ptonsk realizuje projekt autorski, ktorego
oryginalny scenariusz oparty jest w kazdej
edycji na watkach lokalnej historii, a wiec
bliskiej mieszkaficom. Od pierwszej edycji
Plonskie Zaduszki majg swojg statg, ciggle
powiekszajaca sie publiczno$é. Impreza jest
niebiletowana, co jest nie bez znaczenia dla
potencjalnego odbiorcy.

Koszty organizacji projektu sg niewielkie,
poniewaz wszyscy partnerzy dziataja non
profit. Jedynym wydatkiem jest druk mate-
riatéw reklamowych i promocja wydarzenia.
W 2010 roku byta to kwota 2581 zt.
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SLUPSK
Zdrowie mamy i dziecka

Celem gtownym projektu ,Zdrowie -
Mama i ja” byta poprawa warunkow zycia
mieszkancow Stupska i powiatu stupskiego
poprzez ksztattowanie w nich odpowiednich
nawykow zdrowego stylu zycia.

Celten postanowiono osiggna¢ dzigki kom-
pleksowej realizacji programéw profilaktyczno-
-zdrowotnych: ,Jako$¢ narodzin - Jako$é zy-
cia”, ,Profilaktyka rozwojowej dysplazji stawow
biodrowych u niemowlat”, ,Karmienie piersig
najlepsze dla matki i dziecka”, ,Planowanie
rodziny odpowiedzialnym rodzicielstwem”,
»Ldrowe zycie - Dobre zycie”. Do realizacji tego
celu postuzyto stworzenie odpowiedniej infra-
struktury lokalowej, a wiec przychodni, ktorej
zadaniem jestzwigkszenie dostepnosci do ofe-
rowanych w programach $wiadczen zdrowot-
nych, utatwienie mtodym rodzicom podjecia
decyzji o posiadaniu dzieci oraz zapewnienie
noworodkom, niemowletom i dzieciom star-
szym optymalnych warunkéw rozwoju.

Projekt ,Zdrowie - Mama i Ja” jest pomy-
stem wtasnym Miasta Stupska i powstat w wy-

POWIAT PILSKI
Przedszkolaki pod lupa

Istota programu ,Modyfikowanie spo-
sobu zywienia i aktywnosci fizycznej dzieci
w wieku przedszkolnym oraz jego wplyw
na stan odzywienia i sprawnos$¢ fizyczng”
jest zmodyfikowanie diety dzieci zarowno
w przedszkolu, jak i w domu oraz uswiado-
mienie rodzicom oraz wychowawcom przed-
szkolnym znaczenia aktywnosci fizycznej,
ktora wplywa na poprawe ich stanu odzy-
wienia i sprawnosci fizycznej, a tym samym
powoduje cofnigcie poczatku chorob dieto-
zaleznych.

Projekt ten jest bardzo wazny, zaréwno z na-
ukowego jak i utylitarnego punktu widzenia.
Nadwaga i otyto$¢ oraz wynikajace ztego prob-
lemy metaboliczne sg uznawane za najwazniej-
szy problem zdrowia publicznego.

W projekcie realizowanym przez powiat
pilski wspdlnie z AWF w Poznaniu oraz z gmi-
ng Pita, uwzgledniono wskazniki otytoSci,
niedokrwiennej choroby serca, nadcisnienia
tetniczego, cukrzycy typu 2 oraz anemii, ktora
nie jest zaliczana do typowych chordb dietoza-
leznych. Modyfikacja diety objeta wyelimino-
wanie wystepujacych w Polsce podstawowych
btedéw zywieniowych. Realizatorzy projektu

OCHRONA ZDROWIA

niku braku zabezpieczenia na rynku ustug me-
dycznych i Swiadczen zdrowotnych z zakresu
profilaktyki i promocji zdrowia.

W ramach realizacji projektu przebudowa-
no i wyremontowano budynek mieszczacy sie
przy ul. Westerplatte 1 w Stupsku. Zakupiono
sprzet medyczny i niemedyczny. Zatrudniono
23 realizatoréw poszczegdlnych programow
profilaktycznych: do szkoty rodzenia lekarza
ginekologa-potoznika, lekarza pediatre-neo-
natologa, potozna i psychologa, do poradni
preluksacyjnej lekarza ortopede-neonatolo-
gaipielegniarke, do poradnilaktacyjnej leka-
rza ginekologa-potoznika, lekarza pediatre,
potozng i psychologa, do poradni planowania
rodziny lekarza ginekologa-potoznika, potoz-
na, psychologa, edukatoréw seksualnych
i seksuologa oraz do poradni choréb cywi-
lizacyjnych lekarza interniste i pielegniarke.
Ponadto zatrudniono dietetyka i kronikarza
projektu, a takze koordynatora projektu i ttu-
macza.

Wyemitowano na antenie telewizji lokalnej
35 spotéw informacyjnych na temat realizacji
poszczegdlnych programéw profilaktycznych
oraz wydrukowano i rozprowadzono okoto

Pilski projekt udowadnia znaczenie ak-
tywnosci fizycznej przedszkolakow dla
poprawy ich stanu odzywienia i spraw-
nosct.
Fot. Archiwum Starostwa Powiatowego
zwrécili uwage na podziat racji pokarmowej
na 5 do 6 positkow oraz na przestrzeganie za-
sady nieprzekraczania trzygodzinnych przerw
migdzy positkami. Analiza sposobu zywienia
dzieci, oprdcz analizy catoSciowej, uwzgled-
nia réwniez osobno sposdb zywienia dzieci
w przedszkolu oraz w domu, co pozwala na
uzyskanie dodatkowych informacji o skutecz-
noSci programu interwencyjnego.

Z projektu skorzystato jak dotad 120 dzieci
oraz ok. 240 rodzicow.

Oryginalno$¢ zastosowanego w powiecie
pilskim rozwiazania polega na tym, ze bada-
niom poddanazostata populacja mtoda - dzie-

Zajecia w szkole rodzenia.
Fot. Archiwum UM w Stupsku

17,5 tys. ulotek, folderow i plakatow informa-
cyjnych na temat projektu.

Dzieki promocji projektu w mediach w okre-
sie od sierpnia 2009 do kwietnia 2011 r.
w 15-godzinnych cyklach zaje¢ prowadzonych
przez szkote rodzenia uczestniczyto 445 przy-
sztych mateki 224 przysztych ojcow. Wykonano
3136 badan stawéw biodrowych, z konsultacji
w poradniach skorzystato ponad 1200 o0sdb,
w 30 placéwkach o$wiatowo-wychowawczych
na terenie miasta i powiatu przeprowadzono
edukacje, w ktorej uczestniczyto prawie 3 tys.
0s0b.

ci w wieku przedszkolnym. Badanie zywienia
i stanu odzywienia przeprowadzane jest nowo-
czesnymi metodami, ocena aktywnosci fizycz-
nej dokonywana jest za pomocg specjalnych
aparatow (Actigraph) do mierzenia catodo-
bowej aktywnosci fizycznej dzieci, co pozwala
zobiektywizowac i poréwnaé uzyskane wyniki
zréznych etapéw badania.

Program ma charakter pilotazowy. Na pod-
stawie uzyskanych wynikéw mozna opraco-
wac i zaproponowac diety dla dzieci w wieku
przedszkolnym oraz ustali¢ poziom aktywno-
Scifizycznejiilo$¢ czasu wolnego spedzonego
przed komputerem i ekranem telewizyjnym,
co jest niezbedne do prewencji chordb dieto-
zaleznych. Projekt pozwala tez uzyskac odpo-
wiedZ na pytanie, jakq role wzmianie sposobu
Zywienia i aktywnosci fizycznej odgrywa ptec
dziecka

W zwiagzku z realizacjg projektu powiat po-
niost koszty w wysokosci 32 tys. zt. 0gdine
naktady wyniosty 62 tys. z. Wprowadzenie
tego programu moze przynie$¢ korzysci eko-
nomiczne w dtuzszym okresie. Przeprowadzone
badania u dzieci i rodzicow pozwalaja na wy-
selekcjonowanie 0s6b wymagajacych zasto-
sowania leczenia, a zatem poprawi sie jako$¢
ich zycia; ponadto zmniejszg sie naktady finan-
sowe zwigzane z leczeniem w wieku dorostym.
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TORUN
Nauka zdrowego zycia

Wychodzac naprzeciw potrzebom zdro-
wotnym mieszkancow opracowano z inicja-
tywy miasta ,,Program edukacyjny z zakresu
zdrowego stylu zycia”. Istota wdrozonego
w 2009 r. programu jest zmiana postaw
i zachowan dorostych mieszkarncow Torunia
i ukierunkowanie ich na zdrowy styl zycia
poprzez edukacje zdrowotng i dostarczenie
umiejetnosci praktycznych.

Beneficjentami programu sa mieszkancy od
18. roku zycia, ktorzy wyrazg cheé i zgtosza sie
do udziatu w programie. Program realizowany
jest przez miejska przychodnie specjalistyczna
iwznacznej czesci dotowany z budzetu miasta.
Uczestnicy programu nieodptatnie otrzymujg
nie tylko wiedze w postaci materiatow eduka-
cyjnychiporad specjalistycznych zzakresu die-
tetyki, psychologii czy promocji zdrowia, lecz
takze maja wykonywane podstawowe pomiary
ci$nienia tetniczego krwi, masy ciata, tkanki
ttuszczowej i BMI, jak rowniez majg mozliwo$¢
skorzystania z zaje¢ relaksacyjnych, prowa-
dzonych przez instruktora rekreacji ruchowej

Zajecia na pitkach Body Ball.
Fot. Archiwum UM w Toruniu

i Gwiczen psychofizycznych oraz akwaaerobiku
na basenie. Zatozeniem programu jest to, by
uczestnicy programu przez 5 tygodni jego trwa-
niazostali ,wyposazeni” w podstawowa wiedze
i praktyczne umiejetnosci z zakresu zdrowego
stylu zycia.

Zaletg programu jest jego ,elastycznosc”,
polegajgca na pewnej modyfikacji w trakcie re-
alizacji, np. wprowadzenie elementu warsztatu
psychologicznego (na zyczenie beneficjentow).
Kolejna zaletg, a jednoczesnie innowacyjnoscig
tego rozwigzania jest fakt, ze faczy ono wiedze

teoretyczng z dziataniami praktycznymi i stwa-
rza mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy
i umiejetnosci po jego zakonczeniu.
0d czasu wdrozenia programu, tj. od sierpnia
2008r.do kofica2010r., z programu skorzystato
1091 torunian, zczegoz porad pedagoga - 1091
0s0b, z porad dietetyka - 564 osoby, z porad
psychologa i warsztatow psychologicznych
- 492 osoby, z ¢wiczen relaksacyjnych - 969
0s6b, akwaaerobiku - 146 0s6b. Deklaracje po-
szerzenia wiedzy w zakresie zachowan prozdro-
wotnych ztozyto w 2010 roku 97% uczestnikow.
Wdrozenie i realizacja programu poprze-
dzone byly wyremontowaniem i adaptacjg na
koszt gminy pomieszczen miejskiej przychodni
specjalistycznej, w ktorej odbywa sie realizacja
programu (oprdcz zajeé na basenie). Program
realizowany jest ze Srodkdw pochodzacych
z budzetu miasta Torunia oraz Srodkéw miej-
skiej przychodni specjalistycznej, ktore utrzy-
mujg sie na tym samym poziomie w kazdym
roku realizacji programu: - koszty osobowe to
60 116,18 zt, w tym z dotacji miasta 52 600 z,
a koszty rzeczowe - 20 259,43 zt, w tym z do-
tacji miasta 7400 zt.
EWA PARCHIMOWICZ

Kompendium o strategii promogji

Nie tylko dla specjalistow

Ksiazka pt. Strategia promocji jednostek samorzadu

terytorialnego - zasady i procedury, autorstwa dr Mag-
daleny Florek z Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-

Strategia promacii jednostek
samarzadu o
- zasady i

niu i dr Anny Augustyn z Uniwersytetu w Biatymstoku
to pierwsza pozycja wydawnicza Instytutu Best Place.
Mecenasem tej publikacji jest Zwiazek Miast Polskich.

siazka pomaga zrozumieé, jak nalezy
I<opracowaé strategie promocji, aby

osiagnaé podczas jej wdrazania po-
zadane rezultaty. W sposéb uporzadkowany
i pragmatyczny zostaty w niej przedstawione
zasady oraz istota budowania skutecznej
i efektywnej strategii promocji jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Autorki wprowadzajq
krok po kroku szczegétowe wytyczne dotycza-
ce poszczegdlnych etapow tworzenia strate-
gii promocji. Poruszane sa kwestie zwigza-
ne z budowaniem i wdrazaniem strategii,
poczawszy od diagnozy wyjsciowej, analizy
SWOT, przez okreSlenie celdw, grup docelo-
wych, instrumentéw promocji po sporzadza-
nie budzetu, sposoby ewaluacji, organizacje
procesu promocji czy mozliwosci budowania
partnerstw na rzecz jej realizacji.

Publikacja umiejetnie faczy wiedze teore-
tyczng z praktyka, jaka jest potrzebna pracowni-
kom zajmujacym sie promocja wJST, na kazdym
poziomie przygotowania tego istotnego doku-
mentu. Kazdy jej rozdziatzawiera nie tylko zesta-
wienie i opiszalecer do poszczegolnych etapow
tworzenia strategii, ale tez konkretny przyktad
ilustrujgcy oméwione zagadnienia, czyli studia
przypadku z nastepujacych miast i regionéw:
Biategostoku, Gdanska, £odzi, Poznania, Rado-
mia, Szczecina, Mazowsza, Podkarpacia, Pod-
lasia, Slaska, Warmii i Mazur. Zdaniem autorek,
dobre praktyki powinny by¢ Zrodtem inspiracji
dla samorzadow terytorialnych, ktore dopiero
rozpoczynajg dziatania na tym polu.

Ksigzka adresowana jest przede wszyst-
kim do pracownikow referatéw ds. promocji
w miastach, powiatach czy wojewddztwach,

ale takze do przedstawicieli szczebla zarza-
dzajacego, czyli wojtow, burmistrzow, prezy-
dentow, starostéw, marszatkow oraz cztonkow
rad i sejmikow samorzadowych. Ten praktyczny
przewodnik pozwala obiektywnie ocenié doku-
ment strategii promocji JST, rowniez ten, ktory
jest przygotowywany przez podmioty zewnetrz-
ne. Promocja to sfera, ktéra wzbudza czesto
duze emocje - jej przeciwnicy uwazajg wydat-
ki na nig za zbedne koszty czy gre polityczna.
TrudnoScig przy podejmowaniu decyzji oraz
konkretnych dziatan promocyjnych przez sa-
morzady jest powszechne przekonanie, ze ,na
promoc;ji znaja sie wszyscy”. Dopiero jednak
lektura tej pozycji, pokazuje, ze niekoniecznie.
Publikacja zostata napisana przystepnym
jezykiem, w sposab logiczny, precyzyjny i zrozu-
miaty. Zawiera bogatg dokumentacje graficzng,
utatwiajaca przyswojenie niektorych zagadnien,
a takze liczne praktyczne objasnienia i wska-
zOwki. - Wyttuszczanie gtéwnych poje¢ oraz
tez, encyklopedyczne ujecie komentarzy wyjas-
niajgcych znaczenie i sposéb rozumienia ka-
tegorii marketingowych, terminéw naukowych
i sformutowan, umieszczanie fotografii i technik
promocyjnych czynia ksiazke podobna do popu-
larnych podrecznikéw amerykariskich - napisat
w recenzji monografii prof. Andrzej Szromnik.
Ksigzke mozna kupié na stronie Instytutu
(http://bestplaceinstytut.org/programy-i-
-projekty/wydawnictwo).
ap)
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Wspdtpraca oparta na wolontariuszach

Gdynia z ,,Oskarem”

Jednym zmiast, ktére w szczegélnie aktywny sposob uczestniczyto w pra-
cach miejskiej Grupy Wymiany Doswiadczen dziatajacej w ramach pro-
gramu ,Model wspétpracy administracji publicznej i organizacji poza-
rzadowych - wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspotpracy”

jest Gdynia.

o$wiadczenia tego miasta w dzie-
D dzinie wspotpracy samorzadu z trze-

cim sektorem sg wyjatkowo bogate.
Gdynski samorzad jako pierwszy w Polsce,
w 1995 roku uchwalit Program Wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi.

- Ten pierwszy Program usystematyzowat
przede wszystkim to, co gdynski samorzad
ma do zaoferowania organizacjom i czego
moze w zamian oczekiwa¢ - mowi Bartosz
Bartoszewicz, petnomocnik prezydenta Gdy-
ni ds. organizacji pozarzadowych. - Powofta-
no unikalng w skali catego kraju jednostke
- Gdynskie Centrum Organizacji Pozarza-
dowych, odpowiedzialng za wspoétprace
samorzadu z trzecim sektorem. GCOP stat
sie nie tylko miejscem statych spotkan NGO-
sow, ale rowniez galerig, w ktorej ich czton-
kowie moga prezentowac swoje osiggniecia.
Wreszcie odbyta sie pierwsza sesja granto-
wa, w ramach ktorej organizacje mogty skta-
dac¢ wnioski o dofinansowanie. W efekcie
podjetych dziatarn w 1996 roku przekazano
organizacjom pozarzagdowym rekordowa, jak
na tamte czasy w skali catego kraju kwote
210 tys. ztotych.

W 2009 roku gdynski samorzad przeka-
zat organizacjom pozarzagdowym 29,5 min z,
natomiast w 2010 roku ogdlna kwota wydat-
kowana przez miasto na projekty realizowane
we wspétpracy z trzecim sektorem wyniosta
prawie 31,6 mIn zt stanowigc 3,5% wydatkow
biezacych z budzetu miasta.

Dzi§ gdynski samorzad na state wspot-
pracuje z prawie 700 organizacjami po-
zarzadowymi, a wspéipraca ta gléwnie
polega na promowaniu ich dziatan, na po-
dejmowaniu wspdlnych inicjatyw i realiza-

cji réznorodnych zadan publicznych takich
jak: profilaktyka i promocja zdrowia, reha-
bilitacja, pomoc spoteczna, samopomoc,
oSwiata, edukacja, wychowanie, turysty-
ka, sport, rekreacja, aktywny wypoczynek,
ochrona Srodowiska, sztuka, kultura, bez-
pieczenstwo publiczne, demokracja lokal-
na, aktywno$¢ obywatelska, rozwéj zainte-
resowal oraz rozwéj gospodarczy i lokalny.
Gdynskie organizacje pozarzagdowe wnosza
niematy wktad w realizacje poszczegdlnych
projektow. Z jednej strony jest to zaangazo-
wanie i kreatywno$é, z drugiej zas wymierne
Srodki finansowe oraz wktad pozafinanso-
wy, czyli gtdwnie aktywno$¢ wolontariuszy.
W 2009 roku po stronie trzeciego sektora
az 3152 osoby zaangazowane byty w reali-
zacje zadan i projektow. Jednoczesnie, jak
podajg statystyki, w kolejnym roku adresa-
tami przedsiewzie¢ realizowanych wspdlnie
przez samorzad i organizacje pozarzado-
we byto 221 802 gdynian. Oznacza to, ze
statystycznie prawie kazdy mieszkaniec
miasta zetknat sie z aktywnoScig trzeciego
sektora.

Projektem, ktory w szczegdlny sposéb
przyczynia sie do zaszczepienia, zwtaszcza
mtodym mieszkaficom Gdyni, bakcyla ak-
tywnosci spotecznej sa tzw. DOKI. Nazwe te
mozna czytaé jako skrot od stow: dziatanie,
organizacja, kreatywnos¢, inicjatywa. Jest to
projekt obywatelski skierowany do ucznidw
szkét ponadgimnazjalnych i studentéw,
wspierany przez miasto. Co roku angazu-
je sie w niego spora liczba wolontariuszy.
Osoby biorgce udziat w tym przedsigwzigciu
zajmuja sie m.in. koordynacja poszczegol-
nych elementow programu, pomoca W ofr-

ganizacji pracy mediow podczas duzych
imprez kulturalnych, obstuga gosci zagra-
nicznych czy np. wydawaniem akredytacji
dla dziennikarzy. Jest to dla mtodych ludzi
szansa na zdobycie nowej wiedzy, nawigza-
nie ciekawych kontaktéw oraz wymiane do-
Swiadczen. Na hasto ,Uaktywnij sie” co roku
odpowiadaja setki mtodych gdynian, ktorzy
moga zobaczy¢, jak od zaplecza wyglada or-
ganizacja imprez masowych i wydarzen kul-
turalnych. W 2010 roku wolontariusze mogli
uczestniczy¢ w takich imprezach, jak: Noc
Swietojafiska, Gdynia Sailling Days, Hei-
neken Opener Festival, Mistrzostwa Polski
w Aquathlonie, Festival Globaltica, Festiwal
Rytmu i Ognia FROG, Scena Koncertowa
Ucho, Scena Letnia Teatru Miejskiego oraz
Bike Gdynia Maraton.

W 2009 roku Gdynia otrzymata nadzwy-
czajne wyrdznienie w konkursie odbywaja-
cym sie pod patronatem Komisji Europejskiej
o0 Europejska Nagrode Sektora Publicznego.
Jest to europejski ,Oscar” dla sektora pub-
licznego, najwyzszej rangi laur na kontynen-
cie. Warto dodaé, ze do konkursu wptyneto
300 aplikacji z 29 krajow europejskich.
Projekt ,Gdynski sektor obywatelski” zna-
lazt sie w Scistym gronie laureatow, wsrod
wyrdznionych, w kategorii ,Zaangazowanie
obywateli”.

W opinii jury Gdynia stworzyta program
wychodzacy poza ramy tradycyjnej de-
mokracji przedstawicielskiej i zbudowata
zrownowazone partnerstwo z lokalnymi
organizacjami pozarzagdowymi; angazuje
lokalne organizacje pozarzadowe w kon-
sultowanie i wspottworzenie lokalnych pro-
gramow i przedsiewziec, takze w realizacje
zadan publicznych, a Gdynskie Centrum
Organizacji Pozarzgdowych, jako komdrka
Urzedu Miasta, jest jednostka bardzo inno-
wacyjna.

Nagrodzony program dotyczyt wspotpra-
cy miasta z organizacjami pozarzagdowymi.
Obejmuje ona trzy zasadnicze dziedziny:
konsultowanie i wspottworzenie lokalnych
programow i przedsiewzieé, bezposrednia
realizacje zadan publicznych oraz udziat
w pracach statych, wspélnych zespotow
ztozonych z przedstawicieli organizacji po-
zarzadowych i samorzadu.

(EPE)

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

&

model
wspotpracy

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA i *x
EUROPEJSKI * *

FUNDUSZ SPOLECZNY Pt
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Badania nad wspétpraca JST i NGO

Ocena mato zadowalajaca

Wspotpraca miedzy organizacjami pozarzadowymi i administracja sa-
morzadowa. Problemy, wyzwania i rekomendacje - to tytut eksperty-
zy przygotowanej przez Instytut Spraw Publicznych w ramach projektu
»Model wspétpracy administracji publiczneji organizacji pozarzadowych
- wypracowanie i upowszechnienie standardow wspétpracy”.

wie badan przeprowadzonych w czeSci

diagnostycznej realizacji projektu ,Mo-
del wspotpracy....”. Autorzy opracowania
- dr Magdalena Dudkiewicz - socjolog z In-
stytutu Stosowanych Nauk Spotecznych Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz dr Grzegorz
Makowski - kierownik Programu Spoteczen-
stwa Obywatelskiego w Instytucie Spraw Pub-
licznych, wyktadowca Collegium Civitas w War-
szawie - stawiaja teze, ze wspotpraca migdzy
jednostkami samorzadu terytorialnego a orga-
nizacjami samorzgdowymiw Polsce pozostaje
wcigz na wysoce niezadowalajagcym poziomie.
Dobitnie wykazuje to dokonany w ramach In-
deksu JakoSci Wspotpracy pomiar z uzyciem
wskaznika Dystans do Celu (o Indeksie Jako-
Sci Wspotpracy pisaliSmy w Samorzadzie Miej-
skimnr9zub.r.).

Wskaznik ten obrazuje maksymalny od-
setek punktow wyrazajacych jako$é wspot-
pracy, mozliwy do osiggniecia przy aktualnej
konstrukcji Indeksu (wazne, aby przy tym
pamietaé, iz maksimum wskaznika, czyli
100%, nie jest rownoznaczne z osiggnieciem
stanu wspétpracy ,idealnej”, ale z osigg-
nieciem maksimum tego, co w danej chwili
mierzy Indeks). Srednia warto$é DdC dla
Polski, wedtug pomiaru z przetomu 2010
i 2011 roku, wyniosta jedynie niecate 40%;
na zadnym szczeblu samorzadu przekracza
50%, chociaz autorzy podkreslajg, ze najniz-
sze wskazniki osiggane sg na poziomie gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich, a im wyzszy
szczebel samorzadu, tym jako$¢ wspotpracy
sie poprawia.

Na jako$¢ wspotpracy w najwiekszym stop-
niu wptywa stan wspétpracy finansowej i po-

E kspertyza powstata gtdwnie na podsta-

zafinansowej oraz dostepnos¢ infrastruktury
wspotpracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tych jej elementow, ktére przektadaja sie na
proces komunikacji pomiedzy oboma sekto-
rami.

Dla jakoSci wspotpracy niebagatelne
znaczenie majg réwniez takie czynniki, jak
kultura relacji miedzy obiema stronami,
a takze m.in. otoczenie, ktorego elementem
sg inni aktorzy (np. cztonkowie organdw sta-
nowigcych samorzadu) oraz uwarunkowania
prawne.

Autorzy ekspertyzy podkreslaja, ze za stan
odpowiadajg obie strony: zaréwno jednostki
samorzadu terytorialnego, jak i organizacje
pozarzadowe. Ta z pozoru oczywista konsta-
tacja nie jest jednak powszechnie uznawana,
zwlaszcza przez przedstawicieli trzeciego sek-
tora, co wykazaty wstepne badania jakoSciowe
przeprowadzone na potrzeby projektu ,Model
wspotpracy...”.

Obraz na starcie

Latem 2010 roku zrealizowano wstepne
badania jakoSciowe (8 wywiadéw grupowych
i 12 wywiadéw indywidualnych z udziatem
reprezentantéw organizacji i samorzadow),
poprzedzone pogtebionym opracowaniem
istniejacego juz dorobku na temat wspdtpra-
cy miedzysektorowej. Giownym celem tego
etapu diagnozy byto zgromadzenie danych
potrzebnych do przygotowania zasadniczego
komponentu badan, ktérym byt Indeks Jakosci
Wspotpracy, ale dzieki zastosowaniu technik
jakosciowych badacze zyskali jednoczes$nie
gtebszy wglad w relacje miedzy sektorem po-
zarzadowym i publicznym.

- Najwazniejsze wnioski, ktére w kontek-
Scie niniejszego opracowania warto zaakcen-
towaé, sprowadzajg sie do dwoch kwestii -
czytamy w ekspertyzie. - Po pierwsze, wiele
wskazuje na to, Ze jakoS¢ wspotpracy mie-
dzysektorowej w coraz mnigjszym stopniu
jest pochodng uwarunkowarn prawnych czy
instytucjonalnych. Uczestnicy badan rzadko
wskazywali, Ze relacje miedzy organizacjami
i sektorem publicznym mogtyby byé lepsze,
gdyby poprawiono takie czy inne przepisy.
Badania dostarczyty argumentow na rzecz
tezy, iz po blisko o$Smiu latach obowigzy-
wania, zasadnicza dla kwestii wspofpracy
ustawa o dziatalnoSci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (skorygowana w znacznym
stopniu w 2010 i 2011 roku), utrwalita juz
pewne status quo i jest to stan na tyle zado-
walajgcy dla obu stron, Ze postulaty doregu-
lowania tego czy innego aspektu pojawiajg
sie sporadycznie.

Drugi wazny wniosek ze wstepnych ba-
dan jakosciowych to ujawnienie ogromnego
niedoboru w sferze obyczajow, codziennej
praktyki, czy - ogdlnie moéwiac - kultury
wspotpracy. Rozwigzan prawnych zatem nie
brakuje, problem w tym, Ze czesto sq one wy-
korzystywane nieskutecznie lub w ogdle nie
sq stosowane.

- Mamy bowiem do czynienia z atmosfe-
ra nieufnosci we wzajemnych stosunkach,
brakiem wspdlnego zrozumienia w zakresie
podstawowych wartosci czy zasad, ktére po-
winny taczy¢ obie strony (jak na przyktad
partnerstwa), lub po prostu niezachowywa-
niem podstawowych wymogow, niezbed-
nych do tworzenia i podtrzymania atmosfery
sprzyjajgcej poprawnym relacjom. Problem
ten jest uwarunkowany wzajemnag nieznajo-
mosScig realiéw dziatania, postugiwaniem
sie ,odmiennymi jezykami”, ¢zy po prostu
brakiem regularnych kontaktow, ktére wy-
kraczatyby poza sztywne relacje stuzbowe
- pisza Magdalena Dudkiewicz i Grzegorz
Makowski.

-—

i INSTYTUT SPRAW PUBLICZNYCH

THE INSTITUTE OF PUBLIC AFFAIRS

\
pozytek.gov.pl
Departament Pozytku Publicznego
Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej

Projekt partnerski ,Model wspétpracy administracji publicznej i organizacji pozarzadowych - wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspotpracy”

Collegium Civitas
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WSPOLPRACA JST Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Indeks Jakosci Wspétpracy

Skonstruowanie Indeksu JakoSci Wspot-
pracy (JW) byto kolejnym krokiem, ktry miat
przyblizyé badaczy do diagnozy jakosci wspot-
pracy samorzadow z trzecim sektorem. Zato-
zono, ze wykonane przy jego pomocy badania
dadza szeroki, ogdInokrajowy oglad kondycji
relacji miedzysektorowych.

Przypomnijmy, ze Indeks to syntetyczny
wskaznik, taczacy dane o relacjach miedzy
organizacjamiiadministracjg samorzadowg
z trzech Zrédet - sondazu opinii organizacji
pozarzagdowych (przeprowadzonego spe-
cjalnie na potrzeby 1JW), monitoringu funk-
cjonowania ustawy o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie, prowadzo-
nego od kilku lat przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej oraz analizy tresci na
temat wspotpracy miedzysektorowej do-
stepnych internautom.

Z pofaczenia tych danych i ich statystycz-
nego opracowania autorzy otrzymali ogdlny
obraz wspotpracy. Mozna jg opisa¢ w szesciu
podstawowych aspektach: infrastrukturze
wspotpracy, publicznej dostepnosci infra-
struktury wspotpracy, w aspekcie wspotpracy
finansowej i pozafinansowej, uwzgledniajac
wiedze i opinie organizacji o uwarunkowaniach
wspotpracy oraz zadowolenie organizacji ze
stanu wspotpracy.

Ponadto, na podstawie zgromadzonych
danych i ich pogtebionej analizy stworzono
podstawowy wskaZnik jakoSci wspotpracy
- Dystans do Celu (DdC).

Ocena raczej staba

- 0gdlna ocena jakoSci wspotpracy doko-
nana za pomoca zastosowanego narzedzia
wynosi niecate 40% mozliwych do uzyskania,
gtebsza analiza ujawnia jeszcze kilka innych
interesujacych rysow relacji miedzysektoro-
wych. Przede wszystkim rdznice w jakoSci
wspofpracy nie sq duze pomiedzy poszcze-
golnymi wojewddztwami. Nie ma w Polsce
regionu, ktéry wybijatby sie szczegdlnie
ponad przecietno$¢ lub na wskaZniku DdC
uzyskiwatby wynik, ktéry mozna by okreslié
jako dobry (w okolicach 80%) - czytamy
w ekspertyzie.

Autorzy zwracajg uwage, ze chociaz na
przyktad wojewddztwo warminsko-mazur-

skie zostato ocenione najlepiej, to jest zale-
dwie ,prymusem” wsréd stabych iz pewnos-
cig nie moze staé sie przyktadem, na bazie
ktorego mozna bytoby budowaé wzorzec
wspotpracy.

Inna interesujgca cecha wspotpracy mie-
dzysektorowej, to niska jako$é zaréwno w wy-
miarze finansowym ($redni wynik dla Polski to
niespetna 24%), jak i niefinansowym (Sredni
wynik dla Polski to nieco powyzej 36%), przy
jednoczesnie (relatywnie) dobrej ocenie ist-
niejacej infrastruktury (Sredni wynik dla Polski
to 53%).

| wreszcie badania wykonane przy pomocy
IJW pokazaty z catg moca jeszcze jedng istot-
ng ceche relacji miedzysektorowych, co$ co
autorzy okreslaja mianem peryferyjnosci. Or-
ganizacje i samorzady najscislej wspotpracujg
migdzy sobg na najnizszym, gminnym pozio-
mie. Jednoczesnie wspdtpraca ta jest najgorzej
oceniana (zwtaszcza w gminach wiejskich) ze
wzgledu na wszystkie wspomniane aspekty,
z wyjatkiem zadowolenia po stronie organiza-
cji, ktore tu osigga wzglednie najwyzsze wyniki.
Zdaniem badaczy to bardzo wazny wniosek.
Peryferyjno$¢ wspotpracy miedzysektorowej
niesie bowiem ze soba istotne implikacje
z punktu widzenia kreowania polityki pafnstwa
w tym obszarze.

Kilka dobrych rad

Zdaniem autoréw opracowania, przezwy-
ciezenie problemu nierownosci miedzy sekto-
rem pozarzadowym a administracjg publiczng
jest mozliwe wytacznie przy zmianie perspek-
tywy postrzegania i oceniania ich wzajemnych
relacji. W sensie posiadanych zasobéw (ma-
terialnych, czy finansowych) organizacje po-
zarzadowe nigdy nie beda w stanie doréwnaé
administracji publicznej. Co wiecej, ta dyspro-
porcja od lat rosta i prawdopodobnie dalej be-
dzie sie zwiekszaé. Coraz wiekszy jest bowiem
udziat Srodkéw publicznych (w tym zwtaszcza
samorzadowych) w portfelach organizacji
(przy czym jest to jedynie polska specyfika)
i tylko w niewielkim stopniu jest on balanso-
wany przez wsparcie w postaci indywidualnej
czy korporacyjnej filantropii.

- Zatem - na gruncie twardych, finanso-
wych danych - nierowno$¢ stron jest po pro-
stu faktem, z ktérym nie ma co dyskutowac
- czytamy w dokumencie.- Rzecz w tym, aby

przyjmujgc, ze nierdwno$¢ miedzy sektora-
mi w sensie materialnym jest czym$ oczy-
wistym, w taki sposéb wptywaé na ksztaft
relacji miedzy organizacjami i administracja
publiczna, Zeby nie utrudniaty one wspotpra-
cy miedzy tymi dwoma typami podmiotow.
Do tego potrzebna jest koncentracja na innej
ptaszczyZnie wzajemnych stosunkow.

Autorom chodzi o jasne zdefiniowanie
i podkreslanie, ze celem wspotpracy miedzy
organizacjami i administracja publiczng jest
przysporzenie dobra wspélnego mieszkan-
com wspélnoty samorzadowej, czy tez ogolnie
- spoteczenstwu.

Przede wszystkim niezbedne jest wzmoc-
nienie legitymizacji sektora pozarzagdowego.
Nalezy podjaé dziatania na rzecz wzmocnie-
nia podmiotowosci organizacji, ktora - jak
pokazujg badania - wcigz jest zbyt staba.
Wyniki badan jednoznacznie $wiadcza, jak
staba spoteczng legitymacje i zakorzenienie
ma polski trzeci sektor, bedac jednoczesnie
tak blisko zwigzanym z najnizszym szczeblem
samorzadu.

Jednak po latach wzmocnienie podmioto-
wosci wymaga innego rodzaju oddziatywania.
Badania przeprowadzone w ramach projektu
i inne dane wykazuja, ze podmiotowo$¢, a co
za tym idzie legitymizacja trzeciego sektora,
jest ostabiona dlatego, ze jego dziatalnoscé
czestokro¢ nie jest prowadzona w odpowiedzi
na potrzeby wspélnot samorzadowych, czy
spoteczenstwa, ale wytgcznie w odpowiedzi
na zapotrzebowanie na wykonawcow okreslo-
nych zadan publicznych, o ktérych decyduje
administracja.

W zakresie poprawy kultury wspotpracy,
nieodzowne sg przede wszystkim dziatania
informacyjne i edukacyjne. Powinny one opie-
raé sie na budowaniu wzajemnego, dobrego
wizerunku organizacji pozarzgdowych i admi-
nistracji, ksztattowaniu postaw sprzyjajacych
dobrej wspotpracy i wzmacnianiu zaufania
obu stron. Jakkolwiek kultura wspotpracy musi
zakorzenié sie przede wszystkim na poziomie
samorzadow lokalnych, to polityka panstwa
na poziomie centralnym, badZ regionalnym
(realizowana w $cistej wspotpracy z samorza-
dowymi urzedami marszatkowskimi) powinna
sie koncentrowac na dziataniach edukacyjnych
i informacyjnych.
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XXXIIl ZGROMADZENIE OGOLNE

ZWIAZKU MIAST POLSKICH

Karpacz, 8-9 marca 2012
Hotel Gofebiewski, ul. Karkonoska 14

Program

14: 30-18: 30 - OBRADY PLENARNE
Otwarcie obrad przez Prezesa ZMP, wystapienia Gosci
. Powotanie prezydium i komisji, przyjecie porzadku obrad
. Przyjecie regulaminu obrad i ordynacji wyborczej
. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Zwiazku w 2011 roku
. Sprawozdanie z wykonania budzetu i przedstawienie bilansu Zwigzku za rok 2011
. Przedstawienie opinii Komisji Rewizyjnej
. Dyskusja i gtosowanie nad przyjeciem sprawozdar oraz bilansu za rok 2011
Wybory uzupetiajace do Zarzadu Zwigzku (1 vacat)
Zgtoszenie kandydatow
Autoprezentacja kandydatéw
Gtosowanie uzupetniajace
8. Przedstawienie projektu programu dziatania Zwigzku na rok 2012, dyskusja
9. Przedstawienie projektu budzetu na rok 2012
10. Dyskusja programowa, przyjecie tez programu dziatania
11. Gtosowanie nad budzetem na rok 2012

9 marca - piatek
10: 00-13: 00 - OBRADY PLENARNE - ciag dalszy
Wystapienia Gosci (cd.)
12. Komisja Wspélna Rzadu i ST - Michat BONI, Minister Administracji i Cyfryzacji
13. Samorzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o dochodach JST - Ryszard GROBELNY (ZMP)
14. Stanwdrazania zmianw ustawie ,Smieciowej” - Michat RZANEK - przewodniczacy Komisji Gospodarki Komunalnej
ZMP
15. Miasta w nowej perspektywie finansowej UE (2014-20) - Jan OLBRYCHT (PE)
16. Debata - wnioski
17. Zamkniecie obrad Zgromadzenia Ogbélnego

N OIS WN -

VI Miedzynarodowa Konferencja z cyklu ,Zarzadzanie miastem”

Miasto 2012

Katowice, 15-16 marca 2012 .

Tematyka:

W miasto przysztosci w badaniach Komisji Europejskiej; planowany udziat urbanistéw oraz ekspertow zajmujacych sie problematyka miasta
przysztosci w wymiarze globalnym i europejskim,

W przygotowania do nowego okresu programowania w Unii Europejskiej na lata 2014-2020 i zwigzane z tym wyzwania dla miast.

Organizatorzy:

Poset do Parlamentu Europejskiego Jan Olbrycht

Stowarzyszenie ,Europa jest prosta”

Zwigzek Miast Polskich

Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow

Miasto Katowice
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