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|
ZE ZWIAZKU

m Ponad 100 os6b z miast wzieto
udziat w corocznym - potaczonym

z Przegladem Materiatéw Promocyj-
nych Miast - Spotkaniu Biur Promo-
cji, ktore odbyto sie w Turawie koto
Opola 2 i 3 pazdziernika br. Rozma-
wiano o promocji miast jako czynniku
zwiekszenia ich konkurencyjnosci.
Wizerunek nie jest dobry ani zly, ma
byé skuteczny. Nie da si¢ wykreowaé
wizerunku nieprawdziwego, jesli cho-
dzi o miasto, bo jest to tylko mozliwe
w show-biznesie - przestrzegat pod-
czas spotkania Marek Skafa z Insty-
tutu Szkoleri Megalit z Krakowa.

KRONIKA KRAJOWA

m O przyszfosci i dniu dzisiejszym
polskiej oswiaty dyskutowato ponad
1000 os6b - gtownie dyrektorow
szkot i samorzadowcow - na odbywa-
jacym sie w Poznaniu 3-5 pazdzierni-
ka Il Kongresie Zarzadzania Oswiata.
To jedno z nielicznych spotkan, na
ktorych samorzadowcy i dyrektorzy
szkot wspolnie debatuja nad polska
edukacja. | jak sie okazato na koniec
spotkania, nie dzieli ich tak wiele, jak
z pozoru mogloby sie wydawac.

m 0O gospodarce odpadami komu-
nalnymi w Polsce i w Niemczech mé-
wiono podczas konferencji, ktéra

13 i 14 wrzesnia 2007 r. zorganizowa-
fy w Gorzowie Wielkopolskim - Za-
ktad Utylizacji Odpadow, Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa oraz
Frankfurcki Instytut Ekologii. Wsrod
ponad stu uczestnikow spotkania byli
rowniez przedstawiciele samorzadow,
zaktadéw gospodarki odpadami oraz
producenci sprzetu z Polski i Niemiec.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m »Pomiedzy niebem a ziemia, po-
miedzy woda a ladem, pomiedzy dwo-
ma jeziorami, pomiedzy morzem

a wydmami lezy mafe miasteczko te-
ba. Zima zaspane, latem rozedrga-
ne”. W tym roku Leba obchodzi
650-lecie nadania praw miejskich.

Na okfadce: Ratusz w Opolu.

»Opole — miasto bez granic” - to
kampania promocyjna, ktéra miasto
przedstawito podczas XI Spotkania

Biur Promocji. O kampanii piszemy
nastr. IX,

Fot. Archiwum UM w Opolu

Jak budowac atrakcyjnos¢ miast

Najwazniejsi

mleszkancy

Juz po raz piaty przedstawiciele samorzadéw miejskich spotkali si¢ na Kongresie
Miast Polskich. Tym razem zorganizowano go w Szczecinie, 25 i 26 wrzesnia br.
Wiodacym tematem obrad byta szeroko rozumiana atrakcyjnosé miast.

ongres zastapit jesienne obrady Zgroma-
|<dzenia Ogdlnego Zwigzku. Dzieki zmianie
formuty obecne spotkania samorzadow-
cow z miast odbywaja sie w znacznie poszerzonym
sktadzie, nie tylko w gronie delegatéw miast do
Zwigzku, ale takze cztonkéw Komisji Roboczych
ZMP, reprezentantow innych miast i ekspertow.
Warunkiem podnoszenia atrakcyjnoSci miast
jest zintegrowane, wielowatkowe ksztattowanie
ich rozwoju. - Miasta powinny zachowywac sie jak
firmy i wytaniac produkty, ktore trzeba sprzedac -
mowit Piotr Krzystek, prezydent Szczecina. Wiele
elementéw buduje przekaz, ze miasto jest atrak-
cyjne. Szczecin zaprezentowat swoje sukcesy za-
rowno na polu promocji zewnetrznej, jak i we-
wnetrznej. - Szczecin nieprzypadkowo jest gospo-
darzem kongresu - powiedziat podczas otwarcia
konferencji Ryszard Grobelny, prezydent Pozna-
nia, prezes ZMP. - To wfasnie Szczecin jest do-
brym przyktadem miasta, ktére w ciggu kilku mie-
siecy znacznie poprawito swoj wizerunek i tym sa-
mym stato sie bardziej atrakcyjne dla mieszkan-
cow, turystow i inwestorow.

Promocja musi kosztowa¢

0 waznej roli mieszkancow oraz lokalnych
przedsigbiorcow w budowaniu atrakcyjno$ci mia-
sta przekonywat Janusz Szewczuk ze Stowarzy-

szenia Rozwoju Gospodarczego Gmin. Obecnie
bardziej liczy sie zdoIno$é konsumpcji, a nie wy-
twarzania. Dlatego myslac o rozwoju, nie mozna
zapomnieé o tworzeniu miejsc pracy, jakosci Zycia
mieszkancow i edukacji na dobrym poziomie.
Warto inwestowac w sektory, ktore gwarantujg za-
trudnionym wysokie zarobki, gdyz to wtasnie one
w postaci udziatu w PIT zasilaja budzety miast.
Konkurencyjno$¢ miasta okre$la jego produktyw-
no$¢ wobec mieszkancow, pracodawcow i odwie-
dzajacych. Wciaz niedoceniang grupg inwestoréw
sg wtasnie mieszkancy, a to przeciez oni gwaran-
tuja, ze dana inwestycja ma sens.

- Dla samorzadowcow, ktérzy uwazajg, ze mia-
stem zarzadza sig jak firma, rola promocji jest
oczywista - stwierdzit Pawet Kolas z JODKA Con-
sulting. Czesto na atrakcyjno$¢é danego miejsca
nie mozna wptywaé w szerokim zakresie, dlatego
tak istotne jest oddziatywanie na tzw. przewagi
miekkie, np. biznesowe podejsScie do inwestorow,
gdyz to one mogg okazaé sie sposobem na osia-
gniecie sukcesu. - Promocja musi kosztowac | wy-
maga wydostania sie poza uwarunkowania admi-
nistracyjne urzedu - zwracat uwage wspotorgani-
zator Samorzadowej Akademii Promociji. - Nalezy
uswiadamia¢ radnym, ze promocja to nie tylko
promowanie wizerunku burmistrza, ale przede
wszystkim marki miasta, to szukanie wtasnych

]

Prawie 200 przedstawicieli samofzqdow miejskich spotkato su; na V Kongresie MLast Pol-

skich w Szczecinie.

Fot. J. Proniewicz
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Sciezek i tozsamosci, dlatego opfaca sie in-
westowaé w pracownikoéw biur promocji. Ta-
kie wnioski mozna byto wyciagna¢ z ankiety
przeprowadzonej przez ZMP, na ktérg odpo-
wiedziato 160 miast.

Konieczne badania

i przydatne instytucje

Dr Wtodzimierz Puzyna na podstawie ba-
dan Fundacji Bertelsmanna polecat miastom
wykorzystanie benchmarkingu jako metody
oceny efektywnosci promocji gminy. Bench-
marking poprzez systematyczng metode ba-
dania produktéw, wymiane doswiadczen
i uczenie sie od innych pozwala poprawiaé ja-
koS¢ ustug i zmniejszac koszty. Wymiary, ktore
podlegaja ocenie, to stopien realizacji zadan,
efektywno$¢ finansowa, zadowolenie klientow
i satysfakcja pracownikow. Bez takich badan
promocja moze by¢ droga i nieskuteczna.

Obecne rozwiazania dotyczace promocji
polskiej gospodarki i turystyki za granicg sg
niewystarczajace i nieefektywne. Prace zespo-
tu ds. promocji gospodarki i turystyki przy mini-
strze gospodarki omowit Jarostaw Wilczyiski,
prezydent Ostrowca Swietokrzyskiego, cztonek
Zarzadu ZMP. Uczestnicy zespotu zapropono-
wali powotanie Polskiej Agencji Handlu i Inwe-
stycji w miejsce PAIilZ, potgczenie funkcji go-
spodarki i promocji handlu w sieci polskich
placowek dyplomatycznych, a takze restruktu-
ryzacje departamentu turystyki w Minister-
stwie Gospodarki. Ich zdaniem, Polska Organi-
zacja Turystyczna powinna by¢ organizacjg nie-
zalezna, facznikiem miedzy rzadem i departa-
mentem w Ministerstwie Gospodarki oraz $ro-
dowiskiem samorzadowym. - Trzeba zadbac,
aby instytucje zajmujgce sie promocjg Polski
za granica nie konkurowaty ze sobg, ale wspot-
pracowaty, co powinno znaleZ¢ swoje odzwier-
ciedlenie w ich statutach - uwaza prezydent
Ostrowca Swietokrzyskiego.

Narzedzia
do budowania wizerunku

0O sile dziatania reklamy zewnetrznej, czyli
outdooru, méwita Anna Proszowska-Sala,
dyrektor ds. public affairs, Stroer Polska: - To
bardzo popularne narzedzie komunikacji
Swietnie nadaje sie do budowania wizerunku
czy strategii marki. Jej zdaniem, 0 promaocji
nalezy myslec strategicznie i traktowaé ja jako
funkcje zarzadzania, a nie tylko jako np. za-
mawianie gadzetow czy folderow. Miasta co-
raz czeSciej podejmujg widoczne dziatania
promocyjne i budujg strategie swojej marki.

Przypomniata, e promocja to zespot dzia-
tan, takich jak: reklama (ALT - masowe media
i BTL - druki, foldery), public relations, wydarze-
nia specjalne, marketing bezposredni, sponso-

ring i promocja osobista. - Wcigz brakuje Swia-
domego i odpowiedniego korzystania z tych in-
strumentow, a przeciez dla wszystkich jest ja-
sne, Ze do kopania rowow potrzebna jest fopa-
ta, a do grabienia lisci - grabie - obrazowo ar-
gumentowata przedstawicielka firmy Stroer.
Przewaga reklamy zewnetrznej nad media-
mi (prasa i telewizja) wynika gtownie ze zmia-
ny obyczajowosci i stylu zycia ludzi, zwigksze-
nia ich mobilnosci o 20 proc., szerokiego za-
kresu oddziatywania na wszystkich, stosunko-
wo niskich kosztow oraz wiekszej popartej ba-

4 e AN B i
- Trzeba dbaé o swoich mieszkancow,
bo to oni sq najwazniejsi - mowita Elz-
bieta Masojé, zastepca prezydenta
Szczecina. Fot. J. Proniewicz

daniami zapamietywalno$ci. A. Proszowska
pokazata, ze udziat prasy w tzw. torcie rekla-
mowym jest z roku na rok coraz gorszy i ztotow-
ka wydana na reklame w prasie nie musi by¢
efektywna. Koszt dotarcia w Warszawie do
jednego mieszkanca za posrednictwem billbo-
ardow czy reklamy na przystankach to 1,87 #,
za posrednictwem telewizji jest 6,5 razy droz-
szy, radia - 2,5 razy, czasopism - 36 razy,
a prasy regionalnej - az 60 razy. Skuteczna
kampania reklamowa na tablicach powinna
trwa¢ dwa tygodnie. Po pewnym czasie warto
ja jednak ponownie utrwali¢ w Swiadomosci
odbiorcow. Plakaty i billboardy muszg byé czy-
telne. Dobrze, gdy zawierajg informacje o stro-
nie internetowej czy numer infolinii, gdzie moz-
na znalezé szczegbty dotyczace np. danego
wydarzenia w miescie. Uczestnicy spotkania
zostali w imieniu organizatora, firmy Stroer,
zaproszeni do wziecia udziatu w drugiej edycji
Festiwalu Promocji Miast Polskich, ktory od-
bedzie sie w Warszawie, w Hotelu Sheraton,
2122 kwietnia 2008 r.

Zrozumie¢ media, by zaistnieé

Zdaniem Sebastiana Bykowskiego, dy-
rektora generalnego PRESS-SERVICE Moni-
toring Mediow, media to kanat komunikacji,

ktory umozliwia szerokie dotarcie do odbior-
cow. Coraz wieksze znaczenie jako zrodto in-
formacji zyskuje Internet (juz 3,5 min stron!),
ktory stwarza szanse lepszej komunikacji.
Ro$nie popularno$é serwiséw internetowych
powstajacych dzieki aktywnoSci uzytkowni-
kow (np. www.wiadomosci24.pl). Jednak ze-
by skutecznie wykorzystywa¢ media do
ksztattowania swojego wizerunku, trzeba je
dobrze zrozumie¢ i poznaé. Do tego wiasnie
stuzy monitoring mediéw. Warto bowiem wie-
dzie¢, w jaki sposdb media o nas piszg i wy-
korzystaé te wiedze do kontrolowania wia-
snych dziatan, ksztattowania lepszego prze-
ptywu informacji, budowania dobrego klima-
tu, wprowadzania nowych pomystow, uczenia
sie na cudzych btedach czy zapobiegania
kryzysom (paradoksalnie sukces miasta
w jakiej$ dziedzinie moze by¢ rownoczesnie
przyczyng kryzysu).

Monitoring zapewnia zintegrowany sposob
pozyskiwania potrzebnych wkadzom miast in-
formacji, ktory jest zdecydowanie bardziej
skuteczny niz powszechnie stosowane groma-
dzenie wycinkéw prasowych. S. Bykowski
przedstawit na podstawie badan dziedziny,
dzieki ktorym miasta mogg zaistnie¢ w me-
diach. To przede wszystkim przedsigbiorcy
i firmy, inwestycje, targi i imprezy, turystyka,
szkolnictwo czy budownictwo. - Warto dbaé
o0 inwestordw i firmy, gdyz to wtasnie moze
zbudowaé samorzadom przychylny wizeru-
nek, np. w prasie opiniotwdrczej czy bizneso-
wej. Najlepszym jednak sposobem na zaist-
nienie w mediach jest po prostu wyréznienie
sie - radzit dyrektor PRESS-SERVICE.

Wymiana doswiadczen

Podczas spotkania zespotdow roboczych
dyskutowano i wymieniano doswiadczenia na
temat atrakcyjnosci miast w kontek$cie mar-
ketingu gospodarczego i turystycznego, prze-
strzeni miejskiej, edukacji, sportu i kultury fi-
zycznej czy partnerstwa miast i regionéw. Ze-
brane wnioski z zespotow (na kolejnych stro-
nach ,SM”) beda stuzyty wszystkim miastom,
aby mogly skuteczniej podnosié¢ swojq atrak-
cyjno$é i lepiej konkurowac z innymi nie tylko
w naszym kraju, ale takze w Europie.

- Wszystkie samorzady maja wspolne pro-
blemy, chcemy do siebie przyciggac ludzi, in-
westorow, ale tak naprawde najwazniejszym
wnioskiem z tej konferencji dla nas, jako za-
rzadzajgcych miastem, jest upewnienie sie,
Ze trzeba dbac o swoich mieszkancoéw, bo to
oni sq najwazniejsi - mowita na podsumowu-
jacej kongres konferencji prasowej Elzbieta
Masojé, zastepca prezydenta Szczecina.

JOANNA PRONIEWICZ
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Atrakcyjnos¢ miasta - marketing gospodarczy i turystyczny

»Dac kawatek podfogi mtodym”

Podczas spotkania zespotu dotyczacego atrakcyjnosci miast Szczecin
pokazal, w jaki sposob organizacja imprezy masowej Final The Tall
Ships’ Races 2007 (Zlot Zaglowcéw), ktéra odbyta sie na poczatku

sierpnia, moze wypromowa¢ miasto.

Zlocie Zaglowcow wzieto udziat 6 ty-
Wsiecy cztonkow zatdg, przyjechato

ponad 2 min gosci, zanotowano
6 min wejs¢ na strone internetowa, a 15 min
0s6b za posrednictwem kamer obserwowato
teren imprezy. Wydatki miasta na ten cel (15
min zt, w tym 2 mIn na samg promocjg) zwrdci-
ty sie wielokrotnie - podczas Zlotu wydano pra-
wie 160 min z. - Kazda wielka impreza maso-

w
il
=

A

W Final The Tall Ships’ Races 2007

w Szczecinie wielo udziat 6 tysiecy cztonkow

powinno okresli¢ produkt do budowania marki
i ocenic, jak ditugo bedzie on atrakcyjny. Idea
klastra pomaga w budowaniu otoczenia (wyko-
nawcy, podwykonawcy, szkoty, urzedy, trans-
port) wokét takiego produktu finalnego.

Warto zatroszczy¢ sie o najzdolniejszg mto-
dziez, aby chciata pracowaé w Polsce: - Da¢
kawatek podtogi mtodemu pokoleniu. J. Szew-
czuk zachecat do budowania strategii gospo-

§

zatog, przyjechato ponad 2 mln gosci, zanotowano 6 mln wejs¢ na strone interne-
towq, a 15 mln 0sob za posrednictwem kamer obserwowato teren imprezy.

wa z dziedziny sportu czy kultury generuje zysk
ekonomiczny i pomaga budowac¢ wizerunek.
Nawet jesli jest to tylko festyn lokalny czy do-
Zynki - uwaza J. Szewczuk ze Stowarzyszenia
Rozwoju Gospodarczego Gmin. Kazde miasto

Atrakcyjnos¢ przestrzeni miejskiej -

Fot. Arch. UM w Szczecinie.

darczych przez miasta, inwestowania w eduka-
cje oraz pozyskiwania nowych wyksztatconych
i dobrze zarabiajacych mieszkafncow. Sukces
16-tysiecznego Solca Kujawskiego potwierdza,
ze jakoSciowa zmiana my$lenia o mie$cie mo-

planowanie przestrzenne

o 27 o 0
Lepsza jakosé zycia
Podczas obrad zespotu poswieconego planowaniu przestrzennemu pre-

zentacje pt. ,Atrakcyjnosc przestrzeni miejskiej” przedstawit Marek Pi-
skorski, dyrektor Biura Rozwoju Gdarska.

a atrakcyjnoS¢ przestrzeni miejskiej
N sktadajq sie m.in. takie cechy, jak: ta-

twa dostepnosé, zaspokajanie rézno-
rodnych potrzeb, wyzwalanie zdarzen i sprzyja-
nie integracji, funkcjonalno$¢, gra Swiattem, fak-
tura i przestrzenia, powszechna dostepnosé (dla
roznych uzytkownikéw), indywidualizm i rozpo-

znawalno$¢, budowanie tozsamosci, koncentra-
cja roznych celéw i dziatalnosci, wysoka jakos$¢
zagospodarowania oraz bezpieczefistwo. Zgod-
nie z ustawg z 23 marca 2007 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, obszar
przestrzeni publicznej to teren o szczegdlnym
znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkan-

Whioski:

m Marketing - zintegrowana polityka
wfadz i administracji samorzagdowej, two-
rzona i realizowana w partnerskim wspét-
dziataniu z podmiotami wspétdecydujacy-
mi 0 wizerunku miasta.

m Postrzeganie mieszkancow jako war-
toSciowych inwestoréw.

m Miastom zabiegajacym o inwestoréw
powinno zalezeé, aby odniesli oni sukces
ekonomiczny.

m Stworzenie dla mitodziezy ,atrakcyjnej
przestrzeni” w celu zatrzymania w rodzin-
nym miescie, zapewnienie wysokiego po-
ziomu ksztatcenia i atrakcyjnej oferty pracy.
m Kazde miasto powinno okre$li¢ pro-
dukt, wokot ktérego bedzie budowaé
swojg marke.

m Integrowanie mieszkancoéw - tworze-
nie tozsamosci lokalnej przez oferte kul-
turalng wspoélnie z mieszkaficami.

m Potrzeba monitorowania i analizy
efektywnosci ekonomicznej dziatah pro-
mocyjnych.

m Skuteczny marketing gospodarczy
i turystyczny miast wymaga zaangazowa-
nia profesjonalnych kadr.

7e przyczynic sie do sukcesu i zwiekszenia bu-
dzetu miasta 0 30 proc. w ciggu trzech lat. Do-
skonatym przyktadem ciekawego pomystu pro-
mocyjnego jest Park Jurajski w miejscowosci
Baftéw koto Ostrowca Swietokrzyskiego, ktory
przycigga 250 tysiecy turystow rocznie. - Trze-
ba marzy¢ o swoim miescie i realizowaé¢ ma-
rzenia swoich mieszkaricow o swoim miescie -
radzit ). Szewczuk. ((]9)

cow, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy na-
wigzywaniu kontaktow spotecznych ze wzgledu
na jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-prze-
strzenne, okreSlone w studium uwarunkowan
i zagospodarowania przestrzennego gminy. Ob-
szary przestrzeni publicznej powinny posiadacé
takie cechy, jak: wyznaczone czytelnie granice,
zakaz sprzedazy gruntéw publicznych, wyposa-
zenie w elementy identyfikujace, wyposazenie
w wybrane elementy infrastruktury technicznej,
lokalizacja ustug atrakcyjnych dla publicznosci,
zakaz handlu ulicznego, urzagdzanie imprez i wy-
darzen artystycznych na wolnym powietrzu (vital
city), dopuszczenie spontanicznych popisow ar-
tystycznych i happeningdw, podniesienie bez-
pieczenstwa, wsparcie finansowe remontéw fa-
sad, nowatorskie rozwigzania technologiczne

IV SAMORZAD MIEJSKI nr 8 (136), pazdziernik 2007
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Rozwdj - partnerstwo miast i regionéw a ich konkurencyjnos¢

Partnerstwo a wizerunek miast

O istotnej roli wspotpracy duzych miast i otaczajacych je gmin w budo-
waniu znaczenia i wizerunku regionu oraz o wypracowywaniu najlepsze-
go modelu wspotpracy rozmawiano podczas potaczonego spotkania

dwoch zespotéw poswieconych partnerstwu.

yskutanci zgodzili sie, ze okre-

D Slenie pakietu korzystnych dla
wszystkich stron ustug i pro-
duktow jest naturalng podstawa wspol-

nych dziatan rozszerzanych w miare
potrzeb oraz tworzenia wspolnych

kich jak udziat w projektach miedzyna-
rodowych lub sieciach wspétpracy. Ta-
ka ozywiona i odpowiednio wzmacnia-

na relacja miedzyludzka w znacznym
stopniu przyczynia sie do budowy obra-
zu miasta proaktywnego i otwartego,
bedac bardzo efektywnym dodatko-
wym kanatem dystrybucji informac;ji
o miescie wsrod jego partneréw. Powin-
no sie to przetozyc¢ na stopien rozpozna-
walnosci i atrakcyjnosci miasta oraz
konkretne efekty gospodarcze. (AWN)

Whioski:

strategii rozwoju. Zapoznano sie réw-
niez z bezprecedensowym przyktadem
Gornoslaskiego Zwigzku Metropolital-
nego, ktorego celem jest wzmocnienie
znaczenia aglomeracji gornoslaskiej
i potaczenie wysitkow m.in. w wypraco-
waniu strategii rozwoju tego obszaru,
pozyskiwaniu funduszy unijnych oraz
zarzgdzaniu wspélnymi dla aglomera-
cji ustugami komunalnymi.

Zgromadzeni wielokrotnie podkre-
slali znaczenie prowadzenia konsultacji
spotecznych przy projektach dotycza-
cych wielu gmin. Istotnym problemem
jest tworzenie takich regulacji praw-
nych, ktére umozliwiatyby tatwiejsze
i sprawniejsze budowanie partnerstw
w dziedzinie zaspokajania potrzeb
mieszkancow.

Uczestnicy spotkania mieli rowniez
mozliwo$¢ zapoznania sie z prezenta-
cja, Szczecina dotyczaca, budowania wi-
zerunku miasta poprzez kreowanie
partnerstw i relacji zewnetrznych, ta-

oraz udostepnienie przestrzeni osobom niepet-
nosprawnym. W planie miejscowym ustalone

Whioski:

m Partnerstwo niezbednym czynnikiem budowania atrakcyjnosci miasta.

m ROzny zasieg budowania partnerstwa:

- partnerstwo w skali regionu,

- partnerstwo z najblizszym otoczeniem (obszar metropolitalny, aglomeracja, powiat, ota-
czajgce gminy, gmina wiejska ,obwarzankowa”).

m Wykorzystanie naturalnych funkcji miasta w budowaniu partnerstwa - oferta miasta dla
otoczenia.

m Sformutowanie korzystnego dla wszystkich wspdlnego celu, mobilizujacego uczestnikow
partnerstwa - budowa strategii partnerstwa.

m Konieczno$é stworzenia rozwigzan prawno-instytucjonalnych dla budowania partnerstwa
w ,trudnych” obszarach (wspdlny system transportu podmiejskiego, wspdlny bilet itp.).

= Wykorzystanie czynnika politycznego w ksztattowaniu partnerstwa regionalnego.

m Konieczno$é przetamywania barier wynikajacych z ,roznicy intereséw” (konflikt ,mia-
sto-wies”).

O Rézne wymiary partnerstw zagranicznych:

- wspétpraca przygraniczna (euroregiony),

- cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych,

- miasta partnerskie.

O Konieczno$¢ strategicznego podejscia do budowania tych partnerstw - indywidualny
program wspotpracy/udziatu w kazdym z nich (unikanie partnerstw lub cztonkostw ,mar-
twych” - antypromocja).

0 Wspdtdziatanie miedzynarodowe waznym instrumentem dystrybucji informacji o miescie
(jego promocja).

O Komplementarno$¢ z innymi formami budowania i promowania wizerunku miasta.

muszg by¢ nastepujace elementy obszaru prze-
strzeni publicznej: mata architektura, nosniki re-

klamowe, tymczasowe obiekty ustugowo-han-
dlowe oraz urzadzenia techniczne. (PK)

Ze niewpisanych do rejestru zabytkéw) w przestrzeniach publicznych
(remonty, rewitalizacja, estetyzacja). Wymaga to systemowego roz-

m Planowanie przestrzenne jest waznym narzedziem ksztattowania
przestrzeni miejskiej - przede wszystkim miejscowe plany zagospo-
darowania przestrzennego. Natomiast studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego jest zbyt ogéine dla wy-
znaczania obszaru rozmieszczenia przestrzeni publicznej, co powo-
duje skutek planu obowigzkowego.

m System planowania przestrzennego w Polsce powinien by¢ opar-
ty - jak w catej Europie Zachodniej - na oddzieleniu prawa wtasnosci
gruntu od prawa jego zabudowy. Ustawa o planowaniu przestrzen-
nym wymaga gruntownej nowelizacji w celu znacznego uproszczenia
procedury sporzadzania planéw miejscowych.

m Konieczne jest wprowadzenie w prawie polskim instrumentow
zmierzajacych do poprawy jako$ci obiektow prywatnych (w tym tak-

wigzania problemu skutkéw ekonomicznych uchwalenia planu dla
gruntéw i budowli prywatnych.

= Samorzad gminny powinien otrzymaé uprawnienia do egzekwo-
wania wymogow estetyki przestrzeni (nie tylko publicznej).

m W celu zwigkszenia mozliwo$ci ksztattowania przestrzeni publicz-
nej nalezy dopusci¢ w ustawie o planowaniu przestrzennym i w Pra-
wie zamowien publicznych opcje wyboru projektow w drodze konkur-
su zamknietego.

= Waznym instrumentem wptywajacym na atrakcyjno$é przestrzeni
miejskiej powinno by¢ powigzanie podatku od nieruchomosci z ich
wartos$cig (w pierwszym etapie podatek od niezabudowanych dziatek
budowlanych).
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V KONGRES MIAST POLSKICH - ZESPOLY TEMATYCZNE

Sport, kultura fizyczna i turystyka a atrakcyjno$¢ miast

o 0 k 0
Miasta jak gejsze
Z roku na rok Karpacz przyciaga wiecej turystow, staje sie coraz bar-

dziej znana ,marka” na rynku turystycznym i dlatego wtasnie to miasto
zaprezentowato swoja strategie promocyjna podczas obrad zespotu do-

tyczacego sportu i turystyki.

atrakcyjnoscig miasta jest jak z gejsza -

2 mowit Ryszard Rzepliniski, zastepca
burmistrza Karpacza ds. promacji. - Mu-

si klienta sprowokowac do tego, Zeby chciat
spedzi¢ w jej towarzystwie czas. | miasta stojg
przed takim samym wyzwaniem - muszg zache-
ci¢ klienta do tego, zeby przyjechat i chciat
w danej miejscowosci spedzic czas. | oczywiscie
- zostawic pienigdze. Kazde miasto najpierw po-
winno przygotowac liste atutéw, swoich specy-
ficznych mocnych stron. W przypadku Karpacza
sg to: atrakcyjne potozenie w Karkonoszach
u stép Sniezki, przy Karkonoskim Parku Narodo-
wym, doskonata jako$¢ powietrza, szeroka ofer-
ta obiektow sportowych, wieloS¢ atrakcji tury-
stycznych, aktywno$¢ mieszkancow, duza baza
noclegowa i wreszcie - stabilny budzet miasta.
Najwieksze atrakcje turystyczne to, oczywiscie,
Sniezka, $wigtynia Wang, Muzeum Sportu i Tury-
styki, letni tor saneczkowy czy Western City -
wiadze miasta pokusity sie o skatalogowanie ich

wszystkich i w ten sposob powstat spis sktadaja-
cy sie zaz 99 pozycji!

Promocja za$ to suma wielu dziatan, ktdre
buduja pewien wizerunek. Dlatego wazne jest,
by podejs¢ do niej kompleksowo - tak powstata
LStrategia budowy marki Karpacza”, w ktorej
znajdziemy m.in. interaktywng baze noclegowa,
strong internetowa w dwoch jezykach, informa-
tor samorzadowy, system jednolitego oznako-
wania obiektow turystycznych, Karkonoska Kar-
te Rabatowg czy kalendarz cyklicznych imprez,
kt6re promujq miasto.

Dzi$ Karpacz i Szklarska Poreba przyciggaja
tylu turystow co Wroctaw! Poréwnujac poten-
cjat finansowy tych dwdch 5-tysiecznych mia-
steczek, ktore na promocje wydaja w granicach
500 tysiecy z, i stolicy Dolnego Slaska, ktéra
tylko na Sciggniecie festiwalu Era - Nowe Hory-
zonty wydata 1 min zt, mozna méwic o prawdzi-
wym sukcesie promocyjnym Karpacza. Rocznie
turysci zostawiajg tu 100 min zt. (HH)

Edukacja i kultura czynnikami rozwoju i atrakcyjnosci miast

Rowne szanse edukacyjne

Podczas obrad zespotu poswieconego edukacji i kulturze przedstawicie-
le Szczecina pokazali, jak miasto realizuje polityke edukacyjna.

mu edukacyjnego umozliwiajacego usta-
wiczne podnoszenie jakosci ksztatcenia
mieszkafncow miasta, zgodnie z ich oczekiwa-
niami i potrzebami. System ten reaguje na wy-
zwania gospodarcze, Kulturalne i spoteczne
i prowadzi do wyréwnania szans edukacyjnych.

J ej celem jest tworzenie elastycznego syste-

Jest réwniez dostosowany do wymogow euro-
pejskich i Swiatowych. Polityka edukacyjna re-
alizowana jest na podstawie takich zasad, jak:
swobodny wybdr szkoty, wyrdwnywanie szans
edukacyjnych, dbatos$¢ o wszechstronny rozwoj
dzieci i mtodziezy, integrowanie systemu edu-
kacyjnego z rozwigzaniami stosowanymi w kra-

Whioski:

= Swobodny wybdr szkoty zgodny z oczekiwaniem rodzicow i ucznidw.

m Sprawny system zarzadzania o$wiata, np. elektroniczny nabér, dziatanie metoda progra-
mow i projektow celowo i Swiadomie kierowanych do zdolnosci i mozliwo$ci dzieci.

= Wyjatkowa dbato$é o wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy, czyli programy dla stabych

i zdolnych uczniéw.

m Atrakcyjno$c szkoty i oSwiaty daja programy edukacyjne, realizowane ze wsparciem mia-

sta i organdw prowadzacych.

m Spdjna i dlugofalowa polityka edukacyjna miasta.

Whioski:

m Konieczno$¢ identyfikacji miejsc decy-
dujacych o specyficznej atrakcyjnosci kaz-
dego miasta (obszaru).

m Dobér odpowiednich metod prezentacii
i form promogji zidentyfikowanych atrakcji
miasta.

m Tworzenie wspdlnej i spéjnej ,marki” dla
najwazniejszych przedsigwzie¢ (miejsc, im-
prezitp.).

m Podjecie staraf o0 wyeliminowanie szarej
strefy w turystyce (zréwnanie szans podmio-
téw gospodarczych).

m Potrzeba dostosowania standardéw ba-
zy turystycznej do zréznicowanych potrzeb
i oczekiwan turystow.

= Monitorowanie i analiza potrzeb turystow
z wykorzystaniem Internetu (stworzenie pro-
fesjonalnej platformy internetowej, ktora
skupiataby lokalnych przedsigbiorcow).

m Utworzenie reprezentatywnej lokalnej or-
ganizacji turystyczne;.

m Inspirowanie wspétdziatania przedsie-
biorcow $wiadczacych ustugi turystyczne,
np. wspolny bilet na kilka miejscowych atrak-
cji, integracja poprzez wspdlng obstuge od-
biorcow réznych ustug turystycznych itp.

= Wykorzystanie (wspétorganizowanie) cy-
Klicznych, duzych imprez sportowych w pro-
mocji miasta i przycigganiu okreslonych
grup turystow.

jach Unii Europejskiej, modernizacja bazy i wy-
posazenia szkot i placowek o$wiatowych oraz
rownomierny rozwoj wszystkich obszaréw pracy
szkoty, czyli nauczania, wychowywania i opieki.

Przedstawiono réwniez koncepcje szkoty
Srodowiskowej, ktéra w szerszym zakresie niz
tradycyjne placowki realizuje zadania dydak-
tyczno-wychowawcze, kulturalno-o$wiatowe
i opiekuncze wobec mtodziezy szkolnej i doro-
stych, a przy tym wigze je ze spoteczno-kultu-
ralnymi i gospodarczymi potrzebami Srodowi-
ska. Uczestnicy spotkania zapoznali sie z re-
alizacjg programow jako$ciowych w miescie.
Zgodnie z Politykg Edukacyjng Szczecina, za-
wartg w ,Strategii Rozwoju Miasta”, celem
dziatan projakosSciowych jest wspieranie zdol-
nosci i talentow uczniow, a takze wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy,
czyli stwarzanie im warunkéw indywidualnego
rozwoju. Programy te realizowane sg m.in. po-
przez indywidualny tok i program nauki, prace
z uczniem zdolnym, miedzyszkolne kotfa
przedmiotowe, wspieranie edukacji uczniéw,
ktorzy maja trudnosci w procesie uczenia sie,
oraz poprzez nagrody prezydenta Szczecina
(dla uczniéw i nauczycieli - Primus inter
pares). (EZ)
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KRONIKA KRAJOWA

|l Kongres Zarzadzania Oswiata

Finskie korepetycje

Ponad 1000 oséb - gtownie dyrektorow szkot i samorzadowcow - dys-
kutowato o przysztosci i dniu dzisiejszym polskiej oswiaty. Pretekstem
do rozmowy byt odbywajacy sie¢ w Poznaniu od 3 do 5 pazdziernika br. II
Kongres Zarzadzania Oswiata. Spotkanie zorganizowato Ogélnopol-
skie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty.

ojednoz nielicznych spotkan, na ktorych

| samorzadowcy i dyrektorzy szkot wspol-
nie debatujg nad polskg edukacja. | jak
okazato sie na koniec spotkania, nie dzieli ich

tak wiele, jak z pozoru mogloby sie wydawac.
Rownosé po firsku

Finlandia, ktora 70 lat pracowata nad swo-
im obecnym systemem edukacji, w polskim
Srodowisku oSwiatowym traktowana jest jak
niedoscigniony wzor. Punktem honoru kolej-
nych rzadow tego kraju byto zbudowanie takie-
go systemu, ktdry gwarantowatby wszystkim
finskim dzieciom realng réwnos¢ w dostepie do
oSwiaty oraz faktycznie jednakowo wysoki po-
ziom nauczania. Przy okazji pracowano nad je-
go racjonalnym finansowaniem oraz decentrali-
zacjq W tworzeniu programéw nauczania. Rzad
raz na 5 lat tworzy jedynie ogélne ramy rozwoju
edukacji, wyznaczajac gtéwny cel systemu.
Konkretne programy nauczania tworzone sg
w szkotach. W ich powstawaniu zasadnicza role
odgrywaja nauczyciele, ktorzy ciesza sie w Fin-
landii powazaniem i sa godziwie wynagradzani.

- Obecnie zajmuje nas problem, jak utrzy-
mac system rownosSci w dostepie do edukacji -
mowit podczas kongresu Leo Pahkin z Narodo-
wego Instytutu Edukacji Finlandii. - Mocno in-
teresujemy sie tez kwestig zadowolenia dzieci
Z tresci programowych oraz tym, czy lubig

N oy
\ =+ mnie Finowie. Przede wszyst-
'y kim z powodu niezwyktej pro-

stoty w mysleniu oraz dzieki niezwykle pro-
stym i skutecznym strategiom i zasadom dzia-
tania. W Finlandii uwaza sie, ze w sukcesie
edukacji najwieksze znaczenie odgrywajg ro-
dzice oraz samoksztatcenie nauczycieli,
aw samej szkole gtownym narzedziem dosko-
nalenia jest samoocena nauczycieli. To sg
sposoby i narzedzia do wykorzystania w kaz-
dym miejscu, réwniez w Polsce. Pytanie tylko,
czy to robimy, czy nie zabraknie nam konse-

- Podczas kongresu naj-
wieksze wrazenie zrobili na

szkote. Z badan statystycznych wynika bo-
wiem, ze brak satysfakcji u dzieci na tym eta-
pie jest bardzo ztq prognoza na ich przysztosc.

Idzie dobre

O stabych i mocnych stronach polskiej
edukacji méwita podczas kongresu dr Matgo-
rzata Sulmicka, dyrektor Departamentu Pro-
gramowania i Prognozowania w Rzagdowym
Centrum Studiow Strategicznych. Wsrdd tych
pierwszych za najwazniejsze uznata niski po-
ziom ksztatcenia przedszkolnego, niski udziat
w ksztatceniu ustawicznym oraz nieréwnosci
w poziomie wyksztatcenia mieszkancow
miast i wsi. Najwiekszym atutem polskiej edu-
kacji jest wysoki poziom aspiracji edukacyj-
nych mtodziezy. Cieszy tez kapitat w postaci
relatywnie dobrze wyksztatconych kadr, a tak-
ze duzy potencjat rozwojowy naszego kraju na
tle Unii Europejskiej. Zdaniem pani doktor, te
czynniki pozwalajg postawic teze, ze dla pol-
skiego szkolnictwa nadchodzg dobre czasy.

Mate do likwidacji

W ostatnim czasie polskiemu algorytmowi
o$wiatowemu przygladat sie Bank Swiatowy.
Chciat zbadaé, czy obowiazujacy w Polsce sys-
tem (pienigdze na szkoty idg za uczniem) pro-
wadzi do usprawnienia systemu, do poprawy
jego efektywnoSci oraz ulepszenia wyniku

Mirostaw Mikietyiski, prezydent Koszalina, cztonek Zarzadu ZMP:

kwencji, i czy to, co wyniknie z tych zasad, za-
stosujemy w praktyce. Przyznaje, ze jestem
pod wrazeniem i bede chciat przekué uzyska-
ng w Poznaniu wiedze na konkrety w swoim
miescie. Mysle, ze samoocena jest na tyle
prostym narzedziem, ze warto jg zaczaé sto-
sowaé. To, co na pewno taczy finski i polski
system oSwiaty, to decentralizacja. Dzisiaj tak
naprawde o ksztatcie polskiej edukaciji nie de-
cyduje minister. Decydujg o niej samorzady
i to, jak uktadajg sobie relacje z dyrektorami,
nauczycielami i z rodzicami. Jak minister nie
bedzie przeszkadzat, to nasza szkota bedzie
podazata we wiasciwym kierunku.

Podczas kongresu 80 dyrektorow przed-
szkoli z catej Polski goscito w Instytucie
Astrid Lindgren w Poznaniu mieszczacym
sie przy Szkole Podstawowej nr 11. Instytut
zajmuje sie wsparciem rodzicow dzieci od
momentu urodzenia do 4. roku zycia. Orga-
nizowane sg w nim warsztaty dla taty, ma-
my i dziecka, odbywajg sie zajecia uczace,
w jaki sposéb przetamywaé opor przed
przedszkolem oraz jak uspotecznia¢ dziec-
ko. Wokét wybranego tematu prowadzona
jest gra pedagogiczna.

Instytut koordynuje wiele projektow, np.
obecnie przypomina wtadzom miasta
0 wszelkich barierach i brakach zwigza-
nych z funkcjonowaniem rodzicow i ich
dzieci w mieScie, na ulicach, w sklepach,
restauracjach, w przychodniach.

edukacyjnego. | czy gwarantuje rownoS¢ w do-
stepie do o$wiaty.

Prof. Rosalind Levacic, prowadzaca dla
Banku Swiatowego badania w Polsce, po-
twierdzita, ze system ,pienigdze idg za
uczniem” zmotywowat gminy do polepszenia
efektywnosci. Stwierdzita tez, ze dla efektyw-
nosci systemu nalezy zrezygnowac ze zbyt du-
zej liczby matych szkot.

- Wiem, ze w Polsce kwestia matych szkot
jest bardzo polityczna, ale trzeba zadac so-
bie pytanie, czy mate wiejskie szkoty Swiad-
czq ustugi edukacyjne na takim samym po-
ziomie jak szkoty wieksze - mowita. - Ponad-
to nalezy pamietac, ze utrzymanie matych
szkot jest duzo drozsze. Tymczasem z badarn
wynika, Ze mata liczba uczniow przypadaja-
cych na jednego nauczyciela wcale nie wpty-
wa na zwigkszenie efektywnosci w o$wiacie.

Z nieco mniejszym entuzjazmem na o$wia-
towy algorytm patrza samorzadowcy z miast.
One z roku na rok coraz wiecej doktadajg do
edukacji; niektore nawet 50 proc. Przedstawi-
ciele Zwigzku Miast Polskich uwazaja, ze czas
juz na zmiany w algorytmie.

Czas na standardy

Podczas poznanskiego kongresu nie mo-
glo zabrakngé rozmowy o standardach edu-
kacyjnych.

- Dzi$ zasadniczg wadg systemu edukacji
w Polsce jest brak punktow odniesienia
w kwestii finanséw - mowit na spotkaniu Piotr
Mroz, szef Komisji Edukacji Zwigzku Miast
Polskich. - Elementem, ktéry wspomagtby fi-
nansowanie o$wiaty, bytoby opracowanie mo-
delu szkoty. Panstwo, okreSlajac standardy,
zobowigzywatoby sie do przekazywania na nie
Srodkow. Czas wreszcie odpowiedzie¢ sobie
w skali panstwa na pytanie, jakiej szkoty chce-
my i ile powinna ona kosztowac.

EWA PARCHIMOWICZ
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ZE ZWIAZKU

Xl Spotkanie Biur Promogji

O skutecznym wizerunku

Ponad 100 osob wzieto udziat w corocznym - potaczonym z Przegladem
Materiatéw Promocyjnych Miast - Spotkaniu Biur Promocji, ktére od-
byto sie¢ w Turawie koto Opola 2 i 3 pazdziernika br. Rozmawiano o pro-

mocji miejsc jako czynniku zwigkszenia ich konkurencyjnosci.

roku na rok zmienia sie podej-
Z Scie do wydawania pieniedzy na

promocje, zwracal uwage dyrek-
tor Biura ZMP, Andrzej Porawski:
- Coraz wiecej miast korzysta z pomocy
podmiotow zewnetrznych, buduje stra-
tegie i przygotowuje kampanie wize-
runkowe.

Trudny marketing

Konkurencyjnos$¢ miast, jak wynika
z badan, opiera sie gtownie na lu-
dziach i wydarzeniach. W jaki sposob
miasto moze wykreowac¢ skuteczny wi-
zerunek, radzit Marek Skala z Instytu-
tu Szkolen Megalit z Krakowa. Po
pierwsze, aby zmienia¢ wizerunek,
trzeba wiedzie¢, jaki on faktycznie jest.
Po drugie, nalezy skorzystac¢ z narze-
dzi public relations (PR), m.in. media
relations. - Wizerunek nie jest dobry
ani zty, ma byc¢ skuteczny. Nie da sie wy-
kreowac¢ wizerunku nieprawdziwego,
jesli chodzi o miasto, bo jest to tylko
mozliwe w show-biznesie - przestrze-
gat. PR to zarzadzanie komunikacjg
organizacji z otoczeniem. Na image
miasta sktada sie wyglad (corporate de-

= : = - T.’ S

sign - CD), komunikacja (corporate
communications - CC) oraz zachowa-
nie (corporate behaviour - CB). Warto
pamietac, ze wyglad (np. witacze) sa
istotne dla odwiedzajacych, ale dla
mieszkancoéw liczg sie tez inne rzeczy.

Zdaniem Marka Skaty, marketing
miasta miesci sie miedzy ustugami
a handlem non-profit. Ten rodzaj mar-
ketingu niesie tez okreslone problemy
wynikajace m.in. z trudnosci pomia-
ru efektow, nacisku spotecznego, dwoch
grup odbiorcéw posiadajacych sprzecz-
ne interesy: mieszkancoéw i odwiedzaja-
cych, konfliktu miedzy ,,administratora-
mi” a ,artystami”, niewyraznej struktu-
ry organizacyjnej czy istniejacych sfer
ochronnych (grupy trudnych tematéw).

Do kogo méwisz

Jakie sg punkty zapalne na linii
urzad - media? Doradca PR z Instytu-
tu Szkolen Megalit uwaza, ze jest to
przede wszystkim postrzeganie dzien-
nikarza i petenta jako zlo konieczne,
odsytanie ich do innych kolejnych ko-
morek, lek przed udzielaniem informa-
cji i przecenianie roli biura prasowego.

W Spotkaniu Biur Promocji wzieli udziat pracownicy biur promocji, wydziatow
polityki gospodarczej i rozwoju miast, turystyki, rzecznicy prasowi, prezydenci
i burmistrzowie, ktorzy na co dzien zajmujg sie i sqg odpowiedzialni za dziatania
promocyjne swoich matych ojczyzn. Fot. J. Proniewicz

Najlepszym zrodiem wiadomosci po-
winni by¢ dyrektorzy poszczegdlnych
wydziatow, a niekoniecznie rzecznik.
W budowaniu komunikatu istotne zna-
czenie ma nie tylko sam przekaz, ale
rowniez tzw. opowiesc (story) i opisanie
tego, co z niej wynika (spin). Nalezy pa-
mietac, ze w Polsce liczba osoéb z wyz-
szym wyksztatceniem to tylko 12 proc.,
a najpoczytniejsza prasa to ,Gazeta
Wyborcza” i dwa tabloidy - ,Fakt”
i ,Super Express”.

Marek Skata stwierdzit, ze samorza-
dy czesto stusznie buntujg sie przeciw-
ko mediom, gdyz niejednokrotnie
dziennikarze sa nierzetelni. Przedsta-
wicielom prasy zdarza sie zapominac,
iz istnieje prawo do wolnosci stowa,
a oni powinni stuzy¢ panstwu i spote-
czenstwu. Majg tez obowigzek podawa-
nia zrodia informacji i wykazania sie
rzetelnoscig w zbieraniu danych i przy-
gotowaniu tekstu do druku.

Przydatne rankingi

Ktoére miasto jest bardziej atrakcyj-
ne? Z roku na rok pojawia sie coraz
wiecej rankingéw gmin, miast czy re-
gionow, przy sporzadzaniu ktérych
stosuje sie rézne miary, czasem po-
wierzchowne i nieuwzgledniajace wie-
lu uwarunkowan lokalnych. A. Poraw-
ski powiedzial, co daje miastom udziat
w rankingach. Warto przede wszyst-
kim wiedzie¢, jak sa one skonstruowa-
ne, jakie przyjeto w nich zalozenia.
- Jesli sie to uwzgledni, kazde porowna-
nie prowadzi do ciekawych wnioskow,
bywa pouczajgce i przydatne w prak-
tycznym zarzqdzaniu oraz mobilizujg-
ce do dalszego wysitku - radzit dyrek-
tor Biura ZMP. - Mozna je na przyktad
wykorzystac¢ do dyskusji z kazdg radg
miasta.

Jednym z najciekawszych podsumo-
wan jest coroczny ranking ,Rzeczpo-
spolitej”. Pierwszy jego etap jest catko-
wicie obiektywny i opiera sie na kilku-
nastu podstawowych wskaznikach
dotyczacych budzetéw gmin. Drugi
uwzglednia zestaw dodatkowych
wskaznikéw z réznych dziedzin, dobra-
nych przez kapitute. Istotng cechg tego
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zestawienia jest to, ze premiuje ono dy-
namike rozwoju danego samorzadu
w ostatnim roku, co oznacza, ze ci, kto-
rzy startuja ,z najwyzszej potki”, w ko-
lejnych latach majg nieco mniejsze
szanse.

Klimat na inwestycje

O konkurencyjnosci miast w swietle
klimatu inwestycyjnego i relacji wtadz
lokalnych z inwestorami zagraniczny-

e A2
Materiaty promo
uczestnikow.

mi méwit dr Wojciech Dziemianowicz
z Uniwersytetu Warszawskiego. Wyni-
ki badan atrakcyjnosci inwestycyjnej
miast robione wspdlnie z prof. Pawtem
Swianiewiczem w latach 1998, 1999,
2001 i 2003 oparte na twardych danych
ekonomicznych, wskazywaly - co nie
jest dla nikogo zaskoczeniem - ze wiek-
szym zainteresowaniem inwestorow
zagranicznych cieszyty sie duze aglo-
meracje w zachodniej Polsce. O konku-
rencyjnosci tych miast decydujg; popyt
zewnetrzny, zasoby wewnetrzne (lider,
przedsiebiorcy, klimat dla biznesu), sie-
ci (wyzsze wyksztalcenie, ustugi rynko-
we) oraz sita dominacji.

Wiadze lokalne powinny budowac
dobre relacje z przedsiebiorcami, gdyz
pasywnos¢ w tej sferze przektada sie
na mniejsza aktywnos¢, jesli chodzi
o pozyskiwanie inwestoréw czy s$rod-
kow z UE. Warto budowac¢ korzystny
klimat inwestycyjny, zapewni¢ profe-
sjonalng obstuge i dbac o skutecznos¢
dziatan promocyjnych.

Badania pokazuja, ze inwestorzy
oczekujg od samorzadow ulg podatko-
wych, rozwijania infrastruktury tech-

cyjne mia;t }‘ak zwykle cieszyly sie duzym zainteresowaniem

nicznej, tworzenia planéw rozwoju lo-
kalnego, dziatan na rzecz ochrony sro-
dowiska i pomocy w znalezieniu part-
nerow biznesowych. Dobrze zapewnic¢
im pomoc w zatatwieniu wszelkich for-
malnosci, dostarczy¢ informacje o sytu-
acji w gminie i bazy danych o dziataja-
cych firmach. Zdaniem Wojciecha
Dziemianowicza, wieksze znaczenie
w materiatach promocyjnych moze
miec¢ na przyktad wypowiedz innego in-

el yF

Fot. J. Proniewicz

westora zadowolonego z klimatu inwe-
stycyjnego w gminie niz folder, w kto-
rym sami pokazujemy swoje zalety.

Opolska kampania

Maciej Wujec, naczelnik Wydziatu
Promocji UM w Opolu, przedstawit
opolskie zmagania z wizerunkiem mia-
sta, ktore wszystkim kojarzy sie z festi-
walem piosenki. Wiadze miasta posta-
nowity wykorzystac ten wizerunek, aby
stat sie on bardziej czytelny dla bizne-
su i inwestoréw. Pierwszym krokiem
byta analiza atutow Opola, do ktorych
mozna zaliczy¢: 38 proc. mtodych ludzi,
dobre potozenie geograficzne przy au-
tostradzie A4, istnienie podstrefy
WSSE, przewage specjalistéw i inzynie-
row z roznych dziedzin, ulgi dla inwe-
storow, a takze korzystny klimat inwe-
stycyjny dzieki takim instytucjom, jak
Opolskie Centrum Obstugi Inwestora
i Stowarzyszenie Samorzadowe A4.

Bazujac na istniejgcym wizerunku,
postanowiono zrealizowa¢ kampanie
promocyjng ,Opole - miasto bez gra-
nic”, ktorej celem miato byc¢ stworzenie
miasta nowoczesnego 1 przyjaznego

dla biznesu. Grupg, docelowg, tych dzia-
tan byli: specjalisci, kadra zarzgdzaja-
ca, studenci i turysci z Warszawy, Wro-
ctawia i Krakowa. Kampania kosztowa-
ta miasto 260 tys. zt i sktadata sie z 300
billboardow, reklam na 35 autobusach
(full-back) i banneréw internetowych.
Stopien dotarcia do grup docelowych,
jak wykazaly badania, ksztattowat sie
na nieztym poziomie ponad 20 proc.
Efektem podjetych dziatan byt wzrost
wskaznika dobrego postrzegania mia-
sta przez mieszkancow o ponad
8 proc., stworzenie jednolitego wize-
runku miasta w warstwie graficznej
(tzw. ksiega logo) oraz liczne artykuty
m.in. w ,Zyciu Warszawy”, ,Press” czy
,Visual Communication”.

Promujace miasta

Podczas ozywionej dyskusji repre-
zentanci miast dzielili sie doswiadcze-
niami. [tawa pochwalita sie spotem in-
westycyjnym dostepnym na stronie in-
ternetowej, ktory wzigt udziat w kon-
kursie organizowanym podczas Tour
Salonu w Poznaniu, a Gliwice - kampa-
nig promujacag miasto ,Gliwice nadaja
ton” w 8 nadmorskich miejscowo-
sciach, ktérej celem byto Sciggniecie do
miasta mtodych ludzi z pomystami.

Wiele miejscowosci prowadzi tzw.
banki ziemi, gdzie swoje oferty doty-
czgce sprzedazy gruntéw czy wynaj-
mu nieruchomosci zamieszczaja, row-
niez prywatni wtasciciele. W Zielonej
Gorze oprécz tego typu dziatan
w szczegolny sposob dba sie o inwe-
storéw. Instytucja wspomagajgca biz-
nes i samorzad jest Agencja Jednego
Zatrzymania, gdzie kazdy inwestor
ma przydzielong jedng osobe koordy-
nujaca wszelkie dziatania dotyczace
danego przedsiewziecia. Mariusz
Wozniak, wiceprezydent Zielonej Go-
ry, pokazat tez, ze duzg impreze moz-
na przygotowac za catkiem niewielkie
pienigdze - na Winobranie 2007 mia-
sto wydato tylko 100 tys. zt.

Promocja wewnetrzna skierowana
do obywateli miasta jest bardzo waz-
na, podkreslali uczestnicy konferen-
cji. Jozef Witek, kierownik Biura Pro-
mociji i Informacji z UM w Mielcu, za-
checal do wydawania publikacji o uli-
cach w miastach oraz wysytania kar-
tek Swigtecznych przez magistrat do
wszystkich mieszkancow.

JOANNA PRONIEWICZ
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Nowe miasta w ZMP

Nowe

To niewielkie, bo liczace nieco ponad 6300 mieszkaricow, miasto lezy
w polowie drogi z Bydgoszczy do Gdariska, niedaleko Swiecia, na skraju
Boréw Tucholskich. Rozciagajac si¢ na 80-metrowej skarpie nad Wista
w otoczeniu laséw, jezior i rzek, jest atrakcyjnym miejscem turystycznym.

Tereny gminy Nowe nalezg do
najpiekniejszych okolic rejonu
Swieckiego. Okolice miasta to
rowniny i wzgorza, rzeki i jeziora. Na
potudnie od Nowego rozciggajg sie rol-
nicze taki i pola okalajace rzeke Mata-
we. Przez Nowe przebiega szlak rowe-
rowy Doling Dolnej Wisty. Jest to naj-
dtuzszy w Polsce czarny szlak rowero-
wy o dtugosci okoto 480 km, ktéry pro-
wadzac od Tczewa do Torunia, pokazu-
je bogactwo waloréw krajobrazowych
i turystycznych tego obszaru.

Krzyzacka historia

Na stromym zboczu skarpy wisla-
nej, na przetomie XII i XIII w., stanat
potezny grod Nowe, ktéry razem z osa-
dami w Stargardzie i Swieciu kontrolo-
wat ruch statkow na Wisle. Kasztel No-
we stanowit siedzibe kasztelana ksigze-
cego Swietopetka, II. Pod koniec XIII w.
wiascicielem Nowego zostat Aleksy
z Lekinsteinu, doradca Wtadystawa fL.o-
kietka. Wkrotce, bo juz w 1301 r., osada
wraz z grodem przeszta w rece Piotra
Swiecy.

Pierwszy przywilej lokacyjny Nowe
uzyskato w 1302 r. Przez lata stanowito
wlasno$¢ prywatng Pio-

Wiek XVI to okres wielkiego rozkwi-
tu miasta, ze wzgledu na potozenie na
szlaku handlowym wzdtuz Wisty. Osie-
dlali sie tu holenderscy mennonici, kté-
rzy uciekali przed przesladowaniami
religijnymi,

natomiast w okresie

Panorama Nowego.

XVII-wiecznych wojen szwedzkich miej-
scowos¢ znow zostata zniszczona i wy-
ludniona. W 1772 r. miasto znalazto sie
pod zaborem pruskim, a po 1920 wrdéci-

to do granic Rzeczypospolitej Pol-

tra Swiecy, a na- . skiej.

stepnie zostato Bowe

odsprzedane Zamek

Krzyzakom za Nowe w réznych
cene 1200 grzy- okresach swych
wien. Po upad- dziejow posiadato
ku miasta spo- . rozmaite instala-
wodowanym je- Torun cje obronne, naj-

go wyludnieniem

i zniszczeniem,

w 1350 r. Nowe do-

czekato sie nada-

nia nowego pPrzywi-

leju lokacyjnego

przez Wielkiego Mistrza Heindrich
Diissemer von Arffenberg. Nowe do
Polski wrécito w 1466 .

pierw istniejgce nie-

mal samoistnie, po-

tem w tacznosci z mia-

stem. Krzyzacy budo-

we zamku w Nowem

rozpoczeli najprawdopo-

dobniej okoto potowy XIV w. na miej-
scu kasztelanskiego grodu. Byt to je-
den z najmniejszych zamkow krzy-

zackich na Pomorzu. Sktadat sie
z trzykondygnacyjnego budynku
mieszkalnego i obwodu muru potg-
czonego z obwarowaniami miejskimi.
Prawdopodobnie od strony miasta za-
mek odgraniczat oddzielny mur, by¢
moze poprzedzony fosg,.

W czasach pruskich zamek zostat
zdewastowany i czesciowo rozebrany.
Po 1844 r. pehit funkcje gospodarcze,
przez wiele lat byt remiza OSP. Po
1974 r. odrestaurowano go i dzi$ jest
otwarty dla zwiedzajacych.

Miasto stolarzy

W 1760 r. powstal w Nowem cech
stolarski, co przyczynito sie do rozwo-
ju rzemiosta drzewnego, a podzniej
takze stolarstwa meblowego. Swoj

Fot. Archiwum UM.

rozwoj Nowe zawdziecza obrobce
drewna i produkcji z wikliny. W la-
tach miedzywojennych istniato tu oko-
to 100 warsztatéw stolarskich. Wiel-
kos¢ produkcji meblowej potwierdzity
Krajowe Targi Meblowe zorganizowa-
ne w 1938 1 1939 r. W 1945 r. powstata
w miescie Nowienska Fabryka Mebli,
ktora data poczatek wielkoprzemy-
stowej produkcji mebli. W 1992 r. fa-
bryka zwigzala sie z partnerem za-
granicznym i rozpoczeta nowy etap
rozwoju pod nazwag, Klose - Pomorska
Fabryka Mebli.

Jest to obecnie najwiekszy praco-
dawca w gminie i jeden z najwiekszych
w wojewodztwie. Zatrudnia okoto 900
osob. Inne wazne przedsiebiorstwa
z Nowego to Zaktady Elektroniczne
Spotdzielni Inwalidow oraz Zaktady
Miesne NOVE.
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Nowe miasta w ZMP

Ostrorog

O
Ve AGCAGY

Ostrorog - niespetna 5-tysieczne miasteczko lezace 50 km od Poznania
- zajmuje, jako centrum reformacji w XVI i XVII w., szczegolne miejsce

w historii Wielkopolski i Polski.
istoria Ostroroga jest nieroze-
rwalnie zwigzana z dziejami

H Wielkopolski. Jednym z cen-
nych dowoddéw diugiej i bogatej historii
Ostroroga jest wzmianka zamieszczona
ponad 600 lat temu w 1383 r. w Kronice
Jana z Czarnkowa. Kronikarz wymienit
dwa obiekty w Ostrorogu: wies i fortali-
cjum. Z relacji Jana z Czarnkowa wyni-
ka, ze byt to niewielki obiekt obronny.
Natomiast od poczatku XV w. o Ostroro-

gu byto coraz gtosniej w Wielkopolsce,
Polsce, a takze w Europie.

Pod skrzydtami Ostrorogow

Miasto swojg stawe w duzej mierze
zawdziecza szlacheckiej rodzinie
Ostrorog. Tworcg znaczenia rodu
i miasta byt Sedziwoj z Ostroroga
(1375-1441). Zbudowat on zalgzki mia-
sta oraz wzniost kosciét parafialny.

Prawa miejskie Ostrorog otrzymat
przed 1412 r. Prawdopodobnie Sedziwoj
zastapit drewniane fortalicjum murowa-
nym zamkiem. Ten sam szlachcic otrzy-
mat z rgk krola Jagielty najwyzsze urze-
dy w owczesnej Wielkopolsce: Urzad
Wojewody Poznanskiego i Starosty Ge-
neralnego Wielkopolski. Podczas bitwy
pod Grunwaldem wystawit wtasng cho-

1 X
ld

Urzqd Miasta i Gminy w Ostrorogu.

ragiew. Towarzyszyt krolowi w licznych
podrozach. Zapewnit nastepnym poko-
leniom panéw z Ostroroga znaczacg, po-
zycje ekonomiczng i spo-

teczna. Rodzina Ostroro-

gow w XV w. posiadata

liczne wsie tworzace klucz

débr szlacheckich wo-
kot miasta.

Za panowania
kréla  Zygmunta
Starego wysoka, po-
zycje spoteczng, zyskat
wnuk Sedziwoja - Jan.
Byt wojewodg poznan-
skim, a takze pisa-
rzem politycznym. Prawdopo-
dobnie jest autorem traktatu poli-
tycznego ,Memorial o naprawie Rze-
czypospolite;j”.

Ostrnn’:a

Poznan
[]

Osrodek protestantyzmu

Cztonkowie rodu Ostrorogéw zapi-
sali sie na kartach historii Wielkopolski
jako protektorzy protestantyzmu. Ja-
kub (zm. 1568 1) byt scisle zwigzany
z bra¢mi czeskimi. Oddat im kosciot pa-
rafialny i plebanie w Ostrorogu. Takze
dzieci Jakuba byly oddanymi protekto-
rami tej formacji. Jej cztonkowie prze-

|

URZAD
TA | GMINY
M TROROG

Fot. Archliwm UM

bywali tutaj przez prawie 100 lat, a ich
pobyt miat dla historii miasta duze zna-
czenie. W okresie tym Ostrorog stano-
wil bardzo wazny osrodek reformacji.
Miescity sie tutaj: archiwum, biblioteka,
seminarium duchowne Jednoty Braci
Czeskich w Polsce. Tutaj odbyto sie wie-
le synodéw cztonkow tej wspolnoty.

Samorzad miejski
Za czasow Sedziwoja w Ostrorogu,
podobnie jak w innych miastach pol-
skich, przez kilkadziesiat lat po lokacji
witadze sprawowat wojt. Pierwsze infor-
macje o0 samorzadzie miejskim
w Ostrorogu pochodzg z 1462 r.
Rada miejska byta organem usta-
wodawczym. Na jej czele stat bur-
mistrz. Wybierali go sposrod sie-
bie rajcy na okres jednego roku.
Do dzis zachowaly sie in-
formacije o pierwszych burmi-
strzach Ostroro-
ga. Wzmianke
O pileczeci miej-
skiej datuje sie
z 1583 r.
Dane  historyczne
wskazuja, ze Ostro-
rog nalezat do ka-
tegorii mniejszych miast.
Odbywaly sie tu jar-
marki roczne i tygodniowe. Informuje
o nich przywilej krola Zygmunta Stare-
go, ktory w 1546 r. odnowit i potwierdzit
dawniej przyjete terminy targéw.

Nad wode i do lasu
Dzis atrakcjg dla mieszkancow
Ostroroga oraz przebywajacych tu tu-
rystow sg bez watpienia jeziora Mor-
min i Wielkie dysponujace doskonaty-
mi warunkami do wypoczynku nad wo-
da. Sa tu kapieliska, przystanie, wypo-
zyczalnia sprzetu pltywajacego (np.
OSiR nad jeziorem Mormin). Amato-
rzy wedkowania mogag liczy¢ na obfi-
tos¢ gatunkow ryb i liczne stanowiska
do towienia. Czas mozna tu tez spe-
dzac¢ na polowaniach. Wiodacym ga-
tunkiem zwierzyny townej jest sarna.
Wystepujg tutaj takze dziki i jelenie,
czasem spotyka sie daniela. Spora-
dycznie pojawiajg sie wilki i tosie. Zwie-
rzyna drobna jest mniej liczna. Zyja, tu-
taj: zajace, borsuki, dzikie kaczki, grzy-
wacze, czaple, tyski.
Materiaty z nowych miast, na podstawie
stron internetowych oraz innych zrédet,
przygotowata EWA PARCHIMOWICZ
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Gospodarka odpadami

Polsko-niemieckie dysproporcje

O gospodarce odpadami komunalnymi w Polsce i w Niemczech méwio-
no podczas konferencji, ktora 13 i 14 wrzesnia 2007 r. zorganizowaly
w Gorzowie Wielkopolskim Zaktad Utylizacji Odpadéw, Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa oraz Frankfurcki Instytut Ekologii. Patronat
nad spotkaniem objat prezydent miasta, Tadeusz Jedrzejczak, a partne-
rami przy organizacji konferencji byly Zwiazek Miast Polskich, Zwiazek

Miast Niemieckich oraz Krajowa Izba Gospodarki Odpadami.

$rod ponad stu uczestnikow
spotkania znalezli sie przed-
stawiciele samorzadéw, za-

ktadéw gospodarki odpadami, firm
zbierajacych, transportujacych i prze-
twarzajacych odpady, organizacje od-
zysku, izby i stowarzyszenia branzowe
oraz producenci sprzetu z Polski oraz
Niemiec.

ZMP aktywny

W czesci inaugurujacej polsko-nie-
miecka konferencje w imieniu ZMP
wystapit wiceprezes Zwiazku, prezy-
dent Konina, Kazimierz Palasz. Mo-
wil 0o nowym znaczeniu polityki go-
spodarki odpadami w kontekscie
ostatnich prac legislacyjnych rzadu
i Sejmu oraz o dostosowaniu naszego
prawa do legislacji UE. Przedstawit
uczestnikom spotkania aktywnosc¢
przedstawicieli ZMP w pracach Komi-
sji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Tery-
torialnego w tej dziedzinie. Mowit tez
o nowych zadaniach i obowigzkach,
ktére zostang natozone na samorza-
dy, a tym samym o ich odpowiedzial-
nosci za realizacje obowigzujgcych

(i aktualizowanych) planow gospodar-
ki odpadami.

Samorzady bez narzedzi

Pierwszy dzien spotkania przezna-
czono na poréwnanie gospodarki odpa-
dami w Polsce oraz Niemczech, jak row-
niez omowienie koncepcji powotania
i funkcjonowania Europejskiego Ugru-
powania Interesow Gospodarczych.
Szczegotowo zarzadzanie gospodarks,
odpadami oraz wspotprace w tej dziedzi-
nie miedzy firmami komunalnymi a kon-
kurencjg oméwiono na przyktadzie Stut-
tgartu. Drugi dzien konferencji poswie-
cono transgranicznemu przemieszcza-
niu odpadow. Odbyly sie rowniez warsz-
taty, na ktérych przyjrzano sie praktycz-
nej stronie tego zagadnienia. Poréwnu-
jac stan gospodarki odpadami komunal-
nymi w Polsce i Niemczech, stwierdzono
bardzo duze dysproporcje w zakresie
ich zagospodarowania i unieszkodliwia-
nia. Za podstawowsa, przyczyne takiego
stanu uznano brak rozwiazan systemo-
wych w Polsce umozliwiajacych samo-
rzgdom prowadzenie prawidlowej dzia-
talnosci w tej dziedzinie. Doswiadczenia

Uczestnicy polsko-niemieckiej konferéncji o odpadach. -

partnerow z Niemiec pokazuja, ze bez
wiodacej roli samorzadéw nie mozna
skutecznie i kompleksowo tworzy¢ syste-
mu zagospodarowania odpadéw komu-
nalnych. Jednoczesnie podkreslano, ze
zbytnia liberalizacja w dziedzinie gospo-
darki odpadami komunalnymi prowadzi
przewaznie do wybierania rozwigzan ze
szkoda dla srodowiska.

Odpady przez granice

W czesci konferencji poswieconej
transgranicznemu przemieszczaniu od-
padow padio wiele uwag na temat kwe-

Kazimierz Patasz, wiceprezes ZMP, mo-
wit o aktywnosci przedstawicieli Zwiqz-
ku w pracach rzgdu i Sejmu.

stii formalnych zwigzanych z uzyskiwa-
niem pozwolen w zakresie transgranicz-
nego przemieszczania odpadow. Mowio-
no o problemach wystepujacych przy
kompletowaniu dokumentéw oraz o ro-
dzajach odpadéw, ktére moga podlegac
przemieszczaniu przez granice. Uczest-
nicy konferencji sugerowali, aby utwo-
rzy¢ polsko-niemieckie stowarzyszenie,
ktore umozliwi wyszukiwanie partnerow
do wspotpracy handlowej. Wskazano na
koniecznos$¢ skuteczniejszego ograni-
czania szarej strefy w transgranicznym
obrocie odpadami z réwnoczesnym po-
szukiwaniem nowych obszaréw wspot-
pracy w tym zakresie, zgodnie z prawem
itroska o srodowisko naturalne. Zwroco-
no réwniez uwage na konieczno$¢ mody-
fikacji rozwigzan prawnych na szczeblu
UE uwzgledniajacych zaréwno wymogi
gospodarcze, jak i efekty ekologiczne
podjetych dziatan. (EPE)
Zdjecia pochodzq z Archiwum Zaktadu

Utylizacji Odpadow Sp.z 0.0. w Gorzo-
wie Wikp.
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URBACT Il dla miast

Wsparcie polityki miejskie

Na poczatku pazdziernika br. ruszyta Il edycja Programu URBACT, kto-
ry ma na celu rozwéj miedzynarodowej wymiany doswiadczern miedzy
uczestnikami programéw URBAN oraz miejskich projektow pilotazo-
wych, a takze gromadzenie informacji oraz rozwiazywanie probleméw

zaistniatych w czasie wspotpracy.

ednym z takich probleméw byfa staba do-

tgd wymiana informacji miedzy miastami,

a takze niewystarczajacy kontakt z Mini-
sterstwem Rozwoju Regionalnego, koordynu-
jacym program. W zwigzku z tym w Programie
URBACT Il Komisja Europejska zapowiedziata
zorganizowanie w kazdym panstwie Krajowe-
g0 Punktu Kontaktowego (KPK).

Punkty do kontaktu

Zadaniem punktéw bedzie rozpowszech-
nianie wiedzy i doSwiadczen zdobytych przez
miasta poprzez m.in. zatozZenie strony interne-
towej, wydawanie biuletynu, dwustronny ma-
iling oraz organizowanie konferencji i spotkan.
Po stronie polskiej o uzyskanie statusu KPK
bedzie sie ubiegat Zwigzek Miast Polskich we
wspotpracy z krakowskim Instytutem Rozwoju
Miast. Informacje o tym przekazat dyrektor
Biura ZMP, Andrzej Porawski, na konferencji
zorganizowanej przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego zatytutowanej ,,URBACT Il jako
instrument wspierania zintegrowanego roz-
woju miast 2007-2013". Dodat on, ze Zwia-
zek dodatkowo oferuje nasz polski URBAN au-
dyt, czyli System Analiz Samorzadowych, kto-
ry zbiera dane o wiele szerzej i ma juz wielolet-
nie doswiadczenie. (...) Chcemy takze zbie-
rac, zleca¢ - sami zreszta w wyrywkowej for-
mie takie badania robimy - opracowania do-
tyczace polskiej polityki miejskiej, ktora dzis
jeszcze jest w powijakach - mowit dyrektor Po-
rawski o planach KPK.

Pieciogodzinne spotkanie, ktore odbyto
sie 19 wrzesnia br. w siedzibie ministerstwa
w Warszawie, poSwiecone byto takze przeka-
zaniu dosSwiadczen polskich miast, ktore
wziety udziat w | edycji Programu URBACT oraz
przekazaniu informacji dotyczacych rozpo-
czetego w pazdzierniku URBACT II. Minister-
stwo przedstawito tez plan dziatan w kontek-
Scie realizacji Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia i Regionalnych Programow
Operacyjnych na lata 2007-2013.

W spotkaniu oprocz przedstawicieli miast,
zwigzkow samorzadowych, urzedéw central-

nych oraz naukowcow wzieli udziat przedsta-
wiciele Komisji Europejskiej: Jean-Loup Dru-
bigny, dyrektor Sekretariatu URBACT z siedzi-
ba w Paryzu oraz Corinne Hermant-de Calla-
tay, reprezentujgca Wydziat Rozwoju Miast
Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej
w KE, ktorzy przedstawili harmonogram dzia-
tan oraz zatozenia drugiej edycji programu.

Sieci miast

Program URBACT powstat w 2002 r., by
wspieraé miedzynarodowg wymiane do$wiad-
czeh miedzy miastami uczestniczacymi w pro-
gramach URBAN I i Il. Gtéwnym jego celem by-
to tworzenie sieci tematycznych w celu analizy
dobrych praktyk zwigzanych z rozwojem i rewi-
talizacjg miast, gromadzenie informacji i do-
Swiadczen z realizowanych programow, prze-
prowadzanie badan, rozpowszechnianie wie-

Uczestnicy spotkania 19 wrzesnia w Warszawie.

dzy zwiazanej z rozwojem miast, poprawa kom-
petencji urzednikéw odpowiedzialnych za
urbanistyczny rozwoj miast, a wreszcie - pro-
mocja miast na arenie miedzynarodowe;.
W URBACT wzieto udziat az 21 polskich miast,
stanowity one najliczniejsza grupe sposrod no-
wych panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

Na konferencji swoimi doswiadczeniami po-
dzielity sie m.in.; Poznari, Gdansk, Slaski Zwia-
zek Gmin i Powiatéw oraz Instytut Rozwoju
Miast. Z podsumowania URBACT wynika, ze zna-
komita wiekszo$¢ miast pozytywnie ocenia swoj

udziat w programie, co wiecej - zamierza zaan-
gazowac sie rowniez w jego drugg edycje.

Oczekiwania uczestnikow

W zwigzku z tym Zwigzek Miast Polskich
przeprowadzit wsrod swoich cztonkéw ankiete
dotyczacq ich oczekiwan wobec nowej edycji
programu. Odpowiedziato na nig 71 miast:
w tym 6 miast wojewddzkich, 22 miasta na
prawach powiatu, 34 miasta powiatowe
i 9 mniejszych miast. Przeglad ich reakcji na
priorytety jest dosy¢ zréznicowany. Wsrod dzie-
dzin wymienionych w Priorytecie 1 URBACT II
,Miasta na rzecz rozwoju i zatrudnienia” zdecy-
dowanie na pierwszym miejscu jest promocja
i rozw6j przedsiebiorczosci, a w 3. Dziedzinie
w ramach Priorytetu |, czyli w ,Kapitale ludz-
kim” - edukacja i system szkolny. Natomiast
w osi priorytetowej 2, czyli ,Atrakcyjne i spojne
miasta” - najwiekszym zainteresowaniem cie-
szy sie ,Zintegrowany rozw6j centrow miast po-
$rod obszaréw zdegradowanych”, a w dziedzi-
nie integracji spotecznej - jednak mieszkalnic-
two. Natomiast w dziedzinie ochrony $rodowi-
ska miasta interesujg sie przede wszystkim za-
gospodarowaniem i recyklingiem odpadéw

Fot. H. Hendrysiak

statych. Najmniejsze zainteresowanie jest od-
nawialnymi zrédtami energii, jako ze kwestia
zaopatrzenia w energie nie jest w Polsce zada-
niem samorzadu.

Miasta wymieniajg jeszcze dwa inne za-
gadnienia, ktore sq dla nich wazne. Wsrod
nich pierwsze miejsce zajmuje montaz finan-
sowy dla dziatan rewitalizacyjnych, a drugie -
zintegrowane programowanie rozwoju miast.
W tych dziedzinach nalezatoby zorganizowaé
transfer wiedzy w Programie URBACT II.

HANNA HENDRYSIAK
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650-lecie praw miejskich

W Lebie jak w niebie

To tytut ksiazki marynisty i zeglarza, Andrzeja Urbanczyka, ktory tak
rozpoczyna swoja opowies¢: Pomiedzy niebem a ziemia, pomiedzy woda
a ladem, pomiedzy dwoma jeziorami, pomiedzy morzem a wydmami le-

2y mafte miasteczko teba.

imq zaspane, latem rozedrgane.
ZMieszkar'Lcy tu pracowici i od-

wazni. Rybotowstwo i turystyka
- od wiekow zycie podobnie sie tu ukta-
da. Zmaga sie z morzem, ktore jest
przyjacielem i wrogiem, zywicielem
i zywiotem.

Przechytrzyli przyrode

Mate miasteczko potozone przy uj-
$ciu rzeki Leby od samego powstania
nie miato dobrych perspektyw rozwo-
ju. Otwarte morze uniemozliwiato zbu-
dowanie portu, rzeka wylewata przy
kazdych roztopach i sztormach, niwe-
czac ludzkie wysitki, niszczac ich do-
mostwa. Najwieksze szkody wyrzadza-
fa jednak gtowna dzi$ atrakcja Leby -
ruchome piaski. Przesuwajace sie wy-
dmy zasypywaty lasy, pola uprawne,

w koncu nawet domy i ulice. Gdy
w 1558 r. potezny sztorm na Battyku
spowodowat powddz, ktora zniszczyta
Lebe doszczetnie, mieszkancy postano-
wili zbudowac¢ nowe miasto. Nauczeni
doswiadczeniami lat poprzednich roz-
poczeli budowe w miejscu odlegltym
o okolo 2 km na potudniowy wschéd.
Wkrotce opuszczone, stare miasto po-
chtonat piasek wydmowy. Jedynym do-

wodem istnienia tamtej osady sg ruiny
kosciota $w. Mikotaja, zachowane po
dzien dzisiejszy.

Nadmorski kurort

Nowe miasteczko, juz w spokojniej-
szym miejscu, rozkwita - odkad Leba
uzyskata potgczenie drogowe i kolejo-
we z Leborkiem, zaczeta pemi¢ role ku-
rortu. I dzi$ to 4-tysieczne miasteczko
latem przyjmuje 40-50 tys. gosci, kto-
rych przyciaga leczniczy mikroklimat
peten soli i jodu. Rybacka osada zmie-
nita sie w nowoczesng baze hotelarsko-
-gastronomiczng. Powstat tu nowocze-
sny port jachtowy, dziata osrodek spor-

Ksiestwo teba

Mieszkancy przescigaja sie w pomystach majacych wypromowacé tebe. Kilka lat temu cata
Polska ustyszata o tym, iz Leba ogtosita sie ksiestwem. Pojawity sie paszporty, zaczety sie od-
bywaé dworskie zabawy, ksigzece uczty i festyny, byt tez ksiaze i jego Swita. | chociaz od tam-
tych wydarzeh mineto 9 lat, wszyscy pamietaja Swietng zabawe. Dlatego w tym roku miasto
powrdcito do tego pomystu, a mieszkaricy i turySci uczestniczyli w nie lada wydarzeniu - 8 lip-

ca, w rocznice nadania praw miejskich, mieszkancy wybrali nowa ksiezna.

Sukces przedsiebiorczych mieszkaricéw

Ksiazeca Kraina

na wydmie

Rozmowa z burmistrzem Leby, Halina Kliriska

m teba jest jednym ze starszych, matych
miasteczek w Polsce. Czy ,dtugowieczno$¢”
jest w tym przypadku atutem?

- Juz 8 lipca 1357 r. keba otrzymata prawa
miejskie i tak dtuga historia jest dla nas powo-
dem do dumy, bo w zyciu trzeba byé mocno za-
korzenionym, umie¢ korzystaé¢ z dziedzictwa,
ktore nam przynosza kolejne pokolenia, bo to
one tworzyty historie tego miejsca, tej ziemi.

Atrakcyjno$é naszej miejscowosci wynika
w gtéwnej mierze z jej unikatowego potozenia.
Otwarty brzeg morza, ujScie rzeki, sgsiedztwo
dwaoch jezior i Stowinskiego Parku Narodowe-

g0 ze znanymi w catej Europie ruchomymi wy-
dmami, przed 30 laty uznanymi przez
UNESCO za Swiatowy Rezerwat Biosfery - to
wszystko pozwala by¢ tebie Ksigzeca Kraina.
Otaczajaca tebe przyroda od zawsze stano-
wi 0 naszej historii i dlatego staramy sie o0 nig
dbac¢. Do dzisiaj zachowana infrastruktura por-
tu rybackiego wcinajgcego sie az do serca mia-
sta, historyczne centrum charakterystycznych
dla rybackiej osady domow - to nasze dziedzic-
two, ktore szczegblnie pielegnujemy. Mamy
plany, by to historyczne centrum poddac rewi-
talizacji i przywrdci¢ mu dawng SwietnoSc.

= Jak Lebie udaje sie przyciagnaé inwesty-
cje, mimo swoich niewielkich rozmiaréw,
a wiec i niewielkiego budzetu?

- Srodki unijne potrafimy pozyskiwaé juz
od kilkunastu lat. W 1994 r. otrzymaliSmy
2 min euro na budowe pierwszego na polskim
wybrzezu portu jachtowego. Jedyna jak dotad
marina na 120 jednostek ptywajacych, z pet-
nym zapleczem, wybudowana od podstaw
wedtug standardéw unijnych, w przysztym ro-
ku obchodzi swoje 10-lecie. Dzieki Srodkom
z Funduszu PHARE 2003 w porcie jachtowym
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Na czele rankingéw

Burmistrz teby, Halina Kliska, 9 paZdzier-
nika br. odebrata nagrode za zajecie 2. miej-
sca w skali kraju w kategorii tzw. matych
miast w rankingu ,WspéInoty” dotyczacym
inwestycji samorzadowych.

Na poczatku sierpnia ogtoszono wyniki ran-
kingu ,WspalInoty” i naukowcow z Uniwersy-
tetu Warszawskiego, ktorzy przeprowadzili
badanie dochodéw budzetowych w polskich
samorzadach w przeliczeniu na jednego
mieszkarnca. teba zajeta w nim | miejsce
w kategorii tzw. matych miast sposréd 556
jednostek.

tow wodnych, Centrum Obstugi Mor-
skiego Ruchu Turystycznego, ktére da-
je mozliwo$¢ zimowania jachtéow oraz
pelnej obshugi remontowej. Sciagaja tu
wiec miltosnicy zeglarstwa deskowego
i jachtowego, a takze wedkarstwa.

Wydmy i plaze

Atrakcja, turystycznag, jest rejs todzig,
po jeziorze kebsko lub do Skansenu
Stowincéw w Klukach, ale przede
wszystkim mozliwos¢ zobaczenia staw-
nych w catej Europie ruchomych
wydm. Wczasowicze, ktorzy chcg po
prostu odpoczac¢ nad morzem, maja, do
dyspozyciji czyste, piaszczyste plaze,
ktérymi natura hojnie obdarzyta mia-

oddalismy do uzytku Centrum Obstugi Mor-
skiego Ruchu Turystycznego - budynek,
w ktérym mieszczg sig: hangar do naprawy
jachtow, centrum szkoleniowe dla zeglarzy,
siedziby klubéw zeglarskich.

Jesienig 2006 r. oddano 2-kilometrowy
odcinek obwodnicy teby - tzw. obwodnice
wschodnia. Koszt budowy to 16 min z, z cze-
g0 12 min dofinansowata Unia Europejska,
4 min zt keba. Mamy nadzieje, ze przy udziale
Srodkéw unijnych zrealizujemy obwodnice za-
chodnig miasta prowadzaca do najwiekszej
atrakcji teby - ruchomych wydm.

Nasz sukces to w duzej mierze zastuga
przedsigbiorczych tebian, ktorzy potrafig w se-
zonie letnim ugosci¢ do 100 tys. turystow
dziennie! W kurorcie dominuje wtasnos¢ pry-
watna, dzieki Swiadomej polityce kolejnych
wiadz samorzadowych, ktdre po 1990 r. posta-
nowity sprywatyzowac wszystkie dziedziny zycia
publicznego. To witasnie przedsiebiorczosé
mieszkancow zadecydowata o sukcesie nasze-
go miasteczka. Mysle, ze mozemy pochwalié
sie modelowo prowadzong politykg mieszka-
niowa. Nie mamy mieszkan komunalnych, gdyz
wszystkie sprzedaliSmy mieszkancom za przy-

sto - rozciagaja sie po 10 km na
wschod i zachdd od ujscia rzeki Leby.

Do kurortu warto przyjechac¢ nawet
zima, choc¢by na Festiwal Pomuchla,
czyli swieto dorsza (tak wtasnie nazy-
wa sie ta ryba po kaszubsku). Polega
ono na wspolnym biesiadowaniu i pre-
zentacji kuchni rybnej przez miesz-
kancow Leby z okazji odpustu sw. Mi-
kotaja - patrona rybakow.

Hejnat dla Leby

Z okazji 650-lecia nadania tebie praw miej-
skich parafia $w. Jakuba Apostota podaro-
wata lokalnej spotecznosci ,Hejnat dla Mia-
sta”, ktéry od 23 lipca br. rozbrzmiewa co-
dziennie w potudnie z wiezy koSciota $w. Ja-
kuba. Jego tworca jest prof. Mariusz Matu-
szewski z Poznania.

Panorama £.eby.

stowiowa ztotéwke. Dla najbardziej potrzebuja-
cych budujemy mieszkania socjalne. Potwier-
dzeniem jest oddany w marcu tego roku budy-
nek socjalny na 16 rodzin. Dla mieszkancow,
ktérych sta¢ na wktad wtasny, miasto rezerwu-
je tereny pod budownictwo szeregowe.

= Gminy Zyjace z turystyki musza umiec sie
wypromowac. Na co w tej dziedzinie stawia
teba?

- Jak wspomniatam, teba jest wyjatkowo
usytuowana. Jest Ksiazecg Kraing na wydmie
- petng storica, wedrujacego piasku, wody
i wiatru. Atrakcyjna dla kazdego turysty - ze-
glarza, surfera czy kuracjusza doceniajgcego
walory klimatyczne.

teba ma Lokalng Organizacje Turystyczna,
ktdrej cztonkiem jest rowniez gmina. Korzysta-
my, oczywiscie, z najnowoczesniejszego me-
dium, jakim jest Internet, ale przede wszystkim
uczestniczymy w targach turystycznych, wyda-
jemy publikacje promocyjne, wspétpracujemy
z miastami partnerskimi oraz oferujemy tury-
stom mnostwo atrakcji, nie tylko w sezonie let-
nim. Warto wspomnie¢ o kulinarnym Festiwalu
Pomuchla (dorsza), ktéry corocznie organizu-
jemy w grudniu. No i nalezy podkresli¢, ze teba

Fot. Archiwum UM.

jest ksiestwem! | to juz prawie 10 lat. Na przy-
szty rok mamy taki pomyst, by ubraé mieszkan-
cow i turystéw w stroje zaprojektowane spe-
cjalnie dla naszego ksigstwa.
= Jakie sg plany rozwoju keby na przyszto$¢?
- Plany, a nawet gotowe projekty juz cze-
kajg. Mamy nadzieje, ze Srodki unijne przy-
spieszg realizacje wspomnianej juz obwodni-
cy zachodniej, Sciezek rowerowych, kortow te-
nisowych. Ponadto zamierzamy zbudowaé
kompleks rekreacyjno-sportowy o powierzch-
ni 2,5 ha z boiskami, na ktorych zima bedzie
mozna zrobié lodowisko, z widownig i zaple-
czem socjalnym, placem zabaw i skate par-
kiem. Kolejnym marzeniem, ktére chcemy
zrealizowad, jest stworzenie parku z prawdzi-
wego zdarzenia, na terenie okoto 10-15 ha,
w rejonie jez. Sarbsko z atrakcjg turystyczng
w postaci fokarium. Dzisiaj jeszcze mySlimy
0 doprowadzeniu do teby gazu ziemnego, ale
to juz zadanie dla inwestora zewngetrznego,
przy przychylno$ci wtadz samorzadowych.
m Dziekuje za rozmowe.

Materialy o Lebie przygotowata
HANNA HENDRYSIAK
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Konkurs

SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2007- USLUGI SPOLECZNE

kultura - pomoc spoteczna - oswiata

Konkurs realizowany od lipca 2007 r. jest jednym z elementéw szerokiego projektu ,,Budowanie potencjatu instytucjonalnego samorzadéw dla
lepszego dostarczania ustug publicznych (2007 - 2011)”, wspétfinansowanego ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

DZIEDZINA 0SWIATA
Poznan - Starostwo Powiatowe
Rawicz - Powiat Rawicki

DZIEDZINA POMOC SPOLECZNA
Stupsk - Powiat Stupski
Ztotoryja - Powiat Ztotoryjski

DZIEDZINA KULTURA
Tarnobrzeg - UM/Miejska
Biblioteka Publiczna
Zory - Urzad Miasta

DZIEDZINA OSWIATA
Elblag - Urzad Miasta
Koszalin - Urzad Miejski

DZIEDZINA POMOC SPOLECZNA
Bielsko-Biata - Miejski OSrodek
Pomocy Spotecznej
Szczecin - Urzad Miasta

DZIEDZINA KULTURA
Barlinek - O$rodek Kultury

Halinéw - Urzad Gminy

Turek - Miejska i Powiatowa Biblioteka

Publiczna im. Wtodzimierza Pietrzaka

DZIEDZINA OSWIATA
Brzozéw - Urzad Migjski

Etk - Urzad Miasta

DZIEDZINA POMOC SPOLECZNA
Bytow - Urzad Miejski
Szklarska Poreba - Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej

DZIEDZINA KULTURA
Limanowa - Urzad Gminy
Mastow - Urzad Gminy
DZIEDZINA OSWIATA
Limanowa - Urzad Gminy
DZIEDZINA POMOC SPOLECZNA
Klucze - Osrodek Pomocy Spotecznej
Stupno - Urzad Gminy

Finalisci konkursu
POWIATY

»Miedzy edukacjg a zatrudnieniem”
»Wewnatrzszkolny system zaopatrzenia w podreczniki dziatajgcy w szkotach prowadzonych przez Powiat
Rawicki na przyktadzie Zespotu Szkét Nr 3 im. Rawickiego Korpusu Kadetéw w Rawiczu”

»Budowanie lokalnego systemu opieki nad dzieckiem i rodzing w powiecie stupskim na lata 2006-2010"
,Powiat ztotoryjski przyjazny niepetnosprawnym - kompleksowy system poprawy sytuacji zyciowej 0séb
niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej”

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

»Lwiekszenie wykorzystania potencjatu informacyjnego biblioteki”

LZintegrowany Plan Rozwoju”

,Elblaski Program Edukacyjny »Uczy¢ sie, aby byc«”
»Koszalinski system oceny przedszkoli i szkot”

,Wdrazanie projektow »miekkich« na rzecz integracji spotecznej jako komponent spoteczny do rewita-
lizacji obszaréw zdegradowanych w miescie Bielsko-Biata”
»Przeciwdziatanie bezdomnosci - Program realizacyjny polityki mieszkaniowej Miasta Szczecina”

MIASTA MALE | SREDNIE

,Centrum Informacji Turystycznej w Barlineckim Osrodku Kultury - instytucja organizujaca i wspierajaca
turystyke i kulture lokalng jako istotny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta i gminy”
J1eatrim. Konstantego lldefonsa Gatczyriskiego w Michatowie - Oddziat Domu Kultury w Okuniewie”
LLiteracki Turek” oraz ,Biblioteka Publiczna - Wydawca Ksiazek”

,Pozyskiwanie i wykorzystanie informacji zwrotnej od klientéw, wymiana doSwiadczen oraz adaptacja
sprawdzonych rozwigzan kluczem do sukcesu edukacyjnego i wychowawczego szkoty”

,Swiadczenie ustug edukacyjnych na rzecz mieszkancéw miasta poprzez utworzenie miejskiej publicznej
placowki oSwiatowo-wychowawczej pn. Centrum Edukacji Ekologicznej w Etku”

»Kompleksowy system pomocy osobom i rodzinom dotknietym problemem alkoholowym na terenie gminy”
»Lawigzanie Partnerstwa lokalnego »Zdolna Dolna«”

GMINY WIEJSKIE

»Zarzadzanie Strefg Kultury Ludowej”
»Spotkania z kulturg”

,Organizacja wakacyjnego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy”

»Wykorzystanie dziataii samopomocowych jako efektywna forma rozwigzywania sytuacji trudnych”
Wolontariat w Gminnym O$rodku Pomocy Spotecznej w Stupnie

Wiecej informacji na temat projektu i konkursu na stronie: www.jst.org.pl

Wktadke ,Samorzad Miejski”, staty dodatek do ,GSIA” wydawany raz w miesigcu, przygotowuje
zesp6t Zwiazku Miast Polskich: Ewa Parchimowicz - red. nacz., Joanna Proniewicz, Andrzej Porawski - dyrektor Biura ZMP.
- Wersja elektroniczna dodatku ,SM” znajduije sie pod adresem: www.miasta-polskie.pl/sm.html

' Biuro Zwigzku Miast Polskich, ul. Robocza 46a, 61-517 Poznan, tel. 0-61 633 50 50,
fax 0-61 633 50 60, e-mail: redakcja@zmp.poznan.pl,
strona internetowa: www.miasta-polskie.pl, www.polish-cities.pl, www.zmp.poznan.pl




