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“ Rozmowa z dr. Tomaszem Po-
tkariskim, zastepca dyrektora Biura
ZMP, kierownikiem ds. projektu pt.
yBudowanie potencjatu instytucjonal-
nego jednostek samorzadu do lepszego
dostarczania ustug publicznych”. Pro-
jekt ten bedzie realizowaé ZMP we
wspolpracy ze ZPP, ZGW RP i norwe-
skim Zwiazkiem Wiadz Lokalnych i Re-
gionalnych. Catkowita wartos¢ projek-
tu to 3,3 min euro. Az 85 proc. tej kwoty
to dotacja Norweskiego Mechanizmu
Finansowego.

m O wychowaniu dzieci i mtodziezy
mowiono podczas IV Spotkania Miast
Papieskich, ktore odbylo sie 2 kwietnia
br. w Krakowie, w Centrum Jana Pawta
Il ,Nie lekajcie sie”.

Konferencje zorganizowana w druga
rocznice $mierci Papieza-Polaka zakon-
czyta wspdlna msza w kosciele $s. Pio-
tra i Pawla w intencji kanonizacji Ojca
Swietego i oratorium ,,Tu es Petrus” na
Rynku Gtéwnym.

KRONIKA KRAJOWA

m Pierwsza edycja Festiwalu Promo-
cji Miast Polskich, ktory odbywat sie

w Warszawie od 17do 18 kwietnia
2007 r., zgromadzita ponad 400 uczest-
nikow, w tym ponad 120 reprezentan-
tow polskich miast. Podczas festiwalu,
zorganizowanego przez Grupe Stroer
pod patronatem Zwiazku Miast Pol-
skich i Polskiej Organizacji Turystycz-
nej, wreczono nagrody w konkursie
Ztote Formaty. Zwycieskie miasta to:
Poznari, Wioctawek, Rzesz6w i Niepo-
fomice.

KRONIKA ZAGRANICZNA

“ W Poznaniu 14 kwietnia br. uro-
czyscie zainaugurowano dziatalnos¢
biura COPPEM. COPPEM to Stata Kon-
ferencja Eurosrédziemnomorskiej
Wspolpracy Wiadz Lokalnych i Regio-
nalnych, z gtéwna siedziba w Palermo
na Sycylii. Poznariskie Biuro, zlokalizo-
wane w siedzibie Zwiazku Miast Pol-
skich, bedzie zajmowac si¢ wymiana in-
formacji na temat mozliwych obszaréw
wspotpracy miedzy krajami Europy
Srodkowowschodniej a krajami basenu
Morza Srédziemnego.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m 450 lat Augustowa
Trzydziestotysieczny Augustéw, lezacy
na péinocnym wschodzie Polski, na
skraju Krainy Tysiaca Jezior, to jedno

z najslynniejszych w ostatnim czasie
polskich miasteczek i to nie tylko w Pol-
sce, ale i w Europie. A to za sprawa
wielkiej medialnej kampanii przeciwko
budowie obwodnicy miasta w dolinie
rzeki Rospudy. Miasto zostato zatozone
przez kréla Zygmunta Augusta na mo-
cy przywileju lokacyjnego nadanego

w Wilnie 17 maja 1557 r.

Na oktadce Ratusz w Krotoszynie.

Fot. Arch. UM w Krotoszynie

Zarzad ZMP w Krotoszynie

»Nie” dla sieci szpitali

Podczas pierwszego posiedzenia Zarzadu ZMP w nowym sktadzie, ktore odbyto sie
w Krotoszynie w dniach 13-14 kwietnia 2007 r., po raz kolejny stwierdzono, ze na
podstawie szacunkowych danych brakuje 2 procent na podwyzki dla nauczycieli.

yskutowano tez nad wnioskami ztozonymi
D przez przedstawicieli miast podczas Zgro-
madzenia 0géInego w Poznaniu. Szczegol-
ng uwage poswiecono kwestii matych miast, wokot
ktorych funkcjonuja ,obwarzankowe” gminy wiej-
skie. Podkreslano, ze dotychczasowe zachety do 13-
czenia sie miasta z gming wiejska (5 proc. PIT) sg
niewystarczajace i konieczne bytoby zaproponowa-
nie lepszych rozwigzan systemowych. Wsréd 308
miast cztonkowskich problem ten teoretycznie doty-
czy 97, ale konieczne jest doktadne zidentyfikowa-
nie miast, ktére zainteresowane sa konsolidacja,
a takze ewentualnie zamowienie ekspertyzy prawnej
na ten temat. W Europie tego rodzaju dziatania po-
dejmowano z réznym skutkiem: w Niemczech z 24
tysiecy gmin powstato 8 tysiecy, we Wioszech liczba
gmin spadfa o potowe, ale we Francji zadne zachety
ekonomiczne nie okazaty sie skuteczne.

O funkcjonariuszach publicznych

Postanowiono negatywnie zaopiniowa¢ zmiane
ustawy 0 samorzadzie gminnym w sprawie uregulo-
wan dotyczacych oswiadczen majatkowych. Cztonko-
wie Zarzadu podkreslali, ze regulacja ta nie uwzgled-
nia uzasadnienia wyroku TK w tej kwestii, m.in. ade-
kwatnosci kary do przewinienia. - System nieréwno
traktuje funkcjonariuszy publicznych, bowiem utrata
stanowiska zwigzana z nieztozeniem o$wiadczenia
majatkowego nie dotyczy postow i senatorow - mo-
wiono. Pojawialy sie opinie, Ze nalezatoby skoriczy¢
z anonimowoscig postow, ktdrzy wprowadzaja do
projektow absurdalne lub szkodliwe poprawki, i pu-
blikowac¢ ich nazwiska, np. w prasie branzowej.

W projekcie ustawy o samorzadzie gminnym,
ustawy 0 samorzadzie powiatowym oraz ustawy o sa-
morzadzie wojewodztwa zaproponowano rozszerzenie
liczby 0sob, ktdre nie powinny bra¢ udziatu w czynno-
Sciach wykonawczych gminy (przetargi), z cztonkow
Komisji Rewizyjnej na wszystkich radnych. Bez uwag
przyjeto z kolei projekt o zmianie ustawy Ordynacja
wyborcza dotyczacy uregulowar rejestru wyborcow.

Za kontrowersyjny uznano z kolei projekt ustawy
0 ograniczeniach zwigzanych z petnieniem funkcji pu-
blicznych, ktéry m.in. wprowadza 3-letni zakaz pracy
w jednostkach zwiazanych z gmina. Podkreslano, ze
tego typu przepisy tworza fikcje w imie walki z korup-
cjg. Poruszono sprawe ustawy o pracownikach sa-
morzadowych i tabeli ptac, ktére stwarzajg sztywne
reguty, wprowadzajg antymotywacyjny system wyna-

grodzen, uniemozliwiajac czesto zatrudnianie w urze-
dach miast sprawnych fachowcow. Zdaniem samo-
rzagdowcow, Europejska Karta Samorzadu Terytorial-
nego gwarantuje swobodne ksztattowanie sie ptac
i dlatego ustawa powinna okreslaé jedynie zasady,
natomiast gmina szczegotowy taryfikator.

Sprzeciw wobec likwidacji SKO

Zaprotestowano przeciwko pomystowi przekaza-
nia uprawnien likwidowanych Samorzadowych Ko-
legiow Odwotawczych wojewodom. Zmiana ustawy
0 Kodeksie postepowania administracyjnego po-
winna przede wszystkim dotyczy¢ pozbawienia SKO
- ktore, jak pokazuje praktyka, czesto zmieniajg de-
cyzje samorzadowe - mozliwo$ci merytorycznej oce-
ny i pozostawieniu w ich gestii tylko zagadnien pro-
ceduralnych - tak jak to miato miejsce na poczatku

Posiedzenie Zarzqdu ZMP w Krotoszynie.
Od lewej: Julian Joks, burmistrz Krotoszy-
na, cztonek Zarzqdu, Ryszard Grobelny,
prezes ZMP i Kazimierz Patasz, wiceprezes
ZMP, prezydent Konina. Fot. J. Proniewicz

lat 90. Przedstawiciele miast zaznaczali, ze obowigz-
ki likwidowanych SKO (jesli do tego dojdzie) powin-
no przejgé raczej sadownictwo administracyjne,
a prawo do sktadania odwotania moze dotyczy¢ te-
g0 samego organu, ktory wydat decyzje.

Pieniadze na zdrowie

Zaaprobowano projekt ustawy o pomocy publicz-
nej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, ktory przewiduje rozsadne mechanizmy
dotyczace rozdysponowania 600 min zt. Natomiast
jako ,krok w tyt” oceniono projekt dotyczacy sieci
szpitali, ktory nie rozwigzuje zadnych problemoéw, roz-
mywa odpowiedzialno$é, wprowadza mechanizmy
administracyjne zamiast konkurencji. Szpitale, ktore
znajda sie w sieci, nie bedg miaty motywacji do lep-
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szego zarzadzania. - Lepiej doskonali¢ kontrak-
towanie ustug w ramach NFZ, ktre moze zwigk-
szy¢ twardg konkurencje miedzy zaktadami,
i pozwolié na wytonienie tych najlepszych - mo-
wit Mirostaw Mikietyniski, prezydent Koszalina.

Cztonkowie Zarzadu z zadowoleniem przy-
jeli pojawienie sie projektu o zasadach pro-
wadzenia polityki spotecznej, ktéry stanowi
pierwsza od lat probe stworzenia ram dla tej
dziedziny. Postanowiono zwrdcic sie do miast
0 szczegbtowe uwagi do zapisow tej ustawy.

Pozytywna opinie uzyskat tez projekt usta-
wy 0 optacie skarbowej, ktory przywraca cza-
SOWO0 znaczki skarbowe.

Kuriozalnie o zapachach

Odrzucono projekt o optacie eksploatacyj-
nej w gminie gorniczej, ale pozytywna opinie
uzyskat projekt o zmianie ustawy o restruktu-
ryzacji gornictwa wegla kamiennego przedtu-

zajacy gminom gorniczym do 2011 r. okres
zwolnien z wpfat do budzetu panstwa na
zwiekszenie subwencji 0gdInej od przypada-
jacej jej czesci optaty eksploatacyjnej.

Natomiastza kuriozalny uznano projekt usta-
wy 0 przeciwdziataniu uciazliwosci zapachowej,
ktory nie okresla skutkow finansowych dla gmin
i wprowadza absurdalne zapisy, chociaz dotyczy
probleméw istotnych dla samorzadow.

Negatywnie oceniono tez rozporzadzenie
MEN w sprawie okreslenia podstawowych wa-
runkéw niezbednych do realizacji przez szkoty
i nauczycieli zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekunczych, ktory narzuca, co
bezptatnie nalezy sie nauczycielowi i jak mu-
szq by¢ wyposazone klasy.

Zarzad wybrat swoich reprezentantow do
instytucji krajowych i zagranicznych. W poczet
miast cztonkowskich przyjeto Pruszkow.

JOANNA PRONIEWICZ

Stanowisko Zwiazku Miast Polskich

w sprawie zamiaru likwidacji samorzadowych kolegiéw odwotawczych
i przekazania ich kompetencji wojewodom

Zwigzek Miast Polskich kategorycznie pro-
testuje przeciwko zapowiedzianemu niedawno
zamiarowi likwidacji samorzadowych kolegiow
odwotawczych, z jednoczesnym przekazaniem
ich uprawnien wojewodom. Konstytucja RP
gwarantuje jednostkom samorzadu terytorialne-
g0 samodzielnos¢. Rola wojewoddw wobec sa-
morzadow jest takze jednoznacznie okreSlona -
prowadzg oni nadzor nad dziataniami jednost-
kami samorzadu terytorialnego pod wzgledem
kryterium legalnosci. Wojewoda nie jest w zad-
nym stopniu instancjg nadrzedng nad jst.

W art. 78 Konstytucja gwarantuje stronom
Lprawo do zaskarzenia orzeczen i decyzji wyda-
nych w pierwszej instancji”. Konstytucja jednak
nigdzie nie zaktada istnienia ,drugiej instancji”.
Dwuinstancyjno$¢ w rozumieniu istnienia ,dru-
giej instancji nad instancjg pierwszg” jest pozo-
statoscig hierarchicznego systemu administracji
panstwowej z okresu PRL, w ramach ktérego
zwykle istniata instytucja ,nadrzedna”.

Samorzadowe kolegia odwotawcze powstaty
w roku 1990 - na poczatku okresu transformacii
- whasnie dlatego, by uniezalezni¢ odradzajace
sie gminy od administracji rzadowej. Do reformy
,druga” instancjg odwotawczg w stosunku do
gminy (toap-u stopnia podstawowego) byt re-
jon. Aby urzeczywistni¢ zasade samodzielnosci
gmin, nie podtrzymano mozliwosci zaskarzania
decyzji gmin do urzedow rejonowych. Stworzono
natomiast samorzadowe kolegia odwotawcze,
ktore byty powotane przez 6wczesne sejmiki wo-
jewddztw, stanowigce reprezentacje gmin. SKO
byto wiec w istocie instytucjg gminna.

Zwiazek Miast Polskich postulowat przed la-
ty likwidacje samorzadowych kolegiow odwo-
tawczych z jednoczesnym umozliwieniem skta-
dania odwotan od decyzji podejmowanych
w pierwszej instancji do sgdow administracyj-
nych. Postulat ten jednak nie byt trafny, ponie-
waz obywatelom przystuguje w innym trybie
prawo zaskarzenia decyzji administracyjnej do
sgdu administracyjnego.

W dzisiejszych warunkach nalezy jedno-
znacznie wskazac, ze organem odwotawczym
od decyzji podjetej w pierwszej instanciji
przez organ jednostki samorzadu terytorial-
nego moze byé tylko ten sam organ jednost-
ki samorzadu terytorialnego (w zakresie za-
dan wtasnych). Podobnie jest w przypadku
decyzji administracyjnych wydawanych przez
ministrow, od decyzji ktorych, podjetych
W pierwszej instancji, przystuguje prawo odwo-
tania do tych samych ministrow.

Nalezy podkresli¢, ze w Konstytuciji nie wy-
stepuje pojecie drugiej instanciji, a tylko pra-
wo do odwotania sie od decyzji wydanej
w pierwszej instancii. Prawo to jest zachowane
w przypadku decyzji podejmowanych przez mi-
nistréw i w analogiczny sposob moze by¢ za-
chowane w przypadku gmin, powiatéw albo
wojewddztw. Nie ma przeciez organu nadrzed-
nego w stosunku do gmin, powiatéw czy woje-
wodztw.

Krotoszyn, 13 kwietnia 2007

Za Zarzad
Ryszard Grobelny
prezes ZMP

Spotkanie wielkopolskich
samorzadowcow

Nie tylko o RPO

Podczas spotkania prezydentow i bur-
mistrzow z Wielkopolski z Zarzadem ZMP
w Krotoszynie 13 kwietnia br. dyskutowano
na temat Regionalnego Programu Opera-
cyjnego, ktory obecnie jest konsultowany
w Brukseli. Uczestnicy podkreslali tez, ze
w ostatnim czasie atmosfera wokét samo-
rzadow jest bardzo niekorzystna. Regula-
cje takie jak np. oswiadczenia majatkowe
$wiadcza o restrykcyjnym podejsciu wobec
tego szczebla, a zadne ugrupowanie poli-
tyczne nie broni intereséw samorzadow.

Zdaniem wielkopolskich samorzadowcow,
UE zbyt mate Srodki przewiduje na budowe
drég (3 min zt na jedng gming), a zbyt duze na
Internet. Jednak zgodnie ze Strategig Lizbon-
ska, az 30 proc. Srodkow unijnych powinno
by¢ przeznaczanych na nowe technologie i in-
nowacje. Sekretarz Zarzadu ZMP, Mirostaw
Milewski, prezydent Ptocka radzit wykorzystaé
Srodki przeznaczone na te dziedzine na jeden
duzy program wspéinej budowy sieci szeroko-
pasmowej dla wielu miast.

Dzielono sie obawami dotyczacymi nieroz-
wigzanych do tej pory kwestii z systemem za-
liczkowym i rozliczeniami sie. Wcigz nie wiado-
mo, ktére projekty majq wieksza szanse na za-
kwalifikowanie sie - duze czy mate. Na pozio-
mie ogblnopolskim wciaz brakuje odpowiedzi
na pytanie, czy spétka nalezaca w 100 proc.
do miasta moze sktada¢ wniosek w imieniu
gminy. Postulowano rozpoczecie rozméw z Za-
rzadem Wojewodztwa, ktore powinny dopro-
wadzi¢ do uszczegotowienia zapisow. Mowio-
no takze o wsparciu dla wszystkich Funduszy
Poreczen Kredytowych z Wielkopolski, ktore
nie powinny ze sobg konkurowac.

Ryszard Pomin z UM w Poznaniu przedsta-
wit prace zespotu roboczego ds. subwencji
oSwiatowej, ktory spotkat sie z ministrem Ro-
manem Giertychem. Minister edukacji zade-
klarowat, ze chce wspdtpracowac z samorza-
dami. Ministerstwo planuje dopiero na koniec
kadencji obecnego parlamentu przygotowanie
projektow ustaw dotyczacych bardziej zasad-
niczych zmian w tej dziedzinie. Zdaniem samo-
rzadowcow, w subwencji o$wiatowej brakuje
petej kwoty na skutki podwyzek pensji na-
uczycieli. Przedstawiciele miast wymieniali do-
Swiadczenia na temat organizacji systemu
oSwiaty w miastach. W Jarocinie dobrym roz-
wigzaniem okazato sie przeksztatcanie placo-
wek publicznych w niepubliczne. ((]9)
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Zarzad Zwiazku Miast Polskich

Prezes ZMP:
Ryszard GROBELNY, prezy-
dent Poznania (niezalezny)
od 1998 r.; wezesniej radny
(od 1990.) i cztonek Zarza-
du Miasta (od 1992 r.); eko-
nomista; pracownik nauko-
wy UAM; od 2003 . - prezes
Zwigzku Miast Polskich; m.in. cztonek Komisji
WspobInej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

Wiceprezesi:
Jacek KARNOWSKI, prezy-
dent Sopotu (PO). Absol-
went Politechniki Gdan-
skiej, Wydziatu Budownic-
twa Ladowego - mgr inz.
W latach 1990-1998 - wi-
ceprezydent, a od 1998 r. -
prezydent miasta.

Kazimierz PAYASZ, prezy-
dent Konina od 1994 r. (le-
wica). Z wyksztatcenia poli-
tolog, absolwent Wydziatu
Nauk Spotecznych UAM

w Poznaniu, od 1999 r. czto- 4
nek Zarzadu ZMP (od :
2003 r. - wiceprezes ZMP), wiceprzewodnicza-
cy Rady Powiatowej SLD w Koninie.

Tadeusz WRONA, prezydent
Czestochowy (niezalezny)
w latach 1990-1995 i od
2002 r.; w miedzyczasie po-
set na Sejm (1997-2001,
AWS); tworca i przewodni-
czacy Ligi Krajowej; dr nauk
techn.; wczesniej pracownik Politechniki Cze-
stochowskiej; 1990-1995 - sekretarz Zarzadu
ZMP; od 2003 r. - wiceprezes ZMP.

Sekretarz:
Mirostaw MILEWSKI, pre-
zydent Ptocka (PIS) od
2002 r. Absolwent Szkoty
Gtéwnej Handlowej w War-
szawie (kierunek gospodar-
ka publiczna), w latach
1997-1999 kierownik
w ZUS, 1999-2002 - kierownik ptockiej dele-
gatury Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego,
radny RM od 1990 r.

Skarbnik:
Iwona SZKOPINSKA, bur-
mistrz  Wieruszowa od
1998 r. (niezalezna). Absol-
wentka budownictwa rolni-
czego na Akademii Rolni-
czej we Wroctawiu - mgr inz.
W | kadencji - zastepca bur-
mistrza, od 2001 r. w Zarzadzie ZMP.

Cztonkowie:
Ryszard BREJZA, prezydent
Inowroctawia (niezalezny) od
2002 r.; wcze$niej radny
miasta (1990-1998) i mar-
szatek sejmiku woj. bydgo-
skiego (1992-1998); poset
na Sejm Il kadencji
(1997-2001, AWS); historyk (UMK), nauczyciel,
cztonek Zarzadu ZMP od 2003 r.

Jan BRONS, burmistrz Ole-
$nicy (niezalezny); mgr inz.,
absolwent Wydziatu Bu-
downictwa Ladowego Poli-
techniki Wroctawskiej, w la- ;
tach 1990-1994 zastepca LL ; !
burmistrza, a od 1994 r. do |
dzi$ burmistrz Olesnicy; 1998-2002 przewod-
niczacy Rady Powiatu Olesnickiego.

Leszek CIESLIK, burmistrz
Augustowa (PO) od 1994 r.;
w | kadencji radny i cztonek
Zarzadu MiG; prawnik; rad-
ca prawny, m.in. w sejmiku
samorzadowym | kadencji.
Jan DZIUBINSKI, prezydent
Tarnobrzega (PiS) od
1998 r., wezesniej wicepre-
zydent w Il kadencji; przed
1994 r. spétdzielca mle-
czarski; mgr inz. mechanik;
cztonek zatozyciel Polskiego
Klubu Infrastruktury Sportowej; dZ|a+acz orga-
nizacji katolickich.

Julian JOKS, burmistrz Kro-
toszyna (PSL) od 1994 r,;
mgr inz. melioracji wod-
nych, absolwent Akademii
Rolniczej w Poznaniu; 34
lata pracy w administracji
publicznej: w latach
1981-1990 zastepca naczelnika Krotoszyna,
w latach 1990-1994 - zastepca burmistrza
miasta. Od 2004 r. przew. Zarzadu Zwigzku
Gmin Zlewni Gérnej Baryczy.
Marcin KIERWINSKI, rad-
ny Warszawy (PO) od
2006 r.; wiceprzewodnicza-
cy Komisji Bezpieczenstwa
i Porzadku Publicznego,
cztonek Komisji Polityki
Rozwoju  Gospodarczego
oraz Komisji Infrastruktury i Inwestycji; cztonek
Rady Krajowej PO.
Matgorzata MANKA-SULIK,
prezydent Zabrza od 2006 r.
(niezalezna). Wyksztatcenie
wyzsze, matematyk - drinz.,
byta dyrektorka szkoty i ini-
cjator pierwszej samorzg-
dowej szkoty artystycznej
w Polsce - Liceum Sztuk Plastycznych w Za-
brzu.

Marek MIROS, burmistrz
Gotdapi (niezalezny) nieprze-
rwanie od 1990 r.; ekonomi-
sta (SGPiS); przed 1990 r.
gtowny ksiegowy w gospodar-
stwie rolnym; cztonek Zarza-
du ZMP od 2003 r.
Mirostaw MIKIETYNSKI,
prezydent Koszalina (nieza-
lezny, pop. PO, PiS) od
2002 r.; lekarz, chirurg dzie-
ciecy; w latach 1991-2002
- dyrektor jednego z najle-
piej zarzadzanych szpitali
wojewddzkich w kraju.
Zdzistaw NOWAKOWSKI,
przewodniczacy RM Mielca
(niezalezny) od 2003 r.; dy-
rektor Centrum Ksztatcenia
Prakt. i Doskonalenia Na-
uczycieli w Mielcu (od
1997 r.); informatyk; ekspert
MEN, wspétpracownik Politechniki Warszawskiej;
autor podrecznikéw i opracowan naukowych.
Marek OBREBALSKI, prezy-
dent Jeleniej Gory (PO) od
2006 .; przedtem pracownik
Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu; dr nauk ekono-
micznych; wspétautor Banku
Danych Regionalnych GUS.
Zbigniew PODRAZA, prezy-
dent Dabrowy Goérniczej (le-
wica) od 2006 r. Absolwent
Wydziatu Lekarskiego Sla-
skiej Akademii Medycznej
w Katowicach, chirurg; w la-
tach 1994-1996 radny RM,
1998-2001 - radny Sejmiku Wojewodzkiego,
poset na Sejm RP IV i V kadencji, 2004-2005 -
sekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia, prze-
wodniczacy Zgromadzenia KZK GOP.

Stanistaw SZWABSKI, prze-
wodniczacy RM Gdyni (nie-
zalezny) od 1998 .; radny od
1990 r.; w | kadencji - czto-
nek Zarzadu Miasta; dr nauk
chemicznych; przedtem pra-
cownik naukowy Politechniki
Gdanskiej.

Jarostaw WILCZYNSKI, pre-
zydent Ostrowca Swietokrzy-
skiego od 2006 . (niezalez-
ny), wyk. wyzsze, nauczyciel,
byty pracownik w ostrowiec-
kim Urzedzie Miasta i spe-
cjalista do spraw promaocji
w starostwie powiatowym, od 2002 r. radny gmi-
ny Bodzechow, w latach 2003-2005 - wicepre-
zydent Ostrowca Swietokrzyskiego.
Janusz  ZMURKIEWICZ,
prezydent Swinoujécia od
2002 . (lewica). Absolwent
Politechniki Szczecirskiej,

od poczatku zwigzany z ad-
ministracjg lokalng, w la-

tach 1985-1989 prezydent
miasta, od 2004 r. w Zarzadzie ZMP.

—
o
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Profesjonalne zarzadzanie ustugami

Projekt dla aktywnych

samorzadow

Rozmowa z dr. Tomaszem Potkanskim, zastepca dyrektora Biura ZMP

kierownikiem ds. projektu

m Kto oprocz ZMP bedzie uczestniczyt w re-
alizacji projektu pt. ,Budowanie potencjatu
instytucjonalnego jednostek samorzadu do
lepszego dostarczania ustug publicznych” fi-
nansowanego ze srodkéw Norweskiego Me-
chanizmu Finansowego?

- Projekt bedg realizowa¢ wspdlnie Zwia-
zek Miast Polskich jako lider partnerstwa, we
wspotpracy ze Zwiazkiem Powiatow Polskich,
Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP i norweskim
Zwigzkiem Wiadz Lokalnych i Regionalnych.
Poszczegblne zwiazki odpowiadajg za rézne
komponenty projektu, wzajemnie sie uzupet-
niajac. Catkowita warto$¢ projektu to 3,3 min
euro, roztozone na 4 lata. Az 85 procent tej
kwoty (2,8 min euro) to dotacja Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, a pozostate 15
procent to udziat wtasny projektodawcow,
opfacany ze sktadek cztonkowskich.

m Jaki jest zasadniczy cel projektu i jakie ko-
rzy$ci moze przynie$¢ samorzadom?

- Jest poczatek kadencji. Aktywne samo-
rzady bedg mogty z pomoca projektu rozpo-
cza¢ 4-letni cykl doskonalenia sposobu, w ja-
ki organizujg i dostarczajg ustugi spoteczne
i techniczne swoim spoteczno$ciom. Kazdy
Swiadomy samorzadowiec, niezaleznie od te-
g0, Czy jego miasto, gmina lub powiat uczest-
niczy w projekcie, bedzie miat dostep do in-
formacji w réznych formach, np. poréwnan
wtasnego samorzadu z innymi, opiséw do-
brych praktyk, zeszytow i broszur szkolenio-
wych. Dla przedstawicieli gmin bedg organi-
zowane warsztaty i szkolenia.

Projekt przygotowany przez organizacje sa-
morzadowe bedzie nowoscig na rynku szkole-
niowo-doradczym. Ma on byé robiony przez
samorzadowcow dla samorzadowcow. W nie-
wielkim stopniu korzystamy z pomocy profe-
sjonalnych konsultantéw. Bedziemy identyfi-
kowac i promowa¢ dobre przyktady zarzadza-
nia ustugami, mierzy¢ i analizowaé, co takiego
spowodowato, ze dane dziatania okazaty sie
sukcesem. Prowadzacymi szkolenia i warszta-
ty majg by¢ samorzadowcy - praktycy, przeka-
zujgcy swg wiedze i doSwiadczenie innym

praktykom. Bardzo czesto prowadzacy beda
tylko wspieraé przekazywanie wiedzy miedzy
uczestnikami. To jest program dla aktywnych
i chcaeych zmienic rzeczywisto$é wokot siebie.

Wiemy, ze samorzadowcy najlepiej ucza
sie od siebie nawzajem - chcemy ten proces
jedynie wspiera¢ i uczynié go statg forma do-
skonalenia wiedzy osob zarzadzajacych.
ChcielibySmy uczynié ten projekt narzedziem
promocji kultury innowacyjnosci w zakresie
doskonalenia ustug dla mieszkancow. Po
skorficzonym projekcie nasze organizacje be-
da dalej prowadzity takq dziatalno$¢ jako for-
me ustugi dla swoich cztonkow.

Celem projektu bedzie poprawa zarzadza-
nia w ustugach spotecznych - o$wiacie, kultu-
rze, pomocy spotecznej oraz w ustugach tech-
nicznych - transporcie (drogownictwo i komu-
nikacja zbiorowa), gospodarce mieszkaniami
gminnymi, a takze gospodarce komunalnej
(sektor wodno-kanalizacyjny i zagospodaro-
wanie odpadow statych). Jest to projekt
»miekki”, nieinwestycyjny.

m Jakie dziatania zostang podjete w ramach
tego projektu?

- Bedzie to kilka réwnolegtych i uzupetnia-
jacych sie dziatan:

m rozbudujemy System Analiz Samorza-
dowych, czyli system mierzenia wynikow
i kosztow ustug oraz ich poréwnywania (tzw.
systemu benchmarkingu ustug),

m wdrozymy system wymiany dos$wiad-
czef miedzy podobnymi jednostkami samo-
rzadu oraz wsparcia dla ich praktycznego wy-
korzystania,

m bedziemy kontynuowaé konkursy na
dobre praktyki - jako systemowe podejscie
do identyfikacji i upowszechniania dobrych
sprawdzonych rozwigzah zarzadczych doty-
czacych roznych typow ustug publicznych,

m przygotujemy praktyczne szkolenia z za-
rzagdzania ustugami publicznymi z wykorzysta-
niem wiedzy o standardach ustug oraz z wyko-
rzystaniem przyktadow dobrych praktyk,

m najbardziej aktywne samorzady i laure-
aci konkursow dobrych praktyk beda mogli

uczestniczy¢ w wyjazdach studialnych do Nor-
wegii.

Proponowane metody sg bezposrednim
przeniesieniem do administracji publicznej
doswiadczen i metod sektora prywatnego.
Punktem wyjscia do tego podejscia jest po-
siadanie informacji o wynikach i kosztach do-
starczania ustug przez inne samorzady (SAS)
oraz umiejetno$é liczenia tych wskaznikow
W swoim samorzadzie.

W poszczegblnych dziataniach bedzie
mogt braé udziat caty urzad, grupa pracowni-
kow lub pojedynczy pracownik. Sadzimy, ze
z naszych propozycji skorzysta nawet kilkuset
przedstawicieli samorzadéw. Liczymy, ze ska-
la oddziatywania programu na profesjonaliza-
cje administracji samorzadowej bedzie na-
prawde znaczaca.

m Kiedy przewiduje sie realizacje poszcze-
golnych elementéw programu?

- Obecnie trwa faza wstepna projektu. Przy-
gotowujemy sie do podpisania umowy dotacji
7 UKIE, czyli Instytucja Posredniczacg w ramach
priorytetu ,Rozwdj Zasobow Ludzkich” z Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego. W czerwcu
przewidujemy nabdr samorzadéw do udziatu
w tegorocznej edycji programu szkoleniowego
i Grup wymiany doswiadczen. Po wakacjach za-
cznie sie aktywna praca w grupach.
= Na czym polega rozbudowa Systemu Ana-
liz Samorzadowych?

- Przede wszystkim rozszerzamy liczbe sek-
toréw ustug, jakie poddajemy monitorowaniu.
Do dotychczasowych 4 dziedzin (o$wiaty, kul-
tury, pomocy spotecznej i transportu) dodamy
w tym roku dwa nowe obszary: gospodarke
mieszkaniowg oraz wodno-kanalizacyjng i od-
pady state. Bedziemy takze bardziej niz dotad
starali sie korzystaC z istniejacych zasobow
statystyki publicznej. | tak w przypadku o$wia-
ty wykorzystamy dane zawarte w Systemie In-
formacji Oswiatowej, usuwajac z niej tylko da-
ne osobowe. Bedziemy tez postulowaé poza-
dane zmiany w zakresie danych gromadzonych
przez GUS, tak aby jak najmniej obcigzac
wspotpracujace z nami samorzady zbieraniem
dodatkowych danych. Badaniami obejmiemy
takze gminy wiejskie i powiaty.

Rozmawiata JOANNA PRONIEWICZ
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IV Spotkanie Miast Papieskich

Edukacja w duchu papieskim

O wychowaniu dzieci i mfodziezy méwiono podczas czwartego spotka-
nia miast papieskich, ktore odbyto sie 2 kwietnia br. w Krakowie, w Cen-

trum Jana Pawla Il ,,Nie lekajcie sie”.

agrozenie rodziny to zagrozenie cywili-
Z zacji powiedziat profesor Franciszek

Adamski z Krakowskiej Szkoty Wyzszej
im. A. Frycza Modrzewskiego. Dlaczego Papiez
zawsze tak duzo mowit o rodzinie? Odpowie-
dzig jest oczywiste stwierdzenie, ze rodzina jest
fundamentem cywilizacji, nie tylko chrzeScijan-
skiej, ale cywilizacji w ogdle. Dzisiaj rodzina
przezywa najwiekszy w swej historii kryzys - stoi
wobec niewyobrazalnych zagrozen dla niej sa-
mej, a W konsekwencji rowniez dla spoteczno-
Sci ludzkiej. Kryzys ten ujawnia sie w trzech wy-
miarach. Po pierwsze, sprowadza sie do pogar-
dy najwyzszej wartosci zycia, tj. pogardy, ktora
prowadzi do legalizowania unicestwiania istoty
ludzkiej w tonie matki. Po drugie, kryzys przeja-
wia sie w rozpadzie jednosci rodziny, jedynej
gwarancji petnego wychowania dzieci i mfo-
dziezy, a po trzecie - w dewiacji jasnej i czystej
mitosci. Papiez przypomina nam o trzech waz-
nych i koniecznych do podjecia watkach:
o SwietoSci rodziny, o warto$ci rodziny oraz
0 nietykalnosci ludzkiego zycia.

Profesor Katarzyna Olbrycht z UJ przedsta-
wita koncepcje wychowania $w. Urszuli Ledo-
chowskiej w Swietle nauczania Jana Pawta Il.
Zatozycielka Zgromadzenia Urszulanek Serca
Jezusa Konajacego byta postacig niezwyktg -
zakonnicg podejmujgcag kolejne wyzwania
w skrajnie trudnych warunkach, zadania nowe
i niesprawdzone, czesto ponad jej sity oraz sity
skupionych wokoét niej siostr. Zaproponowata
wiasny program nauczania i wychowania, ktory

sprawdzita we wlasnym Zzyciu. Dzi§ podkresla
sie jego zadziwiajacq aktualnos¢ i trafnosé. Za-
tozenia wychowawcze Urszuli Leddchowskiej
byty bardzo bliskie tak okreSlonym wspotcze-
snym zadaniom pedagogiki Swietosci, opartej
na bezwarunkowej dobroci, szukaniu dobra
w kazdym cztowieku i w kazdej sytuacii.
Tomasz Bilicki z Centrum Stuzby Rodziny
ztodzi w swoim wystapieniu na temat ,,Pedago-
giki Jana Pawta Il w dziataniu” prébowat odpo-
wiedzie¢ na pytanie o to, co jest innowacyjne
W nauczaniu Jana Pawta Il. Przypomniat stano-
wisko Papieza, ktory zawsze powtarzat, ze dziec-
ko jest darem Boga, jest wyrazem zaufania
stworcy do rodzicow. Jednak dziecko w pierwszej
kolejnosci jest osoba, ktdra ma swojg godnosé.
Stosunek do dziecka jest pierwszym sprawdzia-
nem podejscia cztowieka do czlowieka. Mozna
zauwazy¢, ze jest to innowacyjne rozszerzenie
nauczania Papieza rowniez na ludzi niewierza-
cych. Dziecko jest dzisiaj cztowiekiem XXI wieku,
jest nadziejg na przyszto$¢ Swiata. Za jego wy-
chowanie w pierwszej kolgjnosci odpowiadajg
rodzice, ktorzy zdajq sobie sprawe, jak wielkie
wymagania stawia im w tym wzgledzie Papiez.
Obok rodzicow odpowiedzialno$¢ za wychowa-
nie ponoszg panstwo, koScidt, szkota, media,
stowarzyszenia itp. Pedagogika w dziataniu, we-
dtug Jana Pawta Il, przejawia sie w centralnej ro-
li rodziny, uznaniu suwerennosci rodziny, promo-
cji dobrej rodziny w samorzadzie, a jednoczesnie
w udzielaniu pomocy w sytuacji kryzysowej. Jest
to réwniez wigczenie rodziny w zycie instytucji

Centrum Jana Pawta H w Krakowie.

Fot. J. Poznanski

wychowawczych na terenie gminy, takich jak
chociazby szkota. Prelegent stwierdzit, iz miasto
papieskie, to wedtug niego organizm, ktory jest
przyjazny rodzinie, cztowiekowi, ktory wigcza ro-
dzine w zycie swoich obywateli, w swojg polityke
i strategie. To rowniez miasto, ktore skutecznie
rozwigzuje problemy spoteczne.

Z kolei Urszula Nocoi, dyrektor Gimnazjum
nr 1 im. ks. Jana Twardowskiego w Brzesz-
czach, zwrocita uwage na kryzys autorytetu
i braku poszanowania wartoSci. Niesp6jno$¢
dziatan Srodowisk wychowawczych, takich jak
rodzina czy szkota, powoduje chaos w sferze
wartoSci. Dlatego potrzebne i cenne s3 takie
dziatania, ktére pomagaja w wychowaniu mifo-
dego cztowieka, aby stat sie on odpowiedzialny
za whasne czyny, aby byt zdolny do zachowan
altruistycznych. W tym zakresie konieczne sa
wspotpraca szkoty z rodzicami, wspdlny system
wartosci oraz jednolite formy oddziatywan wy-
chowawczych. Szkota, podobnie jak kazda in-
stytucja zajmujgca sie wychowaniem, wdraza
w zycie okreslony plan, ktdrego realizacja ma
przynosi¢ okreslone efekty - dobrze wyksztat-
cong i wychowang mtodziez.

Taki plan wychowawczy i dydaktyczny istnie-
je réwniez w Gimnazjum nr 1 w Brzeszczach.
Jednym z pierwszych zadan tego planu byt wy-
bor patrona, ktérym zostat ks. Jan Twardowski.
Jego postawa, droga zyciowa, a takze poezja sg
autentycznymi wskazéwkami w wedréwce mio-
dziezy ku dorostosci, a dla nauczycieli sa pomo-
ca w realizacji zadan wychowawczych. Dzieje
sie tak dlatego, ze z jego 0soba wigza sie warto-
Sci ponadczasowe, takie jak: wiara, optymizm,
mito$¢ do drugiego cztowieka, tolerancja, wraz-
liwosé. Osiagniecie i zrozumienie tych wartosci
staty sie nadrzednymi celami planu wychowaw-
czego tej szkoty. Misjg gimnazjum staty sie sto-
wa ks. Jana ,realizujemy sie najpetniej, jesli po-
trafimy zy¢ dla innych”. Program ten ktadzie na-
cisk na najistotniejsze wartosci: ksztattowanie
zainteresowan i wrazliwoSci poznawczej, rozwi-
janie wewnetrznej potrzeby uczenia sie i odkry-
wania $wiata, odpowiedzialno$¢ za siebie i in-
nych, szacunek dla drugiego cztowieka, patrio-
tyzm oraz aktywno$¢ spoteczna.

Spotkanie zorganizowane w druga roczni-
ce Smierci Papieza-Polaka zakorczyta wspdl-
na msza w kosciele $$. Piotra i Pawta w inten-
cji kanonizacji Ojca Swietego i oratorium ,Tu
es Petrus” na Rynku Gtownym.

EWA ZIGLKOWSKA
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Konkurs na ,Najbardziej efektywna energetycznie gmine”

W poszanowaniu energii

Ocieplenie szkét i budynkéw uzytecznosci publicznej, modernizacja sieci
cieptowniczej i kotfowni, wymiana latarni na energooszczedne, a nawet
wprowadzanie komunikacji miejskiej na biopaliwa i gaz ziemny - takie
zadania wykonaly miasta, ktore stanely do ,Konkursu na najbardziej
efektywna energetycznie gmine w Polsce”.

uz po raz drugi Agencja Poszano-

wania Energii przy wspotdziataniu

z Ministerstwem Gospodarki oraz
Ministerstwem Srodowiska, pod hono-
rowym patronatem Zwiazku Miast Pol-
skich, ogtosita konkurs, w ktérym oce-
niane byly oszczednosci w zuzyciu
energii w ciggu ostatnich dwoch lat
uzyskane w wyniku podjetych przed-
siewzie¢ energooszczednych na rzecz
spotecznosci lokalnej. Gtownym celem
konkursu jest intensyfikacja i promo-
cja dziatan w zakresie racjonalnego
gospodarowania energig. W tym roku
wzieto w nim udziat 38 gmin, ktére wal-
czyly o nagrode w wysokosci 10 tys. zi.

Zwycieskie miasta

Zwyciezcow konkursu poznalismy
20 kwietnia br. Startowali oni w kilku
kategoriach zaleznych od wielkosci
gmin. [ tak w kategorii gmin do 30 tysie-

Z Komisji Wspolnej...

cy mieszkancéw I nagrode ex equo zdo-
byty Dobra Szczecinska oraz Drawsko
Pomorskie. W kategorii gmin od 30 do
100 tysiecy wygrat Ostrowiec Swieto-
krzyski, zas wsrod gmin powyzej 100 ty-
siecy - Rzeszéw. Nagrode specjalng,
ufundowang przez prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki zdobyt Bolestawiec,
ktory mogt pochwali¢ sie zaoszczedze-
niem blisko 33 mIn kWh energii w wyni-
ku przeprowadzenia zgtoszonych do
konkursu przedsiewziec! Ich realizacja
przetozyta sie rowniez na znaczace
w skali miasta ograniczenie emisji za-
nieczyszczen do atmosfery.

Zadania wykonane!

Ostrowiec postawit sobie za zadanie
zmniejszenie zapotrzebowania na
energie cieplng o ok. 40 procent, zas
faktycznie udalo sie je zmniejszyc¢
w termomodernizowanych budynkach

Plany likwidacji rezerw

Najwazniejsza zmiana w nowelizacji
ustawy o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego, ktora planuje Minister-
stwo Finansow, ma by¢ likwidacja lub
zmniejszenie rezerw od lat funkcjonuja-
cych w systemie, m.in. rezerwy drogowej
i oSwiatowej.

Ta ostatnia podzielita samorzadowcow
na posiedzeniu Komisji Wsp6lnej Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego, ktore odbyto sie 18
maja br. Przedstawiciele miast i wojewddztw
opowiadajg sie za przywrdceniem rezerwie
jej stownikowego znaczenia, a wiec za wy-
dzielaniem rezerwy tylko na zdarzenia nie-
przewidywalne, wobec ktorych nie mozna
z gory ustali¢ zadnych kryteriow. Gminy wiej-
skie za$ i powiaty chca pozostawienia rezerw

w dotychczasowej postaci, jako formy wspie-
rania ubozszych samorzadéw. Wedtug pro-
jektu, rezerwa drogowa ma zniknaé, za$
oSwiatowa - zosta¢ zmniejszona z 0,6 do
0,25 proc. (pierwotnie zaktadano 0,1 proc.)
i byé przeznaczona tylko na btedy statystycz-
ne oraz zdarzenia losowe.

Tym razem stosunkowo duzo projektow
strona samorzagdowa zaopiniowata negatyw-
nie. | tak projekt MEN w sprawie okreslenia
warunkow niezbednych do realizacji zadan
dydaktycznych nie uzyskat akceptacji ze
wzgledu na fakt, iz projekt ten nie jest ko-
nieczny, a moze rodzi¢ skutki finansowe dla
samorzadéw - jak stwierdzit Piotr Uszok,
wspotprzewodniczacy ze strony samorzado-
wej. ,Nie” powiedzieli samorzagdowcy dla

w latach 2004-2006 o ponad 50 procent.
Catkowite wydatki gminy na realizacje
tej inwestycji wyniosty ponad 8,4 mln zi,
przy czym miasto korzystato z réznych
zrodet dofinansowania. Dzieki temu
przedsiewzieciu poprawit sie stan sro-
dowiska naturalnego, a co za tym idzie
- jakos¢ zycia mieszkancow oraz wa-
runki ksztalcenia w gminnych placow-
kach oswiatowych.

Rzeszéw oprocz wprowadzenia
energooszczednego oswietlenia mia-
sta, unowoczesnienia systemu cieptow-
niczego oraz termomodernizacji bu-
dynkow zainwestowat w autobusy zasi-
lane gazem ziemnym i dzi$ juz 20 proc.
calego taboru to autobusy na gaz.
W Rzeszowie montuje sie tez kolektory
stoneczne na budynkach uzytecznosci
publicznej oraz - w ramach moderni-
zacjl uktadu cieptej wody uzytkowej -
na krytych ptywalniach. Stosuje sie je
takze do os$wietlania przejs¢ aktyw-
nych, w ktore zostalo wyposazonych
kilkanascie przejsc dla pieszych.

Dalsze dziatania
Przedstawiciele wszystkich zwycie-
skich miast deklarowali, ze nie spo-
czng na laurach i w kolejnych latach
prowadzi¢ bedg dziatania zmierzajace
do oszczedzania energii oraz zapew-
niali, ze wezma, udziat w nastepnych
edycjach konkursu.
(HH)

projektu o strazach gminnych ze wzgledu na
fakt, ze jego autorzy nie uwzglednili postula-
tow: udostepnienia straznikom miejskim do-
stepu do policyjnych baz danych oraz emery-
tur dla straznikow miejskich juz po 25 latach
pracy. Negatywng opinie otrzymat projekt
dotyczacy udzielania przez gminy zwolnien
z podatkéw - samorzadowcy przeciwni sg
udostepnianiu radnym z komisji finansowej
danych skarbowych chronionych ustawa.
W swoim stanowisku strona samorzadowa
podkreslita, ze ,zaréwno od strony formalno-
prawnej, jak i praktycznej nie do przyjecia
jest wprowadzenie czynnika spotecznego do
postepowania administracyjnego”. Z kolei
projekt ustawy o ucigzliwosci zapachowej
oceniono negatywnie za zastosowanie nie-
precyzyjnych, subiektywnych ocen w kwestii
uznawania pewnych zapachow za ucigzliwe
oraz brak odszkodowan dla przedsiebiorcow,
ktérym mozna zamknaé zaktad ze wzgledu
na ,uciazliwo$é zapachowg”.

(HH)
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Festiwal Promocji Miast Polskich

Uwierzyé w sukces

Pierwsza edycja Festiwalu Promocji Miast Polskich, ktéry odbyt sie
w Warszawie 17 i 18 kwietnia 2007 r., zgromadzita ponad 400 uczestni-
kow, w tym ponad 120 reprezentantow polskich miast. Podczas Festi-
walu, zorganizowanego przez Grupe Stroer pod patronatem Zwiazku
Miast Polskich i Polskiej Organizacji Turystycznej, wiedze na temat pro-
mocji miast przekazywali specjalisci z branzy marketingowej, public re-

lations, eksperci-praktycy z Polski i zagranicy.

arke moze mie¢ wszystko,
M kazdy produkt, takze czto-

wiek i miasto. Marka nadaje
produktom znaczenie i okresla ich toz-
samos¢. - Jednak sam logotyp i tadny
obrazek to za mato, aby dane miasto
ruszy¢ z miejsca - przekonywat Da-
riusz Kubaj z Ogilvy Brand Consulting.

Profesjonalna strategia

Potrzebna jest jeszcze profesjonal-
na strategia, ktora pokaze, do kogo sie
zwracamy i do czego zmierza dany
przekaz. O sukcesie reklamy tury-
stycznej decyduje wybor tematu, kto-
rym powinno byc¢ cos unikatowego dla
danej miejscowosci (np. Nowy Orlean -
festiwal, Rio de Janerio - karnawal,
Dubaj - 0 40 procent tansze produkty
swiatowe). Co jednak ma zrobi¢ mia-
sto, ktore nie posiada tego USP (Uni-
que Selling Proposition)? Mozna je
stworzyc¢ - radzit D. Kubaj. Co poka-
za¢, gdy miasto ma zbyt wiele do zaofe-

rowania? Trzeba wowczas postarac sie
odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego
warto tam pojechac. Istotng kwestig
jest czasami rowniez pokuszenie sie
o odpowiedzZ na pytanie, dlaczego ktos
miatby tam nie przyjechac¢? Reklama
moze rozwigzywac¢ konkretne proble-
my, przetamywaé¢ bariery i dawac¢ wy-
mierne efekty. Marki mozna zmieniac,
wymysli¢ na nowo. Podobnie moze stac
sie z negatywnym wizerunkiem mia-
sta, trzeba tylko zobaczy¢, co stanowi
problem (brud, brak hoteli itp.).

Czesto wydarzenie staje sie podsta-
wowag, wizytowka miast (Grunwald - bi-
twa, Mragowo - Piknik Country, Po-
znan - Festiwal Teatralny). - Dopiero
wielokrotne powtdrzenie dobrego wy-
darzenia nadaje sens komunikacyjny
i daje szanse na trwaty efekt - mowit
Mateusz ZmysSlony z Grupy
ESKADRA. Wazne jest, aby event mar-
keting zawsze opieral sie na strategii
marketingowej. Dzisiaj taki dokument

W Panelu Prezydentow wzieli udziat prezydenci £.odzi, Torunia, Krakowa, Warsza-

wy, Katowic, Szczecina i Gdanska, ktorzy dyskutowali o tym, jak skutecznie promo-

wacé miasta.

Fot. J. Proniewicz

ma zaledwie kilka miast i jedno woje-
wodztwo ($laskie).

Konsekwencja i spdjnosé

W dziataniach marketingowych
trzeba zachowac¢ odpowiednig kolej-
nosc¢. Najpierw analiza miejsca, potem
USP (unikatowa cecha), pomyst na ko-
munikacje, dalej logo czy slogan, poz-
niej markowe produkty i kampanie,
a na koncu konsekwencja i cigglosc,
czyli wdrazanie. - Zaburzenie tej kolej-
nosci musi generowac¢ batagan, btedy
i spadek konkurencyjnosci marki -
przestrzegat dyrektor kreatywny
z ESKADRY.

Przedstawiciele firmy PLEON z Ber-
lina i Warszawy rowniez podkreslali,
ze tworzenie marki musi by¢ oparte na
dhlugodystansowym planowaniu i kon-
sekwentnie realizowane. Odnies¢ suk-
ces mogg ci, ktérzy komunikujg sie wy-
raznie, w sposob zrozumiaty dla swo-
ich grup docelowych. Catosciowa pre-
zentacja marki regionalnej musi by¢
spojna (strony internetowe, gadzety,
druki reklamowe itd.).

Budowanie marki i zarzadzanie wi-
zerunkiem pozwala wyrézni¢ sie
1 sprawia, ze zostaniesz zauwazony,
zwracat uwage Jarostaw Filipek, pre-
zes Codes Consulting. Dzieki takim
dziataniom podkreslona zostaje indy-
widualnos¢, odmiennos¢, charakter
i styl danego miejsca, co przyczynia sie
do tego, iz miasto zyskuje tatwos¢ roz-
poznawania 1 zapamietania przez
LKlientow”.

Kiedy kryzys sprzedazy ogrania ga-
zety i czasopisma, rosnie sita reklamy
zewnetrznej przekonywat Jarostaw
Pawlak ze Stroer Media. O roli badan
opinii mieszkancow, ktore powinny by¢
nieodzownym narzedziem w tworzeniu
polityki promocyjnej miasta, mowita
z kolei Urszula Krassowska z TNS
OBOP. Wyniki takich badan mogg sta-
nowic¢ istotne zrédto inspiracii.

Wazna opowiesé

- Swiat stat sie gigantycznym super-
marketem, w ktorym kazdy z kazdym
konkuruje o klientow, inwestorow, uwa-
ge, szacunek, i taka jest rzeczywistosc,
czy to sie nam podoba, czy nie - powie-
dzial gos¢ specjalny Festiwalu Simon
Anholt, uwazany za czolowego Swiato-
wego eksperta w tworzeniu strategii
marek krajow, miast i regionow. Jesli
dane miasto ma dobra reputacje i sta-
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Gosciem specjalnym festiwalu byt Si-
mon Anholt, ekspert w tworzeniu strate-
gii marek krajow, miast i regionow.

Fot. J. Proniewicz

bilny wizerunek, to mimo przejscio-
wych ktopotéw, bedzie nadal dobrze
postrzegane. Zabdjstwa stynnych oséb
w Amsterdamie czy Sztokholmie nie
zniszczyty wizerunku tych miejsc. Trze-
ba wiedzie¢ tez, ze nie da sie kontrolo-
wac¢ wizerunku ani poprawic¢ postrze-
gania danego miejsca przez samg, ko-
munikacje. - Kiedy miasto ma juz ztg
reputacje, nic nie pomoze mowienie, ze
to nieodkryty klejnot. Na stawe trzeba
zastuzyé, a zmieniac wizerunek mozna
tylko przez czyny - radzit S. Anholt.

Marka to wizja lideréw i wspolne po-
dazanie do wybranego celu. Kazde mia-
sto musi odkry¢ swojg opowies¢ i zna-
lez¢ innowacyjny, ciekawy pomyst, kto-
ry bedzie pasowat do tej opowiesci. Ta-
kim przyktadem prostych innowacji jest
Targ Rybny Pike Place w Seattle, gdzie
sprzedawcy zonglujg, rybami czy wyspa
Isla Mujeres, na ktorej wszystkie budyn-
ki przemalowano na oryginalne meksy-
kanskie kolory. Oba miejsca w ten spo-
sob zyskaty stawe atrakcji turystycz-
nych. Simon Anholt uwaza, ze trzeba
walczy¢ z nuda w przekazach promo-
cyjnych, budowa¢ dlugotrwate strate-
gie, ale przede wszystkim uwierzyc
w sukces, bo tylko takie podejscie wtadz
miasta sprzyja budowaniu silnej marki.

Doswiadczeniami Berlina w tworze-
niu strategii promocji turystycznej po-
dzielita sie Caterina Erceg z Berlin To-
urismus Marketing. Przedstawita m.in.
zalety karty WelcomeCard, ktora jest
gtownym instrumentem komunikacji.
Podczas Festiwalu swoje strategie pro-
mocyjne zaprezentowaly tez rodz,
Krakow i Wroctaw.

Prezydenci o promocji

W drugim dniu Festiwalu ogtoszono
decyzje o tym, ze gospodarzami EURO
2012 beda Polska i Ukraina, co zostato

entuzjastycznie przyjete przez wszyst-
kich obecnych na konferencji. Przedsta-
wiciele miast upatruja w tym fakcie
wielkich mozliwosci dotyczacych pro-
mocji na niespotykang dotychczas ska-
le. Tego dnia odbyt sie takze Panel Pre-
zydentéw, w ktérym udziat wzieli prezy-
denci Krakowa, Warszawy, Gdanska,
t.odzi, Szczecina, Torunia oraz Katowic.
Dyskutowali o tym, jak skutecznie pro-
mowac¢ miasta - jakie bariery i wyzwa-
nia pojawiajg, sie przed polskimi miasta-
mi w tym kontekscie. Hanna Gronkie-
wicz-Waltz podkreslata, ze dzieki EU-
RO 2012 miasta mogg uzyskac nie tylko
trwaly efekt w postaci zbudowania swo-
jej marki, ale tez poprawic¢ jakos¢ zycia
mieszkancow, tak jak stato sie to w Ate-
nach czy Barcelonie. Piotr Uszok, pre-

LAUREACI KONKURSU
ZtOTE FORMATY

KATEGORIA PLAKAT REKLAMOWY:

= | - Poznai, za plakat Pierwszy Krzyk
m |l - Jelenia Gora - za plakat 48 Wrze-
sien Jeleniogorski 2006

m Il - Krakow - za plakat W Krakowie nie
ma czasu na sen

KATEGORIA WYDARZENIE SPECJALNE:

= | - Wioctawek - Break Session Wio-
ctawek 2006

m Il - Zamos$¢ - Miedzynarodowa Wysta-
wa Sztuki Wspétczesnej - Idea of City - In-
visible Cities

m Il -Tychy - Fiat jest w Tychach. Bedzie-
my o tym trabic¢

KATEGORIA WYDAWNICTWO PROMOCYJNE:
m | - Rzeszow - Podania, legendy i opo-
wiesci z Rzeszowa i okolic przez dzieci
rysunkami ilustrowane - kalendarz na
2007 rok

m |l - Jarocin - Magazyn Japi - Jarocinski
przeglad informacji

m Il - Bytom - Miesiecznik - Informator
Miejski Rynek 7 2006

KATEGORIA STRONA WWW:

= | - Niepotomice - za strone www.nie-
polomice.com

m |l - Krakéw - www.krakow.pl/weekend
m Il - £6d7 - www.cityoflodz.pl
WYROZNIENIA:

m Malbork - w kategorii wydarzenie spe-
cjalne za projekt Oblezenie Malborka

m Gdynia - w kategorii wydarzenie spe-
cjalne za projekt Forum Gospodarcze

= Wolin - w kategorii wydarzenie specjal-
ne za projekt Festiwal Wikingow

m Gdansk - w kategorii wydawnictwo
promocyjne za Folder: Gdansk: czasy,
miejsca, ludzie

zydent Katowic zwracal uwage, ze
wszelkie wielkie, cykliczne imprezy kul-
turalne lub sportowe mogg stac sie
dzwignig promocji. Takg role odegrato
np. Camerimage w kLodzi. - Miasto
wspiera wiele takich dobrych imprez,
np. Miedzynarodowy Festiwal Lalkarzy,
i zajmuje w Polsce pierwsze miejsce, jesli
chodzi o wydatki na promocje - mowit
prezydent Jerzy Kropiwnicki.

Kazde miasto moze znalez¢ swojg
nisze. Na przyktad w Gdansku promu-
je sie bursztyn i Festiwal Bursztynu,
a Torun - ,gotyk na dotyk”, pierniki
i Mikotaja Kopernika. Do Krakowa
w 2006 r. przyjechato 8 milionow tury-
stow i jest to wynikiem wdrazanej
w miescie strategii. - Duzym sukcesem
jest wydtuzenie sredniego pobytu tury-
sty do 3,8 doby - twierdzit prezydent
Jacek Majchrowski. Wiele miast nie
opracowato jeszcze strategii promoc;ji
(np. Warszawa), ale ich liderzy widzg
pilng potrzebe przygotowania takiego
dokumentu. W Szczecinie trwaja, przy-
gotowania do stworzenia i promocji
marki tego miasta. - Chcemy przekuc
walory miasta na produkty - deklaro-
wal prezydent Piotr Krzystek. Zwraca-
no uwage na koniecznosc lepszej pro-
mocji wewnetrznej i wspolnej promocji
miast dla regionu.

Konkurs rozstrzygniety

Podczas uroczystej Gali wreczono
nagrody w konkursie Ztote Formaty na
przygotowane przez miasta projekty,
ktore realizujg cele promocyjne miast
i stuzg budowaniu ich pozytywnego wi-
zerunku. W tegorocznej edycji zgtoszo-
no 104 propozycje z 54 miast.

Nagroda gloéwna w konkursie Ztote
Formaty jest outdoorowa kampania re-
klamowa o wartosci 100 tys. zt w ra-
mach kazdej z kategorii konkurso-
wych. Kampanie zostang zrealizowane
na nos$nikach Grupy Stréer. Laczna
wartos$¢ nagréd wynosi 400 tys. zt. Po-
nadto projektom, ktoére zajety kolejno
1, 21 3 miejsce w kazdej z czterech ka-
tegorii konkursu, przyznane zostaty
Statuetki Ztotych Formatow oraz Dy-
plomy. - Poziom nadestanych prac byt
bardzo wysoki. Zarowno biorgc pod
uwage koncepty kreatywne poszczegol-
nych projektow, jak i rozmach w ich re-
alizacji oraz ich potencjat medialny -
powiedziat Janusz Malinowski, prezes
zarzadu Grupy Stroer.

JOANNA PRONIEWICZ
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@) zréwnowazonym I’OZWOjU

Duch Sewilli

Tak zatytutowano koricowe oswiadczenie organizatorow V Europejskiej
Konferencji Zréwnowazonych Miast, ktéra odbywata si¢ od 23 do 27
marca br. w Sewilli. Giownym przestaniem byto upowszechnienie poro-
zumienia aalborskiego z 2004 r. (Taking Commitment to the street)
i uzyskanie powszechnego wsparcia dla europejskiego ruchu samorza-

dowego na rzecz ekorozwoju.

konferencji uczestniczylo
ponad 1500 uczestnikoéw re-
prezentujgcych samorzady

51 krajow, nie tylko z Europy. Najlicz-
niejszymi grupami narodowymi byli
gospodarze (ponad 700 0s6b), nastep-
nie Francuzi i Wtosi. Najmniej liczng
grupe stanowili przedstawiciele kra-

jow Europy Srodkowej i Wschodniej,
i w odczuciu wielu uczestnikow to wta-
$nie w tej czesci Europy, dla uzyska-
nia wiekszego zainteresowania spra-
wami ekorozwoju, powinna odby¢ sie
nastepna konferencja. Uczestnicy ob-
rad, poza sesjami, otwierajacg i pod-
sumowujaca, mogli wzig¢ udziat w 10

Otwarcie biura COPPEM

W Sali Biatej Urzedu Miasta Poznania 14 kwietnia br. Ryszard Grobelny, prezydent miasta
Poznania i prezes Zwigzku Miast Polskich uroczyScie zainaugurowat dziatalno$¢ biura COP-
PEM w Poznaniu. COPPEM to Stata Konferencja Euro$rédziemnomorskiej Wspotpracy
Wiadz Lokalnych i Regionalnych, z gléwng siedzibg w Palermo na Sycylii. Poznanskie Biu-
ro, zlokalizowane w siedzibie Zwigzku Miast Polskich, swoim zasigegiem obejmuje wszystkie
kraje Europy Srodkowowschodniej.
W inauguracji uczestniczyt Zbigniew Kruzynski, zastepca dyrektora Departamentu Unii Eu-
ropejskiej Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Carmelo Motta, sekretarz generalny COP-
PEM, Michele Raimondi, koordynator Projektow i Programéw COPPEM oraz cztonkowie
COPPEM reprezentujacy zwigzki wtadz lokalnych z Estonii, Litwy, Stowacji, Stowenii i Polski.
Uczestnicy spotkania podkreslali role samorzaddw lokalnych w przetamywaniu barier i bu-
dowaniu kontaktéw z przedstawicielami réznych kultur i odmiennych Swiatopogladéw. Ja-
ko gtéwne zadania biura w Poznaniu wyznaczono gromadzenie i aktywna wymiane infor-
macji na temat mozliwych obszaréw wspétpracy miedzy krajami Europy Srodkowowscho-
dniej a krajami basenu Morza Srédziemnego.

ANNA NADOLNA

Zadaniem biura w Poznaniu bedzie wymiana informacji na temat mozliwych
obszaréw wspotpracy miedzy krajami Europy Srodkowowschodniej a krajami
basenu Morza Srodziemnego. Fot. J. Proniewicz

spotkaniach plenarnych, 32 sesjach
tematycznych i 6 wydarzeniach o cha-
rakterze happeningu, do ktérych zali-
czono prezentacje kilkudziesieciu
posterow i tematyczne dyskusje pane-
lowe.

Prezydenci miast Aalborg - Hen-
ning G. Jensen i Sewilli - Alfredo San-
chez Monteseirin pokazali, na przykta-
dzie wiasnych przedsiewzie¢ transpor-
towych, budowlanych i urbanistycz-
nych mozliwosci wdrazania rozwiazan
przyjaznych srodowisku. Mozna je by-
o obejrzec¢ gotym okiem w Sewilli, mie-
$cie dazacym do zachowania réwnowa-
gi miedzy potrzebami mieszkancow
i tysiecy turystow.

Na wszystkich ogromne wrazenie
zrobito wystapienie Dennisa Medows,
honorowego cztonka Klubu Rzym-
skiego, ktory omowit ponad 20-letnie
doswiadczenia samorzadéw w bar-
dziej efektywnym wykorzystywaniu
zasobow energetycznych. Na prostym
przyktadzie pokazal, ze zmiana przy-
zZwyczajen sposobu zycia i wprowa-
dzenie nowych rozwigzan zwigza-
nych 2z utrzymaniem réwnowagi
w srodowisku naturalnym, np. rezy-
gnacja z samochodu na rzecz trans-
portu publicznego, sg trudne, ale
mozliwe. Najbardziej aktywne samo-
rzgdy nie poprzestajg na przygotowy-
waniu strategii i pisaniu o nowych
rozwiazaniach transportowych, ale
maja odwage je wprowadzac i demon-
strowa¢ innym. Najciekawsze sesje
dotyczyly wiasnie rozwigzan prak-
tycznych. Na temat zwiekszania mo-
bilnosci transportowej i ograniczania
ttoku w miescie duzo mieli do powie-
dzenia Hiszpanie. Pojawit sie takze
akcent polski w tej dyskusji. Projekt
TRISTAR, dotyczacy wspoipracy
w dziedzinie kompleksowych rozwia-
zan transportowych w Troéjmiescie,
przedstawiata przedstawicielka Gdy-
ni, Alicja Pawlowska. Wielkim powo-
dzeniem cieszyly sie sesje, na ktorych
poruszano tematy gospodarki prze-
strzennej i dyskutowano na temat
rozwigzan dotyczacych ochrony
gruntow i bardziej racjonalnego za-
gospodarowywania terenéow w aglo-
meracjach miejskich. Ciekawe przy-
ktady budownictwa i rozwigzan urba-
nistycznych prezentowali Francuzi,
m.in. na przyktadzie Lille.

»,Duch Sewilli” zawiera apel skiero-
wany do samorzadow lokalnych o pod-

X
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Porozumienie z Aalborg zostato podpi-
sane przez 1000 uczestnikow IV Konfe-
rencji Zrownowazonych Miast w maju
2004 r., w 10 lat po podpisaniu tzw. Kar-
ty Miast Europejskich na rzecz Ekorozwo-
ju. Zawiera ono ,10 przykazan” zwigza-
nych z zarzagdzaniem w Srodowisku zurba-
nizowanym, obejmujacych praktycznie
wszystkie dziedziny zycia miejskiego. Zo-
stato powotane do wzmocnienia prowa-
dzonych lokalnie wysitkw na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju i dla odnowienia lo-
kalnej Agendy 21.

Gtéwnym celem porozumienia z Aalborg
jest uswiadomienie samorzadom lokal-
nym w Europie potrzeby zintegrowanego
dziatania dla zrownowazonego rozwoju,
zeby mogly wzigé udziat w tworzeniu te-
matycznej strategii europejskiej na te-
mat Srodowiska zurbanizowanego. Poro-
zumienie aalborskie jest praktycznym
i elastycznym narzedziem do wykorzy-
stania w lokalnych dziataniach. Podpisu-
jac porozumienie, lokalne samorzady
powinny zaadaptowaé jego 10-tema-
tyczna strukture i rozpoczaé proces wyty-
czania celow oraz dialog z lokalnymi
partnerami w zakresie wcielania w zycie
zapisow lokalnej Agendy 21 lub jakiego-
kolwiek wtasnego planu zréwnowazone-
go rozwoju. (www.aalborgplus10.dk)

pisanie porozumienia 2z Aalborg
i wdrozenie koncepcji zréwnowazone-
go rozwoju w swoich miastach. Na kon-
ferencji zostat opracowany roéwniez
program roboczy, ktéry umozliwi sa-
morzadom korzystanie z praktycznych
narzedzi, w tym wskaznikow, ktore po-
zwolg, na ocene skutecznosci wdraza-
nych rozwiazan i beda wspomagaty ich
prace.

Mozna przypuszczac, ze na zrow-
nowazony rozwo6j w srodowisku zur-
banizowanym bedzie przeznacza-
nych najwiecej pieniedzy z réznych
programow unijnych. Zeby z tych
srodkow skorzystaé¢, miasta beda mu-
sialy sprecyzowac¢ doktadne, wymier-
ne cele, a takze przygotowaé¢ wiele
analiz, ktore pokazg efekty ekono-
miczne, ekologiczne i spoteczne reali-
zowanych inwestycji. Udowodnienie
tego bedzie wymagato zastosowania
okreslonych wskaznikow zrownowa-
zonego rozwoju, ktorych w Polsce
w systemie statystyki publicznej cia-
gle brakuje.

MALGORZATA ORNOCH-TABEDZKA
burmistrz Puszczykowa

Polsko-Niemiecka Grupa Robocza

O potrzebie konsultacji

W Wolgast (Niemcy) 23 kwietnia br. odbylo sie pierwsze po wyborze no-
wego skfadu polskiej delegacji spotkanie Polsko-Niemieckiej Grupy Ro-
boczej. Przed posiedzeniem polscy cztonkowie Grupy wybrali wspotprze-
wodniczacego. Zostat nim Janusz Marszatek, prezydent Oswiecimia.

o$¢mi spotkania byli Dieter Re-
inl z MSZ RFN oraz dr Doris
Lemmermeier, kierownik Biu-

ra (po stronie niemieckiej) Polsko-Nie-
mieckiej Wspélpracy Miodziezy

(PNWM). D. Reinl powiedziat o aktual-
nych pracach Polsko-Niemieckiej Ko-
misji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy
Regionalnej i Przygranicznej. Wspo-

mnial o potrzebie konsultowania nie-
ktorych zatozen wspoétpracy miedzyna-
rodowej z przedstawicielami samorza-
dow terytorialnych. Przedstawicielka
PNWM zaprezentowata aktualng sytu-
acje fundacji. Cztonkowie Grupy zde-
cydowali, by dla pelnego obrazu sytu-
acji na kolejne posiedzenie zaprosi¢
przedstawiciela polskiego rzadu.
Informacje o dziataniach w obsza-
rze polsko-niemieckiej wspotpracy sa-

Posiedzenie Polsko—Niemieckief Gru:py Robo&e]’ w olgasi.

morzgdowej w ostatnich miesigcach
przyblizyt Tobias Kogge, burmistrz
Drezna, niemiecki wspotprzewodnicza-
cy. Wymienit on m.in. wizyte studyjna,
niemieckiej strony w Brukseli, Konfe-
rencje ,Samorzady Tréjkata Wajmar-
skiego w sercu Europy” w Krakowie,
Polsko-Niemiecks Konferencje Miast
i Gmin Partnerskich w Dreznie. Pod-

Fot. J.Timm

kreslat pozytywny oddzwiek, jaki De-
klaracja przyjeta w Dreznie wywotata
w gremiach europejskich, m.in. odpo-
wiedz G. Verheugena.

Dyrektor Andrzej Porawski omowit
projekt programu VII Polsko-Niemiec-
kiej Konferencji Miast Partnerskich
w Gdansku, 25-26 czerwca br.

Kolejne posiedzenie Grupy zaplano-
wano wiosng 2008 r. w Sandomierzu.

ALICJA STACHOWIAK

Wspétpraca partnerska

Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA), odpowie-
dzialna za wdrazanie programu ,Europa dla obywateli 2007-2013”, zorganizowata 29
marca br. spotkanie dla koordynatoréw wspotpracy partnerskiej z europejskich organizacji
samorzadowych. Podczas spotkania oficjalnie zaprezentowano przettumaczony na wszyst-
kie jezyki UE przewodnik po programie oraz przedstawiono nowe procedury finansowania
i rozliczania wnioskow. Wszystkie informacje znajduja sie na stronie Agencji:

http://eacea.ec.europa.eu/ citizenship/index_en.htm oraz Zwigzku Miast Polskich:

www.zmp.poznan.pl

KATARZYNA PACZYNSKA
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Nowe miasta w ZMP

Pelplin

Lezacy na zachod od Wisly w wojewodztwie pomorskim, nad rzeka Wie-
rzyca, Pelplin dzieki pocysterskiemu kompleksowi budowli gotyckich to
prawdziwy skarbiec sSredniowiecznej kultury. Miejsce to zwane ,,0stoja
spokoju”, dzieki swemu potozeniu i zabytkom, jest atrakcja turystyczna
nie tylko dla regionu. Obecnie liczy okoto 8500 mieszkaricow.

olina Wierzycy z licznymi rozlewi-
D skami i bagnami byta wymarzonym

miejscem do osadzenia zakonu cy-
stersow, zajmujgcego sie od zawsze zago-
spodarowaniem takich wtasnie miejsc.
W roku 1274 ksigze gdanski Msciwdj Il prze-
kazat cze$é swoich dobr z Pelplinem i oko-

g Ok
Jarmark Cysterski.

licznymi osadami cystersom sprowadzonym
w 1258 r. do lezacej okoto 10 km na potu-
dnie od Skaryszew wsi Pogodki. W ciggu
dwdch lat wzniesiono najpotrzebniejsze bu-
dowle i 27 pazdziernika 1276 r. do Pelplina
przenidst sie caty konwent cysterski z Po-
godek.

Walka o polskos¢ Pomorza

Przez ponad 150 lat dobra ,szarych mni-
chow” omijaty wieksze nieszczeScia i wojny.
Dochody ptynace z rozlegtych wiosci oraz licz-
nych miynéw i spichlerzy umozliwity budowe
poteznej katedry oraz zespotu klasztornego,
w ktérym istniato wowczas scriptorium oraz
szkota Srednia, ktorej absolwenci otrzymywali
tytut bakatarza.

Na mocy bulli papieskiej
- w roku 1824 - Pelplin stat
sie siedzibg diecezji chet-
minskiej, a 40 lat p6zniej za-
tozono tu progimnazjum Col-
legium Marianum, ktore jako je-
dyna szkota na Pomorzu

przez caty okres zaboréw prowadzito nauke
jezyka polskiego. Od 1860 r. czynna byta tu

Bazylika Katerdralna.

rowniez polska drukarnia wydajaca gazete
majaca olbrzymi wptyw na zachowanie pol-
skosci Pomorza - ,Pielgrzym” - drukowang do
dnia dzis.
Mimo siegajacej Sredniowiecza historii, Pel-
plin dopiero w 1931 r. uzyskat prawa miejskie.
Okres okupacji zapisat sie w dziejach tego
miasta krwawymi zgtoskami. Hitlerowcy, rozu-
miejac znaczenie tego miejsca dla polskosci
Pomorza, zamordowali ponad 360 ksiezy, zli-
kwidowali Collegium Marianum i Seminarium
Duchowne, wywiezli wiekszo$¢
zbiorow Archiwum i Muzeum Die-
cezjalnego oraz za-
mkneli katedre

Gdarisk® dla wiernych.

Rzemiosto
i kultura

W 1992 r. Pel-
plin stat sie siedzi-
ba nowej diecezji

Pelplifiskiej, a w 1993 zwrdcono
wiadzom koScielnym budynek Collegium Ma-
rianum, gdzie po pieczotowitej restauracji po-
nownie otwarto katolickg szkote Srednig dla
chtopcow. W Pelplinie usytuowane sa ponad-
to Wyzsze Seminarium Duchowne oraz Kuria
Diecezji Pelplinskie;j.

Chluba miasta jest tradycja rzemie$Iniczo-
-kupiecka dominujgca od dawien dawna po
dzien dzisiejszy, odnoszaca znaczace sukcesy
chocby w dziedzinie piekarnictwa i cukiernic-
twa, rzemio$le artystycznym, kupiectwie oraz
na rynku wydawniczym. Przyszto$é miasta
mozna upatrywaé w ekspansywnie rozwijaja-
cej sie turystyce Sredniowiecznej i religijnej.

Pelplin nie bez powodu czesto nazywany
jest Kulturowg Stolicg Kociewia. Odbywa sie
tu wiele imprez o charakterze ogélnopolskim,
m.in.: jedna z najciekawszych atrakcji tury-
stycznych Pomorza - wspaniaty Jarmark Cy-
sterski, ktory jest organizowany zawsze w trze-
ci weekend wrzesnia, Pomorski Festiwal Po-
etycki im. ks. Janusza St. Pasierba czy Mie-

[ ]
Pelplin

Fot. Arch. UM w Pelplinie
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dzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej
w Bazylice Katedralne;.

Turystyka religijna

W Pelplinie najwazniejszy dla turystow
obiekt to Bazylika Katedralna, ktora jest jed-
nym z najlepiej zachowanych i najstarszych za-
bytkéw gotyku pomorskiego. Swiatynia moze
pomiesci¢ 8000 wiernych i jak pisat w swojej

Nowe miasta w ZMP

Dabie

kronice Jan Dtugosz: ,Klasztor ten byt tak piek-
ny i znakomity ze wzgledu na wzniesione w nim
budowle i mury, Ze tatwo budzit u wszystkich
Smiertelnych podziw”. Bazylika ma najwiekszy
w Europie ottarz gtéwny, 22 barokowe ottarze
boczne. W Muzeum Diecezjalnym znajduje sie
jedyny w Polsce egzemplarz Biblii Gutenberga,
jeden z 47 zachowanych, posiada $lad prze-
wrdconej czcionki drukarskiej.

Miasto lezy we wschodniej czesci wojewodztwa wielkopolskiego, w Ko-
tlinie Kolskiej nad Nerem i liczy 2200 mieszkaricow. Przez gmine prze-
biega magistrala kolejowa Herby Nowe-Gdynia oraz autostrada A2.

abie wzmiankowane w 1232 r.
(pod nazwg Dambe), prawa
miejskie jako miasto kro-

lewskie otrzymato ponad 500 lat
temu, w 1423 r.

Wiékiennicze tradycje
Poczatkowo nalezato do klasztoru
Norbertanek w Strzelnie, a pdzniej sta-
nowito wtasnos¢ prywatnag, posiadtos¢
Dabskich-Godzieboéw. W okresie zabo-
réw miasto znajdowato sie najpierw
pod zaborem pruskim, od 1807 r.
w Ksiestwie Warszawskim, a w 1815 1.
w Krolestwie Polskim. W XIX zatozono
tu osade tkaczy - jej pozostatoscig, jest
zabytkowa kolonia domkow. W 1939 r.
liczyto 4200 mieszkancéw. W czasie
okupacji niemieckiej w obozie zagtady
w Chelmnie (6 km od Dagbia) hitlerow-
scy okupanci zamordowali ok. 200 tys.

0s6b, glownie Zydow.

Do najciekawszych zabytkow Dabia
nalezg; murowany kosciot parafialny
rzymskokatolicki z XVII w., kosciot
ewangelicko-augsburski wzniesiony
w 1806 r. oraz gmach ratusza miejskie-
go z 1814 r,, w ktorym obecnie miesci
sie siedziba Urzedu Miejskiego.

Nagrody za ekologie

Gmina Dagbie ma charakter rolni-
czy, ale szansy na rozwoj upatruje sie
takze w przetworstwie rolno-spozyw-
czym, turystyce i przemysle. W miej-
scowym planie zagospodarowania
przestrzennego zostaly wydzielone

rozlegte tereny pod dziatal-
nos¢ gospodarcza. Da-

bie ma tez uchwalong
strategie zrownowazo-
nego Troz-

woju. Jednym

® 7 jej zatozen

jest to, aby gmi-

na byta po-

strzegana  jako

miejsce za-
mieszkania i pracy ludzi zyjacych do-

Fot. Arch. UM w Dgbiu

Rzeka Ner. Fot. Arch. w Dagbiu

Miejscem pielgrzymek jest Gora Jana Paw-
ta Il z 33-metrowym krzyzem, gdzie Papiez-
-Polak 6 czerwca 1999 r. celebrowat Msze
Swieta.

Miastami partnerskimi Pelplina sg
Teisnach i Grafting z Niemiec oraz Gniew.
Wiadze lokalne wspoétpracujg réwniez z dwo-
ma innymi polskimi miastami - Stezyca i Zu-
kowem.

" f
Autostrada A2. Fot. Arch. UM w Dgbiu

statnio w przyjaznym srodowisku. Pra-
ca, ktora juz wykonano, przyniosta
efekty. Gmina jest laureatem II edycji
konkursu ,Na najlepiej rozwigzang, go-
spodarke wodno-$ciekowg na terenach
wiejskich”, nagrodzona tytutem ,Profe-
sjonalna gmina przyjazna inwesto-
rom” za Il miejsce w grupie gmin do 15
tys. mieszkancow, zdobyta réwniez wy-
réznienie w VI edycji konkursu ekolo-
gicznego ,Przyjazni srodowisku”.

Zrédlo termalne i turystyka
Na terenie oddalonej o okoto 3 km
od Dabia wsi Tarnoéwka znajdujg sie
zrodia goracych wod o bogatym skta-
dzie chemicznym (séd, chlorki, siarcza-
ny, wapn, mangan, wodoroweglany).
Wydajnos¢ tego zrodia wynosi
70 m3/godz. przy temperaturze 60
stopni Celsjusza. Ze wzgledu na intere-
sujgcy sktad, odpowiednia wydajnos¢
i temperature tych wod zostaty stwo-
rzone odpowiednie warunki do utwo-
rzenia dzielnicy uzdrowiskowe;j.
Jednym z celow polityki gminy jest
rozwoj turystyki. Sprzyjaja temu znaj-
dujace sie na tym obszarze urokliwe
rezerwaty przyrody, m.in. ptactwa
wodnego, ktore stanowia ogromng,
atrakcje turystyczng. Wyznaczono te-
reny pod rezerwaty faunistyczne ,Dab-
skie btota” i ,Doborow”.
Materialy o nowych miastach
przygotowata JOANNA PRONIEWICZ
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450 lat Augustowa

Miasto nad Rospuda

Trzydziestotysieczny Augustow, lezacy na pétnocnym wschodzie Polski,
na skraju Krainy Tysiaca Jezior to jedno z najstynniejszych w ostatnim
czasie polskich miasteczek i to nie tylko w Polsce, ale i w Europie. A to za
sprawa wielkiej medialnej kampanii przeciwko budowie obwodnicy mia-

sta w dolinie rzeki Rospudy.

zieki tej akcji - miasto zatozo-
D ne przez krola Zygmunta Au-

gusta na mocy przywileju loka-
cyjnego nadanego w Wilnie 17 maja
1557 r. - zostato rozreklamowane i juz
dzis widac wieksze zainteresowanie tu-
rystow przyjazdem tu, gdzie przyroda
jest jeszcze nieskazona.

Bogactwo Augustowa

Az 35 proc. powierzchni miasta sta-
nowig, lasy, a 26 - wody. Grod nad Netta,
przylega do zachodniej czesci Puszczy
Augustowskiej - jednego z najwiekszych
komplekséw lesnych w Europie. W gra-
nicach administracyjnych miasta znaj-
duje sie siedem jezior: Sajno, Necko,
Biate, Rospuda, Studzieniczne, Sajenek,

Z obwodnica w tle

Staw Sajenek i kilkanascie mniejszych.
Wiekszos¢ z nich taczy Kanat Augu-
stowski o dlugosci 102 km, z czego 80
km znajduje sie w Polsce, a pozostate 22
km po stronie biatoruskiej. Kanat zbu-
dowany w latach 1823-1839 wedlug pro-

- 4, Lo Sty
Bulwary im. Narodéw Unii Europejskiej
nad rzekq Nettq. Fot. K. Czernicka

jektu inz. gen. Ignacego Pradzynskiego
jest dzis najciekawszg atrakcjg ziemi
augustowskiej. Jako pomnik budownic-
twa hydrologicznego kandyduje do wpi-
sania na liste Swiatowego dziedzictwa
kultury UNESCO.

W puszczy i na wodzie

Augustow od dawna jest uznang, stoli-
cg sportow wodnych i turystyki aktyw-
nej. W sezonie letnim na jeziorach gru-
puja sie mitosnicy zeglarstwa, kajakar-
stwa, wioslarstwa, narciarstwa wodnego
i motorowodniacy. Ogromng, popularno-
$cig, cieszg sie wycieczki statkami biatej
floty i gondolami, podczas ktorych moz-
na podziwia¢ piekno ziemi augustow-
skiej. Najbardziej popularne sg spltywy
kajakowe, ktorymi mozna dotrzec¢ w naj-
bardziej malownicze zakatki. Od lat naj-
wieksze rzesze turystow przyciagajg
trasy kajakowe Kanatlu Augustowskiego,
Czarnej Hanczy, Rospudy i Biebrzy.

Malownicze szlaki Puszczy Augu-
stowskiej mozna przemierzy¢ zaréwno

Niech nikt spoza spofecznosci
lokalnej nie rozstrzyga za nia

Rozmowa z burmistrzem Augustowa, Leszkiem Cieslikiem

m Augustow jest ostatnio jednym z najbar-
dziej medialnych miast w Polsce. Czy kampa-
nia dotyczaca wstrzymania budowy obwodni-
cy miasta, ale i walorow ekologiczno-tury-
stycznych Augustowa nie wptynie de facto na
korzysé miasta, bo trzeba by wydac ogromne
pienigdze, by tak szeroka reklame optacic¢?
- Na pewno ta ,styszalnos¢” Augusto-
wa jest - jak pani powiedziata - ogrom-
na w zwigzku z budowsg obwodnicy na-
szego miasta, ktora, co chce podkreslic,
nie zostata wstrzymana. Ona sie buduje
w normalnym tempie i sadze, ze bedzie
wybudowana. A poniewaz przy tej okazji

duzo sie méwi o naszym miescie, to lu-
dzie chca przyjezdzaé, zeby zobaczyc,
jak ,dewastujemy”. Potem, kiedy obwod-
nica bedzie skonczona, bedg przyjez-
dzac¢ i zobaczg troche tej stynnej Rospu-
dy. Bo dzisiaj, jesli nawet ktos przyjedzie,
to bez przewodnika nie trafi we wlasci-
we miejsce - na razie tam nie mozna do-
jechac, nie znajac terenu. Mysle, ze po
zakonczonej budowie ludzie bedg pytac:
»A po co byt taki cyrk?”.
m Skad w takim razie tak gwattowne protesty?
- To jest ztozona sprawa, wmieszata
sie w to polityka. Jest to gra przeciwko

obecnemu rzgdowi, chociaz on miat
tak naprawde niewiele wspdlnego
z przygotowaniem tej inwestycji. Komi-
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Augustow z lotu ptaka.

pieszo, jak i rowerem, mozna je tez
ogladac z siodta na wytyczonym szlaku
konnym.

Co ma plywac nie utonie

Bogate ztoza borowiny oraz walory
mikroklimatu leczniczego bogatego
w olejki eteryczne =zadecydowaty
o nadaniu miastu 14 pazdziernika
1993 r. statusu uzdrowiska. Polozenie
Augustowa wsréd lasow iglastych
wzbogacajacych powietrze w zywiczne
fitocydy sprzyja prowadzeniu profilak-
tyki i lecznictwa pylicy gorniczej, a tak-
ze choréb uktadu krgzenia.

sja Europejska dostata argumenty do
rak poprzez ztozenie skargi na te bu-
dowe i chce wykorzystac taka okazje
do dyscyplinowania nowych krajow
cztonkowskich. Juz nie wspominajac
o tym, ze jak nowe kraje nie wykorzy-
staja pieniedzy unijnych, to bedzie wie-
cej do podziatu dla starej ,pietnastki”.
Musze tez zaznaczy¢, ze byto troche
btedéw popetionych przez poprzed-
nie rzady przy ustalaniu obszarow
,Natura 2000”, ktore jednak mozna
skorygowac¢, bo przeciez jesli prawo
przeszkadza cztowiekowi, to raczej
prawo trzeba zmienic¢ niz cztowieka.

m Co dla gminy oznaczatoby wstrzymanie
prac nad budowa obwodnicy?

- Augustow jest miastem turystycz-
nym, sanatoryjnym. Tymczasem w odle-
glosci 150 metréow od plazy nad jezio-
rem Necko biegnie droga krajowa,
przez ktorg przejechato w ubiegltym ro-
ku 1,5 min tiréw, a mysle, ze w tym roku
bedzie ich juz 2 mln! I nie licze tu samo-
chodéw osobowych, tylko ruch ciezaro-
wek. Praktycznie wiec moglibysmy stra-
ci¢ status miasta uzdrowiskowego, bo

Fot. M. Pogoda
Bogaty kalendarz imprez sportowo-
-kulturalnych zapewnia turystom
i mieszkancom mnoéstwo wrazen. La-
tem odbywajg, sie tu m.in. Mistrzostwa
Polski w Ptywaniu na Byle Czym Co ma
ptywac nie utonie, Weekendy z Radio-
wa, Tréjka, Miedzynarodowe Mistrzo-
stwa w Skokach Narciarskich, Ballado-
we Wieczory Nad Neckiem. Przez cate
wakacje trwa Augustowskie Lato Te-
atralne, w ramach ktorego odbywajq
sie noce filmowe, kabaretony, spekta-
kle, dyskoteki. Nieodtaczng czescig La-
ta jest spektakl Stawomira Mrozka ,Na,
Pelnym Morzu”.

co to za uzdrowisko z zatrutym spalina-
mi powietrzem. Oczywiscie zdarzaty sie
tez wypadki drogowe z udziatem tirow,
ale to nie jest nasz gléwny argument
w dyskusji, bardziej méwimy o zdrowiu
mieszkancow i kuracjuszy, ktérzy zmu-
szeni s wdychac spaliny.

m Jak wtadze samorzadowe chca wykorzy-
staé pojawiajaca sie dzi$ przed Augustowem
szanse?

- Chcemy rozwijac¢ nasze miasto jako
centrum turystyczne, a takze uzdrowi-
skowe i handlowe, poniewaz znajdujemy
sie na trasie via Baltica.. Miasto musi ro-
bi¢ wszystko, by sprosta¢ wyzwaniom.
Juz dokonaliSmy wielu inwestycji, przede
wszystkim z zakresu ochrony Srodowi-
ska, takich jak modernizacja oczyszczal-
ni $ciekow czy modernizacja systemu
cieptowniczego. ZakonczyliSmy tez duzy
projekt pod nazwg ,Unowoczesnienie
i Marketing Kanatu Augustowskiego”,
dzieki ktoremu umocnilismy duza, czesc¢
nabrzezy kanatu, zbudowalisSmy Sciezki
piesze i rowerowe, a nawet kanalizacje
oraz sie¢ zaopatrzenia w wode. Przygo-
towaliSmy infrastrukture pod budowe

Narciarski ,Przebisnieg”

Duza popularnoscig w Augustowie cieszy sie
elektryczny wycigg nart wodnych na jeziorze
Necko o dtugosci 740 m. Maksymalna pred-
ko$¢, jaka moze rozwingé, wynosi 58 km/h.
Z wyciggu moze korzystaé jednoczes$nie
8 0s0b. Za uruchomienie wyciggu miasto
otrzymato nagrode ,Przebisnieg '99” przy-
znang przez Polska Organizacje Turystyczng
za ,nhajciekawsze zrealizowane inicjatywy
kreujgce nowoczesng oferte turystyczng
w Polsce”.

—

Elektryczny wycigg nart wodnych
w Augustowie. Fot. K. Czernicka

Na podstawie materiatow z miasta oprac.
HANNA HENDRYSIAK

nowych obiektéw. W ciggu kilku ostat-
nich lat zmodernizowaliSmy centrum
miasta oraz odrestaurowaliSmy bulwary
nad rzeka Netta. Planujemy zrealizowa-
nie Podlaskiego Centrum Golfa, rewitali-
zacje Rynku Zygmunta Augusta, moder-
nizacje amfiteatru, a takze budowe ktad-
ki pieszorowerowej nad rzeka Netta,
ktéra potaczy dwie dzielnice naszego
miasta - Borki i Zarzecze. Po stronie Za-
rzecza stanie wieza widokowa.

m Jakie sa Pana Zyczenia dla mieszkancow
z okazji Jubileuszu?

- Zycze dalszego rozwoju; znaczace-
g0 miejsca na mapie turystycznej nie
tylko Polski, ale Europy i $wiata; zeby
o Augustowie byto stycha¢ duzo i zeby
z tego powodu przyjezdzato coraz wie-
cej turystéw, co przetozy sie na dosta-
tek mieszkancow. Zycze tez troche spo-
koju i tego, aby ludzie, ktorzy nigdy
w Augustowie nie byli albo nie znajg lo-
kalnych problemow, nie zajmowali zda-
nia, zeby nikt spoza naszej spoteczno-
sci lokalnej nie rozstrzygat za nia,.

m Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata HANNA HENDRYSIAK
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»Komunikacja spoteczna.
Budowanie wizerunku lideréw i organizacji samorzadowych”

Rafat Czechowski (PSPR, Imago PR)

Liderzy samorzaddw - miedzy PR a propaganda

Jarostaw Flis (Uniwersytet Jagiellorski)

Burmistrz - chirurg czy anestezjolog?

Marek Wrébel (szef gabinetu politycznego ministra gospodarki,
specjalista ds. PR)

Zmierzch dyktatu mediéw - jak z niego skorzystac?

Agata Brodzka-Kostrzewska (PLEON)

Mieszkaniec, czyli zapominana grupa docelowa w dziataniach
komunikacyjnych miast i regionéw

Sebastian Sahajdak (Uniwersytet Szczecifiski)

Rzeczpospolita Internetowa, czyli Stepnica on Line. Case study
Lidia Marcinkowska (Neuron Agencja PR)

Promocja gmin polskich w trakcie miedzynarodowych imprez
kulturalnych. Na przyktadzie Miss World 2006

Organizatorzy:
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14 czerwca, g. 10.00-16.00

Krzysztof Gajdka (Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
w todzi, UMCS w Lublinie)

Nowe trendy w samorzgdowych kampaniach wyborczych
Adam taszyn (ALERT MEDIA Communications)

Reagowanie w medialnych sytuacjach kryzysowych
Warsztaty:

Dariusz Tworzydto (WSIiZ)

Komunikacja i perswazja w procesie ksztattowania wizerunku
Marek Skata (Megalit Instytut Szkolen)

Wystapienia publiczne - jak budowac wizerunek urzedu?

15 czerwca, g. 10.00-13.00

Komunikacja spoteczna na Ukrainie
Prezentacje i forum dyskusyjne poswiecone problematyce komu-
nikacji spotecznej na Ukrainie (z udziatem przedstawicieli ukrain-
skich samorzadow i organizacji pozarzadowych).

P_OLSKO— UKRAINSKI
o OSRODEK EDUKACII PUBLICZNEJ

w KRASNIKU
MOJILCHKO - YKPATHCHKHA LEHTP TPOMA/JICHKOT OCBITH

Patronat medialny: Gazeta Samorzadu i Administracji, Serwis Samorzadowy PAP, portal PRoto

Unia Metropolii Polskich, Unia Miasteczek Polskich, Zwiazek Gmin Wiejskich RP,
Zwiazek Miast Polskich, Zwigzek Powiatéw Polskich, Zwiazek Wojewddztw RP

VIl Rocznica Kanonizagji Sw. Kingi

POWITANIE PATRONKI SAMORZADOWC()W

I Pielgrzymka Gmin, Powiatow i Wojewédztw
Nowy Sacz, 16 czerwca 2007
Stary Sacz, 17 czerwca 2007

sobota, 16 czerwca, sala przy Bazylice $w. Matgorzaty w Nowym Saczu
wspdlIne posiedzenie Zarzadéw ogéinopolskich organizacji gmin, powiatow
i wojewddztw (z udziatem miast lokowanych staraniem $w. Kingi, parafii
pod jej wezwaniem i miejscowosci ,Pierscienia $w. Kingi”) - konferencja
(15:00 - 18:00)

Trzeba troszczy¢ sie o sprawy Pana na tym swiecie
m Stowo Biskupa Tarnowskiego, ks. dra Wiktora Skworca
= Wprowadzenie - wspotprzewodniczacy Komisji Wspdlnej, Piotr Uszok
= Kult $w. Kingi na przestrzeni wiekow - ks. prof. Ryszard Banach
- parafie $w. Kingi w Polsce - prezentacja
= Sw. Kinga a rozwéj Polski - Jan Flasza, dyrektor Muzeum w Bochni
- ,Pierscien $w. Kingi” - prezentacja

= Sw. Kinga wzorem dla samorzadowcow - prof. dr Barbara Kudrycka MEP
- miasta lokowane przy wspétudziale $w. Kingi - prezentacja

= Zamiast podsumowania - refleksja modlitewna

19:00 - Msza $w. w intencji samorzadowcow - Bazylika $w. Matgorzaty
20:00 - wspdlna kolacja

niedziela, 17 czerwca, Ottarz Papieski w Starym Saczu

= wyprowadzenie pocztow sztandarowych gmin, miast, powiatow i wo-
jewodztw pod Ottarz

11:00 - Msza $w. dziekczynna

13:30 - positek z burmistrzem Starego Sacza w wigilie 750-lecia lokacji
miasta

Wktadke ,Samorzad Miejski”, staty dodatek do ,GSIA” wydawany raz w miesigcu, przygotowuje
zesp6t Zwiazku Miast Polskich: Ewa Parchimowicz, Joanna Proniewicz, Andrzej Porawski - dyrektor Biura ZMP.

gazeta samorzadu
i stracji

- Wersja elektroniczna dodatku ,SM” znajduje sie pod adresem: www.miasta-polskie.pl/sm.html
' Biuro Zwigzku Miast Polskich, ul. Robocza 46a, 61-517 Poznan, tel. 0-61 633 50 50,

fax 0-61 633 50 60, e-mail: redakcja@zmp.poznan.pl,
strona internetowa: www.miasta-polskie.pl, www.polish-cities.pl, www.zmp.poznan.pl
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