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Podczas posiedzenia w Drawsku
Pomorskim 23 pazdziernika br. czlon-
kowie Zarzadu ZMP zajeli negatywne
stanowisko wobec zamiaru wydania przez
Ministerstwo Srodowiska rozporzadzenia
ws. szczegotowego sposobu selektywnej
zbiérki odpadow komunalnych.

To juz 19. konferencja z cyklu Spo-
tkania Biur Promocji organizowana przez
Zwiazek Miast Polskich dla pracownikéw
samorzadowych z miast zajmujacych sie
promocja i PR, ktéra tym razem odbyla
sie w Mielcu, w dniach 1-2 pazdziernika
2015 r. Tematem tegorocznej edycji byly
»Inwestycje w gminach. Samorzad po 25
latach”.

KRONIKA KRAJOWA

20 pazdziernika 2015 r. Rada
Ministrow podjeta uchwate w sprawie
przyjecia Krajowej Polityki Miejskiej. To
pierwsza polska polityka miejska, ktora
wyznacza pozadane kierunki rozwoju
miast, o co od wielu lat zabiegal Zwiazek
Miast Polskich.

PROJEKT NORWESKI 2

m W konkursie ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania - Razem dla rozwoju”
zostana zidentyfikowane i nagrodzone
najciekawsze przyktady praktycznie
stosowanych metod i narzedzi wspotpracy
miedzysamorzadowej oraz wspolpracy
jednostek samorzadu z podmiotami

z innych sektorow.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m 10 lat temu zostata opublikowana
przez Rade Gmin i Regionow Europy
(CEMR) Europejska Karta réwnosci kobiet
i mezczyzn w zyciu lokalnym. Dokument
zawierajacy regulacje i zalecenia réw-
no$ciowe dla samorzado6w, opracowali
eksperci w $cistej wspélpracy z kobietami
pochodzacymi z wyboru.

MIASTA JUBILEUSZOWE

Jesli patrze¢ na trend rozwojo-
wy, to teraz Limanowa pnie sie do gory.
Mysle, ze to wida¢, udaje nam sie sporo
zmienia¢. Staramy sie, zeby Limanowa
bedac matym, spokojnym i bezpiecznym
miastem, posiadala jednak udogodnienia
i walory, ktore maja wieksze miasta -
méwi burmistrz Limanowej Wiadystaw
Bieda. W tym roku miasto obchodzi
450-lecie nadania praw miejskich.

Na okfadce: Limanowa z lotu ptaka.
Fot. Archiwum UM

Ustawa o rewitalizacji

Podpisana

przez Prezydenta RP

Ponad 200 przedstawicieli urzedéw miast, urzedéow marszatkowskich, archi-
tektow, urbanistow, przedstawicieli uczelni wyzszych i przedsiebiorstw wzie-

Yo udziat 9 pazdziernika 2015 r. w konferencji ,Ustawa o rewitalizacji. Szanse

i wyzwania”, zorganizowanej przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
Zwiazek Miast Polskich oraz Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow.

ego samego dnia Sejm RP rozpatrzyt
poprawki Senatu RP, 12 pazdzierni-
ka przekazat ustawe Prezydentowi

RP, ktory jg podpisat 28 pazdziernika.
Podczas konferencji zaprezentowano naj-
istotniejsze uregulowania zawarte w usta-
wie o rewitalizacji. To juz 6smy projekt
ustawy dotyczacej rewitalizacji. Ten ma
rodowod samorzadowy, bowiem zostat
oparty na projekcie przygotowanym przez
ZMP i SZGiP, chociaz ostateczna wersja
rozni sie od tej, ktéra zostata wreczona

to kompleksowy proces przemian spo-
tecznych, ekonomicznych, przestrzennych
i technicznych stuzacych wyprowadzeniu
ze stanu kryzysowego najbardziej zdegra-
dowanych obszaréw. Rdéinorodne dzia-
tania, stuzace rewitalizacji, powinny by¢
skoncentrowane terytorialnie i prowadzo-
ne w sposéb zaplanowany i skoordynowa-
ny, przez wypracowanie i realizacje gmin-
nych programow rewitalizacji. Wiceprezes
ZMP, Marcin Pluta podkreslat walory usta-
wy o rewitalizacji, a przede wszystkim jej

minister rozwoju regionalnego podczas
Kongresu Miast Polskich w Krakowie 2013
roku. Prace nad projektem ustawy o rewi-
talizacji prowadzone byty przez Minister-
stwo Infrastruktury i Rozwoju z udziatem
przedstawicieli miast, organizacji spotecz-
nych, urbanistéw, ekspertéw, organizacji
samorzadowych.

Wiceminister Pawet Ortowski zwracat
uwage, ze rewitalizacja ma stanowic zespot
dziatan, ktérych celem jest petne przy-
wrocenie do zycia konkretnego obszaru
tak, aby poprawie ulegta jakos¢ zycia jego
mieszkancow. Dodat, ze zgodnie z zapisa-
mi projektu Krajowej Polityki Miejskiej,

spoteczny aspekt, oparcie lokalnych stra-
tegii na konsultacjach z mieszkaricami oraz
mozliwos$¢ tworzenia Specjalnych Stref Re-
witalizacji. Zapisy dotyczace partycypacji
interesariuszy i wspotuczestnictwa miesz-
kancéw w procesie rewitalizacji docenit tez
Jakub Wygnanski, prezes Stoczni. Zwracat
uwage jednak na koniecznos¢ zwracania
sie w procesie konsultacji do grup o niskim
kapitale spotecznym, np. seniordw.
Ustawa o rewitalizacji ma charakter dobro-
wolny i tworzy prawne mozliwosci dla rewi-
talizacji w Polsce, ktorych obecnie brakuje.
Wprowadza ramy formalnoprawne przygo-
towania i prowadzenia proceséw komplek-
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sowej rewitalizacji obszarow zdegrado-
wanych. Definiuje podstawowe pojecia
— przede wszystkim zas samo pojecie
rewitalizacji. Ustanawia przygotowanie,
koordynowanie i tworzenie warunkéw
do prowadzenia rewitalizacji, jej prowa-
dzenie w zakresie wtasciwosci gminy,
jako jej fakultatywne zadanie wtasne.
Reguluje zawartos$¢ i tryb powstawania
gminnego programu rewita-
lizacji — jako podstawy pro-
wadzenia przez gminy dzia-
fan w tym, zakresie.

Proponuje tez katalog za-
chet dla gmin i innych inte-
resariuszy procesow rewita-
lizacji i wprowadza zasade
partycypacji, aby zwiekszy¢
w ten sposdb uspotecznienie
dziatan  rewitalizacyjnych.
Rozwigzaniem wzmacniajg-
cym uczestnictwo mieszkan-
cOw w tych procesach jest
instytucja Komitetu Rewita-
lizacji, czyli forum opiniuja-
cego i doradczego, w sktad
ktorego wejdg przedstawi-
ciele gminy i lokalnej spotecznosci. Ko-
mitet bedzie wspotpracowat z samorza-
dem w czasie przygotowania i realizacji
procesu rewitalizacji.

Regulacja umozliwia réwniez wpro-
wadzenie Specjalnej Strefy Rewitali-
zacji i ustanowienie na jej obszarze
szeregu rozwigzan prawnych wspoma-
gajacych przeprowadzenie tego pro-
cesu. Ustawa przewiduje tez szereg

zmian w ustawach odrebnych, w tym
wprowadzenie dodatkowego instru-

mentu planowania przestrzennego dla
obszarow zdegradowanych — miejsco-
wego planu rewitalizacji (specjalnej
formy miejscowego planu zagospoda-
rowana przestrzennego). Wszystkie te
rozwigzania majg na celu utatwienie
prowadzenia rewitalizacji w gminach.

Pawet Orfowski podziekowat przedstawicielom korporacji samorzqdowych za
wspotprace przy projekcie i zaznaczyt, ze praca nad tq regulacjq byta w Sejmie  ng
i Senacie zgodna i dobra.
Fot. 2 x J. Proniewicz

Ministerstwo prowadzi rowniez pilo-
taze tak, aby wypracowa¢ modelowe
rozwigzania dotyczace rewitalizacji.
Projekty pilotazowe realizowane s3
w todzi, Watbrzychu i Bytomiu. Wy-
nikami dziatan beda wzorcowe doku-
menty, rozwigzania i techniki, dobre
praktyki itp. Bedg one sukcesywnie
udostepniane w ramach Centrum Wie-
dzy o Rewitalizacji, aby stuzy¢ wszyst-

Prezydent podpisat ustawe metropolitalna

Nowe prawo dla samorzadow

Prezydent Andrzej Duda podpisat uchwalona przez Sejm 9 pazdzier-
nika 2015 r. ustawe metropolitalna. Umozliwia ona powotlywanie

zwiazkow metropolitalnych.

stawa pozwoli m.in. na zorgani-
U zowania wspélnej polityki roz-

Woju i zintegrowanego systemu
transportu publicznego na obszarze
metropolitalnym. Okresla ona zasady i
tryb tworzenia oraz dziatania zwigzku
metropolitalnego, stanowigcego for-
me wspotpracy gmin i powiatéow na
danym obszarze. Zwiazki te majg dzia-
ta¢ w spdjnej przestrzennie sferze od-
dziatywania miasta, ktoére jest siedzibg
wojewody lub sejmiku wojewddztwa.
Metropolia powinna posiadac¢ silne
powigzania funkcjonalne i charaktery-
zowac sie zaawansowanymi procesami

urbanizacyjnymi. Musi by¢ zamieszkata
przez co najmniej 500 tys. mieszkan-
cow. W sktad zwigzku metropolital-
nego wchodzi¢ maja: gminy potozone
w granicach obszaru metropolitalnego
i powiaty, na obszarze ktérych lezy co
najmniej jedna gmina potozona w grani-
cach obszaru metropolitalnego. Granice
poszczegdlnych obszaréw metropoli-
talnych ustala¢ bedzie Rada Ministrow
w drodze rozporzadzenia.

Wsrod zadan zwigzku metropolitar-
nego znajda sie m.in.: ksztattowanie
tadu przestrzennego oraz rozwoj ob-
szaru zwigzku, wspotdziatanie w usta-

kim gminom planujagcym i prowadza-
cym rewitalizacje.

Na szeroko rozumiane dziatania rewi-
talizacyjne na lata 2014-2020 przewi-
dziano 25 mld zt, z czego 22 mld zt be-
dzie pochodzi¢ z programoéw unijnych
(ok. 15 mld zt z regionalnych, 7 mlid
z krajowych), a 3 mld ze srodkéw bu-
dzetu panfstwa oraz samorzadow.
Jak podkreslat minister P.
Ortowski, rewitalizacja to
trudny proces, wymaga-
jacy duzego zaangazowa-
nia srodkéw, ktory bedzie
potrzebowat wtgczenia do
niego zasobdow prywatnych
(PPP) i stworzenia celowe-
go funduszu krajowego.
Radostaw Stepien, wice-
prezes Banku Gospodar-
stwa Krajowego natomiast
namawiat samorzadowcow
do montazy finansowych,
dzielenia przedsiewziecia
funkcje (komercyjne
i publiczne) i poszukiwa-
nia réznych zrédet finan-
sowania, a takze do korzystania ze
srodkéw zwrotnych. — Do tego jed-
nak bedq potrzebni politycy finansowi
w miastach — stwierdzit Andrzej Po-
rawski, dyrektor Biura ZMP.

(ip)

Wiecej na ten temat w prezentacji
MIiR oraz na stronie internetowej mi-
nisterstwa.

laniu przebiegu drég krajowych i wo-
jewddzkich na danym obszarze oraz
promocja metropolii.

Dzieki utworzeniu metropolii mozli-
we bedzie zintegrowanie publicznego
transportu, tj. zwiekszenie atrakcyjno-
sci komunikacji publicznej dzieki zmia-
nie stref biletowych czy obnizeniu cen
biletéw w drugiej strefie.

Zgodnie z ustawg nadzor nad dziatalno-
Scig zwigzku metropolitalnego sprawo-
wac bedzie Prezes Rady Ministréw oraz
wojewoda, a w zakresie spraw finanso-
wych — regionalna izba obrachunkowa.

Ustawa wejdzie w zycie 1 stycznia 2016
roku.

Ustawa o zwigzkach metropolitalnych.

(epe)

SAMORZAD MIEJSKI nr 9 (222), pazdziernik 2015 11}



KRONIKA KRAJOWA

Z Komisji Wspolnej...

Samorzadowy projekt odrzucony

Rzad odrzucil samorzadowa propozycje nowelizacji ustawy o docho-
dach JST, ktora zakladata, ze subwencja ogélna bedzie uzupelniana
o czes¢ rekompensujaca dochody utracone w wyniku zmian w usta-
wach dotyczacych dochodow wlasnych JST.

owelizacja miata przywrdci¢ do
N systemu dochoddw JST czesc

rekompensujgcg subwencji ogdl-
nej, tak jak to byto w polskim prawie do
2003 roku. Usuniecie zasady rekompen-
sowania JST ubytkéw, jakie w ich docho-
dach wtasnych powodujg zmiany prawne,
przyczynito sie do powstania znaczacych
ubytkéw w dochodach JST. Samorzady
najbolesniej odczuty wprowadzenie ulgi
podatkowej na dzieci, zmiany w podatku
CIT oraz zmiany w definicji budowli w Pra-
wie budowlanym, skutkujace obnizeniem
wptywow z podatku od nieruchomosci,
wreszcie — liczne zwolnienia z podatku od
nieruchomosci.

Jak ttumaczyta Hanna Majszczyk, wi-
ceminister finanséw, opinia negatywna
rzadu wynika z zatozenia, ze obcigzenia
s3 wynikiem prac parla- g
mentu, a nie rzadu. Par- |
lament za$ ma prawo po- |
dejmowaé decyzje, ktére |
réwno obcigzajg budzet |
panstwa i budzety JST. Pro-
jekt samorzadowy dziatat-
by tylko w jedng strone -
na korzys¢ samorzadu. ‘

- Naturalne powinno byc,
ze JST rowniez partycypujq
w obcigzeniach naktada-
nych przez ustawy. Miej-
scem dyskusji o tym, jakie
skutki negatywne lub pozytywne sq wpro-
wadzane, jest ta Komisja, a jej opinia jest
zawsze przedstawiana parlamentowi do
wglgdu i oceny — wyjasniata wiceminister
Majszczyk.

Jej zdaniem, gdyby przyjgé projekt
samorzadowy, rowniez wszelkie obcia-
zenia winny by¢ podzielone réwno, np.
sktadki do Unii Europejskiej, ktére w tym
roku wynoszg az 18 mld zt.

Pozegnanie rzadu

Jako ze wynik pazdziernikowych wy-
boréw zmienit uktad sit w parlamencie
i wkrétce powstanie nowy rzad, Andrzej
Halicki, wspotprzewodniczacy Komisji
Wspdlnej ze strony rzadowej pozegnat
sie z samorzgdowcami:

Halicki pozegnat sie z samorzqgdowcami.

- To ostatnie posiedzenie z moim udzia-
tem w tej roli. Chciatbym paristwu ser-
decznie podziekowac. Mysle, ze to byt
dobry rok dla nas wspdlnie. Taki rok bar-
dzo intensywnej, dobrej wspotpracy.

Halicki przypomniat tez, ze przez ostat-
nie 12 miesiecy udato sie uchwali¢ nowa
ustawe samorzadowa, ustawe o fundu-
szu soteckim oraz ustawe metropolitalna.

Plany gospodarowania
wodami i mapy ryzyka
powodziowego

Samorzgdowcy nie zaopiniowali pakie-
tu rozporzadzen dotyczacych aktualizacji
planéw zagospodarowania wodami na
obszarze dorzeczy poszczegdlnych rzek
Polski oraz pakietu dotyczacego planéw

—

Podczas pazdziernikowego posiedzenia Komisji Wspdlnej Andrzej

Fot. H. Hendrysiak

zarzadzania ryzykiem powodziowym.
Skierowali je na zespot roboczy (zaplano-
wany na 4 listopada br.), w ktérym dodat-
kowo maja wzigé udziat samorzadowi eks-
perci w tych sprawach, przedstawiciele
m.in. Swinoujécia, Gdariska i Wroctawia,
a takze Krajowego Zarzadu Gospodarki
Wodnej i autorzy map ryzyka powodzio-
wego. Zespot wyda opinie wigzaca.

- Mamy waqtpliwosci dotyczgce obo-
wigzku uwzglednienia map ryzyka po-
wodziowego w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego. Nie
zostata bowiem ostatecznie zatatwiona
- mimo staran ze strony rzqgdu - kwestia
odpowiedzialnosci  odszkodowawczej.
Tzw. mata nowelizacja ustawy o pzp zo-
stata tak pdZno zgtoszona, Ze nie prze-

szta przez parlament — mowit Andrzej
Porawski, sekretarz strony samorzado-
wej. Poinformowat tez, ze ZMP zamodwit
wyczerpujaca opinie prawng dotyczaca
odpowiedzialnosci  odszkodowawczej
gmin, ktdrg udostepni, by zespdt spe-
cjalistow mogt omowic te kwestie. Gmi-
ny obawiajg sie bowiem, ze w wyniku
zmiany prawa zostang pociggniete do
wyptacenia ogromnych odszkodowan za
zakaz zabudowy na terenach, na ktérych
wczesdniej tego zakazu nie byto i dla kto-
rych wydawaty zgody na budowe.

Mapy ryzyka do poprawki

Samorzadowcy majg tez uwagi co do
jakosci map. Wynikaja one z konkretnych
opinii, np. Urzedu Morskiego w Szczeci-
nie, ktdry negatywnie zaopiniowat mape
ryzyka powodziowego dotyczacego
Swinoujécia. Wynika z niej, ze 100% ob-
szaru miasta jest objete zakazem zabu-
dowy. Podobne uwagi zgtasza Gdansk,
a z kolei Wroctaw wskazuje, ze mapy nie
uwzgledniajg inwestycji dokonanych po
powodzi z 1997 roku, majacych na celu
zabezpieczenie miasta przed powodzig.

Dorota Niedziela, wiceminister srodo-
wiska zwrdcita uwage, ze wiele sposrod
zgtaszanych postulatéw wykracza poza
same projekty rozporzadzen. Zgodzita
sie dyskutowacd na ten temat, choc z za-
znaczeniem, ze to zakres Prawa wodne-
go. Zapewnita tez, ze rzad przygotowat
juz system weryfikacji map ryzyka.

Samorzadowcy chca zmian
w klasyfikacji budzetowej

Przy okazji omawiania projektu nowe-
lizacji rozporzadzenia o szczegétowe;j kla-
syfikacji dochoddéw, wydatkéw, przy-
chodéw i rozchoddéw oraz srodkéw po-
chodzacych ze zrodet zagranicznych sa-
morzadowcy zgtosili postulat dyskusji
na temat klasyfikacji budzetowej, w tym
wykreslenia dwdch rozdziatéw dotycza-
cych organizowania nauki w szkole dla
ucznidw ze specjalnymi potrzebami. Do
tej pory minister finanséw nie uwzgled-
nit wielokrotnie ponawianych wnioskéw
strony samorzadowej o ich wykreslenie.
Ustalono, ze resort finanséw przygotuje
zestawienie postulatow, ktére samorza-
dowcy w przesztosci sktadali do klasyfi-
kacji budzetowej, a nastepnie odbedzie
sie dyskusja nad nimi. hh
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Zarzad ZMP w Drawsku Pomorskim

Pomoc przy konsolidacji VAT

Podczas posiedzenia w Drawsku Pomorskim 23 pazdziernika br.

cztonkowie Zarzadu ZMP zajeli negatywne stanowisko wobec zamia-

ru wydania przez Ministerstwo Srodowiska rozporzadzenia ws. szcze-

gotowego sposobu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych.

aakcepowano, cho¢ z uwagami,
Zprojekt uchwaty Rady Ministrow
w sprawie ,, Aktualizacji Krajowego
Planu Gospodarki Odpadami 2014.” Za-
strzezenia dotyczyty m.in.: braku odnie-
sienia o dopuszczalnosci Swiadczenia
ustug odbioru odpaddéw komunalnych
wformuleinhouse, brakurygorystycznych
zasad uzywania opakowan trudno degra-
dowalnych, nieuwzglednienia postepu
technologicznego i technicznego w dzie-
dzinie produkcji opakowan oraz ujedno-
licenia systemu selektywnej
zbidrki odpadéw komunalnych.
Cztonkowie Zarzadu podijeli
stanowisko w sprawie zamiaru
wydania przez MS rozporzadze-
nia w sprawie szczegétowego
sposobu selektywnej zbiorki
odpadow komunalnych, w kto-
rym wyrazono zaniepokojenie
planowanymi zmianami. Pré-
ba wprowadzenie w gminach
jednolitych zasad selektywnej
zbiérki odpadéw komunalnych
LU zrodta” jest zdecydowanie
spézniona. Jest tez zbyt daleko
idacg ingerencjg w przyjeta w gminach
polityke ochrony srodowiska opartg
na istniejgcym prawie. Gminy podjety
ogromny wysitek organizacyjny zwigza-
ny z wdrozeniem systemow selektywnej
zbidrki odpaddéw, pozwalajagcy na osig-
gniecie wskazanych w ustawie o utrzy-
maniu czystosci i porzadku w gminach
poziomow recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia okreslonych frakcji
odpaddéw komunalnych. Wprowadzenie
w tej chwili nowych rozwigzan prawnych
moze przekresli¢ dotychczasowe dziata-
nia, generujac dodatkowe koszty, ktore
przetozg sie na wzrost stawek optat za
gospodarowanie odpadami komunalny-
mi dla mieszkancow. Podjecie ewentu-
alnych prac nad takim rozporzadzeniem
powinno by¢ poprzedzone szczegétowa
analiza, a wszelkie ewentualne dziatania
legislacyjne w tej kwestii powinny gwa-
rantowac odpowiednie okresy przejscio-
we. Rozwigzania muszg uwzglednia¢ do-
tychczasowe praktyki.

Zarzgd ZMP przyjgt miasto Wotéw w poczet cztonkéw ZMP.
Fot. J. Proniewicz

Samorzadowcy z miast omowili sytu-
acje JST po wyroku Trybunatu Sprawiedli-
wosci UE w sprawie podatku VAT w gmi-
nach. W swietle najnowszego orzecznic-
twa krajowego i unijnego podatnikiem
VAT jest tylko gmina, a nie samorzadowa
jednostka budzetowa czy zaktad budze-
towy. To oznacza koniecznos¢ przeor-
ganizowania rozliczen z fiskusem. Wiele
miast nie jest przygotowanych do takiej
konsolidacji, a bedzie to zadanie trudne
i pracochfonne. ZMP pomoze w tej dzie-

dzinie swoim miastom, organizujgc trzy
makroregionalne konferencje z udziatem
ekspertow i skarbnikow, ktérzy wprowa-
dzili juz konsolidacje VAT.

W opinii Zwigzku, gminy powinny mie¢
prawo wyboru wtasnego sposobu ustala-
nia prewspotczynnika, ktéry ma obowia-
zywac od 2016 roku. Zaopiniowano pro-
jekt rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie sposobu okreslania wykorzy-
stania nabywanych towaréw i ustug do
celéw dziatalnosci gospodarczej w przy-
padku niektérych podatnikéw, zwraca-
jac szczegdlng uwage na to, ze brakuje
precyzji w tym dokumencie, co moze po-
wodowac represje w stosunku do JST ze
strony urzedéw skarbowych. Nieupraw-
nione jest ograniczenie swobody wybo-
ru okreslenia proporcji. Ustawodawca
wskazywat na swobode w tym zakresie,
natomiast w projekcie w przypadku JST
zostata ona ograniczona poprzez wskaza-
nie jednego sposobu odliczenia podatku
VAT na podstawie wzoru wskazanego

w tej regulacji. Zgtoszono ponadto liczne
uwagi szczegétowe do tego rozporzadze-
nia, w tym przesuniecie terminu wejscia
przepiséw od stycznia 2017 roku.

Negatywnie zaopiniowano projekt usta-
wy o drogach publicznych, ktéry wprowa-
dza obowigzek stosowania przez JST obni-
zonych optat za zajecie pasa drogowego dla
obiektow i urzadzen infrastruktury teleko-
munikacyjnej. Zdaniem cztonkéw Zarzadu
ZMP, zmiany spowodujg obnizenie docho-
dow JST i uprzywilejowanie okreslonej gru-
py przedsiebiorcow, w tym komercyjnych,
realizujacych sieci telekomunikacyjne.

Przedstawiciele miast cztonkowskich ZMP
zasiadajgcy w Zarzadzie ZMP dyskutowali
nad rozporzadzeniem RM w sprawie przy-
jecia planu zarzadzania ryzykiem powo-
dziowym dla obszaru dorzecza:
Odry; Pregoty; Wisty. Zwigzek
zamOwit opinie prawng, ktéra
rozstrzyga kwestie odszkodowan
— roszczenia powinien wyptacac
ten, ktéry wprowadzit zmiany.
Rozporzadzenie  zaopiniowano
negatywnie, poniewaz jest opar-
te w wielu przypadkach na nie-
prawidtowych mapach zagroze-
nia powodziowego, ktdre zostaty
sporzadzane przy uzyciu nowych
technologii w oparciu o stare za-
tozenia i czyste hipotezy. Prawi-
dtowo wykonane mapy zagroze-
nia powodziowego powinny identyfikowac
rzeczywiste zagrozenia.

Zajeto takze stanowisko w sprawie de-
finicji budowli w ustawie o podatkach
i optatach lokalnych, na podstawie opi-
nii prawnej Kancelarii Ziemski&Partners.
Aktualna definicja powoduje niepew-
nos¢ po stronie podatnika i organu po-
datkowego. Konieczna jest pilna nowe-
lizacja z uwagi na istniejgce watpliwosci
interpretacyjne, ktére wzmogta nie-
dawna zmiana definicji obiektu budow-
lanego zawartej w Prawie budowlanym
dokonana ustawg z 20 lutego br. Chodzi
0 opracowanie autonomicznej definicji,
jasnej i pewnej regulacji. Dopracowania
wymaga jedna z propozycji MF, ktdra
polega na stworzeniu zamknietej defi-
nicji ,budowli”, podobnej do definicji
z Prawa budowlanego, bez tworzenia
wykazu obiektéw. Zdaniem ZMP, powin-
na by¢ to jednak bardziej elastyczna for-
muta niz ta zaproponowana przez MF.

Joanna Proniewicz
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Spotkanie Biur Promocji w Mielcu

Zdeterminowani entuzjasci

To juz 19. konferencja z cyklu Spotkania Biur Promocji organizowana

przez Zwiazek Miast Polskich dla pracownikéw samorzadowych z miast

zajmujacych sie promocja i PR, ktora tym razem odbyla sie w Mielcu,
w dniach 1-2 pazdziernika 2015 roku.

ematem tegorocznej edycji byty
T,,Inwestycje w gminach. Samorzad

po 25 latach”. Rozmawiano o tym,
jak przygotowac oferte inwestycyjna i jak
wspotpracowaé z przedsiebiorcg chca-
cym ulokowa¢ inwestycje w danym mie-
Scie. Przygladano sie tez jak funkcjonuje
wspotpraca samorzadu miasta Mielca
z przedsiebiorcami w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej EURO-PARK Mielec.

Jak zapewniat Jan Mysliwiec, zastepca
prezydenta Mielca, w sukcesie gospo-
darczym pomaga zawsze dobrze zmoty-
wowana grupa ludzi i synergia. Jednym
z najwazniejszych zadan witadz samo-
rzagdowych jest tworzenie warunkow
dla nowych inwestycji. Tylko te gminy,
ktore wykazujg ogromne zaangazowa-
nie i w ktérych pracujg petni determi-
nacji i wizji entuzjasci, osiggng sukces,
mowita Joanna Wolff, z-ca Dyrektora
Departamentu Rozwoju Regionalnego
z Polskiej Agencji Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych (PAlilZ). Niezbedne
jest takze profesjonalne przygotowanie
oferty inwestycyjnej i przestrzeganie
standarddéw obstugi inwestora.

Aktualne tendencje

Zadaniem PalilZ-u jest m.in. wszech-
stronna pomoc inwestorom, ktérzy
chcg wejs¢ na polski rynek, wspieranie
juz istniejgcych firm, dostep do kom-
pleksowych informacji dotyczacych
gospodarki i kreowanie pozytywnego
wizerunku Polski w $wiecie. Przy re-
alizacji tych zadan PAIilZ wspdtpracu-
je z Ministerstwem Gospodarki oraz
partnerami regionalnymi — Centrami
Obstugi Inwestordéw, Specjalnymi Stre-
fami Ekonomicznymi, Agencjami Roz-
woju Regionalnego i samorzgdami.

Agencja obecnie obstuguje 172 pro-
jekty inwestycyjne o tgcznej wartosci
4 mld EURO, ktdre obejmuja takie sek-
tory jak: nowoczesne ustugi (BPO), prze-
myst motoryzacyjny, lotniczy, badania
i rozwdj. Inwestorzy pochodza najcze-
Sciej z USA, Niemiec, Francji, Witoch
i Japonii. Dyrektor departamentu z PA-
lilZ przedstawita tez zauwazalne ten-

dencje dotyczace zgtaszanych projek-
téw inwestycyjnych. Najwiecej zapytan
ofertowych dotyczy sektora nowocze-
snych ustug, a w dziedzinie produkcji
inwestorzy szukajg przede wszystkim
gotowych hal produkcyjnych, ktére
chca wydzierzawic lub wzigé w leasing,
a takze BTS (obiektow typu ,built to
suit” czyli ,,szytych na miare”).

Zachety i oczekiwania

Nie na wszystko gminy majg wptyw
(korzystne potozenie, podaz sity robo-
czej, ceny surowcow itp.), jednak moga
oddziatywac na wiele czynnikow, ktére
odgrywaja istotng role w pozyskiwaniu

e

finansowania, dostepnosci wiadz miasta
(cykliczne spotkania czy konsultacje) oraz
oddziatywania na lokalny system szkol-
nictwa (dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb lokalnego rynku pracy).
Warto pamietac, ze wiekszos¢ pozy-
skanych nowych inwestycji to projekty
reinwestycyjne (ok. 60%). Dlatego trze-
ba dbac o tych, ktérzy juz zainwesto-
wali na naszym terenie. Wiedzg o tym
dobrze wtadze miejskie Pity, gdzie od-
bywaja sie regularne spotkania z przed-
siebiorcami i szkotami wyzszymi, dzieki
czemu zapewnia sie podaz pracy i wia-
domo, jakie kierunki powinni konczyé
absolwenci, zeby znalez¢ zatrudnienie.

Niezbedna wiedza

Przedstawiciele samorzadéw mogg
korzystac ze szkolen i stazy organizo-
wanych przez PAlilZ, ktére pozwolg
im zapewnic¢ obstuge inwestoréw na

s sz

mielec.pl

W spotkaniu wzieto udziat okoto 50 przedstawicieli urzedéw miejskich

nowych inwestycji, m.in. na dostep-
nos¢ terendw pod inwestycje, ich in-
frastrukture techniczng, odpowiednio
przygotowang oferte inwestycyjng,
jakos¢ obstugi inwestora w urzedzie, lo-
kalne zachety podatkowe czy nastawie-
nie mieszkancow do inwestycji zagra-
nicznych poprzez promowanie postaw
przyjaznych dla przedsiebiorczosci.
Inwestorzy, w opinii J. Wolff, oczekujg
od JST gtéwnie aktywnosci i szybkosci
w dziataniach urzednikéw (czas wyda-
wania decyzji), wprowadzenia zasady
,one-stop-shop”, czyli jednego okienka,
dostepu do informacji kluczowych dla
przedsiebiorcy, wsparcia w pozyskiwaniu

najwyzszym poziomie w zakresie baz
danych (ofert przygotowanych wg
formatek ,site check list” — greenfield
i formatki hali — brownfield wraz z za-
tacznikami w postaci mapek i zdjec)
czy obstugi inwestora. W promogji
inwestycyjnej wazne jest spetnienie
kilku warunkéw, takich jak: aktualizo-
wanie na stronie ofert inwestycyjnych
(w jezyku polskim i angielskim), wy-
znaczenie jednej osoby dla inwestora,
ktdra prowadzi go od poczatku do kon-
ca, trzymanie korespondencji w jed-
nym miejscu (w tym w wersji papie-
rowej), zachowanie zasad savoir-vivre
podczas wizyty inwestora czy umiej-
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scowienie Centrum Obstugi Inwestora
w reprezentacyjnym budynku.

Kadra zajmujgca sie inwestorami
musi posiada¢ wyzsze wyksztatcenie
i wykazywaé sie nie tylko znajomo-
Scig jezykow obcych, ale tez wysoka
kulturg osobistg, elastycznoscig, aser-
tywnoscig, komunikatywnoscig i od-
pornoscig na stres. - Warto spojrzec¢
na gmine jak na przedsiebiorstwo z tq
roznicq, ze najistotniejszym celem fir-
my jest maksymalizacja zyskow, a dla
wtadz lokalnych czy regionalnych
state podnoszenie jakosci Zycia jej
mieszkaricow — radzita J. Wolff.

Zaktadka i konkrety

W dziataniach promocyjnych nale-
2y pokazywacé potencjalnym inwe-
storom atuty gminy jako przewagi
nad konkurencjg i korzysci dla in-
westora z ulokowania biznesu wta-
$nie w danej lokalizacji. Zasadniczg
czescig promocji wobec inwestoréw
jest strona internetowa, ktéra jest
elementem marketingu bezposred-
niego i wizytdwka gminy. Jak poka-
zujg badania, rosnie jej znaczenie
jako skutecznej techniki marketingo-
wej. Warto skorzysta¢ w tej materii
Z wzorca przygotowanego przez PA-
lilZ, do czego zachecat Mirostaw Od-
ziemczyk, petnomocnik Zarzadu ds.
SSE. Zasady projektowania serwisu
zostaty oparte na artykule Jacoba
Nielsena , Top Ten Guidelines for Ho-
mepage Usability”.

Proponuje sie przede wszystkim
umieszczenie na stronie gtownej
miasta lub gminy po lewej stronie,
zaraz pod logotypem, zaktadki o na-
zwie ,Invest in (nazwa gminy)”, pod
ktorg bedag sie miesci¢ wszystkie
niezbedne informacje dla potencjal-
nego inwestora, przynajmniej w dwéch
wersja jezykowych - polskiej i angiel-
skiej. Na stronie gtdwnej mozna dodat-
kowo zamiesci¢ najlepsze ,flagowe”
oferty inwestycyjne oraz wypowiedzi,
podkreslajace walory gminy, przed-
stawicieli firm, ktére zainwestowaty
w tym miejscu. W menu zakfadki po-
winny znalez¢ sie nastepujace ele-
menty: O gminie, Dlaczego warto tu
zainwestowac, Wsparcie dla inwesto-
ra, Oferty inwestycyjne i Kontakt (do
konkretnej osoby). M. Odziemczyk
zniechecat do naduzywania grafiki
i zamieszczania niepotrzebnych tresci,
takich jak np. wysokos$¢ bezrobocia.
Wszelkie informacje powinny by¢ aktu-
alne i mie¢ odzwierciedlenie w faktach.

Portal nalezy budowac z wykorzysta-
niem wsparcia zewnetrznego, ale za
jego konstrukcje, zawartos¢ i aktuali-
zacje powinien zawsze odpowiadac
pracownik lub zespdt o odpowiednich
kwalifikacjach. Komunikacja za pomo-
cg portalu wymaga planowania i moni-
torowania. Trzeba posiadac atrakcyjny
portal, dlatego ze oczekuje tego klient,
w tym przypadki inwestor. Takg mode-
lowq strong zbudowang na podstawie
zalecen PAIilZ posiada Rawicz.

Konferencji towarzyszyt XIV Przeglgd Materiatow Promocyj-
nych, dzieki ktéremu urzednicy z miast mogli wymieniac do-
Swiadczenia i dzieli¢ sie pomystami dotyczgcymi wydawnictw,
materiatow i gadzetow reklamowych.

Uczestnicy zwiedzili Specjalnq Strefe Ekonomiczng w Mielcu
i wieze lotniska, skqd mieli okazje oglgdac start i lgdowanie
samolotu Piper Seneca z mieleckiej szkoty pilotazu Royal Star
Aero. Poznali historie i obecng produkcje Polskich Zaktadéw
Lotniczych oraz technologie produkcji polskich klockéw COBI.

Fot. 3 x J. Proniewicz

Oczami inwestora

Sporzadzajac oferte inwestycjg, warto
spojrze¢ na nig oczami inwestora - kilko-
ma uwagami podzielit sie z uczestnikami
Andrzej Zabiegliniski, wiceprezes SSE Ka-
towice. Najwiekszy wptyw, jak pokazujg
wyniki badan przeprowadzonych przez
Europejski Instytut Marketingu Miejsc,
przy podejmowaniu decyzji inwestycyj-
nej wywarty na inwestorze takie zdarze-
nia jak: wizyta na terenie przysztej lokali-
zacji, rozmowa z wtadzami lokalnymi oraz
z przedstawicielami innych firm. Nalezy
pamietac o takich trzech zasadach, ze za-
soby sg atrakcyjne, jesli rynek uzna je za
takie, nie mozna oferowacé wszystkiego
itolepiejnizinni, atrakcyjno$é miejsca jest
kategorig wzgledng, postrzegang i oce-

(ze
Wi

niang na tle innych miejsc. Byty samo-
rzgdowiec wskazywat na btedy w folde-
rach gmin, ktére sg czesto uznawane za
zrodto pierwszej informacji, takie jak: nie
do konca prawdziwe tresci, naduzywanie
okreslen, niedopasowanie tematu prze-
kazu do odbiorcy, oparcie sie tylko o jezyk
polski. Oferta inwestycyjna powinna by¢
przejrzysta i konkretna, bez niepotrzeb-
nych informacji takich jak opisy przy-
rodnicze czy trasy sciezek rowerowych.
O atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta de-
cyduje zwykle: wieloletnia strategia
rozwoju miasta i posiadania planéw za-
gospodarowania przestrzennego, do-
stepnos¢ dobrych osrodkéw eduka-
cyjnych budujgcych kapitat ludzi (szkol-
nictwo zawodowe), wtasciwe relacje
miedzy sektorem publicznym a pry-
watnym oraz dobre przywddztwo.

Przedsiebiorczy Mielec

Przedstawiciele miast mogli réwniez
wystuchaé prezentacji gospodarzy -
,»Tu rozwijajg sie skrzydta”, ktéra byta
poswiecona walorom inwestycyjnym
miasta oraz wspotpracy ze Specjalng
Strefa Ekonomiczng Mielec i Agen-
cja Rozwoju Przemystu. EURO-PARK
MIELEC jest pierwszg polskg specjalng
strefg ekonomiczng powstatg w 1995
r. w czasie trudnego okresu transfor-
macji polskiej gospodarki. Utworzenie
strefy pozwolito na przetamanie tra-
dycyjnej monokultury przemystowej.
Nastgpita dywersyfikacja potencjatu
korporacyjnego. Zatrudnieni pracuja
tu w takich branzach jak m.in.: prze-
myst lotniczy, opakowan, spozywczy,
farmaceutyczny, motoryzacyjny. Wy-
dano do tej pory 320 zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci na inwesty-
cje o wartosci 7,2 mld PLN; w okolicy
Mielca jest zatrudnionych w SSE 17 tysie-
cy osob. 67% zaangazowanego kapitatu
pochodzi z zagranicy. Obok istniejgcego
inkubatora przedsiebiorczosci powstaje
tu Inkubator Nowoczesnych Technolo-
gii, prowadzona jest wspotpraca z AGH
i rozwija sie szkolnictwo zawodowe.
W planach jest powstanie Mieleckiej Izby
Gospodarczej wspdlnie z ARP, ktéra ma
konsolidowa¢ Srodowisko przedsiebior-
cow i usprawni¢ wspotprace z samorza-
dem (co mozemy zrobi¢ dla biznesu, a co
biznes moze zrobi¢ dla miasta), a takze
zapewni¢ symbioze miedzy tymi grupa-
mi na nastepne lata.

Joanna Proniewicz
Prezentacje z konferencji sq dostep-
ne tutaj.
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Przyjeto pierwsza polska polityke miejska

Dla rozwoju miast

20 pazdziernika 2015 r. Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie
przyjecia Krajowej Polityki Miejskiej, ktora zostata przedlozona przez
ministra infrastruktury i rozwoju. To pierwsza polska polityka miejska,

ktora wyznacza pozadane kierunki rozwoju miast, o co od wielu lat

zabiegal Zwiazek Miast Polskich.

tugotrwate starania Zwigzku o na-

D danie odpowiedniej rangi proble-

matyce rozwoju miast przyniosty
wreszcie oczekiwane efekty.

Troche historii

Warto przypomnie¢ wazne wydarzenia,
ktére lezg u podstaw powstania tej regu-
lacji. W 2011 roku zaprezentowano ra-
port OECD (Organisation of Economic Co-
-operation and Development) na temat
krajowej polityki miejskiej w Polsce, kto-
ry zostat oparty na publikacji dwczesne-
go Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
o stanie miast polskich (2010 r.). W roku
2012 nastgpita zmiana w ustawie o dzia-
tach administracji rzgdowej, w wyniku
ktorej w dziale rozwoj regionalny polityka
miejska uzyskata status podobny jak poli-
tyka regionalna, a w marcu 2013 r. rzad
przyjat zatozenia krajowej polityki miej-
skiej, pozytywnie zaopiniowane przez
ZMP oraz Komisje Wspdlng Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego. W marcu 2014
r. nastgpita zmiana ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, w wyniku
ktérej w osobnym rozdziale nastgpito
ustawowe uregulowanie sposobu prowa-
dzenia polityki miejskiej na szczeblu rza-
dowym. W lipcu 2015 r. natomiast Sejm
uchwalit ustawe o rewitalizacji, ktdra
w polskich warunkach jest kluczowym dla
rozwoju miast, od wielu lat oczekiwanym
aktem prawnym, opracowanym na pod-
stawie projektu przygotowanego przez
Zwiazek Miast Polskich i Slaski Zwiazek
Gmin i Powiatéw, po wszechstronnych
konsultacjach z przedstawicielami miast.

Po szerokich konsultacjach

Przedtozony obecnie projekt Krajowej
Polityki Miejskiej, zostat opracowany
na podstawie wymienionych wyzej za-
tozen, zgodnie z art. 21c ustawy o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju.
KPM okresla cele i wskazuje priorytety
polityki rzadu wobec miast, ktére sg
zgodne z przeprowadzong wczesniej -
z udziatem ZMP - diagnozg oraz uwzgled-

niajg wyniki prowadzonych przez ponad
dwa lata szerokich konsultacji.

Miasta s3 miejscem koncentracji nauki,
ustug publicznych i biznesu oraz rozwoju
gospodarczego. W ostatnich latach polskie
miasta rozwijaty sie dynamicznie, jednak
ze wzgledu na rézne potencjaty i uwarun-
kowania, rozwdj ten byt nieréwnomierny.
Jednoczesnie miasta czesto borykaja sie
z wieloma problemami spotecznymi, go-
spodarczymi i przestrzennymi.

Odpowiedzig na te wyzwania ma by¢
Krajowa Polityka Miejska 2023.

Strategicznym celem Krajowej Polityki
Miejskiej 2023 jest wzmocnienie zdol-
nosci miast i obszaréw zurbanizowanych
do zrownowazonego rozwoju i tworze-
nia miejsc pracy, a takze poprawienie
jakosci zycia mieszkancow.

Pozadane kierunki
i szczegotowe wyzwania

KPM dotyczy wszystkich miast, niezalez-
nie od ich wielkosci czy potozenia. Wska-
zuje na ich wage i role w generowaniu
wzrostu gospodarczego i tworzeniu migjsc
pracy. Rozwojowi miast musi towarzy-
szy¢ poprawa jakosci zycia mieszkancow
- funkcjonowanie w przyjaznej, harmonij-
nej przestrzeni miejskiej z dostepem do
wysokiej jakosci ustug publicznych.

KPM nie zajmuje sie wszystkimi elemen-
tami rozwoju miast. Wskazuje pozadane
przez rzad kierunki rozwoju miast oraz ich
obszaréw funkcjonalnych, koncentrujac
sie na 10 watkach tematycznych: ksztatto-
waniu przestrzeni, partycypacji publicznej,
transporcie i mobilnosci miejskiej, nisko-
emisyjnosci i efektywnosci energetycznej,
rewitalizacji, polityce inwestycyjnej, roz-
woju gospodarczym, ochronie srodowiska
i adaptacji do zmian klimatu, demografii
i zarzadzaniu obszarami miejskimi.

Szczegdlny nacisk w tym dokumencie
potozono na takich wyzwaniach jak:

* racjonalne gospodarowanie przestrzenig
(w tym zwtaszcza racjonalne jej planowanie
i odwrdcenie niekorzystnych trendéw subur-
banizacyjnych, czyli , rozlewania sie miast”),

¢ dazenie do zréwnowazonej mobilno-
Sci miejskiej, a zwtaszcza preferowanie
transportu ekologicznego (zbiorowego,
rowerowego, ruchu pieszego),

e dazenie do zapewniania dostepnych,
wysokiej jakosci ustug publicznych,

e rewitalizacja obszaréw zdegradowa-
nych na terenie miast;

¢ przygotowywanie miast do zmian kli-
matu, potgczone z ochrong Srodowiska
oraz radykalnym zwiekszeniem efek-
tywnosci energetycznej,

e stawianie czota wyzwaniom demo-
graficznym,

e wykorzystanie do rozwoju miast ro-
snacej aktywnosci mieszkancow,

¢ doskonalenie wspétpracy i wspoétdzia-
tania samorzaddow na terenie aglomera-
cji (miejskich obszaréow funkcjonalnych).

Zalecenia dla JST
i zobowiazania dla rzadu

KPM respektuje samodzielnos¢ samo-
rzadu terytorialnego; tresci odnoszace
sie do wtadz samorzadowych powinny
by¢ traktowane jako pozadany kierunek
rozwoju czy zbior zalecen. Sformutowa-
no w niej rowniez zobowigzania rzadu
do konkretnych dziatan. Wspdlnym ich
celem jest to, aby miasta byty lepszym
miejscem do pracy i zycia oraz rozwijaty
sie w sposdb zréwnowazony.

Dokument wytycza ponadto kierunki
niezbednych zmian w prawie (np. na rzecz
silniejszego, realnego powigzania plano-
wania przestrzennego z planowaniem
transportu), zapowiada utworzenie cen-
tréw wiedzy, ktére beda w jednym miejscu
gromadzi¢ aktualne i dostepne informacje
o dziataniach na rzecz rozwoju miast, do-
brych praktykach, wynikach pilotazy itp.,
a takze wskazuje rdine instrumenty
(w tym dostepne fundusze unijne nowe;j
perspektywy), z ktorych rzad i samorzad
moga korzystac realizujac jej zapisy.

Wiecej informacji, w tym tekst przyje-
tego dokumentu KPM
Gp)
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Europejska debata o przysztosci miast

Polityka miejska Unii

Kwestia polityki miejskiej w polityce spojnosci UE pojawita sie
podczas niedawnego V Kongresu Urbanistyki Polskiej w todzi,
zorganizowanego wspolnie przez Zwiazek Miast Polskich i Towa-

rzystwo Urbanistow Polskich.

osciem spotkania byt poset do
G Parlamentu Europejskiego Jan

Olbrycht, ktéry zwrdcit uwage
na to, jak wazna role miataby do odegra-
nie europejska polityka miejska, ktorej
wcigz brakuje.

9 wrzesnia br. Parlament Europejski
przyjat sprawozdanie w sprawie miej-
skiego wymiaru polityki UE. Popiera
W nim zaproponowane przez Komisje
Europejskg stworzenie agendy miej-
skiej, lecz idzie o krok dalej i nawotu-
je, by z czasem przeksztatcita sie ona
w polityke miejskg UE. Wzywa réwniez
do lepszej koordynacji polityk oraz in-
strumentéw unijnych z wymiarem miej-
skim, do wprowadzenia terytorialnych
analiz wptywu w odniesieniu do nowych
aktow prawnych oraz do wdrazania wie-
lopoziomowego modelu zarzadzania
oraz zasady partnerstwa.

W Sprawozdaniu na temat miejskiego
wymiaru polityki UE czytamy, ze Parla-
ment Europejski stoi na stanowisku, iz
strategie polityczne UE powinny wspie-
ra¢ miasteczka, miasta i miejskie obszary
funkcjonalne oraz umozliwia¢ im osigg-
niecie petnego potencjatu, tak by staty
sie one sitg napedowaq wzrostu gospodar-
czego, zatrudnienia, integracji spotecznej
i zrbwnowazonego rozwoju; w zwigzku
z tym wyraza przekonanie, ze te mia-
steczka, miasta oraz miejskie obszary
funkcjonalne muszg by¢ Scislej zwigzane
z catym europejskim cyklem politycznym.

Inicjatywy wskazujace na duze zaan-
gazowanie sie europejskich instytucji
w tematyke miejskg w ostatnich la-
tach pojawiaty sie i znikaty. Pamietamy
przedsiewziecia realizowane pod szyl-
dem programu Urban. Polska w tych
inicjatywach nie uczestniczyta - byta w
okresie przedakcesyjnym. Wiaczyta sie
w te dziatania, gdy sprawy te zdecydo-
wano sie przekazaé¢ rzadom poszcze-
gblnych panstw. To one miaty zaja¢ sie
kwestiami miejskimi budujgc swoje pro-
gramy miejskie.

- Skutek okazat sie marny - mowit w to-
dzi Jan Olbrycht. - W gruncie rzeczy wta-
dze poszczegdlnych parstw albo chciaty
sie tym zajgc¢ albo nie. To zalezato od

tradycji, od doswiadczen, od tego, czy
dane parnistwo posiadato swojg polityke
miejskq. W wielu panstwach takiej poli-
tyki nie byto. W Polsce tez. | choc obecnie
jestesmy na etapie budowania pewnych
podstaw krajowej polityki miejskiej, da-
leko nam do Francji, gdzie istnieje mini-
sterstwo ds. miast.

Pewien przetom nastapit, gdy zda-
no sobie sprawe, ze stojg przed Euro-
pa nowe wyzwania, nowe mozliwosci
rozwojowe, ale réwniez trudnosci. Ka-
myczkiem, ktéry przewazyt szale uwagi
byty rozruchy w trudnych dzielnicach
europejskich miast. Jednoczesnie zacze-
to obserwowac radykalng urbanizacje
w krajach wschodnich. Wéwczas zainte-
resowanie miastami znacznie wzrosto.

- Zorientowano sie, ze mamy do czy-
nienia z pewnymi procesami, ktore za-
czynajq sie wymykac - przypominat gos¢
Kongresu. - Rozlewanie sie miast, depo-
pulacja, nadmierna rywalizacja miast
miedzy sobq, wzajemne wyniszczanie
sie - te zjawiska zaczety przybierac duzg
skale i rodzi¢ powazne skutki.

Najpierw kwestie miejskie zaczety
pojawiac sie w réznych politykach unij-
nych, np. transportowej. Parlament Eu-
ropejski naciskat, by Komisja Europejska
zajeta sie nie tylko kwestig pieniedzy dla
miast, ale rowniez modelem miasta eu-
ropejskiego. Nie po to, zeby je ujednoli-
ci¢, lecz by unikngé pewnych negatyw-
nych zjawisk.

- W okresie programowania 2014-20
mozna zwrdci¢ uwage na kilka elemen-
tow, ktore wywalczylismy wspdlnie. To
po pierwsze zmiana sposobu myslenia
- wymiar miejski zaczyna byc¢ bardzo
wazny, pokazuje, ze nie wystarczy mowic
o polityce regionalnej. W zwiqzku z tym
zaczety pojawiac sie rozne pomysty row-
niez w tych dokumentach, ktére dzis sq
w Polsce, a ktére dotyczqg mozliwosci
finansowania z pieniedzy europejskich
zjawisk dotyczgcych miast. To np. kwe-
stia  budownictwa mieszkaniowego,
ktore dziS mozna realizowac z pienie-
dzy europejskich, to kwestia transportu
w miastach, rewitalizacji miast z pie-
niedzy europejskich, odtwarzania tere-

now zniszczonych, ale i zabezpieczenia
dziedzictwa kulturowego. Jestesmy
wiec swiadkami poszerzenia pewnego
zakresu.

Z drugiej strony - co mocno podkreslat
J. Olbrycht - udato sie naméwic¢ miasta
do tego, by nie ograniczaty sie do dzia-
fan w swoich granicach administracyj-
nych. Zdecydowano, by dac pienigdze
tym, ktérzy wspodtpracujg ze swoimi
sgsiadami w rozwigzywaniu probleméw
obszaréw zurbanizowanych.

Obecnie w Unii Europejskiej toczy sie
kolejna dyskusja - wokdt tzw. agendy
miejskiej i tego, czym ona powinna byc.
Komisja Europejska uruchomita grupy
robocze, ktére pracuja w trzech tema-
tach: zielone miasta, inteligentne miasta
(smart cities) i miasta wtgczajace. Pra-
ce te majg na celu, przy udziale panstw
cztonkowskich i Srodowisk lokalnych, wy-
tonienie kilku zasadniczych kwestii, ktory-
mi powinna zaja¢ sie UE wtasnie w agen-
dzie miejskiej w najblizszych latach.

- Agenda miejska powinna doprowa-
dzi¢ do skoordynowania na poziomie
europejskim prac dotyczqcych kwe-
stii miejskich z réznych polityk. Chodzi
o to, Zeby dziatania podejmowane w roz-
nych miejscach miaty komplementarny
charakter - méwi J. Olbrycht.

W Unii toczy sie tez rozmowa na temat
sensownego wykorzystywania danych.
Obecnie na temat miast prowadzonych
jest bardzo wiele badan naukowych, fi-
nansowanych z pieniedzy europejskich.
Europoset przyznat, ze urzednicy unijni
nie sg zadowoleni ze stopnia przetozenia
wynikéw tych badan na jezyk polityki
i praktycznego ich zastosowania.

- Tak naprawde istotne jest, co bedzie
po roku 2020, na ile problematyka miej-
ska bedzie zintegrowana, na ile bedq
opracowane narzedzia do oceny efek-
tow, na ile bedziemy w stanie uzywac
pewnych instrumentow w polityce spdj-
nosci, zeby unikac negatywnych proce-
sow, jak chocby rozlewania sie miast. Na
ile bedziemy gotowi do wspdtpracy ze
Srodowiskiem biznesu - podkreslat. Pyta-
nie, ktore dzis nurtuje wszystkich, to czy
w przysztosci polityka spojnosci bedzie
dla najbiedniejszych, czy dla wszystkich
tak jak jest dzisiaj. Warto zapytac sie,
gdzie my wowczas bedziemy. Czy mamy
przygotowany swdj plan na czas po roku
2020, czy mamy swojq polityke miejskq
i czy ona dotyczy tylko pieniedzy europej-
skich. To bytby niewtasciwy scenariusz.

(epe)
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PROJEKT NORWESKI 2

Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania - Razem dla rozwoju”

W strone lepszego partnerstwa

To juz druga edycja konkursu z cyklu ,Samorzadowy Lider Za-
rzadzania”, zatytutowanego ,Razem dla rozwoju”, ktérego celem
jest zidentyfikowanie i nagrodzenie najciekawszych przykiladow
praktycznie stosowanych metod i narzedzi wspétpracy miedzysa-
morzadowej oraz wspolpracy jednostek samorzadu z podmiotami
z innych sektorow. Laureaci konkursu wezma udzial w wyjezdzie

studialnym do Norwegii.

onkurs jest czescig projektu pre-
Kdefiniowanego, realizowanego

przez Zwigzek Miast Polskich ze
srodkdw Mechanizmu Finansowego
EOG , Budowanie kompetencji do wspot-
pracy miedzysamorzgdowej i miedzysek-
torowej jako narzedzi rozwoju lokalnego
i regionalnego”. Projekt realizowany jest
w partnerstwie ze Zwigzkiem Powiatow
Polskich i Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP
oraz Norweskim Zwigzkiem Wtadz Lo-
kalnych i Regionalnych.

Wspdlnoty samorzadowe stojg przed
wyzwaniami rozwojowymi w obliczu
negatywnych tendencji demograficz-
nych, spotecznych czy gospodarczych,
rosngcych ograniczen finansowych
i dostepnosci funduszy UE w latach
2014-2020. Zmierzenie sie z nimi bedzie
zwigzane z koniecznoscig wspotpracy
pomiedzy JST i z innymi podmiotami
publicznymi, spotecznymi i gospodar-
czymi, ktére dziatajg na danym terenie.
Jest to podyktowane wzgledami eko-
nomicznymi i spotecznymi, takimi jak
nizsze koszty i ponadgminny charakter
zadan. Wiaze sie ponadto z wielkim
wysitkiem koncepcyjnym i organiza-
cyjnym. Trzeba bowiem pamietaé, ze
w Polsce tradycja takiej wspotpracy nie
jest zbyt bogata.

Przyktady, na ktére czekajg organiza-
torzy konkursu, majg dotyczy¢ stoso-
wanych metod i narzedzi wspotpracy
miedzysamorzgdowej oraz wspotpra-
cy jednostek samorzadu z organiza-
cjami pozarzadowymi, podmiotami
gospodarczymi, jednostkami nauko-
wo-badawczymi, instytucjami admini-
stracji publicznej. Wspdtpraca ta moze
by¢ realizowana w formie stowarzy-
szen JST, zwigzkéow komunalnych, lo-
kalnych grup dziatania lub wszelkich

MINISTERSTWO

ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

porozumien o wspotpracy opartych
o umowe cywilno-prawng (umodw
partnerskich, w tym o wspétdziataniu
w ramach regionalnych lub subregio-
nalnych ZIT-éw i innych form obszaréw
funkcjonalnych itp.).

Rozwigzania zebrane w konkursie
wzbogacg i pozwolg lepiej zilustrowac
przygotowywany ,Model wspdtpracy
miedzysamorzgdowej i miedzysekto-
rowej”. Ma on by¢ w zamysle jego au-
toréw swoistym drogowskazem i zbio-
rem praktycznych podpowiedzi, ktére
maja podnosi¢ jakos¢ partnerstw za-
rowno tych juz zawigzanych, jak i tych
dopiero tworzonych. Model sktada sie
z 10 standarddéw opisujgcych pozada-
ny i docelowy ksztatt relacji i mecha-
nizméw organizujgcych wspdtprace
partneréw w kluczowych wymiarach
zarzadzania. Sg to: sktad partnerstwa,
diagnoza zasobdéw i konkurencyjno-
$ci obszaru funkcjonalnego, analiza
powigzan funkcjonalnych w zakresie
ustug publicznych, programy rozwoju,
integracja ustug publicznych i infra-
struktury, stopien integracji miedzy
dokumentami strategicznymi i opera-
cyjnymi partneréw samorzadowych
a wspolnie przygotowanymi dokumen-
tami partnerstwa, monitoring i ewa-
luacja dziatan, komunikacja z miesz-
kancami i interesariuszami, przestrzen
debaty i dialogu miedzy partnerami
oraz komunikacja wewnetrzna i wza-
jemne zaufanie. Pierwszych siedem
standardow dotyczy strategicznego
zarzadzania rozwojem terytorialnym,
zas pozostate trzy — operacyjnego za-
rzgdzania relacjami w partnerstwie.

W konkursie poszukiwane s3g realne
przyktady, ktére pozwolity na sku-
tecznag realizacje rdéznych aspektéw

Projekt

INFRASTRUKTURY e e a i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju lokal,
IROZWOJU ra nts Finansowany z funduszy EOG
g pochodzacych z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz srodkéw krajowych

Budowanie kompetencji do wspéipracy miedzysamorzgdowej

dziatania partnerstw. Moga by¢ to roz-
wigzania odnoszace sie do wiecej niz
jednego standardu, ale tez ciekawe i
innowacyjne dziatania w ramach jed-
nego aspektu, a nawet jego czesci (np.
nowatorski sposéb prowadzenia kon-
sultacji, nieszablonowy pomyst na biu-
letyn informacyjny, specyficzne proce-
dury aktywizowania mieszkancow).

Zgtoszone do konkursu przyktady
wspotpracy partneréw zostang ocenio-
ne pod katem 4 podstawowych kryte-
ridw takich jak:

¢ innowacyjnos¢ wdrozonego roz-
wigzania pod wzgledem zastosowa-
nego podejscia, szerokiego widzenia
problemu, doboru narzedzi i metod,
rozwigzan organizacyjno-zarzadczych,
wykorzystania nowoczesnych techno-
logii (20% wagi oceny),

e skutecznos¢ w realizacji celu, ja-
kiemu stuzy dane narzedzie w ramach
konkretnego jednego lub wiecej stan-
dardu w oparciu o przedtozone uzasad-
nienie i dokumenty (40% wagi oceny),

e zgodnosé¢ z modelem wspdtpracy
oraz stopien zaawansowania narzedzia
lub podejscia w ramach danego stan-
dardu, w tym uzyteczno$¢ narzedzia w
realizacji jednego lub wiecej standar-
du wspodtpracy (20% wagi oceny),

¢ replikowalnosé — tatwos¢ adapta-
cji przez inne partnerstwa (20% wagi
oceny).

Najciekawsze rozwigzania beda na-
grodzone i szeroko promowane wsréd
jednostek samorzadu terytorialnego
i podmiotéw z innych sektoréw, stu-
z3c upowszechnianiu wiedzy o do-
stepnych i sprawdzonych metodach
oraz narzedziach wspodtpracy. Pozy-
tywne doswiadczenia beda mogty
stanowi¢ pomoc dla innych w rozwoju
wspdtpracy na swoim terenie.

Termin przesytania wnioskéw to 13 li-
stopada 2015 r. Rozdanie nagrod nastgpi
15 grudnia br. w Warszawie.

Wiecej informacji o konkursie (w tym
formularz zgtoszenia) na stronie www.
zmp.poznan.pl

Gp)
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KRONIKA KRAJOWA

Doswiadczenia i perspektywy

Dialog obywatelski w Polsce

Dialog obywatelski stanowi plaszczyzne komunikacji pomiedzy wia-

dza publiczna a podmiotami z innych sektorow, gléwnie organizacjami

pozarzadowymi. Istota dialogu obywatelskiego jest stworzenie stabil-

nych, przejrzystych i efektywnych mechanizmow wspotpracy miedzy

wiadza publiczna a przedstawicielami lokalnej spotecznosci.

dniu 21 pazdziernika 2015 r.
w siedzibie Ministerstwa Go-
spodarki odbyta sie konferen-

cja konsultacyjna ,,Perspektywy dialogu
obywatelskiego w Polsce”. Konferencje
otworzyt Minister Pracy i Polityki Spo-
tecznej Witadystaw Kosiniak-Kamysz, ktd-
ry podkreslit potrzebe powotania i dzia-
tania Rady Dialogu Obywatelskiego jako
ciata skupiajgcego ekspertéw, doradcow
i praktykow. Rada, ktéra winna mie¢ wpi-
sang do Konstytucji mozliwosc¢ zgtaszania
inicjatyw ustawodawczych, bytaby waz-
na reprezentacja sektora spotecznego.
Gtéwnym celem konferencji byta promo-
cja idei dialogu obywatelskiego. Rozma-
wiano takze na temat prowadzenia konsul-
tacji spotecznych przez wtadze publiczne
przy wspotudziale przedstawicieli sektora
spotecznego. Organizatorom zalezato na
stworzeniu mozliwosci pogtebienia wiedzy
teoretycznej oraz wymiany opinii i doswiad-

Sesja CLRAE

Rzadu i Samorzadu Terytorialnego oraz
trzecim filarze, ktéry mégtby sie wytonic¢
z Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
(RDPP), wzmocnionej i rozszerzonej.

0O tych kwestiach rozmawiali podczas kon-
ferencji m.in. przedstawiciele Sieci SPLOT,
Stowarzyszenia Dialog Spoteczny, Fundacji

Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

Minister Pracy i Polityki Spotecznej, Wtadystaw Kosiniak-Kamysz w dniu 8 pazdziernika
2015 r. ogtosit sktad Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego V kadencji. Rada sktada sie z 24
przedstawicieli strony rzgdowej, pozarzagdowej oraz samorzadowej. W dniu 21 pazdzierni-
ka br. Minister PiPS wreczyt nominacje cztonkom Rady, odbyto sie takze jej pierwsze po-

siedzenie.

Strone samorzadowa w Radzie reprezentuja:

1. Marek Mazur (podmiot zgtaszajacy — Zwigzek Wojewddztw RP)

2. Piotr Choro$ (podmiot zgtaszajacy — Unia Metropolii Polskich)

3. Piotr Drygata (podmiot zgtaszajacy — Zwigzek Miast Polskich)

4. Andrzej Nowicki (podmiot zgtaszajacy — Zwigzek Powiatéw Polskich)
5. Anna Grygierek (podmiot zgtaszajacy — Zwigzek Gmin Polskich RP)

czen na temat jakosci dialogu w Polsce. Pod-
czas konferencji zastanawiano sie takze nad
utworzeniem Komitetu Spoteczno — Eko-
nomicznego (KES), ktéry funkcjonuje w UE.
Polski KES miatby stanowi¢ platforme dialo-
gu opartg na trzech filarach: Radzie Dialogu
Spotecznego, istniejgcej Komisji Wspdlnej

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
Stocznia, Fundacji im. Stefana Batorego, In-
stytutu Sobieskiego, Instytutu Spraw Oby-
watelskich INSPRO oraz samorzgdowcy.
(8
Ustawa o Radzie Dialogu Spotecznego
z dnia 24 lipca 2015 .

Polska delegacja w nowym skfadzie

Odpowiedzi samorzadow lokalnych na wyzwania dotyczace praw czlo-
wieka — migracja, dyskryminacja, integracja spoteczna — to gléwne hasta
29. Sesji Plenarnej Kongresu Wiladz Lokalnych i Regionalnych Europy,
ktora odbyta sie w dniach 20 i 22 pazdziernika 2015 r. w Strasbourgu.

odczas  pazdzierni-
kowej sesji polska
delegacja do Kon-

gresu spotkata sie w no-
wym sktadzie. Dokonano
wyboru wtadz — przewod-
niczagcym delegacji zostat
Dariusz Wrdbel, burmistrz
Opola Lubelskiego, zastep-
c3 Wojciech Jankowiak, wi-
cemarszatek wojewodztwa
wielkopolskiego. Zwiazek
Miast Polskich reprezento-

Polska delegacja do CLRAE podczas spotkania z nowym Ambasado-
rem Januszem Stariczykiem, State Przedstawicielstwo RP przy Radzie

Europy. Fot. Urzqd Marszatkowski Woj. Wielkopolskiego

wali Robert Biedron, prezydent Stup-
ska oraz Krzysztof Matyjaszczyk, pre-
zydent Czestochowy.

Podczas obrad plenarnych prezy-
dent todzi Hanna Zdanowska, zosta-
ta wybrana wiceprzewodniczacga Izby

Wtadz Lokalnych Kongresu. Poprzed-
nig wiceprzewodniczgca byta Jolanta
Barska, burmistrz Nysy.

Kongres jest zgromadzeniem przedsta-
wicieli samorzadu terytorialnego repre-
zentujacych panstwa cztonkowskie Rady
Europy. To najstarsza tego typu instytu-
cja o charakterze paneuropejskim, ktéra
ma swoje oparcie w traktatach miedzy-
narodowych. CLRAE skupia przedsta-
wicieli wtadz lokalnych i regionalnych,
reprezentujgcych facznie ponad 200
tysiecy samorzaddéw z 47 krajow czton-
kowskich Rady Europy. Gtéwna rolg Kon-
gresu jest promocja demokracji lokalnej
i regionalnej oraz wzmacnianie znacze-
nia samorzadu terytorialnego. Szczegdl-
na uwage przyktada do realizacji zasad
zapisanych w Europejskiej Karcie Samo-
rzadu Lokalnego.

Katarzyna Paczynska
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KRONIKA ZAGRANICZNA

Nowy Program Badan Strategicznych i Innowacji

Miasta przysztosci

29 wrzesnia 2015 r. odbyta sie w Parlamencie Europejskim konferencja

pt. ,Przejscie w kierunku zrownowazonych i przyjaznych mieszkancom

miast przyszlosci” wspotorganizowana przez Intergrupe URBAN.

onferencja miata na celu zapre-
zentowanie Programu Badan Stra-
tegicznych i Innowacji w odniesie-

niu do kwestii miejskich, opracowanego
przez Wspélng Inicjatywe Programowg

JPI Urban Europe. Konferencja odby-
wata sie w momencie, kiedy Komisja
Europejska pracuje nad Agenda Miejska
Unii Europejskiej. Poset Jan Olbrycht,
ktory przewodniczy Intergrupie zwrdcit

Europejski Tydzien Regionéw i Miast

Open Days 2015

W dniach 12 — 15 pazdziernika 2015 r. w Brukseli odby! sie 13. Europejski
Tydzien Regionéw i Miast — Open Days 2015. Jest to najwieksze coroczne

wydarzenie zwiazane z polityka regionalna i lokalna. W tym roku uczestni-

czylo w nim 6 tysiecy przedstawicieli europejskich samorzaddow, ekspertow,

politykéw oraz przedstawicieli administracji r6znego szczebla.

programie tegorocznej edy-
cji, ktora odbyta sie pod ha-
stem ,Regiony i miasta Europy

partnerami w zakresie inwestycji i wzro-
stu”, znalazto sie 140 debat, seminariéw
i warsztatow. W tym roku skupity sie one
na trzech najwazniejszych kwestiach:
unowoczesnieniu Europy, otwarciu sie
regiondw na biznes oraz rozwoju i inte-
gracji miast i wsi. Wszystkie wydarzenia,
jakie odbywaty sie w tym roku w Brukseli
zostaty zorganizowane przez Komisje Eu-
ropejska, Komitet Regionéw oraz wtadze
lokalne i regionalne z catej Europy.
Jednym z wydarzen zorganizowanych
z udziatem polskich samorzaddow byt warsz-
tat dotyczacy sposobdw integracji europej-
skich obszarow miejskich. Jego celem byto
zaprezentowanie najlepszych inicjatyw
oraz omowienie strategii podejmowanych
przez wtadze regionalne w kwestii Zinte-
growanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT),
wymiana pogladdéw na temat koncepcji ZIT
w roznych regionach, a takze zidentyfiko-
wanie potencjalnych wyzwan i szans dla
wiadz europejskich samorzadéw. Podczas
warsztatu poréwnywano doswiadczenia
miast i regiondw, w ktérych ZIT-y juz funk-
cjonuja (Matopolska, t6dz), z holenderskim
Maastricht, ktére wprowadza podobny
model zarzadzania terenem znajdujgcym
sie na obszarze 2 krajow (Holandia i Belgia).
W spotkaniu uczestniczyt tez przedstawi-

ciel Seferihisar (Turcja), ktéry zdobyt wiedze
na temat pozyskiwania srodkéw na tworze-
nie ZIT-6w oraz korzysci, jakie przynosi ten
model zarzadzania wiekszym obszarom
miejskim. Seminarium to zostato zorgani-
zowane przez miasto £6dz jako lidera mie-
dzynarodowego konsorcjum.

Ciekawa debata odbyta sie takze w siedzi-
bie Biura Wielkopolski w Brukseli. Podczas
spotkania pt. ,Lepsze miejsca pracy na
rzecz silniejszych miast i regiondw — nowe
podejscie”, skupiono sie na tym, jak poli-
tyka spojnosci moze wspiera¢ tworzenie
nowych miejsc pracy i zwalcza¢ wyklucze-
nie spoteczne. Samorzgdowcy z Barcelony,
Hanoweru, Liverpoolu, Malmg, Géteborga
i Wielkopolski przedstawili lokalne i regio-
nalne strategie oraz programy na rzecz za-
trudnienia. Przedstawicielka Urzedu Mar-
szatkowskiego w Poznaniu pokreslita, ze
w okresie programowania 2014-2020 pol-
skie wojewddztwa po raz pierwszy zarza-
dzajg Srodkami EFS, dzieki czemu mogg
lepiej ukierunkowac finansowanie na ist-
niejgce na ich terenie potrzeby.

Wielkopolskajestcztonkiem Europejskiej
Platformy Regionéw Podmiejskich PUR-
PLE. Instytucja ta zorganizowata w Bru-
kseli warsztat ,,Agenda Miejska oraz Eu-
ropejskie Fundusze Strukturalne i Inwe-
stycyjne na lata 2014-2020: wtgczenie ob-
szaréw podmiejskich w dziatania na rzecz
intensyfikacji potaczern miejsko-wiej-

uwage podczas konferencji na to, jak
wazne sg wyniki badarn naukowych dla
wprowadzania konkretnych rozwigzan
w miastach.

Wspdtorganizatorami konferencji byt
panel Naukowej Weryfikacji Rozwigzan
Technologicznych Parlamentu Europej-
skiego (STOA) oraz Dyrekcja Generalna
ds. Badan i Innowacji Komisji Europejskie;.

Wiecej informacji na temat Programu
Badan Strategicznych i Innowacji.
Wiecej informacji o Wspolnej Inicjaty-
wie Programowej JPI Urban Europe
(epe)

13th European Week of Regions and Cities

OPEN Brussels
&—_ DAYS 12-150ctober 2015

skich”. Podczas Europejskiego Tygodnia
Regionéw i Miast odbyto sie Zgromadze-
nie Ogoélne Europejskiej Platformy Regio-
néw Podmiejskich, ktére czesciowo zosta-
to poswiecone zagadnieniu regionalnego
wskaznika rozwoju spotecznego (SPI).
Region Pomorski we wspdtpracy z innymi
miastami i regionami, m.in. Lublang, wo;j.
lubelskim, francuskim regionem Pikardia
czy prowincja holenderska Geldria zorgani-
zowat w Brukseli warsztat ,,Drive me green”
poswiecony zrownowazonemu transporto-
wi. Reprezentanci miast i regionéw mowili
0 zastosowanych u siebie rozwigzaniach
w transporcie i korzysciach, jakie one przy-
niosty, m.in. o systemie park&ride czy samo-
chodach elektrycznych stosowanych na sze-
roka skale w stolicy Sfowenii. Przedstawiciel
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego méwit ponadto o idei powsta-
nia Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j .
Wojewddztwo Swietokrzyskie podczas
warsztatu eksperckiego podzielito sie z ko-
lei z Europg wiedzg o wptywie turysty-
ki zdrowotnej na ekonomie regionalna.
Wozieto w nim udziat ponad 120 ekspertow,
w tym przedstawicieli Komisji Europejskiej
i gosci z catej Europy, zwigzanych z rozwo-
jem ustug turystyki zdrowotnej. Warsztat
poswiecony byt przedstawieniu najbardziej
efektywnych mechanizméw pobudzania
rozwoju na poziomie lokalnym i regional-
nym w kontekscie wykorzystania poten-
cjatu i realnej sity oddziatywania inteligent-
nych specjalizacji regionalnych zwigzanych
z turystyka zdrowotna. (epe)

Zrédfto: Biuro Wielkopolski w Brukseli, Me-
tropolia Krakowska, Urzqd Marszatkowski
woj. Pomorskiego, Swietokrzyskiego.
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Rownos¢ kobiet i mezczyzn w zyciu lokalnym

Bilans 10-lecia

10 lat temu zostala opublikowana przez Rade Gmin i Regionéw Europy (CEMR)

Europejska Karta rownosci kobiet i mezczyzn w zyciu lokalnym. Dokument

zawierajacy regulacje i zalecenia rownosciowe dla samorzadéw, opracowali

eksperci w Scistej wspotpracy z kobietami pochodzacymi z wyboru.

arta jest dla jednych oczywistoscia,
Ka dla innych zapisem pokazujacym,
w jak wielu obszarach funkcjonowa-
nia samorzadu nalezatoby uwzglednic ko-
biety, jako petnoprawne mieszkanki gminy
— obywatelki ptacgce podatki lokalne.
Karte podpisaty dotychczas 1493 samo-
rzady w 32 krajach Europy, najwiecej w Hisz-
panii, Wioszech i Szwecji. Sposrdd polskich
samorzgddw uczynita to jedynie Nysa.
Obowiazki sygnatariuszy

W ciggu dwéch lat od sygnowania doku-
mentu gmina powinna opracowac i roz-
pocza¢ wdrazanie réwnosciowego planu
dziatania. Moze by¢ nim takze strategia
rozwoju miasta lub gminy przy zatozeniu,
Ze zawiera elementy dotyczgce réwnosci
ptci. Jak pokazujg statystyki, tylko nie-
ktére samorzady, ktére podpisaty Karte,
realizujq jej zapisy ujete w 30 artykutach,
a plany dziatania w wiekszosci dotad nie
powstaty. Dla przyktadu we Wioszech
jest az 418 gmin, ktore ratyfikowaty Kar-
te, jednak rownosciowy plan przygoto-
wano zaledwie w 11 z nich.

Pomystowy Frankfurt

Ciekawe podejscie do planu dziatania za-
prezentowat Frankfurt nad Menem. Biorac
pod uwage, ze w Niemczech 80% zatrud-
nionych w niepetnym wymiarze godzin
stanowig kobiety, miasto stworzyto przy
udziale przedstawicieli réznych srodowisk

Co blokuje rowno$¢ w samorzadach
W mysl zasady ,co widzialne - mozna
zmierzy¢, a co mozna zmierzy¢ - mozna
poprawic¢”, CEMR przy wsparciu finanso-
wym Komisji Europejskiej, przeprowadzit
pilotazowy projekt ktérego efektem byto

Przyktad oznaczenia stosowanego przez wtadze
Wiednia. W miescie tym réwnosc¢ ptci widoczna jest
na znakach drogowych, oznaczeniach stosowanych
w urzedach i instytucjach publicznych, placéwkach
handlowych i zdrowotnych.

Fot. Stadt Wien

opracowanie 76 wskaznikow monitoru-
jacych wdrazanie Karty w samorzgdach.
S3 one dodatkowym narzedziem wspie-
rajgcym wdrazanie polityki rownoscio-
wej na szczeblu lokalnym i regionalnym.

37% eurodeputowanych to kobiety (2014)

28% kobiet zasiada w parlamentach krajow cztonkowskich UE (2014)
niespetna 24% to postanki na Sejm RP (7 kadencji)

94% Europejczykow i Europejek opowiada sie za rownoscia kobiet i mezczyzn
0 16% mniej zarabiaja $rednio kobiety w UE

15% burmistrzow/prezydentéow UE to kobiety

(banki, centra posrednictwa pracy, organi-
zacje spotfeczne, zwigzki zawodowe, uczel-
nie wyzsze, wtadze samorzgdowe, osrodki
kultury) plan dziatania tylko w jednym ob-
szarze: ,ROwnos¢ i udziat kobiet w rynku
pracy”. Opracowanie strategii zajeto dwa
lata, przez kolejne dwa ma on by¢ realizo-
wany, aw 2017 ma nastgpic jego ewaluacja
i rozpoczng sie prace nad kolejnym planem
réwnosciowym w innej dziedzinie.

Analiza zebranych wsréd sygnatariuszy
Karty danych pokazuje, ze najwazniej-
szym czynnikiem odgrywajgcym role w
promowaniu i wdrazaniu Karty jest wola
polityczna. Gdy ta istnieje, wéwczas te-
mat réwnosci (nie tylko ptci) brany jest
pod uwage w rdéznych obszarach zycia
gminy. Czynnikiem blokujgcym temat
rownosci w samorzadach jest brak srod-
koéw finansowych.

Stad podczas spotkania podsumowuija-
cego ostatnie prace CEMR nad Karta i jej
wskaznikami, ktére odbyto sie w 14 paz-
dziernika 2015 r. w Brukseli, podkreslano
role wiaczania kwestii réwnouprawnienia
kobiet i mezczyzn w gtéwny nurt polityki
i podejmowane decyzje (ang. gender main-
streaming) oraz budzetu wrazliwego na ptec¢
(ang. gender budgeting). Kwestia rownosci,
jak powiedziata podczas brukselskiego spo-
tkania Maria Noichi, deputowana Parlamen-
tu Europejskiego, nie jest tematem luksuso-
wym i nie powinna by¢ brana pod uwage
dopiero w sytuacji nadwyzek budzetowych,
ale w kazdej sytuacji ekonomicznej gminy.

Promocja réwnosci

Tematyka Karty obejmuje szerokie
spektrum obszaréw zycia gminy. Wérod
30 wymieni¢ mozna przyktadowo zréw-
nowazony rozwdj, kulture, sport i czas
wolny, zamdwienia publiczne, transport,
rozwdj gospodarczy. Dokument ten jest
promowany przez CEMR, Komisje Eu-
ropejskg oraz krajowe stowarzyszenia
wtadz lokalnych. Podczas konferencji
podsumowujgcej okres blisko 10-letnie-
go funkcjonowania Karty zaprezentowa-
no takze przyktad promowania réwnosci
kobiet i mezczyzn w zyciu publicznym.
Baskijski Zwigzek Gmin (EUDEL) stworzyt
osrodek szkoleniowy dla kobiet pocho-
dzacych z wyboru, w ktérym to burmi-
strzynie, niezaleznie od opcji politycznej,
wielkosci gminy, stazu zawodowego czy
wieku, mogg podnosi¢ swoje kwalifikacje,
wymieniaé sie wiedzg i doswiadczeniem,
tak aby bezposrednio i skutecznie wy-
wiera¢ wptyw na zycie kobiet i mezczyzn
w swoich samorzadach. Tematy warszta-
tow, kurséw, seminariéw sg wypracowy-
wane na biezgco, zaleznie od aktualnych
potrzeb gmin z 3 regiondéw Hiszpanii.

Na dedykowanej tematowi réwnosci ko-
biet i mezczyzn stronie internetowej Obser-
watorium ds. Karty rownosci kobiet i mez-
czyzn w zyciu lokalnym, oprdcz tresci Karty
(takze w j. polskim) oraz spisu sygnatariuszy,
mozna znalez¢ takze praktyczne rady, w jaki
sposob podpisac Karte, jak opracowac lo-
kalny plan dziatania, jak mierzy¢ jego wdra-
Zanie oraz poznac dobre przyktady praktyk
réwnosciowych z catej Europy.

Hanna Leki

Zrédta danych:

Raport Komisji Europejskiej nt. réwno-
Sci pomiedzy kobietami i mezczyznami,
2014 (ang. Report on equality between
women and men 2014) www.sejm.gov.pl
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450- lecie praw miejskich Limanowe;j
Najaktywniejsza
gmina na Sadecczyznie

Limanowa to 16-tysieczne miasteczko potozone w potudniowo-

-wschodniej Polsce, w niewielkiej kotlinie otoczonej gorami Beski-

du Wyspowego, nalezacego do Karpat Zewnetrznych. Bezposrednio
nad miastem od strony pétnocnej wznosi sie stynna tysa Gora. Lima-

nowa ma réwniez i te zalete, ze z grzbietéw gor jej okolicy mozna

podziwia¢ zaro6wno pasmo Gorcow, jak i Tatry.

dministracyjnie miasto znajduje
Asie w wojewddztwie matopolskim
i jest siedzibg wtadz rozlegtego po-

wiatu limanowskiego. Lokalny wezet drog
daje dogodne potaczenia w strone Krako-
wa, Nowego Sacza czy Bochni. Malowni-
cza trasa kolejowa biegnaca przez miasto
taczy stacje na linii Chabdwka - Nowy Sacz.
Wspotczesne oblicze Limanowej uksztat-
towato sie gtéwnie w drugiej potowie XX

Wypromowac wsréd turystow

wieku, kiedy to zaniedbane miasteczko, pet-
ne $ladow dziewietnastowiecznej galicyj-
skiej biedy, zaczeto dynamicznie przeksztat-
cac sie w niewielki, ale nowoczesny osrodek
miejski. Ostatnie lata przyniosty uporzadko-
wanie wielu zakatkdw w centrum, remont
budynkéw dawnego browaru, ktory stat sie
nowoczesnym centrum administracyjnym.
Chociaz Limanowa ze wzgledu na atrakcyj-
ne potozenie stawia bardziej na rozwoj tury-

Stad jest wszedzie
tak samo blisko

Z Wladystawem Bieda, burmistrzem Limanowej rozmawia Hanna Hendrysiak

m Swietujecie jubileusz 450-lecia?

- Swietujemy — rozpoczelismy juz na
wiosne, w kwietniu — czyli wtedy, gdy
akt lokacji miasta byt faktycznie nadany
przez kréla Zygmunta Augusta. Pdzniej
w potowie lipca odbyt sie pierwszy Jar-
mark Limanowski dla upamietnienia
nadanego w akcie lokacyjnym przywileju
organizowania jarmarkéw na Marie Mag-
dalene. Byty wyjatkowo uroczyste Dni
Limanowej i wtasciwie wszystkie imprezy
jakie sie odbywaja w tym roku nawigzujg
do jubileuszu. Wydalismy specjalny numer
,Informatora Miejskiego”, poswiecony
w catosci jubileuszowi, powstaniu Lima-
nowej, historii miasta. Przygotowalismy
m. in. okolicznosciowg wystawe na rynku
— dla mieszkancéw i turystéw, gdzie jest
nakreslona 450-letnia historia miasta.

H Bardzo intensywny rozwdj Limanowa
przezywata po Il wojnie Swiatowej — wte-
dy przybywali tu nowi mieszkancy, po-
wstawaty instytucje uzytecznosci publicz-

nej. Po przemianach ustrojowych miasto
podupadto. Jak sytuacja wyglada dzisiaj?

- Jesli patrze¢ na trend rozwojowy, to
teraz Limanowa pnie sie rowniez do gory.
Mysle, ze to widac, udaje nam sie sporo
zmieniaé. Staramy sie, zeby Limanowa
bedac matym, spokojnym i bezpiecznym
miastem, posiadata jednak udogodnie-
nia i walory, ktére majg wieksze miasta.
| zeby sie tu dobrze zyto, nam, naszym
dzieciom, wnukom.

M Co juz udato sie zrobi¢, aby zyto sie
tu dobrze?

- Przede wszystkim przebudowujemy
ukfad drogowy. Jeszcze 5 lat temu, zeby
przejechac z jednej strony miasta na dru-
gq mielisSmy tylko jedna droge, zresztg tez
w kiepskim stanie. Teraz sg alternatywne
przejazdy, a gtéwna droga zostata zmo-
dernizowana. Aktualnie dzieki duzym sta-
raniom postepuje przebudowa jednego
z gtéwnych skrzyzowan w miescie, gdzie
w godzinach szczytu tworzyty sie korki

Bazylika
sakralno-patriotyczna

Obecny uktad przestrzenny Limano-
wej jest zabytkiem urbanistycznym
z przetomu XV i XVI wieku, gdzie plan
tradycyjny zostat zredukowany i do-
stosowany do ukfadu juz istniejgcych
drég sprzed lokacji miasta. Jest to jed-
nak jedyny $lad tak odlegtej przeszto-
Sci. Niszczace drewniang zabudowe
pozary sprawity, ze w miescie nie ma
wiekowych zabytkéw, a budynki muro-
wane zaczety powstawac tu wtasciwie
dopiero w XIX wieku. Warto jednak
zobaczy¢ symbol Limanowej - goru-
jaca nad miastem bazylike pw. Matki
Boskiej Bolesnej, wzniesiong jako po-
mnik 100-lecia Konstytucji 3 Maja. Jej
monumentalna bryta z 60-metrowa
wiezg z kazdej strony urzekajgca har-
monig i réznorodnoscia, jest obiektem
sakralnym o randze krajowe;j.

styki, stara sie tez przyciggnac przedsiebior-
coéw. Majg tu swe siedziby takie firmy jak:
,Gold drop” (chemia gospodarcza), ,Koral”

— powstanie tam duze, czterowylotowe
rondo, ktdre utatwi potaczenie drogi kra-
jowej i wojewddzkiej z miejskg. W po-
przednich czterech latach przebudowali-
smy kilkanascie ulic, zbudowalismy nowy
most i wyremontowaliSmy 2 inne. Poza
tym wybudowalismy muszle koncertowa
- taki amfiteatr w parku miejskim, gdzie
odbywajg sie imprezy kulturalne; przy-
wrdcilismy po 11 latach przerwy Ogdlno-
polski Festiwal Piosenki Turystycznej, kto-
ry w tym roku byt na wysokim poziomie.
Wybudowalismy skate park, zimg mamy
sztuczne lodowisko, sitownie zewnetrzne,
dwa boiska ORLIK, boiska wielofunkcyjne.
Z takich przyziemnych, ale bardzo waz-
nych dla mieszkancéw inwestycji - trwa
rozbudowa kanalizacji miasta. W ciggu
dwdch lat realizujemy w tym zakresie in-
westycje za ponad 25 min zt. W ramach
tego zadania dokonczyliSmy modernizacje
oczyszczalni $ciekéw za 8 min, rozbudo-

XV
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Bazylika pod wezwaniem Matki Boskiej Bole-
snej - kosciot, bedqcy swiadectwem nie tylko
religijnosci, ale i patriotyzmu miejscowego spo-
teczeristwa, pomyslany jako pomnik upamiet-
niajgcy stulecie uchwalenia Konstytucji 3 maja
- pierwszej w Europie Ustawy Zasadniczej.

Fot. Archiwum UMIiG

wujemy sie¢ kanalizacyjng i wodociggows,
modernizujemy stacje uzdatniania wody,
ktéra pamietata lata 60. ubiegtego wieku.
Mozna by tak jeszcze troche wymieniad.

B Macie tez Paristwo plany, aby lepiej wy-
promowacé Limanowg jako miejscowos¢ tu-
rystyczna. Jaki macie na to pomyst?

- Rzeczywiscie, musimy stworzy¢ lepsza
infrastrukture turystyczng. Dzisiaj wyglada
to tak, ze mamy piekne tereny, ciekawe
miejsca, ale pod turystyke jeszcze stabo
przygotowane. Juz ktorys rok z kolei trwa
akcja ,,0dkryj Beskid Wyspowy”, w ramach
ktorej przez cate wakacje w kazda niedziele
turysci wedruja z przewodnikiem — pomy-
stfodawcg panem Czestawem Szynalikiem
po okolicznych gérach. Dzier koriczy sie za-
bawami i konkursami. W tym roku wzieto
w niej udziat ponad 12 tysiecy osob. Akcja ta
jest wspaniatg promocjg naszego regionu.

Chcemy, zeby w Limanowej powsta-
fa baza turystyczna. Limanowa ma takie
ciekawe potozenie tu na potfudniu Polski
— gdyby Pani wzieta w odpowiedniej skali
w rozwartos¢ cyrkla 70 km i zakreslita wokot
miasta okrag, to zmiesci sie w nim Krakdw,
Zakopane, Krynica, Wieliczka czy Bochnia
— wszystkie miejscowosci o duzych walo-
rach turystycznych. W zwigzku z tym nasze
miasto mogtoby sie sta¢ bazg turystyczng,
wypadowg, bo jak ktos tu przyjedzie, to
wszedzie ma jednakowo blisko. Dlatego
chcemy, aby powstato u nas jak najwiecej

(lody), ,Wolimex” (budownictwo), ,,Emiter”
(osprzet elektryczny), ,,Lima-Therm” (apara-
tura pomiarowa) i wiele innych.

Limanowa wcigz postrzegana jest jako
stolica regionu o niewykorzystanych w pet-
ni mozliwosciach turystycznych. Dlatego tez
jednym z wazniejszych kierunkéw dziatania
bedzie rozwijanie przedsiewzie¢ promocyj-
nych oraz wszelkich ustug, ktére pozwalajg
wygodnie i atrakcyjnie spedzi¢ czas tury-
stom i wczasowiczom.

Do przedsiewzie¢ inwestycyjnych podno-
szacych walory turystyczne miasta nalezy
planowana od lat budowa zbiornika reten-
cyjnego w Mtynnem. Zbiornik ten, obrzezami
stykajacy sie z administracyjnymi granicami
Limanowej, przyczyni sie do zwiekszenia bez-
pieczenistwa w przypadku powodzi i bedzie
stanowit rezerwuar wody dla celéw komu-
nalnych, a takze urozmaici gorski krajobraz
oraz stworzy warunki do uprawiania sportow
wodnych, korzystania z plaz i kapielisk. Planu-
je sie, ze zapora zamykajaca doline tososiny
bedzie miata 17 metréw wysokoscii 178 me-
tréw dtugosci, a powstate dzieki niej sztucz-
ne jezioro - 135 hektaréw powierzchni.

miejsc noclegowych — chcemy uaktywnic
mieszkarncow, aby organizowali pokoje
goscinne. W tym celu utworzyliSmy nowa
grupe podatkowa — obnizylismy podatki
od powierzchni pokoi goscinnych, zeby
zacheci¢ mieszkaricow do ich tworzenia.
Wiadomo, ze zanim taki biznes sie rozkreci
troche czasu uptynie, a jesli ktos musiatby
od razu ptaci¢ normalng stawke podatku od
dziatalnosci gospodarczej, bytoby to duzym
obcigzeniem.

Mamy tez w Limanowej dwa hotele — je-
den jest prywatny, teraz rozbudowywany,
ma mieé trzy gwiazdki. Mamy tez hotel
»Siwy brzeg”, ktory nalezy do miasta. Aktu-
alnie opracowujemy projekt jego moderni-
zacji. Dzisiaj ma okoto 40 miejsc, po rozbu-
dowie ma mie¢ ich setke. Jest tez projekt
przebudowy i rozbudowy limanowskiego
Domu Kultury, ktéry ma sie zmieni¢ w Cen-
trum Kultury z salg widowiskowa na okoto
450 miejsc, z biblioteka, ktorg tam przenie-
siemy ze starego, przedwojennego budyn-
ku, z salami dla réznego rodzaju lokalnych
zespotéw, chérow, orkiestry.

Sporo jest rzeczy, na ktdre juz mamy
projekty i ktére chcemy realizowac w naj-
blizszym czasie. Ostatnio pozyskalismy
duzy teren zielony, ponad 4 ha wokot po-
toku Jabtoniec, gdzie chcemy poszerzyc
miejski park i stworzy¢ dobre miejsce do
wypoczynku. Zarzadzamy tez terenem
o powierzchni 38 ha lasu na Miejskiej

Najaktywniejsza!

Limanowa zostata ,najaktywniejsza
gming Subregionu Sadeckiego w 2014 r.”
sposréd 39 ocenianych gmin, w kon-
kursie organizowanym przez Fundacje
Sadecka i Wyzszg Szkote Zawodowa
w Nowym Saczu. Jury analizowato pie¢
kategorii: generowanie dochoddw, po-
zainwestycyjng dziatalnos¢ gospodarczg,
aktywnos¢ inwestycyjng gminy, efekty
polityki spotecznej i dynamike rozwoju.

Na Kongresie Euroregionu ,Tatry” Li-
manowa otrzymata Nagrode im. Pete-
ra Buriana przyznawang samorzadom,
ktérych dziatalnos¢ i osiggniete rezul-
taty moga stanowi¢ wzér do naslado-
wania dla innych oraz ktére w wybitny
sposob przyczynity sie do rozwoju pol-
sko-stowackiej wspotpracy transgra-
nicznej. Nagrode otrzymato réowniez
miasto Dolny Kubin, z ktérym Limanowa
wspotpracuje od przeszto 44 lat i wspol-
nie realizuje projekty dofinansowywane
ze srodkow Unii Europejskiej.

Gorze — powstanie tam miejsce wypo-
czynku i sportéow ekstremalnych, ktére
przyciggnie turystéw, i zima, i latem. Na
sasiedniej gorze w odlegtosci okoto pot ki-
lometra mamy juz wycigg narciarski — stok
ma certyfikat FIS-owski, przyjezdzajg tu
¢wiczy¢ nawet sportowcy z Nowego Tar-
gu czy Zakopanego. Réwniez na Miejskiej
Gorze mamy piekny krzyz jubileuszowy —
najwiekszy krzyz stalowy w Polsce o wyso-
kosci 37 m z duzym tarasem widokowym,
z ktérego w pogodne dni mozna podziwiac
caty Beskid Wyspowy, a nawet Tatry.

B Styszatam tez o planach zwigzanych
z muzeum bitwy pod Limanowa

- W ubiegtym roku w grudniu obchodzi-
lismy setng rocznice bitwy pod Limano-
wa. W czasie | wojny Swiatowej rozegrata
sie tu powazna bitwa — pierwsza wygrana
wojsk austro-wegierskich nad wojskami
rosyjskimi. Tu zatrzymat sie front rosyjski
i pozniej juz sie tylko cofat na wschdd.

Wkrotce bedziemy ogtasza¢ konkurs
na utworzenie takiego kompleksu histo-
rycznego wokét cmentarza wojskowego
na wzgorzu Jabtoniec. Bardzo duzo oséb
przyjezdza w to miejsce, nie tylko naszych
rodakow, ale cate wycieczki autobusowe
np. Wegréw zobaczy¢ ten cmentarz —
jeden z piekniejszych cmentarzy z okre-
su | wojny Swiatowe;j.

H Sporo planéw i pomystéw - zycze
udanej ich realizacji.
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IX Miedzynarodowa Konferencja
Miasto 2015 — Zarzagdzanie Miastem
Katowice, 17 listopada 2015

MIASTO

Program
8.30-9.00 rejestracja uczestnikow 13.30-14.30 lunch
9.00-9.30 wystapienia otwierajace 14.30-16.00 Il Blok
9.30-11.00 IBlok Czy polskie miasta przysztosci beda uzyteczne*?
Urban policy, urban regeneration and smart cities: Marek Wojtkowski - Prezydent Miasta Wtoctawek,
messages for and from Europe. Roman Ciepiela - Prezydent Miasta Tarnéw,

Marcin Wojdat - Sekretarz m.st. Warszawy,
Anna Hetman - Prezydent Miasta Jastrzebie-Zdroj,
Wojciech Zyczyriski - Microsoft,

prof. Michael Parkinson, Fundator i dyrektor w European Institute
for Urban Affairs na Uniwersytecie John Moores’a w Liverpoolu.

11.00-11.30 przerwa kawowa Piotr Skirski - Cisco Systems,
11.30-13.30 11 Blok Marek Okularczyk - IBM,
) . ) Moderator: Arkadiusz Godlewski
DVSk‘USJ? pl.'ezydfentow .mlast: . . *Miasto uzyteczne to miasto zapewniajgce najwyzszq jakos¢
Rewitalizujac miasta - jak zachowac balans migdzy remontem Zycia mieszkaricom oraz stwarzajqce najlepsze szanse rozwoju
infrastruktury a potrzebami spotecznosci lokalnych? swoim interesariuszom.

Zygmunt Frankiewicz - Prezydent Miasta Gliwice, Prezes Zwigzku
Miast Polskich,

Roman Szetemej - Prezydent Miasta Watbrzych,

Hanna Zdanowska - Prezydent Miasta t6dz, Jacek Karnowski -
Prezydent Miasta Sopot,

Pawet Ortowski - Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktu-
ry i Rozwoju odpowiedzialny m.in. za sprawy zwigzane z budo-
wnictwem, mieszkalnictwem, zagospodarowaniem przestrzennym
i polityka miejska, gospodarka nieruchomosciami.

Moderator: Jan Olbrycht

16.00-16.30 podsumowanie i zakoriczenie konferencji -
Jan Olbrycht

W kuluarach konferencji bedzie dziata¢
punkt informacyjny URBACT llI. Podczas spotkania
zostanie zaprezentowany punkt kontaktowy
Programu URBACT IIl.

Wiecej informacji na temat Konferencji na www.konferencjamiasto.pl

OBLICZA MALYCH MIAST (4)
Konferencja
Problemy rozwoju matych miast
Srem, 19-20 listopada 2015
program

16.00 posiedzenie Komisji Matych Miast ZMP 9.30 sesja | - Ustawa o rewitalizacji - nowe mozliwosci
dla miast

17.00 otwarcie konferencji: dzenie - dr Aleksand dach iof
o Adam Lewandowski, burmistrz Sremu ¢ wprowadzenie - dr Aleksandra Jadach-Sepioto (SGH)

o Wojciech Dtugoborski, prezes Unii Miasteczek * komentarz - Andrzgj Brzozowy, wicedyrektor
Polskich departamentu, (MIiR)

® Marcin Pluta, wiceprezes Zwigzku Miast Polskich * dyskusja, podsumowanie

17.15- Finanse matych miast na tle finanséw JST 11.30 przerwa kawowa

-19.00 e wprowadzenie - Andrzej Porawski, 11.45 sesja Il - Rola matych miast w rozwoju obszaréw
dyrektor Biura ZMP wiejskich
¢ komentarz - Eugeniusz Gotembiewski, e wprowadzenie - dr Magdalena Dej (IRM)
burmistrz Kowala, wiceprezes UMP e komentarz - Henryk Litka, burmistrz Dolska
e dyskusja e dyskusja, podsumowanie
19.30 Kolacja ,wielkopolska” 13.45 obiad

15.00 posiedzenie Zarzagdu ZMP
19.00 kolacja




