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10 lutego br. Zwiazek Miast Polskich
zwrocit sie do swoich miast czionkow-
skich o pilne poparcie stanowiska strony
samorzadowej Komisji Wspolnej Rzadu

i Samorzadu Terytorialnego w sprawie
koniecznej zmiany w nowelizacji ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
w kwestii strategii rozwoju.

KRONIKA KRAJOWA

Plany i projekty informatyzacji admi-
nistracji publicznej w czesci dotyczacej
samorzadu terytorialnego byly przedmio-
tem pierwszej z kolejnego cyklu debat
systemowych podczas posiedzenia Komisji
Wspolnej 26 lutego br.

PROJEKT NORWESKI 2

Trwa Il faza projektu predefiniowane-
go - programu doradczego dla partnerstw
miedzysamorzadowych dzialajacych na
obszarach funkcjonalnych. Jedna z form
wsparcia, dostepna na kolejnym etapie

dla grantobiorcéw sa trwajace od grudnia
ubieglego roku warsztaty z zakresu zin-
tegrowanego zarzadzania strategicznego
na obszarach funkcjonalnych dla kadry
zarzadzajacej partnerow.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m Kolejne posiedzenie Polsko-Niemiec-
kiej Grupy Roboczej po$wiecone byto
problemowi bezrobocia wérod mtodych
Europejczykéw. Podczas spotkania
zaprezentowano przyklady projektow,
ktorych celem jest lepsze przygotowanie
miodziezy do wejscia na rynek pracy.
Cztonkowie Grupy Roboczej wybrali
takze nowych wspétprzewodniczacych,
po stronie polskiej i niemieckiej.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m JesteSmy miastem dajacym wiele
mozliwos$ci rozwoju, miastem spokojnym,
zielonym i chyba caly czas nieodkrytym
dla wiekszo$ci Polakéw. Nasi rodacy wciaz
niewiele o nas wiedza, nieraz kieruja sie
stereotypami. — mowi o Radomiu prezy-
dent tego miasta Andrzej Kosztowniak.

W tym roku Radom obchodzi 650-lecia
nadania praw miejskich.

Na oktadce: Gmach dawnej Komisji Wo-
jewodztwa Sandomierskiego w Radomiu,
wybudowany w 1827 r. wg projektu
Antonio Corazziego. Obecnie siedziba
Urzedu Miejskiego i Delegatury Mazo-
wieckiego Urzedu Wojewodzkiego.

O Radomiu piszemy na str. X i XI

Fot. Archiwum UM

Zarzad ZMP w Rypinie

Dobre prawo

Podczas posiedzenia w Rypinie 21 lutego br. cztonkowie Zarzadu Zwiazku

przyjeli Uwagi ws. zielonej ksiegi ,System stanowienia prawa w Polsce”,
w ktorej podkreslono, ze wychodzi ona naprzeciw postulatowi wielu srodo-

wisk, aby w jednym akcie skodyfikowac zasady i techniki stanowienia prawa.

kt ten powinien w sposéb komplekso-

wy regulowac catg , droge”, jakg musi

przejs¢ kazdy akt prawny — od chwili
zidentyfikowania koniecznosci wprowadze-
nia nowej regulacji (ocena ex ante ) do czasu
dokonania oceny ex post.

Dookreslone prawo miejscowe

Szczegblnie wazne s3: ocena zapotrzebo-
wania na dang interwencje spoteczng, Oce-
na Skutkéw Regulacji zawierajgca oprocz
skutkéw finansowych, takze skutki spo-
teczne, gospodarcze, dotyczace praw i obo-
wigzkow obywateli, konsultacje na kazdym
etapie tworzenia prawa, odpowiedzialnos¢
projektodawcy za caty proces powstawania
regulacji i ocene ex post, a takze za monito-

S |

dookreslone, co potwierdza fakt, iz nader
czesto na etapie jego tworzenia rodza sie
watpliwosci, czy dana uchwata ma charak-
ter prawa miejscowego, czy tez nie. Istotng
kwestig jest tez jako$¢ nadzoru prawnego
wojewodow.

Nalezy pamietac o jeszcze jednej, bar-
dzo waznej kwestii: o tym, kto jest odbior-
cq (adresatem) norm prawnych. Z jednej
strony jest nim obywatel, a z drugiej organ
czy instytucja, ktdra opiera na nich swoje
funkcjonowanie. Zaréwno obywatele, jak
i urzednicy, ktorzy majg stosowac prawo,
w zdecydowanej wiekszosci nie sq prawni-
kami i - stosujqgc przepisy prawa - kierujq sie
zasadami logiki, doswiadczenia Zyciowego
i wtasnej wiedzy zawodowej. Narzedziem

Zaakceptowano jednogtosnie senacki projekt ustawy o dziataczach opozycji antykomunistycznej oraz osobach

represjonowanych z powoddw politycznych.

rowanie orzecznictwa sagdowego w danym
obszarze.

W opinii w sprawie zielonej ksiegi zwro-
cono uwage, ze kodeks powinien obejmo-
wac catos$¢ problematyki tworzenia aktow
prawa, w tym prawa miejscowego, 0 czym
zapomniano. W odniesieniu do prawa miej-
scowego niezbedne jest potraktowanie
tej czesci aktéw prawa w sposéb odrebny,
majgc na wzgledzie ich specyfike. Istnieje
potrzeba wyraznego zdefiniowania poje-
cia prawa miejscowego. Jest ono dzi$ nie-

Fot. J. Proniewicz

interpretacji jest jezyk, za pomocq ktérego
zakodowane sq teksty prawne. Nalezy tu
przywotac zasade clara non sunt interpre-
tanda - to, co jest zrozumiate i jasne, nie wy-
maga interpretacji.

Tworzenie dobrego prawa wymaga nakta-
dow finansowych (OSR, ekspertyzy, monito-
ring, ewaluacja), jednak koszty funkcjono-
wania ztego prawa sq wielokrotnie wieksze,
majgc wymiar nie tylko finansowy, ale i spo-
teczny albo gospodarczy. Dobre prawo moze
byc jednym z narzedzi poprawy stanu finan-
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sOw publicznych — czytamy w Uwagach
(peten tekst dostepny na stronie www.
zmp.poznan.pl w Komunikacie z Zarza-
du ZMP w Rypinie).

Oswiatowe sprawy

Negatywnie zaopiniowano projekt
zmian w ustawie o zmianie ustawy
o systemie oswiaty (druk nr 2132, PO).
W uzasadnieniu proponowanej noweli-
zacji pokazuje sie, jak wiele zrobiono, aby
najmtodsze dzieci czuty sie
dobrze w szkole. Propono-
wane zapisy nie wnoszg
jednak kolejnych zmian,
ktére majg poprawic¢ opie-
ke nad tg grupg ucznidw.
Wiekszos$¢ propozycji jest
zapisanych juz w obowig-
zujacej ustawie, a pozo-
state zawarte s3 w roz-
porzadzeniach MEN. Jesli
chodzi o zatrudnianie oséb
wspierajacych nauczycieli
— JST przy obecnym spo-
sobie finansowania, nie
sta¢ na takie dodatkowe
zadania, a przedstawiona
propozycja zmian doty-
czgca odroczenia spetnie-
nia obowigzku szkolnego
dziecka 6-letniego nie jest
mozliwa organizacyjnie do
przeprowadzenia w gminie
(nie bierze pod uwage szeregu innych
przepisow oswiatowych okreslajgcych
sztywno terminy). Zdaniem samorza-
dowcow z miast, to powtarzanie prawa
i usztywnianie jego poprzez umieszcza-
nie pewnych zapiséw w ustawie, a nie
w rozporzadzeniu.

Bez opinii pozostawiono rozporzadze-
nia MEN zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie warunkow i sposobu orga-
nizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach, ktore narzuca
obowiazek sfinansowania lekcji etyki czy
innej religii dla jednego nawet dziecka
(a nie minimum 3, jak byto dotychczas)
przez organ prowadzacy. Nie zakwestio-
nowano merytorycznie tej propozycji,
ale zwracano uwage na niewyliczone
skutki finansowe.

Cztonkowie Zarzadu zostali poinformo-
wani o przebiegu spotkania z minister
edukacji narodowej, Joanng Kluzik-Rost-
kowska 13 lutego br., ktéra zapowie-
dziata, ze zmiany w Karcie Nauczyciela
i w ustawie o systemie oswiaty by¢ moze
zostang wprowadzone po wyborach do
Parlamentu Europejskiego. Zmiany te s3
wcigz dalece niewystarczajgce, ale zmie-

rzajg we wtasciwym kierunku. Szczegél-
nie istotne byto uznanie przez szefowga
resortu zmian w kwestii uelastycznienia
sieci szkot. Zwigzek Miast Polskich pono-
wi W czerwcu swoje stanowisko, w kto-
rym zostanie podkreslone, ze samorza-
dy nie chcg wydawac mniej na oswiate,
tylko chcg ptacié za lepszg jakos¢ ksztat-
cenia dzieci i mtodziezy.

Wystuchano tez wystgpienia przedsta-
wicieli Stowarzyszenia ,,Mam Wybor”

Il
\
1

W trakcie posiedzenia w Rypinie przyjeto dokumenty na XXXV Zgromadzenie Ogdlne,
ktére odbedzie sie 13-14 marca w Zabrzu.

w sprawie dodatkowych zaje¢ w przed-
szkolach, ktdére zwrécito sie do ZMP
0 poparcie swoich propozycji dotycza-
cych szerszej oferty dla przedszkolakdw.

O ogrodach jeszcze raz

Poruszono takze kwestie ogrodkow
dziatkowych. Uzgodniono, ze wspdlnie
z przedstawicielami PZD nalezy wypra-
cowac stanowisko w sprawie zmiany
ustawy, ktéra bedzie zawierata zapisy
satysfakcjonujgce obie strony (szczegol-
nie w sprawie likwidacja dziatek, wypta-
ty odszkodowan czy tworzenia nowych
ogroddw).

Negatywnie ustosunkowano sie do
projektu ustawy o ochronie praw loka-
toréw, mieszkaniowym zasobie gmi-
ny i o zmianie Kodeksu cywilnego oraz
niektdrych innych ustaw (TR). Podobng
ocene otrzymat projekt ustawy o zmia-
nie ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (TR), zaktadajacy wpro-
wadzenie do polskiego porzadku praw-
nego instytucji umozliwiajacej probne
podjecie dziatalnosci gospodarcze;.
Zarzad popiera ideowo ten pomyst, ale
nie moze wydac pozytywnej opinii ze

wzgledu na koszty (ubytki we wptywach
do budzetu od osdb fizycznych).

Poparcie dla opozycjonistow

Zaakceptowano natomiast jednogtosnie se-
nacki projekt ustawy o dziataczach opozycji
antykomunistycznej oraz osobach represjo-
nowanych z powodéw politycznych (druk
nr 2137, senacki), ktory zapewnia przyznanie
szczeglnego statusu dziataczom opozycji an-
tykomunistycznej i prze-
widuje  pierwszenstwo
W przyznaniu tym osobom
pomocy socjalnej oraz
stwarza wyrazng podsta-
we do udzielenia tym oso-
bom pomocy w kwestii
udogodniert  komunika-
cyjnych, $wiadczen miesz-
kaniowych, kulturalnych,
zdrowotnych i oswiato-
wych realizowanych przez
samorzad terytorialny.
Nazwano te regulacje spo-
tecznie potrzebng ustawa.

Pozytywnie odniesiono
sie rowniez do projektu
ustawy o zmianie ustawy
— Prawo o aktach stanu
cywilnego oraz ustawy
Fot. J. Proniewicz O optacie skarbowej

(SLD), ktory zaktada prze-
dtuzenie do 9 lat koniecznosci odbycia stu-
didw przez kierownikéw Urzedu Stanu Cy-
wilnego. Sprawa dotyczy 400 urzednikdw,
ktdrzy nie dopetnili tego obowiazku i mu-
sieliby zostac teraz zwolnieni. Cztonkowie
Zarzadu zastanawiali sie nad celowoscig
wymogu ukonczenia przez tylko jedna gru-
pe urzednikéw wtasnie studidw z zakresu
prawa i administracji i zaproponowali usu-
niecie tego zapisu.

Taka samg, aprobujaca, opinie uzyskat
projekt ustawy o bezpieczenstwie zywno-
$cii zywienia (PSL, umozliwiajacy sprzedaz
przetworzonej zywnosci), projekt Strategii
rozwoju Polski zachodniej do roku 2020,
a takze uchwaty RM ws. zmiany Programu
Budowy Droég Krajowych na lata 2011-15.

W trakcie posiedzenia w Rypinie przyje-
to ponadto dokumenty na XXXV Zgroma-
dzenie Ogdlne, takie jak m.in.: wykonanie
budzetu Zwigzku za 2013 r. oraz bilan-
su, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Zwigzku w 2013, sprawozdanie finansowe
za rok 2013, przyjecie projektu budzetu na
rok 2014, projekt uchwaty ws. wysokosci
i terminu ptatnosci sktadki cztonkowskie;j.

Joanna Proniewicz
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Zmiany w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Spor o strategie rozwoju

10 lutego br. Zwiazek Miast Polskich zwrocit sie do swoich miast cztonkow-

skich o pilne poparcie stanowiska strony samorzadowej Komisji Wspdlnej

Rzadu i Samorzadu Terytorialnego w sprawie koniecznej zmiany w nowe-
lizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w kwestii strategii

rozwoju.

styczniu br. Sejm RP uchwalit
zmiany w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju,

ktéra wprowadza réwniez dwie zmiany
w ustawach ustrojowych o samorzadzie
gminnym i o samorzadzie powiatowym.
Zmiana ta - niczym nieuzasadniona -
prowadzi do faktycznego zréznicowania
polityki rozwoju, prowadzonej przez roz-
ne kategorie podmiotéw publicznych.
W jej wyniku ustawodawca:

wskazuje wszystkie podmioty

staty monitoring i aktualizacje, stang sie
pozaustawowq formq prowadzenia po-
lityki rozwoju przez te samorzqdy, ktdre
z takim sukcesem realizujq te polityke. Be-
dzie mozna powiedziec, ze - owszem - cos
tam ,,dtubiemy” sobie lokalnie, ale to jest
mato wazne. Taka zresztg jest w istocie
intencja projektodawcow - urzednikdw,
ktorzy przekonali ministra i postow do
swej ,,koncepcji” — czytamy w pismie.

nistracji Publicznej i Samorzadu Tery-
torialnego oraz Gospodarki Narodowej
przyjety ustawe bez poprawek z jedno-
czesnym zobowigzaniem Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju do ponownej
analizy mozliwosci wprowadzenia lokal-
nych strategii rozwoju.
Minister Elzbieta Biernkkowska, w piSmie
z dnia 19 lutego br., stwierdzita, ze nowe-
lizacja ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju jest jednym z dobrych
przyktadéw licznych inicjatyw Minister-
stwa dotyczgcych modernizacji i profe-
sjonalizacji systemu zarzgdzania kraju.
W proces nowelizacji zostaty w sposdb
aktywny wtgczone liczne Srodowiska,
w tym samorzady szczebla lokalnego
iregionalnego, a w pozytywnej
opinii strony samorzadowej

publiczne (w tym gminy i po-
wiaty) jako te, ktore prowadza
polityke rozwoju, stwierdza,
ze narzedziami prowadzenia
polityki rozwoju sg strategie
i programy, ale w ustawach
ustrojowych samorzadu lokal-
nego wskazuje jednak juz tyl-
ko programy jako instrumen-
ty lokalnej polityki rozwoju.
W uzasadnieniu stanowiska Ko-
misji Wspodlnej wskazywano, ze
nie ma zadnego powodu, aby
dokonywac rozrdznienia pole-
gajacego na tym, ze samorzady
lokalne nie mogg przyjmowacd
dokumentéw  strategicznych,
zaréwno ogolnych, jak i sekto-
rowych, do czego nota bene
zobowigzujg gminy konkretne
ustawy, np. ustawa o pomocy
spotecznej, ktora stanowi, ze
gminy i powiaty opracowujg
strategie rozwigzywania pro-
bleméw spotecznych (art. 16b).

W pismie ZMP do miast pod-

(...) Strategie rozwoju sq dla nas dokumentem kierunkowym, wy-
znaczajgcym priorytety rozwoju lokalnego, a takze zawierajgcym
szczegotowe wytyczne do opracowania pozostatych programow
operacyjnych, w tym m.in. strategii rozwoju mieszkalnictwa,
oswiaty, kultury i sportu. (...) Moim zdaniem, brak jednoznacznych
zapisow znaczgco wptynie na ograniczenie znaczenia lokalnej po-
lityki rozwoju miast i gmin”.

Andrzej Dziuba, prezydent Tychow

Przyjete w gminie Grodzisk Wielkopolski strategie stanowiq istot-
ny element dziatalnosci naszego samorzqdu, ukierunkowujgc
planowy i wszechstronny rozwdj naszego terenu. Sq one waznym
elementem polityki gospodarczej gminy, wyznaczajgc priorytety,
kierunki i drogi prowadzgce do rozwoju poszczegdlnych dziedzin
zycia. Jest to bardzo wazny instrument lokalnej polityki rozwoju.
Henryk Szymanski, burmistrz Grodziska Wielkopolskiego

Nie ma logicznego uzasadnienia, by obowigzek przyjmowania stra-
tegii zastepowac nieokreslonym terminem ,program rozwoju”.
Przeciwnie - taka zmiana prowadzi do tworzenie chaosu pojeciowe-
go. Polityka rozwoju miasta Czestochowy okreslona zostata doku-
mentem nadrzednym: Strategiq Rozwoju Miasta do 2025 r. Strate-
gia wskazuje konkretne obszary, dla ktory konieczne jest tworzenie
programow operacyjnych (polityka mieszkaniowa, edukacja, trans-
port, ochrona srodowiska, rozwdj przedsiebiorczosci itd.).

Przemystaw Koperski, zastepca prezydenta miasta Czestochowy

KWRIST z dnia 24 kwietnia 2013
r. nie byta podnoszona kwestia
strategii rozwoju. Réwnocze-
snie pani Minister zaznaczy-
ta, ze (...) proponowane przez
strone samorzqdowq zapisy
sq niekompleksowe i w sposcb
bardzo wyrywkowy regulujg
kwestie strategii lokalnych.
Wprowadzenie strategii lokal-
nych do systemu dokumen-
tow strategicznych w zakresie
polityki rozwoju wymaga {...)
znacznej ingerencji w tres¢ wie-
lu ustaw (...). Nalezy zauwazyc,
ze w tym zakresie niezbedne
bedzie wskazanie organdow
wtasciwych do opracowania
strategii, jej elementow, obo-
wigzku ewaluacji  strategii,
a przede wszystkim umiejsco-
wienia lokalnych strategii roz-
woju w systemie dokumentow
strategicznych poprzez prze-
pis zapewniajqcy jej zgodnosc
z innymi  strategiami {...)

kreslono, ze to wymowne ,,rozréznienie”,
ta ewidentna dyskryminacja nie tylko nie
jest niczym uzasadniona (80% zdecen-
tralizowanych wydatkéw publicznych,
w tym inwestycyjnych, realizujg gminy,
miasta na prawach powiatu oraz powia-
ty), to jeszcze prowadzi do faktycznego
zignorowania wielkiego dorobku prac
nad planowaniem i wdrazaniem polityki
rozwoju, ktéra w ciggu ostatnich 24 lat
zmienita Polske. Setki realizowanych od
poczqgtku lat 90. strategii rozwoju, ich

Wiele miast skierowato na rece senato-
ra Janusza Sepiota, przewodniczacego se-
nackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego
i Administracji Paristwowe] pisma wspie-
rajgce stanowisko strony samorzadowe;j
Komisji Wspdlnej Rzadu i ST z postulatem
zmiany tych przepiséw, w ktérych wska-
zywano dorobek w zakresie budowania
i realizowania lokalnej strategii rozwoju.

Senatorowie poparli stanowisko stro-
ny samorzgdowej kierunkowo, jednak
potgczone senackie Komisje ds. Admi-

w szczegolnosci strategiq rozwoju woje-
wodztwa (...) oraz zasad aktualizacji stra-
tegii lokalnych. (...) Wprowadzenie zapisow
wyrywkowo regulujgcych te materie skut-
kowatoby brakiem spdjnosci przepisow
oraz wadliwym systemem zarzqdzania
rozwojem. MIiR podda analizie zgtoszone
(...) poprawki. Bedzie to stanowito uzu-
petnienie czynnosci zwigzanych z oceng
dotychczasowych instrumentéw wsparcia
samorzqdow regionalnych i lokalnych.

Jp)
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KRONIKA KRAJOWA

Z Komisji Wspolnej...

Informatyzacja administracji

Plany i projekty informatyzacji administracji publicznej w cze$ci dotyczacej
samorzadu terytorialnego byly przedmiotem pierwszej z kolejnego cyklu
debat systemowych podczas posiedzenia Komisji Wspolnej 26 lutego br.

inister administracji i cyfryza-
cji, Rafat Trzaskowski omowit
Program Operacyjny Polska Cy-

frowa (POPC) w kontekscie wspotpracy
z samorzadem terytorialnym. Ostrzegt,
Ze pienigdze z kolejnej perspektywy beda
trudniejsze do wydania, dlatego ze znacz-
nie trudniej bedzie przenosi¢ pienigdze
miedzy projektami w razie niewykorzy-
stania srodkéw, co wiecej te pienigdze
,wWypadng z narodowej, polskiej koper-
ty”. - To oznacza, ze my wszyscy musimy
sie znacznie lepiej przygotowac¢ na nowq
perspektywe finansowq i jak najlepiej
wykorzysta¢ doswiadczenia z obecnej —
powiedziat minister Trzaskowski. | dodat,

Minister Rafat Trzaskowski zapowiedziat, ze na
dokoriczenie sieci szerokopasmowych bedzie po-

nad 1 mid euro. Fot. H. Hendrysiak

ze samorzady odgrywajg niestychanie
istotng role w budowaniu sieci szero-
kopasmowych, bo to wy decydujecie
o planach zagospodarowania prze-
strzennego, lokalizacji inwestycji czy wy-
sokosci optat lokalnych i przez swoje de-
cyzje mozecie przyspieszy¢ albo opdznic¢
budowe sieci. A Polska jest w tej chwili
najwiekszym placem budowy w Europie
w infrastrukture telekomunikacyjng, bo
budujemy ponad 45 tysiecy km sieci. Mi-
nister zapowiedziat, ze na dokonczenie
sieci bedzie ponad 1 mld Euro.

W kwestii e-administracji przypomniat,
ze ponad 70% ustug jest realizowa-
nych przez samorzad, wiec wspoétpraca
w tym zakresie jest koniecznoscig (do-
brym narzedziem jest tu Linia Wspot-
pracy), a wiedza samorzgdowcow jest
niestychanie cenna.

- Ja odkrywam coraz wiecej samorzg-
dow, ktdre przygotowaty tak dobre ustu-
gi, ze warto bytoby sie nimi podzielic.

Czasem i administracja centralna mogta-
by z nich skorzystac. — komplementowat
minister Trzaskowski.

WSsrdd zadan do zrealizowania na ten rok
wymienit m.in. zmiane funkcjonalnosci
ePUAP-u (celem jest jeden portal, ktory
bedzie odsytat do wszystkich e-ustug,
ktore bedg sie wzajemnie widziec) i wy-
odrebnienie profilu zaufanego w celu
utworzenia jednego dostepu do réznych
ustug. W planach jest tez umozliwienie
dostarczanie do urzedéw skanéw doku-
mentow zamiast ich wersji papierowej.

Co o tym mysla samorzadowcy

Prezentacje, na zyczenie samorzadow-
cow, przedstawili tez przedstawiciele
Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii,
a takze resortow: spraw wewnetrznych,
zdrowia i edukacji.

Jan Maciej Czajkowski, wspotprzewodni-
czacy Zespotu ds. Spoteczenstwa Informa-
cyjnego przedstawit uwagi samorzgdow-
céw do prezentacji rzgdowych. - Zwracamy
uwage na potencjalne zagrozenia, wynika-
jace z braku mozliwosci skorzystania przez
znacznqg czesc¢ JST i ich jednostek organi-
zacyjnych (urzedy, szkoty, przychodnie,
szpitale) z przygotowywanych centralnie
e-usfug, udostepnianych im na zasadzie
hostingu. Korzystanie z takich usfug wy-
maga ze strony uzytkownika zapewnienia
dostepu do Internetu o odpowiedniej szyb-
kosci transferu danych, lecz nie wszystkie
JST majg obecnie odpowiednie mozliwosci.
Taki dostep wigze sie takze dla JST z okre-
Slonymi kosztami — mowit Czajkowski,
przypominajac, ze w nowej perspektywie
JST nie beda mogty skorzystac ze srodkéw
POPC. E-ustugi powinny by¢ skierowane
do najmniejszych i najstabszych finanso-
wo gmin i powiatéw, gdyz te duze sobie
poradza. Z kolei duze miasta i wojewddz-
twa chcg lepszej wspodtpracy, gdyz czesto
projekty rzgdowe przewidujg zadania dla
JST - bez dokonywania z nimi uzgodnien
w tym zakresie. Samorzadowcy apelujg tez
o zaplanowanie Srodkow finansowych na
funkcjonowanie projektéw, ktérych rocz-
ne utrzymanie, juz po wdrozeniu, bedzie
kosztowac okoto 15 % wartosci projektu.

Minister Trzaskowski przyznat, ze wnioski
samorzgdowe s3 celne i zgodzit sie z dia-
gnozg problemow. Wiceminister rozwoju

Pawet Ortowski dodat natomiast, ze ustuga
powinna by¢ tak konstruowana, by przy-
niosta oszczednosci, dzieki czemu czes¢
niewydanych pieniedzy bedzie mogta by¢
przeznaczona na funkcjonowanie systemu.

Zaakceptowane programy
regionalne

Komisja Wspodlna uzgodnita 9 z 16 pro-
jektéw regionalnych programéw ope-
racyjnych na lata 2014-2020. Przyjeta
rowniez projekt Dokumentu Implemen-
tacyjnego do Strategii Rozwoju Transpor-
tu do 2020 roku (z perspektywa do 2030),
pod warunkiem zmiany - czesto zbyt wy-
sSrubowanych - kryteriéw oceny poszcze-
gblnych projektéw.

Lokalne strategie rozwoju

Andrzej Porawski, sekretarz Strony Sa-
morzadowej ponownie wnioést kwestie
uwzglednienia w systemie prawnym lo-
kalnych strategii rozwoju. Nie udato sie
jej wprowadzi¢ we wtasnie znowelizowa-
nej ustawie o polityce rozwoju.

- Pragniemy prosi¢, aby w moZliwie
niedfugim czasie, wykorzystujgc prace
legislacyjne te lokalne strategie rozwo-
ju uzyskaty miejsce w polskim systemie
prawnym — kolejny juz raz przekonywat
strone rzqdowq Porawski - Bo dzis wy-
tworzyta sie taka sytuacja, ze polityke
rozwoju prowadzi rzqd, wojewoddztwa,
powiaty i gminy, ale w przypadku gmin
i powiatow jest ona prowadzona tylko
przez programy, a nie strategie. Ponie-
waz strategie stanowiq niezaprzeczalny
dorobek polskiego samorzqdu lokalnego,
prosimy strone rzqdowgq o uwzglednienie
w miare mozliwosci naszego postulatu.

Wiceminister Ortowski potwierdzit, ze
przy okazji kolejnych prac parlamentar-
nych sprawa lokalnych strategii powrdci
do dyskusji i wtedy bedzie okazja, by to
zagadnienie doprecyzowac.

Lotewscy obserwatorzy

Lutowym obradom przygladata sie de-
legacja samorzadowcdéw z totwy, ktorzy
przyjechali do Polski pozna¢ doswiad-
czenia polskich miast w strategicznym
planowaniu rozwoju lokalnego. W trak-
cie 5-dniowej roboczej wizyty fotewska
delegacja miata tez okazje zobaczy¢, jak
pracuje Komisja Wspdlna — unikatowe roz-
wigzanie do biezacej wspodtpracy miedzy
rzagdem a samorzadem terytorialnym.

hh
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Warsztaty dla partnerstw

O zarzadzaniu zasobami
I wspotdziataniu

Trwa Il faza projektu predefiniowanego - programu doradczego dla
partnerstw miedzysamorzadowych dzialajacych na obszarach funk-

cjonalnych.

wigzek Miast Polskich przy wsparciu
ZMechanizmu Finansowego Euro-

pejskiego Obszaru Gospodarczego,
udziela kompleksowego wsparcia polskim
samorzgdom w przygotowaniu sie do za-
rzadzania obszarami funkcjonalnymi.

Jedna z form wsparcia, dostepng na
kolejnym etapie dla grantobiorcéw za-
rowno w tzw. programie norweskim,
jak i w programie Pomoc Techniczna,
sg trwajgce od grudnia ubiegtego roku
warsztaty z zakresu zintegrowanego
zarzadzania strategicz-
nego na obszarach funk-
cjonalnych dla kadry za-
rzagdzajgcej partneréw.
Organizuje je Zwigzek
Miast Polskich w po-
rozumieniu z Minister-
stwem Infrastruktury
i Rozwoju.

-Odbywamy cykl spo-
tkan w catej Polsce na
temat zarzqdzania stra-
tegicznego — méwit pod-
czas warsztatu w Pozna-
niu Andrzej Porawski,
dyrektor Biura Zwigzku
Miast Polskich. - W Pol-

sce wcigz obserwujemy W poznariskim warsztacie wzieli udziat przedstawiciele samorzqdéw wchodzgcych
w sktad Stowarzyszenia Metropolii Poznan.

deficyt takiego podej-
Scia. Wystepujgce w na-
szym kraju zjawiska demograficzne, czy
np. wzmacnianie jednych samorzqdow
kosztem innych odbywa sie wedtug pew-
nych prawidtowosci, a z nimi tgczq sie
wyzwania. Wydaje sie, ze z wyzwaniami
tymi polskie samorzqdy nie poradzq so-
bie inaczej, jak tylko poprzez wspotdzia-
tanie.

Forma wspodtdziatania samorzadow,
ktéra szczegdlnie bedzie w najblizszych
latach wspierat rzad beda Zintegro-
wane Inwestycje Terytorialne. Pewna
niedoskonatoscig tego rozwigzania jest
fakt, ze ZIT-y w swej istocie ograniczajg
sie do perspektywy unijnej. W progra-
mie norweskim, co podkreslat Andrzej
Porawski, réwniez zawigzaty sie part-
nerstwa , projektowe”, ktére by¢ moze

nie przetrwaja proby czasu. Te najwar-
tosciowsze to partnerstwa od lat funk-
cjonujace lub te, ktére powstaty nieza-
leznie od funduszy zewnetrznych dla
rozwigzania dotykajgcego wszystkich
uczestnikow partnerstwa problemu.

Priorytetowa innowacyjnos¢

Podczas poznanskiego warsztatu, kto-
rego uczestnikami byli cztonkowie Sto-
warzyszenia Metropolii Poznan, przypo-
mniana zostata kwestia 11 priorytetow

Europejskiej Polityki Spdjnosci. Jarostaw
Komza podkreslat w swoim wyktfadzie, ze
gros pieniedzy z funduszy strukturalnych
przyznawana bedzie w nowej perspekty-
wie na 4 pierwsze cele tematyczne, a wiec
wspieranie badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji, zwiekszanie
dostepnosci, stopnia wykorzystania i jako-
sci technologii informacyjno — komunika-
cyjnych, na podnoszenie konkurencyjnosci
MSP, sektora rolnego, rybotéwstwa i akwa-
kultury, a takze na wspieranie przejscia na
gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach. Na te cele przeznaczonych be-
dzie minimum 50% EFRR, w tym 10% na
gospodarke niskoemisyjna.

- Istotq przeznaczenia tak znacznych Srod-
kow na badania i dziatalnos¢ innowacyjng

Fot. E. Parchimowicz

nie jest przekazanie ich dla uczelni i naukow-
cow — moéwit podczas warsztatu Janusz
Szewczuk, ekspert ZMP.- Te pienigdze sq
na wdrozenie takich technologii i innowacji,
ktore pozwolg Swiadczyc ustugi komunalne,
zwtaszcza na terenach wiejskich. Warto np.
pomysle¢ o zmianie technologii Swiadcze-
nia ustug edukacyjnych w szkotfach, gdzie
Jjest mato uczniow. Uwolnione powierzchnie
mozna udostepnic mieszkaricom do réznych
aktywnosci. Warto oddzieli¢ zarzgdzanie
szkotq od zarzqdzania budynkiem. Musicie
dokonac zmian jakosciowych. Kazdy wasz
projekt powinien spetniac kryterium ,,Bada-
nia i dziatalnos¢ innowacyjna”.

Duze pieniadze na transport

Kolejnych 20-25% s$rodkéw z EFRR
i EFS kierowanych bedzie na cele 8, 9
i 10, a wiec wspieranie zatrudnienia
i mobilnosci pracownikéw, wtaczenie
spoteczne i walke z ubéstwem, inwe-
stowanie w edukacje, umiejetnosci

i uczenie sie przez cate zycie.

| |

Jesli chodzi o krajowe
programy operacyjne, to
az20,9 mld euroz 32,3 mid
euro z PO Infrastruktura
i Srodowisko przeznaczone
bedzie w latach 2014-20
na finansowanie szeroko
rozumianego transportu.

- To kluczowa informacja
z punktu widzenia rozwoju
| partnerstw—mowit J. Kom-
za. Zachecit jednoczes$nie
M samorzadowcow do szcze-
gblnego przyjrzenia sie w
tym kontekscie dwém do-
kumentom: Dokumentowi
Implementacyjnemu Stra-
tegii Rozwoju Transportu
oraz Kontraktowi Teryto-
rialnemu.

Nowa definicja OF

Janusz Szewczuk zwracat uwage na
nowe uwarunkowania rozwoju miast
i obszaréw funkcjonalnych. Dotad pu-
pilem programéw europejskich byty
regiony. Teraz — w nowej perspektywie -
mowi sie, Zze motorem rozwoju sg miasta.
W jego ocenie chodzi o wzmocnienie
miast jako centrow obstugi na terenach
obszaréw funkcjonalnych.

- Obszar funkcjonalny jest miarqg ambicji
i potencjatu miasta. Warto o te kwestie
zapytac, gdy go definiujemy; warto powie-
dzie¢ sobie, co nasz obszar funkcjonalny
oznacza w danych realiach geograficz-
nych, spotfecznych, gospodarczych i innych.
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Koniec lania betonu...

Podczas Warsztatow Zarzadzania Stra-
tegicznego organizowanych dla part-
nerstw bardzo mocno podkreslane s3
kwestia zmian demograficznych zacho-
dzacych we wspdtczesnym sSwiecie i ich
konsekwencji dla funkcjonowania, a na-
wet istnienia jednostek samorzadowych.
Tworzenie strategii i planowanie inwe-
stycji bez uwzglednienia tej dziedziny
wydaje sie stratg czasu i pieniedzy.

Podczas poznanskiego spotkania Ja-
nusz Szewczuk opowiedziat o niemieckim
regionie- z samego serca Europy — ktory
zbankrutowat. To land Macklenburg-
Vorpommern, pofozony po sgsiedzku
z polskim Pomorzem Zachodnim. Zna-
mienny byt tytut, jaki wyktadowca nadat
tej czesci swojej prezentacji: ,Konse-
kwencja zmian demograficznych — ko-
niec lania betonu”.

W latach 1990 - 2010 na
terenie landu nastgpit spa-
dek o 60 % liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym.
W konsekwencji w kolejnych
latach spadta liczba ludno-
sci w wieku produkcyjnym.
Obecnie w administracji tego
landu rocznie pozostaje 600
nieobsadzonych miejsc pra-
cy! Prognozy mowig, ze za 20
kolejnych lat 35% mieszkan-

wadzity? - Bankrutowa¢ mogq tez bogaci,
jezeli zle zarzqdzajg zasobami i windujg
rozwdj na nierealny poziom — mowit.

Zapewnit, ze takich regionéw jak land
Macklenburg- Vorpommern jest dzis w
Unii Europejskiej wiele. Ale i w bogatej
Norwegii, ktéra jest poza UE, jedynie
potowa jednostek samorzadu teryto-
rialnego jest w stanie obecnie swiad-
czy¢ ustugi dla mieszkancéw na dotych-
czasowym poziomie.

Zrozumie¢ demografie

Zdaniem Janusza Szewczuka, kryzys

strukturalny w Europie to nie kwestia
pieniedzy. To kwestia zasobdéw ludzkich
— popytu na ustugi Swiadczone przez sa-
morzady.

- Trzeba dopasowac zakres swiadczo-
nych ustug do popytu. Jezeli do korica

céw tego obszaru stanowiC janusz Szewczuk zachecat do dogtebnej analizy proceséw demogra-

beda seniorzy. A jak na tym
tle wyglada prognoza dla Pol-
ski? Do 2050 r. Srednia wieku
w Polsce wyniesie 53 lata (gorzej tylko Sto-
wacja — 54 lata) — mamy by¢ najstarszym
narodem w Europie.

Z kolejnych analiz dla landu Macklen-
burg- Vorpommern wynika, ze od 1995
wyjechato, a do 2030 roku zamierza to
zrobi¢ rocznie 15 tys. oséb. Oznacza to
utrate 17,2 mld euro wptywdw podatko-
wych (mniej dochoddw). To kwota réwna
obecnemu zadtuzeniu tego landu.

- Skumulowanie problemow finansowych
samorzqdow w potqczeniu z demografig
powoduje, ze Swiezo zbudowanej infra-
struktury nie daje sie utrzymac — moéwit J.
Szewczuk i pytat samorzgdowcow w oko-
lic Poznania, czy tworzac strategie i plany
inwestycyjne brali pod uwage, czy miesz-
kancy sa w stanie udZzwigngé moderniza-
cje, ktorg wtadze samorzagdowe przepro-

ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea
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ficznych zachodzgcych we wspdtczesnym Swiecie.

Fot. E. Parchimowicz

nie zrozumiemy istoty zmian, ktore za-
chodzqg we wspdtczesnych miastach, na
pewno dobrze nie wykorzystamy tych
pieniedzy, ktére bedziemy miec do dys-
pozycji — mowit.

A zmiany s3 znaczne i niosg ze soba
powazne konsekwencje. Warto zwrdcic
uwage chocby na fakt, ze w Polsce, jak w
innych europejskich krajach, wzrasta licz-
ba par zyjacych bez slubu. W Niemczech
obecnie juz dwie trzecie dzieci rodzi sie w
takich zwigzkach. Jak to wptywa na pla-
nowanie w gminach? Kiedy$s mozna byto
planowac¢ rozwdj miast w oparciu o na-
stepujace rozumowanie: skoro jest ona
i on, to za jaki$ czas bedg mie¢ dzieci,
dom czy mieszkanie, potrzebna bedzie
infrastruktura, drogi do tego domu czy
mieszkania, miejsca dla dzieci w przed-

Projekt

Budowanie kompetencji do wspéipracy miedzysamorzqdowej
i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego

Finansowany z funduszy EOG

pochodzacych z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz srodkéw krajowych

szkolach, w szkole, stuzba zdrowia, insty-
tucje kultura itp. Dzi$ — gdy demografia
tak sie zmienia — jak planowac rozwdj
komunalny i czym sie kierowaé? To — jak
mowi Janusz Szewczuk - lotny piasek.

Zachecat samorzgdowcéw do zadania
sobie pytania o to, czy w nowych stra-
tegiach widza ludzi, ktérzy podejmuja
wazng decyzje o zmianie miejsca za-
mieszkania i czy majg dla nich oferte?
Czy jest w ofercie kulturalnej, w dialogu
spotecznym co$ zindywidualizowanego
przeznaczonego dla tych ludzi? Czy odej-
Scie tych ludzi z miasta, a nawet z Polski
nie dzieje sie przy pasywnej postawie
samorzadu? A jesli wtadze co$ robig, to
czy potrafig to wystarczajgco nagtosnic
i trafi¢ do mieszkancow, ktorzy sg w fazie
podejmowania zyciowych decyzji?

- Co macie w swoich strategiach, zeby
obecni 10-latkowie zostali za kilka Ilub
kilkanascie lat tu, gdzie dzis mieszkajq?
To jest pytanie nie o miejsce pracy, ale
o rece do pracy. Dzis raczej to ostatnie
musimy sobie stawiac. Powinnismy pytac
0 sposoby na zatrzymanie mtodych ludzi
—zachecat J. Szewczuk.

Budujaca swiadomos¢

-Stosunkowo szybko zaczynamy sobie
uswiadamiac te zjawiska i zagrozenia
— to pozytywny wniosek z tej rozmowy
— mowit w Poznaniu Andrzej Porawski.
Z zalem przyznat, ze mniej Swiadomi sg
jeszcze politycy i wielu radnych. — W wie-
lu samorzqdach zaczyna byc¢ juz teraz wi-
doczny trend spadku klientow niektorych
naszych ustug. Najtrudniej bedzie prze-
ksztafcic¢ ustugi zwigzane z infrastrukturg
techniczng, bo ona catkiem niedawno
zostata zbudowana. Ale tatwiej bedzie
Z infrastrukturg spoteczng. Jestem prze-
konany, Ze predzej czy pdzniej bedziemy
sie decydowali na wspdlne dziatania.
Myslgc o tym zawczasu moze uda nam
sie tak przeksztafci¢ nasze plany stra-
tegiczne, by unikng¢ lub przeciwstawic
sie tym negatywnym zjawiskom. Wspot-
praca miedzy samorzqdami w Polsce za-
czeta sie ostatnio intensywnie rozwijac
i stgd jestem optymistq. Tam, gdzie ta
wspotpraca zawigzana jest z zamiarem
zmierzenia sie problemami, a nie tylko
z siegnieciem po srodki europejskie, tam
mozna oczekiwac dobrych efektdw.

Ewa Parchimowicz
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POWIAT WABRZESKI
Przeksztalcenie szpitala

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Nowy Szpital z 0.0. w Wabrzeinie po-
wstat w wyniku przeksztatcenia zadtuzo-
nego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Powiatowego w Wabrzeznie.

Prawno-organizacyjng formute projektu
przygotowat wyspecjalizowany w takich
zadaniach Zaktad Ustug Konsultingowych
KNOW HOW. Od dnia 1 grudnia 2008 roku
Nowy Szpital w Wabrzeznie Swiadczy ustugi
medyczne w ramach kontraktu z NFZ. Czte-
roletni okres dziatalnosci Nowego Szpitala
w Wabrzeznie to przede wszystkim czas
inwestowania, zaréwno w obiekty, sprzet
medyczny jak i zatrudniony personel.

W potowie 2008 roku Zaktad Opieki
Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Wa-
brzeznie, byt zadtuzony na okoto 3,2 min
zt. Z inspiracji Zarzadu Powiatu w W3-
brzeznie, Rada Powiatu podjeta szereg
uchwat zwigzanych z przeksztatceniem
Z0Z-u w spoétke z o.0. Gtéwnym celem

POWIAT NAKIELSKI
Nowy szpital w Nakle i Szubinie

Reorganizacja i przeksztatcenie dwdch
szpitali SPZOZ i N ZOZ w jedna strukture i for-
me prawng majacq na celu naprawe sytuacji
finansowej obu zaktadéw opieki zdrowotnej
przy jednoczesnej poprawie $wiadczonych
ustug medycznych dla mieszkarncow powia-
tu nakielskiego byly podstawa przeprowa-
dzonej przez samorzad powiatowy reformy
systemu lecznictwa zamknietego.

Wdrozona praktyka miata na celu rozwia-
zanie problemu niebezpiecznie zadtuzaja-
cych sie szpitali w Nakle (SP ZOZ) i Szubinie
(N ZOZ). Zastosowano rozwigzanie polega-
jace na poszukaniu branzowego podmiotu
zewnetrznego, ktory wszedtw role wiekszo-
Sciowego udziatowca spotki celowej. Przejat
on prowadzenie potaczonych szpitali oraz
ryzyko i odpowiedzialno$¢ za oczekiwany
rezultat w postaci prawidtowo funkcjonujg-
cego nowego szpitala. W szpitalu systema-
tycznie podnoszona jest jakos¢ udzielanych
Swiadczen medycznych, a jednoczesnie in-
westuje sie zysk w rozwdj spotki.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Ochrona zdrowia

byto wyprowadzenie zadtuzonego szpita-
la do poziomu gwarantujgcego ptynnosc
finansowa oraz dalszg stabilizacje ekono-
miczno-finansowa jednostki. Dzieki temu,
ze ten cel zostat osiggniety, w szpitalu
nastepuje systematyczna modernizacja
obiektéw i wyposazenia, rosnie standard
Swiadczonych ustug medycznych.
Nowatorstwo tego rozwigzania polegato
przede wszystkim na odwadze wtadz powia-
tu, réwniez ,,odwadze politycznej” w reali-
zowaniu podmiotowego przeksztatcenia.
Warto podkresli¢, ze Powiat Wabrzeski
jest udziatowcem w 29,58% nowo powstatej
spotki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowot-
nej Nowy Szpital w Wabrzeznie. Dtug po Szpi-
talu Powiatowym sptaca Powiat Wabrzeski
ze srodkéw wiasnych oraz srodkéw uzyska-
nych z dzierzawy nieruchomosci uzytkowa-
nych przez NZOZ Nowy Szpital w Wabrzeznie.
Aby dalej poprawia¢ standard Swiad-
czonych ustug medycznych i wzrost zado-
wolenia pacjentéw, w latach 2010 — 2012
Nowy Szpital zrealizowat projekt ,Pod-
niesienie i poprawa jakosci Swiadczonych

Zarzad Powiatu Nakielskiego zapropono-
wat, a Rada Powiatu Nakielskiego przyjeta
rozwigzanie polegajace na prowadzeniu
szpitala w strukturze organizacyjnej jed-
nego NZOZ-u prowadzonego przez spotke
w dwdch lokalizacjach, tj. w Nakle i Szubi-
nie. Wprowadzono jednolitg nazwe spotki
,Nowy Szpital w Nakle i Szubinie”.

»Nowy Szpital w Nakle i Szubinie” Sp. z 0.0.
jest dobrym wzorem partnerstwa publicz-
no-prywatnego w sektorze zdrowotnym
i dowodem na skuteczne dziatanie ratun-
kowe samorzadu powiatowego przed
upadkiem i w konsekwencji likwidacjg
szpitali, dla ktérych organem zatozyciel-
skim byt Powiat Nakielski.

Wczesniej na terenie powiatu nakielskie-
go opieka zdrowotna w zakresie lecznic-
twa zamknietego realizowana byta przez
konkurujgce ze soba dwa podmioty, ktore
notowaty rosnace straty na dziatalnosci
biezacej, powodujace state powiekszanie
sie zadtuzenia lecznic.

Zarzad Powiatu w Nakle nad Notecig,
biorgc pod uwage miedzy innymi doswiad-
czenia innych powiatéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w tym zakresie,

Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

ustug poprzez zakup sprzetu medyczne-
go” wspoétfinansowany ze srodkéw unij-
nych. Catos¢ inwestycji to ponad 2 min zt.
W ramach tego zadania zakupiono miedzy
innymi laparoskop, histeroskop, lampy
operacyjne, stoty operacyjne, aparaty
RTG i USG oraz sprzet do rehabilitacji. Wa-
brzeski szpital przystapit réwniez do reali-
zacji projektu E-zdrowie.

W 2011 r. Nowy Szpital w Wabrzeznie
uzyskat certyfikat ISO 9001:2008 za wdro-
Zenie i stosowanie zarzgdzania jakoscia
w zakresie $wiadczern medycznych lecz-
nictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opie-
ki specjalistycznej, podstawowe] opieki
zdrowotnej, ratownictwa medycznego
diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej,
rehabilitacji oraz promocji zdrowia.

Do dnia dzisiejszego Szpital zakupit $rod-
ki trwate na taczng kwote 2.143.182,00zt.
Ponadto poniesiono koszty na moderniza-
cje oraz remonty pomieszczen i oddziatow
szpitalnych na taczng kwote 450.000,00 zt.
Jednoczesnie w okresie 2008 - 2012 uzyska-
no zysk w wysokosci 1.168.492,09zt. ll

ktére dokonaty uwienczonych powodze-
niem przeksztatcen Samodzielnych Pu-
blicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowot-
nej, we wspotpracy z Zaktadem Ustug
Konsultingowych KNOW HOW ze Szczeci-
na opracowat projekt restrukturyzaciji.
Opisywane rozwigzanie w okresie wdraza-
nia —w 2007 roku - stanowito niespotykane
szerzej potaczenie dwdch szpitali dziataja-
cych w oparciu o rézne stany prawne (SP
Z0Z w Nakle i N ZOZ w Szubinie) w jeden
podmiot. Potaczenie dwodch szpitali (nie-
publicznego i publicznego) pozwolito na
zastosowanie optymalizacji wielu zakreséw
dziatalnosci, tak aby osiggna¢ wazny dla
funkcjonowania spotki efekt finansowy, aby
nie ogranicza¢ dostepnosci do ustug me-
dycznych dla mieszkarcow powiatu, zapew-
ni¢ srodki na rozwdj, a takze pomdc powia-
towi uporac sie ze sptatg zadtuzenia SP ZOZ.
Wdrozenie projektu byto trudnym pro-
cesem ze wzgledu na odbidr spoteczny
planowanych zmian w szczegdlnosci ze
strony zwigzkéw zawodowych (liczne pro-

testy i pikiety). (epe)

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY Sl

VIl
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Posiedzenie Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej w Berlinie

Lepszy start na rynku pracy

Kolejne posiedzenie Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej poswiecone
bylo problemowi bezrobocia wsrod mtodych Europejczykow. Podczas
spotkania zaprezentowano przyklady projektow, ktérych celem jest
lepsze przygotowanie mlodziezy do wejscia na rynek pracy. Cztonko-
wie Grupy Roboczej wybrali takze nowych wspétprzewodniczacych,

po stronie polskiej i niemieckiej.

osiedzenie Polsko-Niemieckiej Gru-
Ppy Roboczej, ktére odbyto sie
w Berlinie 10 i 11 lutego br., roz-
poczeta prezentacja nowych polskich
i niemieckich wspétprzewodniczgcych.
Nowym przewodniczacym po stronie
polskiej zostat Piotr Gtowski. Przejmu-
jac te funkcje prezydent Pity podzieko-
wat swojemu poprzednikowi, panu Ja-
nuszowi Marszatkowi za siedmioletnie
zaangazowanie w prace Grupy
Roboczej i wktad w budowa-
nie relacji polsko-niemieckich,
nie tylko na szczeblu samo-
rzgdowym. Prezydent Gtowski
podkreslit, ze spotkania Grupy
Roboczej beda jego zdaniem
coraz wazniejsze, poniewaz
przed samorzgdami stoi co-
raz wiecej wyzwan, ktérych
efektywne rozwigzywanie jest
mozliwe m.in. poprzez wymia-
ne doswiadczen i uczenie sie
od siebie nawzajem. Niemiec-
kim wspétprzewodniczagcym na
kolejne dwa lata zostat Tobias
Kogge, zastepca burmistrza
Halle, a jego zastepcami Gun-
ther Jochem z miasta Hanau oraz Wol-
fgang Méanner z powiatu Main-Taunus.
Dyrektor Biura ZMP Andrzej Porawski
przypomniat takze, ze w niedtugim
czasie Polsko-Niemiecka Grupa Robo-
cza obchodzi¢ bedzie 20-lecie swojego
istnienia.
Tematem wiodgcym spotkania polskich
i niemieckich samorzadowcow byty pro-
blemy dramatycznie wysokiego poziomu
bezrobocia wsréd mtodych obywateli
Europy. Jak zaznaczyt dr Kay Ruge, za-
stepca dyrektora biura Zwigzku Powia-
téw Niemieckich, problem ten dotyczy
obecnie 5,5 min mtodych mieszkaricow
Europy. Uczestnicy spotkania zajeli sie
problematyky bezrobocia oraz przykta-
dami projektéw ksztatcenia mtodziezy,
realizowanymi w obu krajach i we wspot-
pracy obu krajow. Gosémi spotkania byli
Joanna Wierzbicka-Grajek z Polsko-Nie-
mieckiej Izby Przemystowo Handlowej,

Polskich.

z dziatu Szkolen i Kurséw Zawodowych
i Heiko Schwarz z Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RFN, cztonek Zespotu Ro-
boczego ,Ksztatcenie Zawodowe” i pra-
cownik Referatu Wspierania Stosunkéw
Gospodarczych z Zagranicy. Przedstawi-
ciele Izby Przemystowo-Handlowej oraz
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RFN
mowili o niemieckiej koncepcji ksztat-
cenia dualnego, ktére polega na udzia-

bezrobocia wsréd mtodych oraz ini-
cjatywe ,Gwarancja dla Mtodziezy”.
Srodki przeznaczone na realizacje pro-
jektéw w ramach tego narzedzia dla
Polski wyniosg 235 min euro, a taka
sama kwote 235 mln zagwarantowano
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W skali catej UE na wdra-
zanie inicjatywy ,Gwarancja dla Mto-
dziezy” zaplanowano 6 mld euro (z tego
3 mld w ramach EFS).

Propozycje adresowanych do o0sdb
ponizej 26 roku zycia programéw
utatwiajacych start na rynku pra-
cy przedstawit takze Thomas Het-
zer, Kierownik Referatu Wspierania
Pozaszkolnej Wymiany  Mtodziezy
z Polsko-Niemieckiej Wspot-

Ll :s’*ﬂ pracy Miodziezy. Wymia-

W Berlinie podpisano dokument poszerzajqcy grono wspotpracujgcych
w ramach grupy organizacji samorzqdowych o Zwigzek Powiatow

na mtodziezy w obszarze
ksztatcenia zawodowego od-
= grywa wazng role w dziatal-
nosci PNWM i stanowi ok.
10% do 15% ogdlnej liczby
wspieranych inicjatyw. Do-
finansowywane sg wymiany
uczniéw szkét zawodowych,
ale takze indywidualne prak-
tyki zawodowe w sektorze
rolniczym, gastronomicznych
i hotelowym. Organizowane
jest takze forum wspotpracy
w dziedzinie orientacji za-

Fot. A. Stachowiak Wodowej, a we wspotpracy

le w ksztatceniu zawodowym dwédch
podmiotow: przedsiebiorstwa, odpo-
wiedzialnego za proces praktycznego
ksztatcenia zawodowego oraz szkoty
zawodowej przekazujacej informacje
0 zawodzie i realizujacej przedmioty
ogolnoksztatcgce. Joanna Wierzbicka-
-Grajek przedstawita zatozenia oraz przy-
ktady realizowanych w Polsce programéw
ksztatcenia dualnego. Reprezentujacy
niemieckie MSZ Heiko Schwarz omdwit
program upowszechniania niemieckiego
modelu ksztatcenia zawodowego jako
formy i elementu komunikacji miedzyna-
rodowej RFN. Podat takze przyktady pro-
jektow realizowanych w kilku krajach,
w zréznicowanej formie.

Dr Marzenna Guz-Vetter z Przedsta-
wicielstwa Komisji Europejskiej w Berli-
nie, zaprezentowata polskim i niemiec-
kim samorzadowcom dotychczasowe
dziatania UE dedykowane zwalczaniu

z Federalnym Instytutem
Edukacji Zawodowe] przygotowana
zostata strona internetowa, na kto-
rej publikowane s3g rezultaty dziatan
w tym obszarze. Wspétpraca Mtodzie-
zy co trzy lata zmienia priorytet swojej
dziatalno$ci, a aktualnym tematem jest
wtasnie ,przejscie od nauki szkolnej
do pracy zawodowej”. Z kolei przyjeta
przez Rade PNWM tematyka kolejnej
edycji konkursu o Polsko-Niemiecka
Nagrode Mtodziezy to orientacja zawo-
dowa mtodych ludzi i ich sytuacja na
rynku pracy.

Polsko-Niemiecka Grupa Robocza od
prawie 20 lat koordynuje wspotpra-
ce Zwigzku Miast Polskich i Sekcji Nie-
mieckiej Rady Gmin i Regiondw Europy
(CEMR), ktdrg tworzg Zwigzek Miast Nie-
mieckich, Zwigzek Powiatow Niemieckich
oraz Niemiecki Zwigzek Miast i Gmin.

Alicja Stachowiak
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650-lecie praw magdeburskich Radomia

Miasto techniki i precyz

Potozony w widtach Wisty i Pilicy, na potudniowym Mazowszu Radom
jest czternastym co do wielko$ci miastem w Polsce. Z liczba 223 tysiecy
mieszkancow jest wiekszy niz niektore miasta wojewodzkie.

graficzny - w przeciwienstwie do

wiekszosci duzych miast w Polsce,
Radom notuje dodatni przyrost natu-
ralny. Atutami sg rowniez zachowane
zabytki, klimat krélewskiego i postin-
dustrialnego Radomia, wielos¢ imprez
kulturalnych i sportowych. Unikatem
w skali kraju jest swietnie zachowany
dawny uktad urbanistyczny od wcze-
snosredniowiecznego grodziska do XIX-
-wiecznego centrum, ktére swojg funk-
cje petni do dzis.

Jego atutem jest potencjat demo-

Odtworzy¢ potencjat gospodarczy

Dzi$ Radom — po katastrofalnym w sku-
tkach upadku przemystu w okresie
transformacji ustrojowej — stara sie
poprawi¢ kondycje gospodarczg. Duze
radomskie fabryki, firmy i przedsiebior-
stwa, system szkolnictwa wymagajacy

Miasto techniki i przemystu

od uczniéw umiejetnosci technicznych
wspdlnie pracujg na umocnienie pozy-
cji i wizerunku miasta. Na stworzonych
przed laty fundamentach funkcjonujg
dzisiaj instytuty badawcze, serwerow-
nie, szkoty ksztatcace inzynieréw i tech-
nikéw. Radwag Wagi Elektroniczne,
Fabryka Broni tucznik, Instytut Techno-
logii Eksploatacji, Paristwowy Instytut
Badawczy, Centrum Przetwarzania Da-
nych Ministerstwa Finansow, Uniwersy-
tet Technologiczno — Humanistyczny to
tylko niektére instytucje, ktorych funk-
cjonowanie potwierdza obraz Radomia
jako centrum techniki precyzyjnej. Tu
ceni sie precyzje - przedsiewzie¢, kom-
petencji, planéw zmierzajgcych do zbu-
dowania silnego miasta, osrodka liczg-
cego sie na Mazowszu i w Polsce.
Radom jest jednym z nielicznych
miast, w ktérych prym wiedzie szkol-

Odkry¢ Radom

Z Andrzejem Kosztowniakiem, prezydentem Radomia,

rozmawia Hanna Hendrysiak

B Rozmawiamy z okazji 650. rocznicy
nadania magdeburskich praw miejskich.

- Tak, Radom otrzymat prawo magde-
burskie za panowania kroéla Kazimierza
Wielkiego w 1364r. Gtéwnym czynnikiem
rozwoju miasta byto woéwczas korzyst-
ne potozenie przy szlakach handlowych
z Rusi, Slaska, Wielkopolski i Pomorza.
Chcemy w tym roku uczci¢ w sposéb wy-
jatkowy 650-lecie prawa magdeburskie-
go. Z okazji jubileuszu planujemy szereg
imprez kulturalnych i sportowych. Startu-
jemy juz w kwietniu i bedziemy swietowac
do pazdziernika. Warto dodac¢, ze w przy-
gotowania zaangazowaty sie nie tylko
miejskie jednostki kultury, ale takze Uni-
wersytet Technologiczno-Humanistycz-
ny, radomskie stowarzyszenia czy Insty-
tut Archeologii Polskiej Akademii Nauk.
Ciekawostka jest, ze w obchodach we-
zma udziat przedstawiciele Magdeburga,

ktory jest naszym miastem partnerskim.

Zaplanowalismy tez liczne konkursy:
literacki na opowiadanie o tematyce ra-
domskiej W poszukiwaniu sladoéw sre-
dniowiecznego przodka, malarski — ma-
larstwo witrazowe na szkle Na dworze
Krola Kazimierza; na kostium srednio-
wieczny — adresowany do studentéw wy-
dziatéw: Projektowania i Sztuki Uniwersy-
tetu Technologiczno Humanistycznego; na
piosenke: Ballady znad rzeki Mlecznej czy
wreszcie fotograficzny organizowany jako
biennale pt. Radomskie Sacrum.

Poza tym organizujemy tez widowiska
historyczne, piknik historyczny podczas
Dni Radomia, ktérego hastem przewod-
nim bedzie Sredniowiecze, Miedzynaro-
dowg Konferencje Naukowa — Radom
— korzenie miasta i regionu, a ponadto
wystawy, koncerty, pokazy filméw. Be-
dzie sie dziato - zapraszamy do Radomia.

IL

33dOlT]

Sita w precyzji

Nagrody 2014 dla Radomia

Juz na poczatku tego roku Radom zo-
stat zwyciezca  miedzynarodowego
konkursu dla najlepszych firm i miast
wspierajacych branze ustug dla biznesu
oraz centréw ustug wspdlnych z Europy
centralnej i wschodniej. Radom dostat
nagrode za najlepszg wspotprace wyz-
szych uczelni z biznesem. Radomski
Uniwersytet Technologiczno-Humani-
styczny, dzieki wspotpracy z firmami
branzy BPO/SSC, Urzedem Miejskim
i spotkami miejskimi otworzyt kierunek
studiéw podyplomowych ,,Nowoczesne
ustugi biznesowe”. Jest to odpowiedz na
zapotrzebowanie rynku na pracowni-
kéw wyksztatconych i ukierunkowanych
na branze ustug wspodlnych. Projekt jest
wspotfinansowany przez spotki miejskie.
Studia oferuja staze i praktyki dla najlep-
szych studentdw, a na zajecia zapraszani
sg menedzerowie z firm, dzieki czemu
studenci maja okazje poznac praktyczne
aspekty pracy w outsourcingu.

MW Jakie sg atuty Radomia? Co wtadze
miejskie robig, aby mieszkancy chcieli tu
zostag, tu zy¢?

- Naszym atutem od samego poczat-
ku istnienia jest centralne potozenie, na
skrzyzowaniu waznych szlakéw i fakt, ze
miasto zawsze byto dobrze skomuniko-
wane. Poprawa tego wtasnie skomuniko-
wania, w odpowiedzi na zapotrzebowa-
nie wynikajace z postepu cywilizacyjnego
jest priorytetem wtadz samorzgdowych.
Jestesmy miastem dajgcym wiele mozli-
wosci rozwoju, miastem spokojnym, zie-
lonym i chyba caty czas nieodkrytym dla
wiekszosci Polakéw. Nasi rodacy wcigz
niewiele o nas wiedza, nieraz kierujg sie
stereotypami. Staramy sie to zmieniaé,
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Fontanny na Placu Konstytucji 3. Maja uruchomione w 2013 roku
Fot. Archiwum UM

nictwo zawodowe, a szkoty techniczne
sg jednymi z najlepszych w kraju i przy-
gotowujg  przysztych  pracownikéw
firm, gtdwnie zwigzanych z nowoczesna
technika i przemystem precyzyjnym.

Inwestycje, inwestycje

Aby realizowaé inwestycje, miasto in-
tensywnie pozyskuje srodki unijne. Ra-
dom w latach 2007-2013 podpisat 101
uméw na dofinansowanie projektéw
unijnych, na kwote prawie 520 milionéw
ztotych. Najwieksze inwestycje dotycza
transportu - priorytetowym zadaniem
dla wtadz miejskich jest uruchomienie
cywilnego lotniska, na ktérym trwaja
ostatnie prace. Z kolei najwazniejszg in-

prezentowac nasze atuty i mozliwosci.
Pokazac, ze jesteSmy miastem ludzi zyczli-
wych, pracowitych i goscinnych.

Przede wszystkim staramy sie inwesto-
waé w jakos¢ zycia mieszkancéw — po-
przez kulture, edukacje, sport, tereny
zielone. Staramy sie walczy¢ z - caty czas
dos¢ wysokim - poziomem bezrobocia.
Problemy rynku pracy to z pewnoscig
najwiekszy nasz problem. Niestety, do
dzis ponosimy fatalne konsekwencje
transformacji ustrojowej i upadku duze-
go przemystu, na ktérym opierat sie nasz
rynek pracy. Staramy sie to zmieniac, po-
szerzamy strefe ekonomiczng, pozyskuje-
my nowych inwestoréw — jest to jednak
dtugotrwaty proces.

M Jakie plany, jakie inwestycje nalezy,
Pana zdaniem, koniecznie zrealizowa¢,
aby miasto mogto sie lepiej rozwijac¢?

- Dla rozwoju Radomia i catego naszego
regionu niezbedna jest poprawa komu-
nikacyjna miasta. Mam na mysli przebu-
dowe linii kolejowej Radom — Warszawa,
budowe obwodnicy zachodniej Radomia
oraz krzyzujacej sie z drogg krajowa nr 7
drogi S12. Waznym projektem jest tak-
ze budowa cywilnego lotniska, co tez
powinno da¢ impuls do rozwoju regio-

westycjg drogowa jest budo-
wa potudniowej obwodnicy
Radomia, ktéra usprawni za-
réwno ruch tranzytowy, jak
i lokalny. Trwa tez moderni-
zacja drég miejskich. Ponad-
to ze Srodkéw unijnych sfi-
nansowano m.in. inwestycje
w miejskim szpitalu, a takze
w infrastrukture sportowa.
W ostatnich latach przy szko-
fach powstato ponad 30 boisk
oraz nowe sale gimnastyczne.
Peretka jest nowoczesny stadion lekko-
atletyczno—sportowy.

Przyjecha¢, odwiedzi¢, zobaczy¢

W Radomiu przez okragty rok ,sie dzie-
je”. Warto wzig¢ udziat choéby w jednym
z cyklicznych festiwali, zwigzanych ze
stynnymi radomianami, takich jak: Mie-
dzynarodowy Festiwal Gombrowiczowski,
Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Daw-
nej im. Mikotaja z Radomia, Festiwal Filo-
zofii im. Prof. Leszka Kotakowskiego. Ra-
dom zaprasza takze na Uliczke Tradycji,
ktéra przypomina, jak wygladato miasto
przed wojna, na XVI Swieto Chleba, a takze
na , Kaziki” - dni patrona miasta, Swietego
Kazimierza Jagiellonczyka oraz na imprezy

nu, by¢ magnesem dla przedsiebiorcow.
W planach rozwoju lotniska przewidywa-
ne jest takze powstanie terminalu cargo,
stuzgcego do przewozu towarow, na kto-
re chcemy zdoby¢ pienigdze ze Srodkéw
unijnych z perspektywy 2014 - 2020, do
ktorej wtasnie sie przygotowujemy.

Wazne dla nas jest takze, aby z pozycji
wtadz centralnych i wojewddzkich widzia-
no i rozumiano problemy Radomia i Ziemi
Radomskiej. Mazowsze bowiem to wiel-
kie kontrasty, chyba najwieksze w kraju.
Chcemy, zeby widziano nasz potencjat.
JesteSmy duzym osrodkiem miejskim,
wiekszym niz niektére miasta wojewddz-
kie i powinno by¢ to brane pod uwage
w polityce zrbwnowazonego rozwoju.

B Radom promuje sie hastem ,Sita
w precyzji”, nawigzujacym do wizji mia-
sta jako centrum techniki precyzyjnej.
Skutecznie?

- To prawda, promujemy sie tym ha-
stem, ale za nim idzie cata strategia wize-
runkowa miasta: staramy sie promowac
Radom jako miejsce od zawsze zwigzane
z przemystem, z technika. Tacy bylismy,
tacy jestesmy i tacy chcemy byc¢. ByliSmy
miastem przemystowym i w tym zakresie
mamy najwiekszy potencjat.

Gwiazda outsourcingu

Radom otrzymat tez wyrdznienie w kon-
kursie Outsourcing Stars organizowa-
nym przez fundacje Pro Progressio, zaj-
mujgca sie rozwojem branzy outsourcin-
gowej w Polsce.
Radom byt nominowany w kategorii: Mia-
sto - City Outsourcing Star — najwieksza
liczba wydarzer outsourcingowych wspie-
ranych przez miasto w roku 2013 r., takich
jak konferencje, szkolenia, warsztaty, im-
prezy. Jury konkursu przyznato mu wyréz-
nienie za aktywne dziatania majace na celu
przyciggniecie branzy outsourcingowej
do inwestowania w miescie, zwtaszcza za
uruchomienie studiéw podyplomowych
o tematyce outsourcingowej oraz zbudo-
wanie pierwszego w miescie budynku kla-
sy A odpowiadajgcego wymogom sektora
nowoczesnych ustug dla biznesu. Konkurs
byt objety patronatem Ministerstwa Go-
spodarki oraz Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych S.A..

biegowe - Bieg Kazikéw czy Potmaraton
Radomskiego Czerwca’76. Wreszcie naj-
bardziej znane wydarzenie — Radomski Air
Show - to impreza tgczaca pokazy lotnicze
z wystawa sprzetu wojskowego.

hh

Strategia marki zas ma pomdéc nie tylko
w budowaniu pozytywnego wizerunku
Radomia ,,na zewnatrz”, ma takze pomdc
W rozwigzywaniu naszych problemow,
gtéwnie gospodarczych. Budujemy marke
o charakterze gospodarczym, chcagc w po-
zytywnym S$wietle pokaza¢ nasze miasto
zarowno przedsiebiorcom, studentom,
turystom czy potencjalnym mieszkan-
com.

Strategia to proces, ktory rozpoczeliSmy
niedawno, bo w 2010 roku. Stawiamy na
rozwoj szkolnictwa zawodowego, wspie-
ramy lokalny przemyst i staramy sie byc
coraz bardziej precyzyjni w naszych dzia-
faniach. Badania spoteczne, jakie prze-
prowadzamy pokazujg, ze nasza marka
jest coraz bardziej rozpoznawalna, coraz
wiecej Radomian sie z nig utozsamia, ro-
zumie i daje jej szanse na realizacje. To
w dziataniach promocyjnych jest niezwy-
kle istotne. Badania pokazujg takze, ze
pomatu wizerunek Radomia zmienia sie
na lepsze. Chciatbym, aby niedtugo Ra-
dom kojarzyt sie z silnym przemystem, no-
woczesnymi technologiami i dobrobytem
mieszkancow.

B Zycze, aby sie to spetnito i dziekuje
za rozmowe.
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Finalisci konkursu ,,SLZ — Samorzad jako pracodawca”

DZIERZONIOW
Partnerskie relacje

,2estaw narzedzi do budowania
relacji partnerskich w organizacji”
to finatowa praktyka w konkursie
w kategorii ,Inne rozwigzania doty-
czagce budowy motywujacej kultury
organizacyjnej w instytucjach samo-
rzadowych”.

W 2010 roku w Urzedzie Miasta
w Dzierzoniowie zostaty opracowane
i wdrozone Zasady Zarzadzania Zaso-
bami Ludzkimi, ktére opierajg sie na
kluczowych wartosciach zarzadzania
zasobami ludzkimi, tzw. Zasady 4P:
Partnerstwo, Praca Zespotowa, Party-
cypacja, Profesjonalizm. Zgodnie z tymi
zasadami Urzad wypracowat zestaw
6 sprawdzonych narzedzi obejmuja-
cych: organizacje imieninowych imprez
integracyjnych czy wycieczek wyjazdo-
wych, prowadzenie cyklicznych badan
satysfakcji pracownikéw, wydawanie
przez zespot pracownikéow urzedowej
gazetki, Urzedowa Lokomotywa” iorga-

Nr 1/2009
"R sEd@@a IL@D% m@?vm@“

Pismo Pracownikow Urzedu Miasta w Dierzoniovie

Oddajemy w Wasze rece
pierwszy numer naszej urzedowe] gazetki.
Liczymy na to, ze pomyst Wam sie spodoba,

Liczymy na Wasze uagi i pomysty,
wyrazone w ankiecie czy przekazywane bezposredio,
aby kolejne numery byly tylko lepsze od poprzednich.*

Debiutujacy Zespst Redakcyjny.

WWWWWW
1) Program Doskonalenia Jakosci Ushug Publicznych ~ korzysci dla

rzedu,
2) Model Doskonalosci EFQM - clementarz.
3) Z prac Grupy TGV.
4) Nasza droga do doskonalosci.
2. NASZE SPRAWY: Co to jest E- learning ?
3. ROZRYWKOWO i NIE TYLKO:
1) z kalendarium,
2) na wesolo,
3) komunikaty.

Sidad romers | micocenions. pomoc -graficmar Rali Stymesa

nizowanie plebiscytu na najsympa-
tyczniejszg kolezanke czy kolege,
wzmacnianie kultury pracy zespotowej
(angazowanie w prace zespotéw in-
terdyscyplinarnych, np. zespotu przy-
gotowujgcego UM do uzyskania Euro-

Y
norway
grants

pejskiej Nagrody Doskonatosci EFQM),
nadawanie uprawnien pracownikom do
opracowywania projektédw instrukcji
i regulaminéw dotyczacych zarzadzania
pracownikami, angazowanie pracow-
nikdw w uczestnictwo w dziatania na
rzecz mieszkancéw poprzez rézne akcje
spoteczne.

Wszystkie te dziatania powoduja
zwiekszenie zaangazowania pracowni-
kow i wzrost ich motywacji do wspol-
nej pracy na rzecz spotecznosci lokal-
nej. Potwierdzeniem skutecznosci tych
dziatan sg dobre wyniki satysfakcji pra-
cownikéw, mata absencja pracownikéw
i mata ich rotacja. l

SLUPSK
Nagrody za nauke

Finatowa praktyka ze Stupska w kon-
kursie w kategorii ,Rozwigzania z za-
kresu sformalizowanych stosunkow
pracowniczych wypracowane w dialo-
gu z partnerami spotecznymi” polega
na ustaleniu dodatkowych swiadczen
dla pracownikéw Urzedu Miejskiego,
tj. nagrod zwigzanych z podnosze-
niem kwalifikacji zawodowych.

Praktyka jest odpowiedziag na pro-
blem dotyczacy motywowania pracow-
nikéw UM w Stupsku do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. W UM prawie
86% kadry pracowniczej, zatrudnionej
na stanowiskach urzedniczych posiada
wyzsze wyksztatcenie, jednak posta-
nowiono zmotywowaé do zwiekszenia
kwalifikacji niewielki odsetek dtugo-
letnich pracownikéw z wyksztatceniem
Srednim i grupe pracownikow, ktérych
stanowiska wymagaty specjalistycz-
nego wyksztatcenia. W Regulaminie
wynagradzania pracownikdw wprowa-
dzonym w 2009 roku zarzadzeniami
prezydenta zawarto system nagrod
zwigzanych z podnoszeniem poziomu
wyksztatcenia.

Uprawnienie przystuguje pracowni-
kowi zatrudnionemu dtuzej niz 4 lata
i dotyczy pracownikéw, ktorzy podnie-
sli kwalifikacje na swoj koszt. Z tytutu

drugiego stopnia czy studiéw podyplo-
mowych, ktdre sg przydatne i pozwala-
ja lepiej wykonywac zadanie (co ocenia
pracodawca), przyznaje sie pracowni-
kowi nagrode w wysokosci 100% wyna-
grodzenia miesiecznego.

Od lipca 2011 roku do maja 2013 roku
nagrody w wysokosci 21 424 zt otrzy-
mato 7 oséb. Dzieki temu rozwigzaniu,
w trudnej sytuacji budzetowej, mozna
gratyfikowa¢ osoby podnoszace swoje
kwalifikacje zawodowe.

SEUPSK
Pracownicy wyroznieni

Do finatu konkursu w kategorii
»lnne rozwigzania dotyczace budowy
motywujacej kultury organizacyjnej
w instytucjach samorzadowych”, za-
kwalifikowano tez praktyke ,Wyroz-
nienie Pracownika Urzedu Miejskiego
w Stupsku.

Ustanowienie ,Wyrdznienia Pracowni-
ka Urzedu Miejskiego w Stupsku” zosta-
to wprowadzone w Urzedzie Miejskim
w 2010 roku na podstawie zarzadzenia
prezydenta miasta. Okreslenie zasad
i trybu przyznawania nagrody zostato
uzgodnione ze zwigzkami zawodowymi
dziatajgcymi na terenie Urzedu.

Wyrdznienie, ktére nie ma masowe-
go charakteru, przyznaje prezydent
miasta. Ma ono forme znaczka i trzy
stopnie — ztoty, srebrny i brazowy.
Podstawg do wystgpienia z wnioskiem
0 jej przyznanie jest staz pracy pracow-
nika — wyrdznienie pierwszego stopnia
jest przeznaczone dla pracownikéw
z co najmniej 30-letnim czasem pracy,
Il stopnia — 20-letnim, a trzeciego stop-
nia — 10-letnim. Bierze sie rowniez pod
uwage indywidualny wktad pracowni-
ka, dyspozycyjnos¢, postawe etyczna,
zaangazowanie. Wyrdznienie jest wre-
czane raz w roku, najczesciej z okazji
Dnia Pracownika Samorzgdowego. Od
2010 do 2012 roku prezydent przyznat
3 ztote wyrdznienia, 21 srebrnych i 22
brazowe.

ukorczenia studiéw pierwszego lub (JpP)
o0
@ . o [ X )
% INNOVATION *
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VIl Miedzynarodowa Konferencja Zarzadzanie Miastem
Miasto 2014

10-11 kwietnia 2014 r.
Katowice, Biuro Centrum, ul. Mickiewicza 29
Organizatorzy: Stowarzyszenie ,Europa jest prosta”
Partnerzy: Zwiazek Miast Polskich, Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow, Miasto Katowice,
Bank Gospodarstwa Krajowego SA, Instytut Obywatelski
Patronat Honorowy: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

Czwartek 10 kwietnia 2014 r.

Blok warsztatowy:

14.00- 16.00 Miasta bardziej obywatelskie. Wtaczanie
obywateli w proces podejmowania decyzji
w miastach. Przyktady dobrych praktyk i
rekomendacje.
prowadzacy: Zwigzek Miast Polskich, Slaski
Zwigzek Gmin i Powiatow oraz Instytut
Obywatelski

9.20-9.45 wystgpienie Elzbiety Bierlkowskiej, wice-
premier, minister infrastruktury i rozwoju

9.45-11.00 Polityka miejska w UE. Polityka miejska w
Polsce
Christian Svanfeldt, Komisja Europejska,
DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej,
Dziat Rozwéj Miejski i Terytorialny
Przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktu-
ry i Rozwoju
16.30-18.30 Sesja plenarna — moderator: dr Jan Ol- Przedstawiciel Zwigzku Miast Polskich
brycht Miasta sg dla ludzi. W jaki sposéb 11.00 - 11.15
zmieniac przestrzen naszych miast na
bardziej przyjazna ludziom Helle Sgholt, 11.15-12.15 Miasta w nowej perspektywie finansowej
architekt, wspétzatozycielka i CEO w Gehl — zatozenia strategiczne, ramy prawne,
Architect instrumenty finansowe
Wtadystaw Piskorz, Komisja Europejska,
19.00 Kolacja na zaproszenie Prezydenta Miasta DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Kie-

Katowice rownik Dziatu: Rozwdj Miejski i Terytorialny

Piatek 11 kwietnia 2014 r. Przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktu-

16.00-16.30 przerwa kawowa

przerwa kawowa

ry i Rozwoju
9.00-9.20 Otwarcie konferencji i wystapienia orga- Przedstawiciel Banku Gospodarstwa
nizatora oraz partneréw Krajowego
dr Jan Olbrycht, przedstawiciel ZMP, przed- 11.15-13.00 dyskusja
tawiciel SZGiP, dstawiciel Miast
stawiciel SZGiP, przedstawiciel Miasta e

Katowice oraz przedstawiciel BGK

TARGI w 2014 ROKU

11 - 14 marca, Poznan BUDMA - Miedzynarodowe Targi Budownictwa Centrum Budownictwa Sportowego - www.mtp.pl
11 - 14 marca, Cannes MIPIM The International Property Market - www.mipim.com
5—9 marca, Berlin ITB Berlin Miedzynarodowe Targi Turystyczne - www.messe-berlin.de

29 maja — 1 czerwca, Madryt | SIMA Targi Nieruchomosci - www.simaexpo.com

03 - 05 czerwca, Amsterdam | PROVADA Real Estate Meeting Point - www.provada.nl
21— 23 wrzesnia, Dubai CITYSCAPE 2014; Dubai International Convention and Exhibition Centre - www.cityscape.ae

6 - 8 pazdziernika, Monachium | EXPO REAL 2014, 17. Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Inwestycyjnych - www.targiwmonachium.pl

14 — 17 pazdziernika, Poznann | POLEKO Miedzynarodowe Targi Ekologiczne - www.mtp.pl

14 - 17 pazdziernika, Poznan | KOMTECHNIKA Miedzynarodowe Targi Techniki Komunalnej - www.mtp.pl

14 — 16 pazdziernika, Poznan | INVESTFIELD Salon Nieruchomosci i Inwestycji - www.mtp.pl

14 - 16 pazdziernika, Poznann | GMINA Targi Produktéw i Ustug dla Samorzadéw Lokalnych - www.mtp.pl

23 — 25 pazdziernika, Poznari | TOUR — SALON Targi Regionéw i Produktéw Turystycznych - www.mtp.pl; www.tour-salon.pl

23 —27 pazdziernika, Barcelona | BARCELONA MEETING POINT International Real Estate Show & Symposium - www.bmpsa.com
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XXXV Zgromadzenie Ogdlne
Zwiazku Miast Polskich
Zabrze, 13-14 marca 2014

Miejsce obrad: Hotel Diament, ul. Cisowa 4

Czwartek, 13 marca Pigtek, 14 marca

10.30-13.00 Seminarium krajowe projektu UE 9.30-13.00 OBRADY PLENARNE - cigg dalszy
CASCADE Wystgpienia Gosci (cd.)
13.00-14.20 Obiad 15. Polityka miejska a planowanie zagospodarowa-
14.30- 19.00 OBRADY PLENARNE nia przestrzennego
Otwarcie obrad przez Prezesa ZMP, 16.. Przed wyborami. samorzgdowymi - odpowie-
wystgpienia Gospodyni | Gosci dzialne przygotowanie

17. Debata, wnioski

1. Powotanie prezydium ZO i komisji: mandatowej, 18. Zamkniecie obrad Zgromadzenia Ogéinego

skrutacyjnej oraz uchwat i wnioskéw

2. Przyjecie porzadku i regulaminu obrad LERDY e el 2
3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zwigzku 14.00 - 16.00 seminarium
w 2013 roku Przygotowanie do wyboréw

4. Sprawozdanie z wykonania budzetu i przedtoze-

nie bilansu Zwigzku za rok 2013 Program Seminarium krajowego
5. Przedstawienie opinii Komisji Rewizyjnej projektu UE CASCADE
6. Dyskusja i gtosowanie nad przyjeciem sprawoz-

dan oraz bilansu za rok 2013

7. Drogi (ulice) lokalne w Polsce - stan i potrzeby

8. Zagospodarowanie odpaddw - stan wdrozenia

nowych przepisow

9. Priorytety dziatan Zwigzku na rok 2014, dyskusja

10. Wybory uzupetniajace do Zarzadu (2 vacaty)

11. Przedstawienie projektu budzetu na rok 2014

12. Dyskusja programowa, przyjecie tez programu

dziatania na rok 2014

13. Uchwata w sprawie wysokosci sktadki cztonkow-

skiej - projekt i dyskusja

14. Gtosowanie nad budzetem na rok 2014 i wyso-

koscig sktadki od 2015 r.

20.00 Kolacja




