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m Katowice jako trzecie polskie
miasto w historii zjednoczonej Europy
zostaly wyréznione prestizowa Na-
groda Europy. Komisja ds. Srodowi-
ska, Planowania Regionalnego

i Wladz Lokalnych Zgromadzenia
Parlamentarnego Rady Europy podje-
fa te decyzje 17 kwietnia br. w Stras-
burgu.

m Ponad 450 uczestnikéw - przed-
stawicieli Srodowiska akademickiego,
biznesu i branzy reklamowej oraz po-
nad 200 reprezentantow polskich
miast - 21 i 22 kwietnia br. wzieto
udziat w Il Festiwalu Promocji Miast

i Regionéw w Warszawie.

m Zakoriczyt sie wybor projektow
w ramach pierwszego naboru wnio-
skow na tworzenie projektow
URBACT Il (call for proposals). Decy-
zja Komitetu Monitorujacego
URBACT Il 18 kwietnia br. zatwier-
dzone zostaly 24 sieci tematyczne
oraz 7 grup roboczych.

PROJEKT NORWESKI

m Grupy Wymiany Doswiadczen

to jeden z elementow projektu norwe-
skiego realizowanego przez polskie
organizacje samorzadowe. Ich dziata-
nie ma na celu doskonalenie dostar-
czania ustug publicznych.

m W Poznaniu 15 kwietnia br. od-
bylo sie posiedzenie Komisji Konkur-
sowej, ktora wylonita projekty finato-
we konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2008”. Wybrano 6 pro-
jektéw zgtoszonych przez miasta na
prawach powiatu i powyzej 50 000
mieszkaricw, 3 projekty powiatowe,
6 z miast matych i srednich oraz

2 z gmin wiejskich.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m W Brusach zywe sa tradycje ka-
szubskiego folkloru, bogactwo ludo-
wego rekodziefa i melodyjnej mowy
kaszubskiej. Wielkim atutem jest ak-
tywnos¢ i gospodarnosé mieszkan-
cow, ktorzy maja silne poczucie toz-
samosci regionalnej - méwi w roku
jubileuszu 20-lecia nadania praw
miejskich Brusom ich burmistrz,
Witold Ossowski.

Na okfadce: Patio faczace nowy i sta-
ry gmach Akademii Muzycznej w Ka-
towicach. O miescie piszemy obok

w zwiazku z odbywajaca sie tam kon-
ferencja ,Miasto 2008” oraz na str. IV
i V z okazji przyznania Katowicom
Nagrody Europy.

Fot. E. Parchimowicz

Przysztos¢ polityki spéjnosci

Gra o miasta

»Miasto 2008: Miasta w polityce spojnosci UE” to tytul konferencji, ktéra
24 i 25 kwietnia br. odbyla si¢ w Katowicach. Jej organizatorem byt poset
do Parlamentu Europejskiego, Jan Olbrycht, a wspétorganizatorami - Zwiazek

Miast Polskich i Miasto Katowice.

0 juz druga konferencja poswiecona roli

| miast w europejskiej polityce spojnosci

zorganizowana w Katowicach. W styczniu

2007 r. odbyto sie podobne spotkanie, w ktérym
uczestniczyto ponad 250 os6b.

- W ciggu minionego roku miato miejsce wiele
zdarzen, ktore pokazujg potrzebe kontynuowania
rozpoczetej woéwczas dyskusji. Stad decyzja o or-
ganizacji kolejnej konferencji poswieconej roli
miast w europejskiej polityce spdjnosci - mowit
podczas spotkania Jan Olbrycht. - W Unii Euro-
pejskiej trwa obecnie dyskusja nad tg kwestig.
Nasza konferencja witgcza sie w ten nurt.

Polityka, ktorej nie ma

Méwigc o roli miast w polityce spéjnosci UE, po-
stanowiono podyskutowa¢ w Katowicach nad kwe-
stig polskiej polityki miejskiej. Temu zagadnieniu po-
Swiecony byt warsztat zorganizowany przez Zwiazek
Miast Polskich oraz Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow,
w ktdrym uczestniczyli specjalisci zajmujacy sie roz-
wojem miast i planowaniem przestrzennym. Trzeba
od razu zaznaczy¢, ze Polska od 1990 r. nie doczeka-
ta sie uchwalenia prawodawstwa regulujgcego poli-
tyke rzadu wobec miast.

- Co$ na ksztatt polityki migjskiej wprowadzita
do strategii lizboriskiej Unia Europejska. To jednak
bardzo miekkie, elastyczne zapisy - mowit podczas
warsztatu jego gospodarz, Andrzej Porawski, dy-
rektor Biura Zwigzku Miast Polskich.

Rzady poszczegdlnych panstw UE w bardzo r6z-
ny sposob odnosza sie do probleméw miast. Sto-
sunkowo niewiele z nich prowadzi jaka$ szczegol-
na polityke w tym zakresie.

- Istnieje teza, Ze tylko najbogatsze paristwa
sta¢ na polityke wobec miast - méwit prof. Zyg-
munt Ziobrowski, dyrektor Instytutu Rozwoju Miast
w Krakowie. - Skoro tak, to polska polityka miejska
powinna by¢ niezwykle selektywna. Nalezatoby
w pierwszej kolejnoSci ustali¢ priorytety i na nie kie-
rowac Srodki. Nie mozna przy pomocy takiej strate-
gii subwencjonowac wszelkiej biedy miejskiej.

Instytut Rozwoju Miast na zlecenie rzadu Mar-
ka Belki rozpoczat prace nad polska polityka miej-
ska. Niestety, wraz z koficem rzadu zakoficzyly sie
tez prace nad tym dokumentem.

Obecny rzad deklaruje powrét do prac nad okre-
$leniem miejsca miast w polityce panstwa. ZMP, ktd-

ry od kilku lat goraco apeluje o ich podjecie, posta-
nowit wyposazy¢ rzad w niezbedne argumenty oraz
informacje dotyczace potrzeby sformutowania pol-
skiej polityki miejskiej. Stad obecnosé w Katowicach
wiceministra Olgierda Dziekorskiego z Ministerstwa
Infrastruktury. Podczas spotkania przedstawit on re-
komendacje dla polskiej polityki miejskiej, ktorej ce-
lem powinno by¢ tworzenie miast konkurencyjnych,
ktdre zapewnia swoim mieszkaicom wysoka jako$¢
zycia. Cechy miast konkurencyjnych to m.in.: wysoka
jako$¢ potaczen miedzynarodowych, potaczenie zin-
nymi mniejszymi oSrodkami, wysoka atrakcyjnosé
Srédmiescia, rozwoj miast poprzemystowych i spote-
czenstwa informacyjnego, atrakcyjne projekty archi-
tektoniczne i programy kulturalne.

Miasta w dziataniu

Polskie miasta, nie czekajac na rzgdowe stra-
tegie i dokumenty, przygotowujg wtasng wizje
swojego rozwoju i realizujq ja w sposob zintegro-
wany. Zdaniem Zwigzku Miast Polskich, z tak pro-
wadzonej polityki miast moga wynika¢ wazne
przestanki dla polityki miejskiej panstwa.

Ewa Kipta, giowny specjalista ds. rewitalizacji
w Urzedzie Miasta Lublina, przedstawita podczas
warsztatu zrealizowany w Lublinie program rewitali-
zacji Starego Miasta - obszaru niezwykle zdegrado-
wanego, na ktérym przez lata nagromadzity sie licz-
ne problemy spoteczne. Miasto rozpoczeto rewitali-
zacje w 1995 r., dzielac obszary dziatan w zalezno-
Sci od zaproszonych do wspotpracy partnerdw. | tak
w przestrzen publiczng zaangazowat sie samorzad,
za obszar atrakcyjnosci kulturalnej i spotecznej od-
powiadaty r6zne instytucje wspomagane przez mia-
sto, rozw6j ustug i turystyki powierzono przedsie-
biorcom prywatnym, a poprawg warunkéw miesz-
kaniowych zajeli sie wiasciciele zasobow mieszka-
niowych, w tym takze samorzad. W najtrudniejszych
miejscach powodzenie catego przedsiewziecia byto
mozliwe dzieki Scistej wspotpracy z mieszkancami.

- PostawiliSmy na miedzybranzowa, miedzy-
strukturalng integracje - mowita E. Kipta. - Wszyst-
kie miejskie Srodowiska nauczyty sie dziatac i poro-
zumiewaé sie. Kolejny etap rewitalizacji robig juz
sami. Nasz przyktad pokazuje, Ze zintegrowany roz-
woj jest sukcesem zbiorowym.

Dzieki umiejetnemu zintegrowaniu dziatan roz-
nych podmiotéw przy rewitalizacji lubelskiej starow-
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ki, udziat finansowy miasta w tym przedsiewzie-
ciu wyniost zaledwie 17 proc.

0 zintegrowanych dziataniach w ramach kil-
kumilionowej aglomeracji miejskiej mowit pod-
czas spotkania prezydent Katowic, Piotr
Uszok. Pokazat niebywaty rozwdj swojego mia-
sta oraz ambitne zamierzenia rewitalizacyjne
i inwestycyjne w centrum.

- W Katowicach Il wojna Swiatowa nie zrobi-
fa tyle ztego, co politycy rekami miejskich ar-
chitektow - powiedziat.

Reperujgc powstate przez dziesieciolecia
szkody, wtadze Katowic postrzegajg swoje mia-
sto jako centrum aglomeracji. Na Slasku jak ni-
gdzie dziata wspotpraca miast. Czternascie
z nich zawiazato Slaski Zwiazek Gmin i Powia-
tow, ktory wiasnie buduje swojg strategie.
A chodzi w tym projekcie gtéwnie o zintegrowa-
nie dziatan dla lepszego efektu odczuwalnego
szczegblnie przez mieszkancow.

Podobny cel obraty wtadze Rybnika. Mia-
sto, w ktdrego centrum jeszcze niedawno funk-
cjonowaty bazy transportowe, sktady magazy-
nowe i kopalnie - dzieki konsekwentnie prowa-
dzonemu zintegrowanemu zarzadzaniu Stato
sie preznym oS$rodkiem matych i Srednich
przedsiebiorstw, w tym zwtaszcza handlu. Sa-
morzad Rybnika zdecydowat sie postawié¢ na
trzy kluczowe z punktu widzenia miasta obszary:
inwestycje w kanalizacje, w dojazdy do auto-
strad oraz w sie¢ wysokopasmowa. Na tere-
nach najbardziej zdegradowanych ustalit spe-
cjalne strefy podatkowe dla nowych firm.
Wsparto efektywng edukacje, kontynuowano
idee miasta-ogrodu, zainwestowano w rozwoj
Sciezek rowerowych, sportu i rekreacji. Zastoso-
wano pionierskie rozwigzania w komunikacji

Do patrzenia na miasto jako na catosé
zachecat uczestnikow konferencji euro-
deputowany Jan Olbrycht.
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miejskiej, uruchamiajac tzw. rybnickie metro
(oparte na liniach autobusowych).

Pytania i wyzwania

Mottem drugiego dnia katowickiej konfe-
rencji byta rosnaca rola miast w Polityce spoj-
nosci, a zwlaszcza wktad jednostek samorzadu
terytorialnego w ustalanie jej kolejnej perspek-
tywy po roku 2013. Maja one tym wieksze zna-
czenie, ze, jak wskazujg dane statystyczne,
w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat ponad
80 proc. mieszkancow Europy bedzie miesz-
kaé w miastach.

- Unia Europejska zaczeta w ostatnim czasie
7 wiekszg uwaga spogladaé na miasta - mowit
Jan Olbrycht. - W Traktacie Lizboriskim pojawia

sie pojecie spéjnosci terytorialnej, ktére wyma-
ga od nas innego spojrzenia na problematyke
miejskg - spojrzenia przestrzennego. Kolejna
nowoS¢ w polityce Unii to partnerstwo wtadz lo-
kalnych i regionalnych i pytanie, jak ono przeto-
zy sie na praktyke. | wreszcie trzeba sobie
uzmystowic, Ze polityka spéjnosci ma charakter
horyzontalny, a nie sektorowy. Jak patrze¢ na
miasto jako na catosé, a nie na jego obszary,
dziedziny dziatania, pojedyncze rurociggi? Nie
ma na dzi$ stanowiska polskiego rzadu w kwe-
stii miast, a przeciez to miasta stajg sie najwaz-
niejszymi aktorami w tej grze.

Kilka kolejnych pytan co do przysztosci miast
w Unii Europejskiej zadata Gisela Kallenbach,
poset Parlamentu Europejskiego. Przypomniata,
7e miasta to motory rozwoju catych panstw, ale
i centra najpowazniejszych problemow spotecz-
nych. Dzi§ w dobie globalizacji, zagrozen klima-
tycznych i demograficznych miasta stajg przed
zupetnie nowymi zadaniami.

Do przetamywania myslenia sektorowego
w ujeciu miejskim zachecat uczestnikow konfe-
rencji inny eurodeputowany, Jean Marie Beau-
puy. On widzi wiadze miasta, instytucje, Srodo-
wiska, przedsiebiorcow jako instrumenty, ktore
wspolnie moga stanowi¢ zgrang, odnoszaca
sukcesy orkiestre. Burmistrz czy prezydent powi-
nien byé tg instytucja, ktora zgromadzi wszyst-
kich partnerow i zintegruje ich po to, by powiodty
sie zaplanowane dla miasta projekty.

- Zanim zostanie stworzone prawo na temat
miast, trzeba prébowaé razem co$ budowac.
Niech to prawo bedzie ukoronowaniem pew-
nych dziatan, ktére juz sie toczg i przynosza
efekty - zachecat.

EWA PARCHIMOWICZ

Z Komisji Wspdlnej...

()

Pierwszy zgrzyt

Strona samorzadowa Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Te-
rytorialnego na posiedzeniu 23 kwietnia br. negatywnie zaopinio-
wata projekt ustawy o szczegélnych rozwiazaniach dla podatni-
kow uzyskujacych przychody poza terytorium RP, czyli tzw. abolicji
podatkowej.

Sprzeciw samorzadowcow wzbudzit fakt, ze projekt ten powoduje
skutki finansowe dla budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego
oszacowane na 80 min zt, rzad natomiast nie przewidziat rekompensat.
- Na pierwszym posiedzeniu Komisji Wspdlnej uzgodnilismy, ze ubytki
beda nam rekompensowane. To jest pierwszy projekt ustawy rodzgcej
skutki finansowe i zwrotu nie ma - uzasadniat decyzje Ryszard Grobel-
ny, wspétprzewodniczacy zespotu finansowego. Zdaniem projektodaw-
cow, zwrotu nie bedzie, gdyz ulga ta nie jest powszechna, nie bedzie
wiec dotyczyé wszystkich samorzadow i nie bedzie mozliwosci ustale-
nia systemu zwrotu dwa lata po tym, jak samorzady straca stosunkowo
niewielkie sumy. Sekretarz strony samorzadowej, Andrzej Porawski
sprzeciwit sig takiemu rozumowaniu, gdyz istniejg techniczne mozliwo-

$ci oddania jednostkom samorzadu terytorialnego utraconych pienie-
dzy (zwrot bedzie przeciez dotyczyt konkretnych oséb w konkretnych
urzedach skarbowych). Wazniejsza jest jednak zasada uzgodniona
z premierem Donaldem Tuskiem na inauguracyjnym, styczniowym po-
siedzeniu Komisji, Ze ubytki beda rekompensowane.

Samorzadowcy mieli tez uwagi do nowelizacji ustawy o VAT. Doma-
gaja sie oni, by jednostki samorzadu terytorialnego mogly ptaci¢ ten
podatek od uzytkowania wieczystego w momencie zaptaty naleznoSci
przez ptatnika, np. Skarb Panstwa. Dzi§ samorzady zmuszone sg czesto
do kredytowania tych naleznosci. Nalezy tez wprowadzié mozliwo$¢ od-
zyskania podatku VAT przez samorzady bez potwierdzenia otrzymania
faktury korygujacej przez inne podmioty.

Duze nadzieje na sprawniejsze prowadzenie inwestycji samorzadow-
Ccy wigza z projektem ustawy o koncesjach na roboty budowlane oraz
ustugi. Procedura koncesyjna ma by¢ prostsza do zastosowania i mniej
sformalizowana od partnerstwa publiczno-prywatnego. - Ten projekt to
jest duzy krok do przodu przy utatwianiu prowadzenia inwestycji - po-
wiedziat wspotprzewodniczacy Komisji Wspolnej, Piotr Uszok. - Nowa
ustawa upraszcza procedury rowniez w porownaniu z ustawg - Prawo
zamowien publicznych i daje mozliwo$¢ koncesjonowania nie tylko ro-
bét budowlanych, ale réwniez zwigzanych z nimi ustug - dodat. ~ HH
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Miasto otwarte na $wiat

Nagroda Europy dla Katowic

Katowice jako trzecie polskie miasto w historii zjednoczonej Europy zo-
staly wyroznione prestizowa Nagroda Europy. Komisja ds. Srodowiska,
Planowania Regionalnego i Wiadz Lokalnych Zgromadzenia Parlamen-
tarnego Rady Europy podjeta te decyzje 17 kwietnia br. w Strasburgu.

la umacniania demokracji, samo-
D rzadnosci lokalnej i spotecznej soli-
darno$ci nie ma innej, lepszej drogi
niz otwarto$¢ na Swiat, na doSwiadczenia in-
nych krajow i miast, ktore z tych zdobyczy ko-
rzystajq - to zdanie wypowiedziat prezydent
Katowic, Piotr Uszok, podczas prezentacji
dokonan swojego miasta przed Komisjg ds.
Nagrody Europy. | mozna powiedzieé, ze zda-
nie to w petni wyraza filozofie, ktora od lat 90.
przySwieca wtadzom Katowic.

Po przemianach ustrojowych w Polsce po
1989 r. Katowice rozpoczety dtugi i trudny
okres przemian z miasta przemystu ciezkiego -
gornictwa i hutnictwa - w nowoczesny oSrodek
administracyjny i finansowy. Wtadze miasta
postanowity uczynié¢ z Katowic oSrodek nauki,
szkolnictwa wyzszego, zaawansowanych tech-
nologii, miasto kultury i wielkich sportowych
wydarzen. Dzisiejsze Katowice to centrum pra-

Dobre lata dla partnerstwa

wie 3-milionowej aglomeracji $laskiej, jedna
Z najszybciej rozwijajgcych sie metropolii.
Jeszcze przed przystgpieniem Polski do
Unii Europejskiej w 2004 r. Katowice zaanga-
zowaty sie mocno w dziatania proeuropejskie.
Nawigzaty wiele ciekawych kontaktow z part-
nerami europejskimi. Inicjatywy te zostaty do-
cenione i nagrodzone przez Rade Europy. Naj-
pierw w 1998 r. przyznata ona miastu Hono-

rowa Flage Rady Europy. W uzasadnieniu tego
wyréznienia podkreslano wspotprace zagra-
niczng Katowic z zagranicznymi miastami
partnerskimi: Saint-Etienne (Francja), Kolo-
nig (Niemcy), Groningen (Holandia), Hrab-
stwem Ptd. Dublin (Irlandia), Odense (Da-
nia), Linz i Graz (Austria), Ostrawa (Czechy),
Mobile (USA) oraz za dziatalno$é w organiza-
cjach europejskich - Eurocities, ICLEI (Mie-
dzynarodowa Rada Inicjatyw Srodowisko-
wych) czy IAEC (Miedzynarodowe Stowarzy-
szenie Miast Edukacyjnych). Miasto zostato
réwniez zauwazone jako pomagajace innym
gminom dotknietym kataklizmami. Dzieki
umowom z miastami blizniaczymi udato sie

Komisja ds. Srodowiska, Planowania Regionalnego i Wtadz Lokalnych Zgromadzenia Parla-
mentarnego Rady Europy co roku przyznaje gminom wyréznienia w uznaniu osiggnie¢ na

rzecz propagowania ideatow Unii Europejskiej.

Najnizszym stopniem wyréznienia jest Dyplom Europejski, drugim - Flaga Honorowa Rady
Europy, trzecim - Tablica Honorowa Rady Europy, czwartym - Nagroda Europy.

W mysl regulaminu, miasto kandydujace, w zalezno$ci od swych dokonan i czasu trwania kan-
dydatury, pnie sie po szczeblach wyréznien, az do osiggniecia najwyzszego, tj. Nagrody Euro-
py, ktora oprocz wartosci honorowej i prestizowej ma rowniez wymierny ksztatt finansowy.

0d poczatku istnienia Nagrode otrzymaty 64 miasta i gminy, w tym dwa polskie miasta

- Czestochowa w 1998 r. i Gdynia w 2002 .

Stawiamy na mlodziez

Z Piotrem Uszokiem, prezydentem Katowic, rozmawia Ewa Parchimowicz

m Jakie korzysci odnosza Katowice z tak sze-
roko prowadzonej wspétpracy z miastami
partnerskimi?

- Méwiac o Unii Europejskiej, myslimy o tych
wszystkich wartoSciach, ktére ona niesie,
i 0 tym, jak bedzie wygladata w przysztosci. Dla-
tego najwazniejsze jest, aby podejmowac dzia-
tania majace na celu zainteresowanie mtodzie-
Zy ideq integracji europejskiej. Nasze dziatania
proeuropejskie skupiaja sie gtownie na tym, ze-
by te wspotprace realizowaé wspdlnie z miasta-
mi partnerskimi. Musze powiedzie¢, ze przez
ostatnich kilka lat ta wspdtpraca kapitalnie sie
rozwineta poprzez organizowanie wydarzen kul-
turalnych i imprez sportowych. Bardzo dobrze
funkcjonuje tez wymiana na poziomie admini-
stracyjnym. Kontakty nawigzuja takze uczelnie

wyzsze, dziennikarze oraz inne Srodowiska. Od
kilku lat tradycja stato sie, Ze na Katowickie
Spotkania Opery, Baletu i Operetki przyciagaja-
ce po kilka tysiecy widzow zapraszamy teatry
operowe z naszych zaprzyjaznionych miast. To
ukton w strone mieszkancow, ktorzy wigkszosci
tych przedstawien nigdy by nie zobaczyli.

W ostatnim czasie - ze wzgledu na blisko$¢
geograficzng - kontakty Katowic skupiajg sie na
wspotpracy z Miszkolcem z Wegier, Koszycami
na Stowacji i Ostrawg w Czechach. Ale jest tez
bardzo ozywiona wspétpraca z niemiecka Kolo-
nig. To dotyczy zwtaszcza wymian miodziezy ze
szkot Srednich. Rewelacyjnie wyglada obecnie
nasza wspotpraca kulturalna z francuskim Saint-
-Etienne. Tu wydarzenia kulturalne czesto towa-
rzysza wspotpracy gospodarczej. Zdajemy sobie

sprawe, ze Unia Europejska musi byé otwarta
dla coraz szerszych grup mieszkancow. Miodziez
by¢ moze nie zawsze moze sobie pozwoli¢ na
wyjazdy zagraniczne. Poprzez takie inicjatywy,
wspomagane oczywiscie przez miasto, dostep-
no$¢ takich podrdzy jest znacznie wigksza.
= Mozna wiec powiedzieé, ze najwazniejsze
w kontaktach Katowic z miastami partnerski-
mi sa bezposrednie kontakty mieszkancow
ze szczegoInym uwzglednieniem mtodziezy?

- Na tym sie koncentrujemy. Obserwujac
niedawno kontakty francusko-wtoskie, przeko-
natem sig, ze podobne wymiany jak dla ludzi
mtodych organizowane sg tez dla dorostych.
My $wiadomie skupiamy sie gtéwnie na dzie-
ciach i mtodziezy, gdyz to ich Swiadomos¢ trze-
ba ksztattowa¢. Bardzo czesto sa to dzieci
z ubogich rodzin i umozliwienie im poznawania
Swiata jest niezwykle cenne i wazne.
m 0d 1998 . jako prezydent, a wczesniej jako
radny Katowic, obserwowat Pan rodzace sie
i dziatajace potem partnerstwa. Jak zmienita
sie ich jako$¢ przez tych kilkanascie lat?

- W latach 90. te nasze wyjazdy do miast
partnerskich miaty charakter podrézy poznaw-
czych. My - samorzadowcy z Polski - uczyliSmy
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zorganizowa¢ pomoc dla zniszczonego pod-
czas powodzi w1997 r. miasta Raciborz.

Juz po dwéch latach od przyznania Hono-
rowej Flagi nadeszto kolejne wyréznienie - Ta-
blica Honorowa Rady Europy. W uzasadnieniu
po raz kolejny podkreslono owocng wspotpra-
ce partnerska z miastami europejskimi i za-
angazowanie w dziatanie organizacji miedzy-
narodowych. Wiele miejsca poswiecono kon-
taktom gospodarczym, naukowym, edukacyj-
nym, kulturalnym, sportowym i spotecznym
réznych instytucji i uczelni Katowic z partnera-
mi w Europie i na Swiecie. Zaprezentowano
réwniez najwazniejsze, majace wymiar mie-
dzynarodowy, cykliczne imprezy kulturalne
i targowe oraz sympozja i konferencje nauko-
we organizowane w stolicy Gérnego Slaska.

Na decyzje o przyznaniu Katowicom Flagi
i Tablicy Honorowej Rady Europy w istotny spo-
sOb wptynety inicjatywy wielu szkot, uczelni, in-
stytucji i organizacji dziatajgcych na terenie
miasta. Co roku w maju w Katowicach obcho-
dzony jest Dzier Europy. W szkotach dziatajg
kluby europejskie, odbywajq sie wyktady, semi-
naria, organizowane sg konkursy wiedzy o Unii
Europejskiej. Ich laureaci niejednokrotnie
uczestnicza w wyjazdach do Brukseli i Stras-
burga. Propagowanie idei europejskiej realizo-
wane jest takze wsrdd najmtodszych dzieci
w przedszkolach poprzez konkursy plastyczne
i prezentacje bajek z innych krajow.

Obecnie znakomitg platforme wspoétpracy
europejskiej stanowig dla Katowic kontakty

sie demokracji w wydaniu europejskim. Nasze
wizyty w miastach partnerskich miaty najcze-
Sciej charakter studialny. Kiedy jezdziliSmy do
Saint-Etienne, z ktérym mieliSmy od poczatku
bardzo owocng i ciekawa wspotprace, to na-
szym celem byto poznawanie rozwigzan praw-
nych, pewnych regulacji, sposobow na rozwigzy-
wanie problemoéw publicznych. Tamte wyjazdy fi-
nansowane byly zbudzetu miasta. Obecnie Unia
wspomaga pewne dziatania zwigzane z miedzy-
narodowa wymiang mysli i doswiadczen po-
przez r6znego rodzaju programy. Réznica polega
wiec na tym, Ze dzi§ ta wymiana jest tatwiejsza,
gdyz dofinansowuije ja Unia Europejska.

m Czy dzi$ partnerstwo miedzy miastami eu-
ropejskimi napotyka jakie$ przeszkody, ba-
riery?

- Wwymiarze europejskim na pewno nie, ale
Swiat sie globalizuje. Oprécz wymiany europe;j-
skiej, za ktora przyznano Katowicom Nagrode
Europy, prowadzimy wspdtprace z amerykan-
skim miastem Mobile i chinskim Shenyang. Sa-
dzimy, Ze z tym ostatnim wspdtpraca nasza mo-
7e mie¢ wymiar praktyczny. Pewne rozwigzania
zastosowane w Shenyang, na przyktad w dzie-
dzinie zarzadzania centrami kongresowymi,

Dwanascie polskich miast wyr6znita w tym
roku Komisja ds. Srodowiska, Planowania
Przestrzennego i Wiadz Lokalnych przy
Zgromadzeniu Parlamentarnym Rady Eu-
ropy za ich dziatania na rzecz wspotpracy
i solidarnoSci europejskiej. Wiekszo$¢
z nich to miasta cztonkowskie ZMP.
Nagroda Europy: Katowice

Tablica Honorowa: Goleniéw, Rybnik
Flaga Honorowa: Kedzierzyn-KoZle, Lu-
blin, Mragowo

Dyplom Europejski: Bolestawiec, Dgbrowa
Gornicza, Lubliniec, Malbork, Nysa, Tarnow

z miastami nalezacymi do panstw Grupy Wy-
szhredzkiej - Polski, Czech, Stowacji i Wegier,
gdzie partnerami sg Ostrawa, Koszyce i Misz-
kolc. W ramach Grupy organizowane sg kon-
ferencje i wymiany specjalistow, ale tez wy-
miana kulturalna i sportowa, szczegdlnie
dzieci i mtodziezy. Regionalny Tréjkat Weimar-
ski - Polska, Niemcy, Francja - umozliwit z ko-
lei wdrozenie projektéw z Kolonia i Lille.
Realizujgc wspétprace miedzynarodowq
Z miastami partnerskimi, wtadze Katowic za-
wsze starajg sie 0 wigczenie jak najwiekszej
liczby Srodowisk, instytucji, organizacji, grup
spotecznych. Wyjatkowym przyktadem tego ty-
pu dziatan jest partnerstwo Katowic z miastem
Saint-Etienne. Na podstawie umowy powstato
stowarzyszenie - Dom Saint-Etienne w Kato-
wicach, ktore skupia wiele 0s6b i instytucji za-
interesowanych nie tylko kontaktami gospo-
darczymi, ale i organizacjq wydarzen kultural-

nych, seminaridw z udziatem studentéw czy
wspotzawodnictwa sportowego. Ciekawostka
jest, Ze z inicjatywy tego stowarzyszenia w Ka-
towicach powstat pierwszy teren do tradycyj-
nej gry francuskiej petanque. Zorganizowano
treningi dla 150 dzieci w wieku 13-16 lat, kt6-
re prowadza francuscy trenerzy.

Katowickie szkoty sg bardzo aktywne, jesli
chodzi o zaangazowanie w miedzynarodowg
wymiane w ramach programow europejskich,
takich jak Socrates Comenius czy ,Mtodziez
w dziataniu”. Dzi§ wymiany realizowane sg we
wspotpracy z prawie wszystkimi krajami euro-
pejskimi.

Katowice to wazny w Polsce osrodek aka-
demicki - studiuje tu 80 tys. studentow. Dlate-
g0 bardzo duze znaczenie ma zaangazowanie
Srodowiska uczelni w wymiane miedzynarodo-
wa - na podstawie wspotpracy miast i progra-
mow europejskich, jak np Erasmus. Czesto
kontakty naukowe zapoczatkowuja szersza
wymiane miedzy miastami, jak np. wspotpra-
ca Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
z Uniwersytetem w Opawie czy w Neapolu.

Wtadze miasta nie ukrywajg, ze dzisiejsza
SW0jg pozycje miasta nowoczesnego, otwar-
tego na $wiat Katowice zawdzieczajq w duzym
stopniu rozwinietej sieci kontaktow miedzy-
narodowych, szczegdlnie z partnerami euro-
pejskimi. Od czasu demokratycznych prze-
mian ustrojowych w 1990 r. bezustannie ko-
rzystaja z tych doswiadczen.

EPE

mozna zastosowa¢ w Katowicach. Oczywiscie,
realia chinskiej gospodarki sg inne i trudno tu
mowiC o przenoszeniu pewnych wartosci. Ale
warto obserwowac, jak Chiny sie rozwijajg, po-
niewaz to wielki potencjat. Czas odpowiedzialnie
patrzeé na ten kraj i nawigzywaé z nim wspétpra-
ce. Teraz bardziej musimy byé Europejczykami
patrzacymi na $wiat niz Polakami spogladajacy-
mi na Europe.
m Jakie dzi$ widzi Pan wyzwania, przed kto-
rymi staje wspotpraca miast i gmin? W jakim
kierunku powinny zmierza¢ te dziatania?

- Mysle, Ze dzisiejsze czasy niosa gigantyczne
wyzwanie. Dotgd bardzo chlubnym elementem
wspétpracy europejskich samorzadéw byta spoj-

Mtodzi goscie z zagranicy z wizytq w gabi’necie prezydenta Piotra Uszoka.

Fot. Archiwum UM

nos$¢, a wiec wyréwnywanie standardow Zycia
mieszkancow naszego kontynentu. Mysle, ze
przez lata udawato sie to robic z wielkim sukce-
sem. Teraz jednak, mowigc o kontekscie europej-
skim i $wiatowym, musimy méwic o konkurencyj-
no$ci gospodarki. W zwigzku z tym zasady spoj-
nos$ci staja w pewnym konflikcie z zasadg konku-
rencyjnoSci. Powstaje pytanie, jak roztozyé sity
i Srodki, na ile Unia Europejska powinna inwesto-
wacé w spojnosé - a to jest nam jeszcze potrzeb-
ne przez wiele lat, a na ile skoncentrowac sie na
inwestowaniu w najsilniejsze osrodki. Na pewno
to beda gtéwne dylematy, ktore juz sg przedmio-
tem debaty na forum Parlamentu Europejskiego.
m Dziekuje za rozmowe.
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Festiwal dla miast

Najwazniejsi mieszkaricy (1

Ponad 450 uczestnikow - przedstawicieli sSrodowiska akademickiego,
biznesu i branzy reklamowej oraz ponad 200 reprezentantéw polskich
miast 21-22 kwietnia br. wzieto udziat w Il Festiwalu Promocji Miast

i Regionow w Warszawie.

Stroer pod patronatem Zwigzku Miast

Polskich, a takze Polskiej Organizacji Tu-
rystycznej, Ministerstwa Rozwoju Regionalne-
g0, Polskiej Agenciji Informacji i Inwestycji Za-
granicznych oraz Zwiazku Powiatéw Polskich.

Festiwal zostat zorganizowany przez Grupe

Lobby miejskie

Rosnie rola miast w Unii Europejskiej i ich
dziatania promocyjne w Brukseli takze powinny
przybraé na sile. Zdaniem Jana Olbrychta, po-
sta Parlamentu Europejskiego, wiceprzewodni-
czacego Komisji Rozwoju Regionalnego, pol-
skie regiony i miasta powinny aktywnie lobbo-
wac na rzecz korzystnych dla nich rozwigzan.

W Brukseli dziata juz 16 polskich biur regio-
nalnych - swoich przedstawicieli majg wszyst-
kie wojewddztwa, oprocz Swietokrzyskiego, oraz
miasto £6dz. Ich zadaniem powinno by¢ moni-
torowanie tego, co sie dzieje w UE, oraz analizo-
wanie, jakiego typu zmiany sa przygotowywane

staé, nie moglyby tworzyé przedstawicielstw
w Brukseli - wiasnych badz w strukturach istnie-
jacych biur regionalnych. Moze to jednak rodzi¢
napiecia. Dlatego potrzebna jest Scista wspot-
praca miedzy wtadzami regionalnymi a miasta-
mi - zaznaczyt europoset.

Szkodliwa kadencyjnos¢

Jak podkreslita Anna Proszkowska-Sala,
dyrektor public affairs w Grupie Stroer, zdarzajg
sie jeszcze sytuacje w samorzadach, kiedy pro-
mocja jest traktowana jako koszt, a nie inwesty-
cja. Zachecata samorzadowcow do wykorzysty-
wania w dziataniach wizerunkowych nowych na-
rzedzi, takich jak blogi czy internetowe biura pra-
sowe. W Polsce rozpoczat sie boom na kreowa-
nie wizerunku miast. Wiekszo$¢ urzedow prze-
Sciga sie w oryginalnych pomystach, ale proble-
mem wcigz sg uwarunkowania polityczne i ka-
dencyjnosé whadzy. Zeby zbudowaé silng, rozpo-
znawalng marke miasta, potrzebne sg czas

- Aby skutecznie promowac miasto, trzeba rozmawiac na ten temat z mieszkan-
cami. Kazde miasto ma jakies zalety i z nich trzeba zrobi¢ lokomotywe marketin-
gu - mowit podczas panelu prezydentow i marszatkow prezydent Poznania, Ry-

szard Grobelny.

i jak sq realizowane. Zmienia sie rola miast we
wptywaniu na decyzje podejmowane w UE.
- Traktat z Lizbony wprowadza nowe zapisy do-
tyczace zasady pomocniczosci. Jeszcze nie
wiemy, jak to sie przetozy na jezyk praktyki, ale
w traktacie zapisano, Ze polityki europejskie
majg by¢ realizowane przy aktywnym udziale
nie tylko wiadz narodowych, ale takze wtadz re-
gionalnych i lokalnych - powiedziat J. Olbrycht.
Warto rozwazyé, czy duze miasta, ktore na to

Fot. J. Proniewicz

i konsekwencja dziatania. - Nie mozemy dzisiaj
by¢ taka marka, a za 4 lata zupetnie inng - ,lep-
$z3” niz poprzednia - zwracat uwage Janusz
Malinowski, prezes Grupy Stroer w Polsce.

Wielu partnerow

Tytut Europejskiej Stolicy Kultury stat sie ka-
talizatorem zmian dla miasta Liverpool. O ko-
rzysciach oraz efektywnosci ekonomicznej,
spotecznej i kulturowej mowita dr Beatrice Gar-

cia, dyrektor programu badawczego na Uniwer-
sytecie w Liverpool. Pierwszym krokiem byta
zmiana negatywnego postrzegania miasta
w kontekscie lokalnym, narodowym i miedzyna-
rodowym. Najwazniejsza byta zaplanowana na
6 lat strategia komunikacyjna nastawiona na
mieszkancow, ktdrzy powinni by¢ dumni z miej-
sca, gdzie mieszkajg. - Sukces zalezy od
wszystkich - podkreslita B. Garcia. - Kluczem
strategii byto przekonanie mieszkarcow oraz
wzbudzenie w nich entuzjazmu wobec wprowa-
dzanych zmian. Zeby mieszkancy dobrze mowi-
li 0 miescie, trzeba byto jednak najpierw popra-
wic im jako$¢ zycia. Istotnym elementem strate-
gii byto takze zbudowanie szerokiego konsensu-
su wielu Srodowisk miejskich, agencii, sklepow,
taksowkarzy, przedstawicieli katolikdw i prote-
stantow, ktorzy aktywnie wigczyli sie w promo-
cje marki miasta. Wdrozona strategia komuni-
kacyjna okazata sie bardzo pomySina i miesz-
kancy Liverpool’'u zaczeli czué korzysci zwigzane
z przyznaniem tytutu Europejskiej Stolicy Kultu-
ry. - Kazde miasto musi znalezé swojg droge
zgodnie ze swoimi potrzebami i swoim intere-
sem - radzita prelegentka ze Szkocji.

Na konieczno$¢ wspotpracy z wieloma orga-
nizacjami w budowaniu strategji promocji zwro-
cita uwage rowniez Ailsa Falconer, tworczyni
marki ,Inspirujgca Stolica Edynburg”: - Pienig-
dze nie sq barierq w odnoszeniu sukcesu. Edyn-
burg to mate miasto z matym budzetem. Wygry-
wamy wspotpraca z biznesem, hotelami, dewe-
loperami, uniwersytetami i innymi organizacja-
mi. To daje efekt pomnozenia marki i spéjng
strategie promocji marki Edynburg. Wykorzy-
stanie partnerstwa przy budowaniu marki jest
czasochfonne - czas trzeba pomnozy¢ przez
liczbe partneréw, ale dla wzmocnienia sity mar-
ki warto go poswiecic. Wazne jest takze to, aby
przyjezdni otrzymali to, co obiecalismy. A. Falco-
ner podkreSlata role monitoringu wdrazania
marki. Warto siega¢ do indeksow i miedzynaro-
dowych rankingéw miast, np. Anholt-GMI City
Brands Index.

Rzetelny przekaz

Wyréznij sie albo zgin - ta stynna maksyma
marketingowa znajduje réwniez zastosowanie
przy pozycjonowaniu miast. Pozycja miasta to
sposob jego postrzegania przez otoczenie na tle
miast konkurencyjnych - mowita dr Magdalena
Florek z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Jesli odbiorcy nie majg wyrazniej pozycji miasta
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w umystach, to nalezy odpowiednig pozycje
znalezé, zdefiniowac i zakomunikowaé miesz-
kaficom. Pozycjonowanie sktada sie z kilku ele-
mentow. Najpierw nalezy odnaleZ¢ swojg kate-
gorie (metropolia, zabytki, uzdrowisko), wybra¢
grupy docelowe i okresli¢ konkurencje. Dla kaz-
dej grupy docelowej powinna byé stworzona
jedna strategia pozycjonowania.

Strategie pozycjonowania buduije sie na ba-
zie: cech i atrybutéw miasta (np. Sopot - molo),
numeru ,,1” (np. Stan Arizona - Wielki Kanion,
najwiekszy kanion na Swiecie), odbiorcy (np.
stan Virginia - stan dla zakochanych), konku-
rencji (np. Cypr - To nie starozytny Rzym, nie Ri-
wiera itp.), czasu i okazji (np. Zakopane - miej-
sce na spedzenie Sylwestra), ze wzgledu na ko-
rzySci dla odbiorcy oraz rozwiagzanie problemow
(np. Las Vegas - Co sie zdarzy w Vegas, zostaje
w Vegas). Pozycje miasta komunikuje wszystko:
oferta (elementy racjonalne i emocjonalne),
mieszkancy, zachowanie wiadz, wydarzenia
w miescie, dziatania promocyjne itp. Nabywca
musi znalezé w tych przekazach rzetelne wyttu-

Laureaci konkursu

Ziote Formaty

KATEGORIA PLAKAT REKLAMOWY:

| - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Matopolskiego - za plakat Kulturalna Ma-

topolska

Il - Warszawa - za plakat Tak widze Warszawe

Il - Betchatdw - za plakat Betchatow daj sie

skusié

KATEGORIA WYDARZENIE SPECJALNE:

I - Szczecin - Swiatowy Zlot Zaglowcow

Il - Mystowice - off Festiwal Mystowice 2007

Il - Wroctaw - Festiwal Wroctaw Non Stop

KATEGORIA WYDAWNICTWO PROMOCYIJNE:

I - Jarocin - Lustro czasu

Il - Zyrardéw - Centrum Produkcji Filmowej

i Telewizyjnej w Zyrardowie

Il - Gdanrsk - Gdarnsk wedtug Giintera Grassa
- £6d7 - £6dZ miasto kultury
- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Ma-
topolskiego - Matopolska - palce lizac.
Przewodnik Kulinarny po regionie

KATEGORIA STRONA WWW:

I - Kielce - itv.kielce.pl

Il - Gizycko - gizycko.pl

Il - Starogard Gdanski - starogard.pl

WYROZNIENIA:

Srem - Zyrafy Sremskie - kalendarz promo-

cyjny 2007

KoScian - Miedzynarodowy Projekt Wspot-

pracy Partnerskiej

Ruda Slaska - projekt ,Ludzie - bogactwo

Rudy Slaskiej”

Poznar - Zyczenia od Poznaniakéw

tomza - m.lomza.pl

Tarnéw- Tarnowskie Centrum Informacji

Laureaci i wyrdznieni w konkursie Ztote Formaty.

maczenie, dlaczego miatby uwierzy¢ w sugero-
wang propozycje miasta - reason to believe.

»Ludzka” marka

M. Florek pokazata tez, jak mozna zniszczy¢
strategie pozycjonowania. Nastapi¢ to moze,
gdy dana pozycja jest nieistotna dla rynku do-
celowego, nieprawdziwa, chwilowa, ,niedo-
chodowa” czy niezrozumiata, wykorzystuje
zbyt wiele elementow i nie wyréznia miasta na
tle innych. Czy warto pozycjonowac? - Gene-
ralnie tak, gdyz nawet kiedy wtasciciele marek
nie podejma zadnych wysitkéw, zrobig to sami
odbiorcy. Brak pozycjonowania niesie ryzyko
niewtasciwej oceny - stwierdzita M. Florek.

Dlaczego tworzymy marki? - Budujemy
w ten sposob wartoS¢ tego, co sprzedajemy.
Przy kreowaniu marki miasta nie chodzi tylko
0 asfalt i cegty. W budowaniu marki chodzi
o0 doswiadczenie. To ludzie buduja klimat miej-
sca i to ludzki wktad w marke decyduje o jej po-
wodzeniu lub porazce - mowit Allan Malcolm
z Londynu, strateg miejski z 30-letnim do-
Swiadczeniem. Marka musi by¢ przejrzysta dla
publiczno$ci, dlatego istotne przy jej tworzeniu
jest zaangazowanie partneréw publicznych
i prywatnych. Marke trzeba testowaé wéréd po-
tencjalnych konsumentéw i przedstawicieli
grup docelowych, a nie tworzy¢ na Slepo, aby
nie powstawaty tzw. biate stonie, czyli nieuda-
ne, nikomu niepotrzebne inwestycje. - Inwe-
storzy i miasta muszg pracowac razem przy
kreowaniu marki, gdyz nie mozna zapominac,
iz marka daje dywidendy gospodarce - przy-
pominat wspoéttworca strategii marketingo-
wych dla Southampton, Amsterdamu, Botswa-
ny, Toronto i Waszyngtonu.

Najlepsi w promociji

Podczas uroczystej Gali Il Festiwalu Promo-
cji Miast i Region6w 22 kwietnia br. w Warsza-
wie ogtoszono wyniki konkursu Ztote Formaty.
Jarocin, Szczecin, Kielce i Urzad Marszat-

kowski Wojewodztwa Matopolskiego to zdo-
bywcy najwyzszych lauréw, ktorzy zostali nagro-

Fot. J. Proniewicz

dzeni realizacjami ogolnopolskich kampanii
outdoorowych o warto$ci 100 tys. zt kazda. Na-
grode specjalng w wysokosci 10 tys. zt, ufun-
dowang przez Zwiagzek Miast Polskich, otrzymat
Stupsk za kalendarz ,Witkacy w Stupsku”,
a wyrdznienie TVP INFO przypadto Czestocho-
wie za projekt ,Autoportret Czestochowian”.

W tegorocznej edycji konkursu wziety udziat
103 miasta i regiony, ktore zgtosity 211 projek-
tow, z tego 62 projekty w kategorii wydawnic-
two, 67 projektow w kategorii wydarzenie spe-
cjalne, 44 projekty w kategorii strona www
oraz 36 projektow w kategorii plakat.

Wiaczy¢ dziennikarzy

Uczestnicy Festiwalu nie tylko zdobywali
wiedze na temat tworzenia i realizacji strategii
promocyjnych zmierzajacych do budowania
rozpoznawalnego wizerunku miast i regionow,
ale takze wymieniali doswiadczenia. Podczas
panelu prezydentéw i marszatkow wiodarze
miast i regionow zwracali uwage na koniecz-
no$¢ wspoinego promowania Polski, brak do-
stepu do mediéw publicznych i programéw
ogolnopolskich, zwigzek miedzy strategia mar-
ketingowa a rozwojem inwestycyjnym miasta.
Wspadlnie zzagranicznymi i polskimi ekspertami
wypracowano opinie, ze skuteczna promocja
jest mozliwa jedynie wtedy, gdy w proces two-
rzenia jej strategii wigcza sie wielu partneréw lo-
kalnych, w tym, co najistotniejsze - mieszkan-
cow i dziennikarzy. Skutecznym sposobem ak-
tywizowania obywateli jest organizowanie cie-
kawych wydarzen z ich udziatem oraz wspiera-
nie przez wiadze lokalne matych przedsiewzie¢
realizowanych przez samych mieszkancow zrze-
szonych w organizacjach pozarzadowych.

JOANNA PRONIEWICZ

Wiecej na temat strategii marketingo-
wych, ktére buduje juz coraz wiecej samorzg-
dow (wojewddztwo $laskie, Gdarisk, Szcze-
cin, Lublin, Katowice), a takze o sztuce od-
krywania toZzsamoSci miasta i psychologii
w reklamie, w nastepnym numerze ,SM”.
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Konkurs ,.Samorzadowy Lider Zarzadzania '2008”

0/, 0

Finalisci wybrani

Podczas posiedzenia Komisji Konkursowej ztozonej z przedstawicieli Za-
rzadow ZMP, ZPP, ZGWRP i Senackiej Komisji Samorzadu Terytorialne-
go, ktore odbyto sie w Poznaniu 15 kwietnia br., do grona finalistéw wy-
brano 6 projektéw zgloszonych przez miasta na prawach powiatu i po-
wyzej 50 000 mieszkaricow, 3 projekty powiatowe, 6 z miast mafych

i $rednich oraz 2 z gmin wiejskich.

o konkursu ,Samorzadowy Li-
D der Zarzadzania '2008. Ustugi

techniczne” nadestano 46
praktyk w trzech dziedzinach: gospo-
darka komunalna, transport, komunal-
na gospodarka mieszkaniowa. Ocenie
poddano 23 wnioski (z 14 miast) w gru-
pie miast na prawach powiatu i miast
powyzej 50 000 mieszkancow, 4 zgtosze-
nia w kategorii powiaty ziemskie

(z 4 powiatéw), 15 (z 14 miast) w katego-
rii miasta mate i srednie oraz 4 (z 4 gmin
wiejskich) w grupie gminy wiejskie.
Miasta na prawach powiatu w dziedzi-
nie transportu zgtosity 7 aplikacji,
w dziedzinie gospodarki komunalnej -
6, a w komunalnej gospodarce miesz-
kaniowej - 10. Miasta mate i $rednie
w transporcie nadestaty 2 aplikacje,
w gospodarce komunalnej - 8, a w komu-

Finalisci ,Samorzadowego Lidera Zarzadzania '2008”

GMINY WIEJSKIE

Gospodarka odpadami

Morawica

,Wspotpraca miedzygminna na rzecz upo-
wszechniania selektywnej zbidrki odpadow”
Popielow

,Wdrozenie kompleksowego systemu ustug
z zakresu gospodarki odpadami $wiadczo-
nych na rzecz mieszkancow Gminy Popie-
low”

MIASTA MALE | SREDNIE

Gospodarka odpadami

Btazowa

»Powszechny system gospodarki odpadami
i surowcami wtérnymi na terenie wiasnej
i sgsiednich gmin”

Otawa - Ekologiczny Zwigzek Gospodarki Od-
padami

»Ekologiczny Zwigzek Gospodarki Odpadami
Komunalnymi »EKOGOK«”

Puszczykowo

,Czyste Puszczykowo”

Komunalna gospodarka mieszkaniowa
Bytow

~Prywatyzacja komunalnego zasobu miesz-
kaniowego i utworzenie fundacji »Nasza
Wspdlnota« jako skuteczny sposob finanso-
wego i organizacyjnego wsparcia wspéinot
mieszkaniowych oraz instrument zmiany wi-
zerunku miasta”

Murowana Goslina

+Wieloletnie zarzadzanie oraz realizacja in-
westycji budowlanych w komunalnym zaso-
bie lokalowym gminy Murowana Goslina”

Transport, komunikacja miejska i drogo-
whictwo

Szczecinek - Komunikacja Miejska Sp. z 0.0.
,Rozw6j transportu miejskiego i turystyki
w Szczecinku w latach 2006-2012. Wdroze-
nie zeglugi wodnej jako uzupetnienie oferty
przewozowej w komunikacji miejskiej”

| POWYZEJ 50 TYS. MIESZKANCOW
Transport, komunikacja miejska i drogo-
whictwo
Elblag
,Raport o stanie bezpieczenstwa ruchu drogo-
wego instrumentem nowoczesnego zarzadza-
nia ksztattujgcego polityke dobrych praktyk
w bezpieczenstwie ruchu drogowego i wprowa-
dzania zmian w infrastrukturze drogowe;”

Sektor wodno-kanalizacyjny

Elblag - Elblaskie Przedsiebiorstwo Wodo-
ciggow i Kanalizacji

,Dostosowanie jakoSci wody pitnej do wy-
magan norm Unii Europejskiej”

Gdansk - Gdanska Infrastruktura Wodocia-
gowo-Kanalizacyjna

,Powierzenie wtascicielskiej spotce majatko-
wej gminy ogotu zadan zwigzanych z zarza-

Posiedéeﬁie -Komisji Konkursowej odby-
to sie w siedzibie ZMP w Poznaniu.

Fot. J. Proniewicz
nalnej gospodarce mieszkaniowej - 5.
Trzy zgtoszenia przygotowane przez
powiaty dotyczg transportu, a jedno
gospodarki komunalnej. Wszystkie
aplikacje gmin wiejskich pokazujg do-
bre praktyki w dziedzinie gospodarki
komunalne;j.

Wizytacje w jednostkach odbyty sie
miedzy 15 kwietnia a 17 maja. Ostatecz-
ny wybor laureatow konkursu nastapi
30 maja, a ogloszenie wynikéw odbe-
dzie sie podczas konferencji w Warsza-
wie 18 czerwca 2008 . grP)

dzaniem majatkiem wodociggowo-kanaliza-
cyjnym, a eksploatacji podmiotowi prywat-
nemu”

Komunalna gospodarka mieszkaniowa
Gdansk - Gdanski Zarzad Nieruchomosci
Komunalnych

»Kompleksowa obstuga w zakresie zamiany
mieszkan, wchodzacych w sktad mieszka-
niowego zasobu gminy”

Sopot

LProgram rewitalizacji zabytkowego centrum
Sopotu - programy pomocowe dla wspdlnot
mieszkaniowych”

Transport, komunikacja miejska i drogo-
wnictwo

Rybnik - Zarzad Transportu Zbiorowego
+E-bilet w ramach Elektronicznej Karty Miej-
skiej”

POWIATY ZIEMSKIE

Transport, komunikacja miejska i drogo-
whnictwo

Koscian - Starostwo Powiatowe

»Dziatania zmierzajace do poprawy bezpie-
czefistwa ruchu drogowego w latach
2004-2013"

Ostrow WIkp. - Starostwo Powiatowe
»Budowa obwodnicy Ostrowa Wielkopolskie-
go Partnerstwo Samorzadowo-Rzadowe”

Gospodarka odpadami
Poznan - Starostwo Powiatowe
»AZBEST - produkt non grata”
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Grupy Wymiany Doswiadczeri (GWD)

Kultura stafego uczenia sie

Grupy Wymiany Doswiadczen to jeden z elementéw projektu norwe-
skiego realizowanego przez polskie organizacje samorzadowe.

pierwszym, pilotazowym cyklu
funkcjonowania GWD, ktory trwa
od listopada 2007 r. do czerwca

2008 ., bierze udziat 35 miast cztonkowskich
ZMP, 13 gmin wiejskich oraz 20 powiatow.
Prace w GWD majg na celu doskonalenie do-
starczania ustug publicznych.

Kazda grupa zajmuje sie jednym wybranym
sektorem ustug publicznych. Przedstawiciele
miast uczestniczg w 6 zespotach. Dzieki zasto-
sowanej metodzie pracownicy samorzadowi
zdobywajg wiedze, uczg sie pracy zespotowej
i wzmacniajg motywacje do poprawy wynikow
ustug i poszukiwania skutecznych, efektywnych
innowacji. Uczenie sie samorzadow od siebie
nawzajem jest najbardziej skutecznym sposo-
bem zdobywania wiedzy i poprawy zarzadza-
nia. Takie podejScie tworzy kulture statego
uczenia sie i doskonalenia zarzadzania.

Rézne doswiadczenia

Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych i Re-
gionalnych ma wieloletnie doSwiadczenie
w zakresie organizowania wymiany wiedzy
migdzy samorzadami w Norwegii. Od 4 lat
prowadzi tam projekt pt. ,Sie¢ wspotpracy
miast na rzecz odnowy i poprawy jakoSci
ustug”, ktorego celem jest poprawa poziomu
ustug w uczestniczacych samorzadach oraz
przygotowanie ogdlnokrajowych wskaznikow
poziomu ustug, co pozwoli wkadzom krajowym
oceniac efektywnosc i skutecznosé ustug do-
starczanych przez poszczegdine wradze lokal-
ne. Doswiadczenia tego projektu pokazuja, ze
istniejg szerokie potencjalne mozliwosci po-
prawy i optymalizacji dostarczania ustug.

Przy tworzeniu systemu GWD wykorzystano
tez doswiadczenia projektu polskiego - ,Bench-
marking w zakresie efektywnoSci zarzadzania
organizacjq” zainicjowanego przez Urzad Mia-
sta Gliwice w roku 2004. Zesp6t ten spotyka sie
dwa razy w roku, wymieniajgc sie danymi na te-
mat wynikow dostarczania tzw. ustug admini-

stracyjnych oraz efektywnos$ci zarzadzania or-
ganizacja i funkcjonowaniem urzedu.

Zalozenia systemu

Grupy spotykaja sie Srednio raz na 4-6 tygo-
dni. Praca kazdej kieruje koordynator, ktory mo-
deruje dyskusje i nadzoruje proces przekazywa-
nia wiedzy, a takze sporzadza okresowe raporty
i koicowe sprawozdanie, ktére umozliwi innym
samorzadom skorzystanie z doSwiadczen.

Planuje sig, ze system GWD obejmie dziata-
niem okoto 50 samorzadow rocznie (w skali ca-
tego projektu w sumie 200 samorzadow). Po
4 latach powinien osiggna¢ trwatos¢ instytucjo-
nalng i stanie sie skutecznym sposobem popra-
wy zarzadzania.

Do prawidtowego funkcjonowania grup wy-
miany do$wiadczen konieczne jest istnienie
ogolnokrajowej bazy danych o kosztach i jako-
Sci ustug w samorzadach (dlatego bedzie tu
wykorzystywana wiedza i baza Systemu Analiz
Samorzadowych), aby do$wiadczenia matych
grup samorzadéw mogly byé zestawione z ten-
dencjami ogoInokrajowymi dla réznych kate-
gorii samorzadow.

Miejskie zespoty wymiany

Podczas spotkafi GWD zarzadzanie kultu-
ra, w ktorej biorg udziat reprezentanci Bytomia,
Torunia, Grodziska Wielkopolskiego, Gorzowa
Wielkopolskiego, Grudziadza, Stupska i Zaga-
nia, zajmowano sie ustugami Swiadczonymi
przez biblioteki publiczne oraz edukacja kultu-
ralng lezaca w gestii Miejskich Domaow Kultury,
omawiano ankiety na temat badan satysfakcji
odbiorcow ustug i polityki miejskiej w dziedzi-
nie wspierania rozwoju kultury, a takze sposo-
by organizacji pracy bibliotek publicznych.

Spotkania GWD zajmujacej sie zarzadza-
niemw oswiacie, w ktorej uczestniczg przedsta-
wiciele Koszalina, Myszkowa, Olsztyna, Otwoc-
ka, Wabrzezna, Rypina i Jarocina, dotyczyty nie
tylko wymiany doSwiadczen na temat organiza-

cji jednostek oSwiatowych czy systemu oceny
szkoti przedszkoli, ale przygotowania propozycji
ankiety majacej stuzy¢ do zbadania opinii rodzi-
cow i uczniow o jakoSci pracy szkoty i analizy
przeprowadzonych badan na ten temat.

W GWD zarzadzanie pomoca spoteczng
biorg udziat przedstawiciele Czestochowy, So-
chaczewa, Sopotu, Konina, Bielska-Biatej, Sza-
motut i Dzierzoniowa. Podczas spotkan przedys-
kutowano propozycje wskaznikow ustug opie-
kunczych, kontraktow socjalnych i aktywnych
form pomocy, a takze projekt kwestionariusza
ankiety badania satysfakcji klientow pomocy
spotecznej oraz wyniki badan przeprowadzo-
nych na ten temat w poszczegoinych miastach.

GWD zarzadzanie gospodarka mieszkanio-
wa, w ktorej biorg udziat przedstawiciele Gdan-
ska, Gorzowa Wielkopolskiego, Dzierzoniowa,
Ciechanowa, Pabianic i Poznania, pracuje nad
ustaleniem wskaznikéw do badania ustug - za-
spokajania potrzeb mieszkaniowych i zarzadza-
nia mieszkaniowym zasobem gminy oraz nad
ksztattem ankiety oceny jakoSci ustug zarzadcy
nieruchomosci dla wiascicieli i lokatorow.

Spotkania GWD dotyczacej zarzadzania
w transporcie miejskim, w ktorej uczestniczg
Grudzigdz, Jaworzno, Olsztyn, Stupsk, Sopot,
Szezecin i Swidnica, dotyczyly opracowania an-
kiety do badan konsumentdw ustug transporto-
wych i analizy wynikéw badan dotyczacych za-
rzadzania publicznym transportem pasazerskim
w miescie i utrzymania drog.

GWD zarzadzanie gospodarka komunalng
sklada sie z reprezentantéw nastepujacych
miast: todzi, Dabrowy Gérniczej, Kartuz, Kozie-
nic, Mszczonowa, Redy i Wieruszowa. W czasie
dotychczasowych spotkan zajmowano sie przy-
gotowaniem kwestionariusza do badan zbioro-
wego zaopatrzenia w wode i odprowadzenia
Sciekow oraz zagospodarowania odpadow.
Opracowano tez ankiete badania satysfakcji
klientow (woda i Scieki oraz odpady). Przygoto-
wane ankiety postuza do rozszerzenia zakresu
badan SAS. (JpP)

Wiecej na temat GWD na www.zmp.po-
znan.pl oraz www.jst.org.pl.

ne i staze w samorzgdach norweskich.

Zwigzek Miast Polskich we wspétpracy ze Zwigzkiem Powiatéw Polskich, Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim Zwigz-
kiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni projekt doradczo-szkoleniowy ,Budowanie poten-
cjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktéry jest wspétfinansowany
przez rzad Norwegii ze Srodkdw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu Analiz Samo-
rzadowych, uruchomienie Grup Wymiany Do$wiadczern, organizowanie konkursow, prowadzenie szkolen oraz wyjazdy studyj-

cea v

grants

iceland liechtenstein norway
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Nowe miasta w ZMP

Pruszkow

Pruszkow to liczace 90 lat miasto potozone nad rzeka Utrata, 18 km od

centrum Warszawy. Obejmuje obszar ponad 19 km?. Mieszka tu ponad

53 tys. mieszkancow.

ruszkéw jest najwiekszym mia-
P stem warszawskiego pasma za-
chodniego. Jego niewatpliwym
atutem jest bliskos¢ Warszawy, ktora
gwarantuje szybkie zapoznanie sie ze
wszystkimi nowos$ciami dostepnymi na
rynku, a takze bezposredni kontakt
z osobami odpowiedzialnymi za ich
wdrazanie. Rozbudo-
wana infrastruktura
komunikacyjna oraz
bliskos¢ wszystkich
wazniejszych drég
krajowych daje moz-
liwos¢ szybkiego i ta-
twego przemieszcza-
nia sie zaréwno w ob-
rebie Pruszkowa, jak
ipoza jego granice. Przez Prusz-
kow przebiega linia kolejowa, co
daje dodatkowe mozliwosci
transportu towarow. Tu istnieje je-
den z najwiekszych w Polsce termina-
li kontenerowych. Nie bez znaczenia
jest takze bliskos¢ portu lotniczego.

Lider przemian

Wiele firm docenilo walory gospo-
darcze Pruszkowa oraz powiatu prusz-
kowskiego, co $wiadczy o wysokim po-

s

L
Pruszide

e N,

Dwor Potulickich w Pruszkowie. Siedzibc-z

tencjale rozwojowym tego rejonu po-

twierdzonym wynikami rankingéw nie-

zaleznych  instytucji  badawczych

(www.pruszkow.pl - rankingi). Pruszkow

to miasto wyjatkowo aktywne gospodar-

czo z szerokimi mozliwosciami i per-

spektywami tworzonymi z mysla

o przedsiebiorcach i mieszkancach. Jest

liderem przemian gospodar-

czych w rejonie Warszawy. Dzia-

ta tu ponad 7300 firm,

w tym 415 spoétek prawa

handlowego, a wsréd nich

98 z kapitatem zagranicz-

nym. W tym gronie

znajdujg, sie takie

firmy, jak: Daewoo

Electronics Manufacturing Po-

land, Mitsui, Nice, Gorenje,

Electrolux, Lek, McDonald’s,

TRW Automotive, Bel Proper-

ties. W miescie jest 15 bankdow.

Bezrobocie wynosi tu 7 proc. Prusz-

kéw zajmuje 7 pozycje w Polsce pod

wzgledem jakosci zycia mieszkancow
w kategorii miast powiatowych.

Najwazniejszym atutem Pruszkowa

jest zyczliwos¢ spotecznosci lokalnej

oraz gwarancja pomocy ze strony sa-

morzadu terytorialnego przy realiza-

Urzedu Stanu C&/v;ilnego.
Fot.: Dariusz Redos

cji przedsiewzie¢ gospodarczych i ob-
raniu najkrotszej drogi przy stosowa-
niu niezbednych procedur, co pozwala
zaoszczedzi¢ inwestorom to, co najcen-
niejsze - czas.

Sita w przemysle

Okolice Pruszkowa byty zasiedlone
juz w starozytnosci. W poblizu odkryto
niedawno $lady hutnictwa z [ w. p.n.e.
- IIT w. n.e. Przypuszczalnie byt to dru-
gi, po $wietokrzyskim, najwiekszy osro-
dek hutniczy na terenie Polski.

Zaczatkiem wspotczesnego miasta
byta mata wies Pruszkowo lub Proész-
kow. Osada nabrata znaczenia dopiero
w XIX w, kiedy osuszono zabagniong,
dolng Utrate i zlokalizowano tu pierw-
szg, od Warszawy stacje Kolei Warszaw-
sko-Wiedenskiej, otwartg w 1845 r. Do
Pruszkowa organizowano przejazdzki
kolejowe dla zadnych nowosci mieszkan-
cow Warszawy. W XIX w. zaczetly tu po-
wstawac wille i domy letniskowe, a row-
noczesnie rozwijat sie przemyst
W 1857 r. zatozono wytwornie fajansu,
w 1877 . rozpoczeto budowe warsztatow
kolejowych, w 1881 r. powstata Wytwor-
nia Kotléw i Konstrukcji Zelaznych,
w 1889 r. otwarto najstarszg na ziemiach
polskich fabryke otéwkow Majewskiego,
wokot miasta powstaty cegielnie.

Po zajeciu Kroélestwa przez Niem-
cow Pruszkéw w 1916 r. otrzymat pra-
wa miejskie. W 1939 r. liczyt juz 27 100
mieszkancow i nalezat do najwiek-
szych miast Mazowsza.

W 1952 r. Pruszkéw zostat siedzibag
powiatu. W 1954 r. przytaczono do nie-
go wiele miejscowosci wiejskich z 3300
mieszkancami. Dzieki budowie nowych
osiedli mieszkaniowych i naptywowi
ludnosci zaréwno ze zniszczonej War-
szawy, jak i dalszych okolic, Pruszkéw
zwiekszyt zaludnienie dwukrotnie
W poroéwnaniu z 1939 r.

Kolej na Pruszkow

Dokonujace sie w ostatnich latach
zmiany sprawily, ze miasto zaczeto
zmienia¢ rowniez swojg strategie pro-
mocyjna. Dzi$ juz nie do konca aktual-
ne jest hasto miejskie sprzed 8 lat:
LPruszkéw... zagraj z nami!” Z Pruszko-
wem ,zagralo” wielu nowych inwesto-
réw, a wskazniki rozwoju gospodarcze-
go i zamoznosci mieszkancow lokujg
miasto w krajowej czotéwce. Dlatego
teraz miasto promuje nowe hasto: ,Ko-
lej na Pruszkéw”. [
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Nowe miasta w ZMP

Szklarska Poreba

-~
e

Szklarska Poreba to miasto potozone w dolinie rzeki Kamiennej i jej do-
ptywéw. Od potudnia okalaja ja stoki Karkonoszy, od péinocy - Gér
Izerskich. Od wschodu wzniesienia Przedgorza Karkonoszy oddzie-
laja miasto od Kotliny Jeleniogérskiej.

achodnia cze$¢ Karkonoszy, a wiec re-
Zjon Szklarskiej Poreby, to miejsce,

gdzie notowane sg najwieksze opady
$niegu. Jednak to nie jedyny walor wyjatkowe-
go mikroklimatu tego miasta. Na wysokoSci
1000 m n.p.m. panujg warunki zblizone do
tych, jakie wystepuja w Alpach na wysokosci
2000 m n.p.m. Specyficzny mikroklimat two-
rzg torfowiska oraz Sladowe ilosci radonu,
ktory przedtuza mtodosS¢ i dostarcza sit wital-
nych. Wyjatkowe cechy tutejszego mikrokli-
matu doceniono juz w latach 30. XX w. Wow-

Szklarska Poreba - centrum miasta.

czas w mieScie zaczety powstawaé pierwsze
domy uzdrowiskowe i liczne szpitale.

Ziemia bogata w skarby

Jednak weczesniejsze dzieje Szklarskiej Po-
reby sa Scisle zwigzane z rozwojem hutnictwa
szkta oraz z poszukiwaniami szlachetnych ka-
mieni i kruszcow. Pod koniec XIIl w. tereny dzi-
siejszej Szklarskiej Poreby zostaty kupione
przez zakon Joannitow z Cieplic w celu poszuki-
wania ztota i szlachetnych kamieni. W potowie
XIV w. powstata pierwsza huta szkta. P6Zniej-
szym wiascicielem terendéw oraz inicjatorem
powstania kolejnych hut byta rodzina Schaf-
fgotschow, ktdrej majatek obejmowat obszar
gor i przedgorza. W tym czasie Karkonosze by-
ty penetrowane przez poszukiwaczy skarbow

ziemi, przybytych tu z zachod-

niej Europy, zwanych Walon-
czykami. Slady po ich
obecnosSci pozostate do

dzi$ to sztolnie, wyrobiska, szyby,
atakze tajemne znaki ryte na skatach.

e L

Szklarskie tradycje

Przez kilkaset lat hutnictwo szkta byto wio-
daca dziedzing tutejszej gospodarki. Duzy
wptyw na historie Szklarskiej Poreby miato
przybycie w 1578 r. grupy czeskich protestan-

1 o :

e SRR

W
v ¥y
. L .
Fot. Zygmunt Trylanski

tow - emigrantéw religijnych. Szczegdlnie
chwalebnie na kartach historii regionu zapisa-
li sie czescy laboranci, znawcy medycyny natu-
ralnej, produkujacy stynne ziotowe specyfiki.
Na przestrzeni XVII-XVIII w. powstawaty kolej-
ne osiedla, dzieki czemu na poczatku XIX w.
Szklarska Poreba stata sie jedng z najwiek-
szych wsi sudeckich. Sktadato sie na nig 26
osad i przysiétkow z 336 domami, dwoma ko-
Sciotami (katolickim i ewangelickim), cztere-
ma szkotami, dwoma hutami i szesnastoma
szlifierniami szkta, trzema miynami i tarta-
kiem. Gtéwnymi zrodtami dochodu miejscowej
ludno$ci byty praca w lesie (drwale i kurzacy),
uprawa ziemi i pasterstwo oraz wytop szkta
(hutnicy). Hutnictwo szkta rozwijato sie
w Szklarskiej Poregbie przez caty okres jej histo-

W cvpinki Srgna

fii i jest chluba miasta az po dzi$ dzief. Choé
od wielu lat Huta Szkta Krysztatowego ,Julia”
jest nieczynna, to tradycje szklarskie kontynu-
ujg miejscowi rzemieslnicy i artySci.

Centrum turystyczne

0d potowy XIX w. zaczeta intensywnie rozwi-

jaé sie turystyka. Che¢ poznania i osobistego

doSwiadczenia urokéw gorskich wedrowek,

a przede wszystkim piekno

okolicy, spowodowaty, ze

Szklarska Poreba stata

sie bardzo znang sta-

cjg klimatyczng i tury-

styczng Dolnego Sla-

ska. Przetomem byto

wybudowanie drogi z Pie-

chowic przez Przetecz

Szklarska do Harra-

chova w 1847 r. oraz linii kolejo-

wej z Jeleniej Gory do Tanvaldu

w 1902 r. 0d tego momentu Szklarska

Poreba stata sie znanym centrum turystyki

i sportow zimowych. Kolejnym, waznym dla roz-

woju turystyki wydarzeniem byto wybudowanie

w 1962 r. wyciggu krzesetkowego na Szrenice.

Po 1945 r. wiekszo$¢ bazy noclegowej

Szklarskiej Poreby przeszta na wlasno$é Fun-

duszu Wczaséw Pracowniczych i Szklarska

Poreba stata sie jedng z najbardziej znanych

miejscowosci wypoczynkowych w Polsce. Pra-
wa miejskie osada uzyskata w 1959 r.

Priorytety dla rozwoju

Najwazniejsze miejsce wsrod spraw, nad
ktorymi pracuje obecny samorzad Szklarskiej
Poreby, zajmuja inwestycje narciarskie na go-
rujgcej nad miastem Szrenicy. WSrdd istotnych
obecnie realizowanych inwestycji jest takze
rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowo-
-kanalizacyjnej zaktadajgca m.in. budowe no-
wych uje¢ wody, stacji uzdatniania, a takze no-
wej oczyszczalni, ktora zastapi dotychczasowe
trzy mate. Do korica 2009 r. wykonane zostang
inwestycje o facznej wartosci prawie 90 min zi.

Sporo uwagi wtadze miasta poswiecaja
tez utrzymaniu i pozyskaniu dla Szklarskiej
Poreby nowych potagczen kolejowych. Dzi$ to
jedna z nielicznych gorskich miejscowosci,
ktora wciaz takie czynne potaczenia ma. Po
latach zastoju w sezonie mozna tu dojechac
siedmioma parami pociggow taczacymi Kar-
konosze z Pomorzem Zachodnim, Kaszubami,
Wielkopolska, woj. lubuskim, Mazowszem
i Dolnym Slaskiem. Wszystko wskazuje na to,
7e wkrotce rusza tez pociagi ze Szklarskiej Po-
reby do Czech.

Materiaty z nowych miast, na podstawie

stron internetowych oraz innych zrédet,

przygotowata EWA PARCHIMOWICZ
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Zatwierdzono projekty

URBACT Il jeszcze otwarty

Zakoriczyt sie wybor projektéw w ramach pierwszego naboru wnioskow
na tworzenie projektow URBACT Il (call for proposals). Decyzja Komi-
tetu Monitorujacego URBACT Il 18 kwietnia 2008 r. zatwierdzone zosta-
ty 24 sieci tematyczne oraz 7 grup roboczych.

omitet Monitorujacy podjat decyzje

|< 0 wybraniu projektéw, ktore uzyskaty

najwieksza liczbe punktéw przyzna-

ng przez zewnetrzny panel oceniajgcy. Po-

winno to zagwarantowac¢ wysoki poziom pro-

jektow URBACT, a w konsekwencji catego
programu.

Polskie miasta ubiegajace sie 0 uczest-

nictwo w projektach programu URBACT II

stanowity jedna z liczniejszych grup. 0gol-
nie polscy partnerzy starali sie o udziat
w 21 sieciach tematycznych oraz 7 grupach
roboczych.

Ostatecznie wsrdd partneréw zatwierdzo-
nych projektéw URBACT Il znalazto sie 11 pol-
skich miast, Politechnika Gdanska, Samo-
rzad Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Insty-
tut Rozwoju Miast z Krakowa.

Polscy partnerzy, ktérzy znalezli sie wéréd zatwierdzonych projektéw

Sieci Tematyczne:

Grupy Robocze:

Czestochowa (City Regions Net)

Politechnika Gdariska (HOPUS)

Kielce (City Regions Net)

Bytom (LUMASEC)

Biatystok (Redis)

Stubice (EGTC)

Warszawa (My Generation)

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego (NODUS)

Siemianowice Slaskie (SUITE oraz sie¢ NetTopic)

Instytut Rozwoju Miast w Krakowie (Joining Forces)

Gliwice (Fin-Urb-Act)

Tarnéw (Greening SMES)

Ruda Slaska (RegGov)

£ddz7 (Building Healthy Communities)

Nazwa projektu

Poruszane zagadnienie

Partnerstwo poczatkowe
(do uzupetnienia w fazie rozwojowej)
Partner wiodacy

Zatwierdzone projekty wchodza teraz w fa-
zZe rozwojowa (sieci tematyczne - 6 miesiecy,
grupy robocze - 4 miesiace), ktorej istotnym
elementem bedzie finalizacja partnerstwa.
Na tym etapie polskie miasta oraz instytucje
moga jeszcze podjaé proby przytaczenia sie
do zatwierdzonych projektow URBACT II. War-
to, by jak najwiecej polskich partneréw wzieto
udziat w programie URBACT .

Zeby przystapié do zatwierdzonego juz
projektu, nalezy skontaktowa¢ sie z koordy-
natorem konkretnego przedsiewziecia, ktore-
go adres mailowy dostepny jest w zatgczo-
nych tabelach ze skrétowa informacjq o0 wy-
branych projektach. Dodatkowe informacje
oraz druki Deklaracji Zainteresowania mozna
znalezé na oficjalnej stronie Programu
URBACT (www.urbact.eu).

Komitet Monitorujacy oceni projekty pod
koniec fazy rozwojowej. Eksperci specjalng
wage beda przyktadaé do zaproponowanego
skiadu ,Ostatecznego partnerstwa” i geo-
graficznego rozmieszczenia partnerow. Ba-
zujac na wynikach tej oceny, Komitet Moni-
torujacy moze podja¢ decyzje o rozpisaniu
nowego konkursu (listopad 2008).

ANNA WIKTORCZYK-NADOLNA

ZATWIERDZONE GRUPY ROBOCZE URBACT lI

Kontakt do partnera wiodacego

WG24-HOPUS
tkanki urbanistycznej

Projektowanie zrownowazonej

u University Roma, CITERA Sapienza - IT m Delft

» Politechnika Gdanska - PL

University of Technology - NL m Minho University - PT

Dr. Federico de Matteis
federico.dematteis@uniroma.it

WG23-JESSICA 4
Cities

Maksymalizacja Funduszy

Rozwoju Miejskiego i JESSICA

m Massy - FR m Porto Vivo, Sociedade
de Reabilitacao m Urbana - PT

u Regione Toscana - IT m Greater Manchester - UK

Albino Caporale
albino.caporale@regione.toscana.it

WG2-LUMASEC Strategiczne zarzadzanie

uzytkowaniem gruntéw

d’Urbanisme de la Région Stéphanoise - FR
m Kavala - EL

u University of Karlsruhe - DE m Bytom - PL = Agence

Prof. Joachim Vogt
vogt@ifr.unikarlsruhe.de

WG3-EGTC Zarzadzanie i aglomeracje m Mission Opérationelle Transfrontaliére - FR Jacques Houbart

przygraniczne m Lille Métropole - FR m Gorlitz - DE m Stubice - PL | jacques.houbart@mot.asso.fr
WG5-NODUS Planowanie przestrzenne n Generalitat de Catalunya - ES m Regione Emilia Joan Lopez Redondo

i regeneracja przestrzeni Romana - ITm Samorzad Wojewddztwa jlopez@ietcat.org

miejskiej Mazowieckiego - PL m The Alba lulia Intercommunity

Association for Development - RO

WG6-Joining Strategia i zarzadzanie u Lille Metropolie - FR m Burgas - BG m Instytut Thierry Baert
Forces w skali miasto-region Rozwoju Miast - PL m Brussels Capital Region/ tbaert@lille-metropole-2015.org

Regionalny Sekretariat Rozwoju Miejskiego - BE
m Agenzia del Demanio - IT m Hellenic Public Real
Esteta Corporation - ELm Gmina Ferrara - IT

= Gmina Varna - BG

WG18-PURE Value Carlo Petagna

Carlo.Petagna@agenziademanio.it

Zarzadzanie publicznymi
nieruchomos$ciami
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Nazwa projektu

ZAT

Poruszane zagadnienie

IERDZONE GRUPY ROBOCZE URBACT Il

Partnerstwo poczatkowe
(do uzupetnienia w fazie rozwojowej)
Partner wiodacy

Kontakt do partnera wiodacego

TNG-UNIC

Tradycyjne gatezie przemystu
i gospodarka innowacyjna

m Limoges - FR m Aveiro - PTm Pécs - HU m Delft - NL
= Selb - DE

Yann Thoreau
yann_thoreau-la-salle@ville-limoges.fr

TN31-City Regions
Net

Rozszerzanie sie miast
i rozwéj przedmiesé

m Graz - AT m Czestochowa - PL = Chélons-en-
-Champagne - FR m Oradea - Ro m Kielce - PL

Gerhard Ablasser
gerhard.ablasser@stadt.graz.at

TN42-REDIS Promocja nauki i rozwdj miast n Magdeburg - DE m Aarhus - DK m Biatystok - PL Herr Dr. Klaus Puchta
m Halle/Salle - DE m Vienna - AT puchta@ob.magdeburg.de
TN81-Hero Dziedzictwo kulturowe i rozwoj u Regenshurg DE m Graz - AT m Neapol - IT Klaus Grepmeier
miast m Vilnius - LT m Sighisoara - RO grepmeier.klaus@regensburg.de
TN20-My Zatrudnienie mtodziezy i kapitat | m Rotterdam - NL m Warszawa - PL m Goteborg - SE Cleo Pouw
Generation ludzki = Birmingham - UK m Bari - [T c.pouw@obr.rotterdam.nl
TN35-SUITE Rozwoj i zapewnienie budownic- | m Santiago de Compostela - ES » Hamburg Belen Mendoga Chandas

twa socjalnego

(Ministerstwo Rozwoju Miast i Srodowiska) - DE
= Medway - UK = Nantes Métropole - FR
= Siemianowice Slaskie - PL

bmendozac@santiagodecompostela.org

TN62- Creative
Dvpt

Rozwdj sektoréw kulturalnych
i kreatywnych

u Catanzaro - IT m Cork - IE m Cagliari - ITm Fundao
- PTm Loja - ES

Antonio De Marco
antonio.demarco@comunecz.it

TN84-CoNet Biezace metody wzmacniania = Berlin Senate - Departament Rozwoju Miejskiego - DE | Perta Nothdorf

kohezji spotecznej m Liverpool - UK m Vaulx-en-Velin - FR m Alba lulia petra.nothdorf@senstadt.berlin.de

- RO m Sofia - BG

TN14-Repair Regeneracja opuszczonych stref | m Medway - UK m Rostock - DE m Kanas - LT Clem Smith

wojskowych m Karlskrona - SE m Thessaloniki - EL clem.smith@medway.gov.pl
TN45-NetTopic Przeksztatcanie modelu miasta | m L'Hospitalet de Llobregat - ES m Nanterre - FR Ana Al6s

dla potrzeb miast $redniej = Salford - UK m Liepaja - LV m Siemianowice

wielko$ci Slaskie - PL aalos@I-h.cat

TN66-Stuca Team

Poprawianie dostepno$ci
transportu

m ASDA - Assoc. of Mun. of West Athens - EL m Catania
- ITm Kavala - EL m Novara - [T m Stara Zagora - BG

Giorgios Bouritis
urbact@asda.gr

TN43 - RUnUP Wzmacnianie wewnetrznego po- | m Gateshead - UK m Barakaldo - ES m Solna - SE Lindsay Kirkley

tencjatu miast Sredniej wielkoSci | = Campobasso - IT m Patras - EL Lindsaykirkley@gateshead.gov.uk
TN47-URBAN Miejskie inkubatory dla m Gela - IT m Agrinion - EL m Koropi - EL m Xatvia - ES | Dr Francesco Liardo
N.O.S.E. przedsiewzie¢ spotecznych = Grenoble - FR fliardo@unict.it
TN61-Creative Klastry kreatywne w obszarach | m Obidos - PT m Region Emilia - IT m Mizil - RO Telmo Henrique Correia Daniel Faria
Clusters niskiej gestosci zaludnienia m Enguera - ES m Catanzaro - IT geral@cm-obidos.pt

TN3-FinUrbAct

Rozwéj MSP i lokalny rozwéj
gospodarczy

u Aachen - DE » Gijon - FR m Gliwice - PLm Galati
- RO m Maribor - SLO

Thomas Fiedler
Thomas.Fiedler@mail.aachen.de

TNG8-EGENIUS

Zarzadzanie centrami miast
w celu lepszego przystosowania
do zmian

u Val Maubuée SAN - FR m Vantaa - SE m Agios
Stefanos - EL m Harlow - UK m Basildon - UK

Charlotte Dessandier
c.dessandier@san-valmaubuee.fr

TN73-C.T.U.R.

Procesy rozwoju miast
nadmorskich

= Neapol - IT = Varna - BG = Alicante - ES m Matosin-
hos - PT m Rhodes - EL

Gaetano Mollura
urban@comune.napoli.it

TN12-Open Cities

Zachecanie miast otwartych do
przyciggania kapitatu ludzkiego

u Belfast - UK » Madrid - ES m Sofia - BG m Dublin
- |IE m Vienna - AT

Sarah Jayne Smith
SmithS@BelfastCity.gov.uk

TN26-Greening
SMEs

Rozwdj nowych przedsiewzieé
zwigzanych z ochrong
Srodowiska

= Mancomunidad Sagra Alta - ES = Communatuté
d’agglomération Béziers Mediterranée - FR

= Tarnéw - PL m Targoviste - RO m Kirklees
Metropolitan Council - UK

Lidia Garcia Alises
lidia@fempclm.com

TN87-WEED

Kobiety, przedsiebiorstwa i za-
trudnienie w rozwoju lokalnym

u Celje - SLO = Enna - IT = Karvina - CS = Montojo
- PTwm Crotone - IT

Polona Ocvirk
polona.ocvirk@celje.sl

TN33-RegGov

Koordynacja miejskiego
i regionalnego rozwoju
urbanistycznego

m Duishurg - DE m Sodertalje - SE m Ruda Slaska -PL
m Nyiregyhaza - HU m Belovo - BG

Martin Linne
m.linne@stadt-duisburg.de

TN13-Building He-
althy Comm.

Czynniki urbanistyczne
wptywajace na zdrowie

u Torino - IT m Lidingo - SE m £6dZ - PL m Amaroussia
- EL m Belfast - UK

Luisa Avedano
luisa.avedano@aomune.torino.it

TN28-SIMPLUM

Plany dziatania systeméw
transportu miejskiego

» Larnaka - CY m lonnina - EL m Mirandela - PT
= Hacele - RO m Valladolid - ES

Andreas Karakatsanis
muneng@larnaka.com

TN75- Active A.G.E.

Strategie dla miast ze starzejaca
sie populacja

= Roma - IT m Prague - CZw Varna - BG m Montijo
- PT m Thessaloniki - EL

Giuseppe Panebianco
panebianco.urban@tiscali.it

SAMORZAD MIEJSKI nr 5 (143), maj 2008 XII|




MIASTA JUBILEUSZOWE

20-lecie Brus

Kamienie miynskie

Obchodzace 20. rocznice nadania praw miejskich Brusy sa gmina miej-
sko-wiejska liczaca ponad 13,5 tysiaca mieszkaricow. Leza w potudnio-
wej czesci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie chojnickim. Sa czescia

Kaszub i Boréw Tucholskich.
azwa miejscowosci Brusy po-
chodzi od stowa ,brus” - ka-

N mien miynski. Od wiekow Brusy

sg waznym centrum Zaboréw - podre-
gionu potudniowych Kaszub. Mieszkan-
cy tej ziemi zwg sie Zaborakami Kréba-
nami. ,Zabory” pojawiaja, sie juz w doku-
mentach ksigzat pomorskich jako terra
Zaborensis. Powszechnie thumaczy sie te

Miedzynarodowy Festiwal Folkloru

w Brusach. Fot. Archiwum UM

Silne poczucie tozsamosci

nazwe jako obszar lezacy ,za borami”
Tucholskimi. Ziemia zaborska historycz-
nie byta czescig Pomorza Gdanskiego.

Dtuga historia mtodego miasta

Historia Brus rozpoczyna sie
w 1351 r, kiedy to otrzymaty one przy-
wilej osadniczy, wystawiony w Tucholi
przez tamtejszego komtura krzyzac-
kiego, Konrada Vullekopa w obecnosci
braci zakonnych, wojta i przedstawicie-
li rycerstwa. Przez dlugie lata Brusy
pemhity funkcje stuzebng wobec sgsied-
nich Kosobud, siedziby wojtostwa za
czasOw Kkrzyzackich. Awans cywiliza-
cyjny Brus w drugiej potowie XIX w.
zwigzany byt z wybudowaniem w 1856 r.
drogi bitej oraz linii kolejowej Chojnice
- Brusy w 1902 r. Wtedy to wies nabra-
ta charakteru miejskiego i stala sie sie-
dziba wielu spotek gospodarczych.
Z tamtego okresu pochodzi centrum

Budowanie
spofeczenstwa

obywatelskiego

Rozmowa z Witoldem Ossowskim, burmistrzem Brus

m Jak zamierzajg Panstwo obchodzié
20-lecie nadania praw miejskich Waszemu
miastu?

- Obchody zaplanowali$my na poczatek
lipca br. W piatek 4 lipca odbedzie sie uroczy-
sta sesja Rady Miejskiej, a wieczorem gala,

w ktorej uczestniczyé beda m.in. postowie RP,
burmistrzowie, radni petnigcy funkcje w mi-
nionych kadencjach oraz osoby zwigzane
z bruskim samorzadem. W uroczystoSci we-
zma tez udziat osoby zaangazowane w prace
na rzecz lokalnej spotecznosci i inicjatorzy in-

0 ’ 0 0 ]
Przyjazni dzieciom

W 2006 r. Brusy zdobyty tytut ,Samorzad
przyjazny oSwiacie”. W ocenie Kapituty Kon-
kursu, mocne strony gminy to: znaczny udziat
wydatkéw na o$wiate w budzecie samorzadu
oraz organizacja réznorodnych zaje¢ sporto-
wych dla dzieci i mtodziezy. W ubiegtym roku
gmina otrzymata tytut ,,Gminy Wiejskiej Przy-
jaznej Dzieciom”. Projekt ,Bezpieczna gmina
dla dzieci” zgtoszony przez Brusy znalazt sie
w gronie 14 najwyzej ocenionych inicjatyw
w konkursie organizowanym przez Biuro Ini-
cjatyw Spotfecznych Kancelarii Prezydenta
RP oraz Biuro Prewencji i Ruchu Drogowego
Komendy Gtownej Policji.

miasta z secesyjnymi budynkami i naj-
wiekszym na Pomorzu murowanym ko-
Sciotem. Po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci w 1918 r. Brusy byly zna-
czacym osrodkiem przetworstwa lesne-
go i drzewnego. W styczniu 1988 r.
otrzymaty prawa miejskie.

Kultywowanie tradycji

Zaboracy sg dumni ze swej matej oj-
czyzny, tradycji kulturowych i wiasnej

teresujacych przedsiewzie¢. Podczas tego
spotkania przypomnimy historie naszego
miasta, a burmistrz Brus uhonoruje najbar-
dziej zastuzonych mieszkancow. Na zakoricze-
nie wieczoru mito$nicy muzyki bedg mogli po-
stucha¢ kwartetu smyczkowego.
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tozsamosci. Wyrazem tego sg istnienie
jedynego w Polsce Kaszubskiego Li-
ceum Ogolnoksztatcacego, dziatalnosc
Mtodziezowego Domu Kultury i stynne-
go nie tylko w regionie Kaszubskiego
Zespotu Folklorystycznego Krébane,
ktory jest organizatorem Miedzynaro-
dowego Festiwalu Folkloru. Tu mieszka
i od lat tworzy rzezbiarz ludowy Jozef
Chelmowski, autor m.in. 55-metrowej
malarskiej wizji Apokalipsy wedtug Sw.
Jana.

Przede wszystkim inwestycje

Dzieki realizowanym na terenie
gminy inwestycjom Brusy od kilku lat
zajmujg, wysokie miejsca w rankingach
samorzadow. Roczny budzet gminy wy-
nosi ponad 30 mln zl, z czego okoto
20 proc. przeznacza sie na inwestycje.
Najwazniejszymi zadaniami samorza-
du sg budowa sieci wodno-kanalizacyj-
nej oraz dofinansowywanie budowy

ik

Brusy z lotu ptaka.

przydomowych oczyszczalni Sciekow.
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na
terenach wiejskich pochtoneta dotych-
czas blisko 20 mln zt i jest mozliwa dzie-
ki srodkom pozyskanym z réznych zro-
det zewnetrznych.

e-ksztatcenie

W Chacie Kaszubskiej w Brusach Jagliach 15 kwietnia br. otwarto ,Centrum Ksztatcenia
- wioske internetowa, ksztatcenie na odlegtosc”. Jest to placéwka oSwiatowa, wyposazona
w nowoczesny sprzet komputerowy z oprogramowaniem (10 stanowisk roboczych i 1 stano-
wisko serwerowe dla pracownika obstugi) oraz szerokopasmowy dostep do Internetu. Ofe-
ruje ona dostep do biblioteczki multimedialnej pakietow komputerowych, programéw edu-
kacyjnych, w tym encyklopedii, stownikdw i atlasow, korzystanie ze stworzonej na potrzeby
projektu platformy e-edukacyjnej. Oferuje takze szkolenia m.in. z zakresu obstugi kompute-
ra, sposobow poruszania sie na rynku pracy, a takze uruchamiania i prowadzenia wiasnej

dziatalnosci gospodarczej.

Na sobote 5 lipca zaplanowano cze$¢ ar-
tystyczng, w czasie ktorej przewidziano wy-
step rodzimych zespotéw, atrakcje dla dzieci
oraz wystepy Alicji Majewskiej i Jerzego Kor-
cza, za$ gwiazda wieczoru bedzie Urszula.
Waznym elementem tych obchodéw ma byé
uroczysta msza $w. w intencji mieszkancow
z udziatem pocztow sztandarowych i delegacji
- W niedziele, 6 lipca.

m Jakie najwazniejsze zadania stoja przed
wtadzami miejskimi w najblizszym czasie?

- Priorytetem rozwoju lokalnego jest po-
prawa jakoSci zycia mieszkafncow poprzez
dziatania na rzecz poprawy ich zdrowia, bez-
pieczenstwa, oSwiaty i ochrony Srodowiska.
Waznym zadaniem stojgcym przed wtadzami
miasta jest budowanie spoteczefistwa oby-
watelskiego.

m Jakie s gtéwne atuty Waszego miastecz-
ka i jakie problemy, z ktérymi sie borykacie?

- W Brusach - sercu Ziemi Zaborskiej
- Zywe sa tradycje kaszubskiego folkloru,
bogactwo ludowego rekodzieta i melodyjnej

mowy kaszubskiej. Wielkim atutem jest ak-
tywnos¢ i gospodarnos$¢ mieszkancow, kto-
rzy majq silne poczucie tozsamosci regio-
nalnej.

Duzym naszym atutem sg walory krajo-
brazu. Bogactwo rezerwatow, Parku Narodo-
wego ,Bory Tucholskie” i Zaborskiego Parku
Krajobrazowego oraz atrakcyjna oferta kul-
turalna i sportowa Brus wptywaja na ich
atrakcyjno$é turystyczng. Nasza gmina to
idealne miejsce, by w nim wypoczywac. So-
snowe bory z licznymi szlakami pieszymi i ro-
werowymi oraz czyste jeziora i rwace rzeki
tworzq wymarzona przestrzef do aktywnego
wypoczynku.

Brusy to takze miasteczko, w ktorym wiele
jest matych i Srednich firm rozwijajacych prze-
myst przetwdrczy bazujacy na lokalnych zaso-
bach lesnych i rolnych.

Problemami s3 za$ stabo rozwinieta infra-
struktura drog lokalnych i Zle funkcjonujaca
opieka zdrowotna oraz niewystarczajgca baza
obiektow sportowych.

A o R ST,

Fot. Archiwum UM

Rownie waznymi kierunkami inwe-
stowania sg drogi, o$wiata i tereny re-
kreacyjno-sportowe. Niedawno zakon-
czyly sie dwie inwestycje drogowe - bu-
dowa dwoch ulic w centrum miasteczka
wraz z odwodnieniem. Trwajg prace
projektowe dotyczace budowy kolejnych
ulic oraz przygotowania do ich projekto-
wania na terenach wiejskich. Samorzad
planuje tez budowe tras rowerowych
i zagospodarowanie szlakow wodnych.

Gmina ktadzie duzy nacisk na stwo-
rzenie nowoczesnej bazy oswiatowo-
-sportowej. Modernizowane sg istnieja-
ce szkoty, planuje sie budowe kolejnych
sal gimnastycznych, urzgdzanie boisk
sportowych, a takze budowe komplek-
su szkolnego w Brusach.

m Jak, Pana zdaniem, powinny wygladaé
Brusy za 20 lat?

- Zyczytbym sobie i mieszkaricom, aby Bru-
sy byly postrzegane jako gtéwne centrum kul-
tury kaszubskiej na terenie Zaboréw. Wyobra-
zam je sobie jako bezpieczne miasteczko
z utwardzonymi ulicami, trasami rowerowymi
i chodnikami, barwnymi kamienicami i wyr6z-
niajgce sie zielenig. Chciatbym, aby byto
otwarte i atrakcyjne dla turystow, przyciagato
swoistym klimatem. Chciatbym tez, aby kusito
atrakcyjna ofertg kulturalng i sportowg, aby
w realizacje tych marzen czynnie zaangazowa-
ni byli mieszkarcy. Brusy powinny byé miej-
scem, z ktorym ludzie chcieliby zwigzaé swoje
zycie rodzinne, zawodowe i miejscem, w kto-
rym mogliby aktywnie wypoczywac. Marzy mi
sie, aby mieszkancy wyraznie poczuli, Ze majg
wptyw na decyzje dotyczace ich spraw.

m Dziekuje za rozmowe.

Materialy o Brusach przygotowata
HANNA HENDRYSIAK
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V OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA

»Public Relations w samorzadzie.
Komunikacja spoteczna - budowanie wizerunku
liderow i organizacji samorzadowych”
Krasnik, 11-13 czerwca 2008 r.

11 czerwca - poczatek sesji godz. 12.00

Wiestaw Gatazka (Uniwersytet Wroctawski) - ,,0d lidera do zera. Autodestrukcja wizerunku politykéw”

Zbigniew Chmielewski (WSIiZ) - ,Polityczny PR - gdzie konczy sie Public Relations, a zaczyna manipulacja?”

Urszula Podraza (Wenecja PR) - ,,Czarne flagi pod magistratem - samorzad kontra spoteczefistwo obywatelskie”

Pawet Trochimiuk (prezes Zwiazku Firm Public Relations) - ,Samorzadowe Public Relations. Planowanie i realizacja strategii”

12 czerwca - poczatek sesji godz. 10.00

Agata Brodzka-Kostrzewska (PLEON) - ,Jak zainteresowaé¢ media ogélnopolskie eventem lokalnym?”

Daniel Muc (Imago PR) - ,,0 cioci, ktéra uratowata reputacje gminy” - zarzadzanie kryzysem medialnym

Adam taszyn (ALERT MEDIA Communications) - ,Era lidera, czyli jak sottysowi, burmistrzowi czy prezydentowi tworzy¢ wizerunek przywddcy”
Sebastian tuczak (prezes Polskiego Stowarzyszenia Public Relations) - ,Koncept gorg! Czyli jak ogromny budzet promocyjny zastapié

kreatywnoscia i strategia”
Warsztaty (do wyboru):

Dariusz Tworzydto (WSIiZ) - ,Media a kryzys, czyli dlaczego lepiej zapobiegac niz leczy¢”
Marek Skata (Monolit Instytut Szkolei) - Warsztat kreowania wizerunku lidera lokalnego

13 czerwca - poczatek sesji godz. 10.00

Prof. Andrzej Szromnik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) - ,,Marketing polityczny i wyborczy. Geneza i podstawy koncepcyjne”
Prof. Wiestaw Macierzyriski, Julia Sucha - , PR samorzadowy w opinii Polakow. Oméwienie badan”
Marcin Kandefer (Ideo) - ,Budowa strategii promocji samorzadu w Internecie”
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VI KONGRES MIAST POLSKICH
Bielsko-Biata, 25-26 wrzesnia 2008

Jakos'é iycia w miastach (program wstepny)

Miejsce obrad: Bielskie Centrum Kultury, ul. Sfowackiego 27

25 wrzesnia:

12:00-14:00 - rejestracja uczestnikow
14:00 - obrady plenarne (wystapienia GosSci, wystapienia
wprowadzajace):
- powitanie - prezes ZMP, prezydent Bielska-Biatej
- wystapienia GoSci
- wprowadzenie ,Monitoring rozwoju miast - stan aktual-
ny” - Andrzej PORAWSKI (ZMP)
- ,Polityka spoteczna miast na tle monitoringu lokalnych
ustug spotecznych (edukacja, kultura, pomoc spoteczna
w badaniach SAS)” - dr Grzegorz KACZMAREK (Bydgoszcz)
- ,Gospodarka miejska na tle monitoringu lokalnych ustug
technicznych (drogi, transport publiczny, gospodarka ko-
munalna i mieszkaniowa w badaniach SAS)” - Janusz
SZEWCZUK (SRGG, Szczecin)
- ,Finanse miast (w tym inwestycje, gospodarka nierucho-
mosciami, wspétpraca z partnerami)” - dr Jan M. CZAJ-
KOWSKI (Zgierz, UM todzi)
- ,Demografia miast - kiedy nasze miasta sie wyludnia?”
- prof. Marek SZCZEPANSKI (US)

- podsumowanie ,Monitoring rozwoju miast - stan docelo-
wy” - prof. J6zef OLENSKI (prezes GUS)

16:00-18:00 - obrady w zespotach roboczych:

- Edukacja i kultura czynnikami rozwoju i miast

- Gospodarka miejska a warunki rozwoju miast

- Finanse miast - zintegrowane podejscie, partnerstwo

- Demografia miast - jak zatrzymac ludzi w mieScie
18:00-19:00 - podsumowanie prac zespotow (wnioski prak-
tyczne dla miast)
Koncert w Bielskim Centrum Kultury

10:00-13:00 - obrady plenarne:

- prezentacja wnioskow zespotéw roboczych;

- ,Zréwnowazony rozwéj miast - monitoring” - prof. Tadeusz
BORYS (Jelenia Gora)

- ,Rola miast w ksztattowaniu Srodowiska - wplyw na stan
klimatu” - Bielsko-Biata

- ,Jakosé zycia w miastach - wskazniki a opinia mieszkan-
cow” - prof. Ryszard CICHOCKI (UAM Poznari)

19:30

Wktadke ,Samorzad Miejski”, staty dodatek do ,GSIA” wydawany raz w miesigcu, przygotowuje
zesp6t Zwiazku Miast Polskich: Ewa Parchimowicz - red. nacz., Joanna Proniewicz, Andrzej Porawski - dyrektor Biura ZMP.
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