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Lublin, Bielsko-Biata, Bydgoszcz,
Rumia, Plonsk, Palecznica, Raciechowice,
Sztum, Sopot i Milanéwek to zwyciezcy
konkursu dla JST na najlepsze i najbar-
dziej innowacyjne projekty dotyczace
efektywnosci energetycznej i wykorzysta-
nia odnawialnych zrédet energii (OZE).

Zwiekszenie efektywnosci obstugi
mieszkaricow i optymalizacja wydatkow
to gléwne zatozenia seminariow, ktore

w Warszawie i Poznaniu wspdlnie zorgani-
zowaly Zwiazek Miast Polskich i Zwiazek
Powiatow Polskich. Wzieli w nich udziat
samorzadowcy z calej Polski.

Zorganizowanie Grup Wymiany
Doswiadczen (GWD) oraz stworzenie
forum wspolpracy dla samorzadowych
lideréw o$wiaty to najwazniejsze zadania
nowego projektu pod nazwa ,Wsparcie
kadry JST w zarzadzaniu o$wiata ukierun-
kowanym na rozwdj szkoét i kompetencji
kluczowych uczniéw”, w ktérym Zwiazek
Miast Polskich uczestniczy jako partner.

KRONIKA KRAJOWA

Juz po raz trzeci Pracownia Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” oraz
Fundacja im. Stefana Batorego zorganizo-
waly Forum Praktykéw Partycypacji. Spo-
tkanie odbylo sie w dniach 2 i 3 czerwca
2016 r. w warszawskim Domu Innowacji
Spotecznych ,Marzyciele i Rzemie$lnicy”.

m O wyzwaniach polityki finansowej
samorzadu terytorialnego i jej efektach,
w tym o racjonalizacji wydatkéw rozma-
wiali ministrowie, samorzadowcy, a takze
bankowcy, naukowcy i dziennikarze,
prezesi RIO i skarbnicy miast podczas do-
rocznej konferencji zorganizowanej przez
Bank Gospodarstwa Krajowego. Zwiazek
Miast Polskich, jak co roku,

byt wspétorganizatorem wydarzenia.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m Nasza mocna pozycje podkresla
ostatni ranking Europolis Fundacji Schu-
manna. Zajelismy w niej 7. miejsce

w Polsce — uplasowali$my sie miedzy
Poznaniem a Wroctawiem. Mysle, ze
mocna strona miasta jest jasno okreslona
wizja rozwoju i to wlasnie taka zréwno-
wazona - méwi prezydent Koszalina,
Piotr Jedlinski. Miasto obchodzi w tym
roku jubileusz 750-lecia praw miejskich.

Na okfadce: Rynek w Koszalinie.

Fot. Archiwum UM

Samorzady beda leczyc¢?

Prezydent podpisat
niebezpieczna nowelizacje

Parlament przyjal przygotowana przez resort zdrowia nowelizacje ustawy
o dzialalnosci leczniczej i 17 czerwca br. skierowal do podpisu Prezyden-
ta RP, mimo protestow samorzadowcow. Zwiazek Miast Polskich i szerzej,

cafa strona samorzadowa Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorial-
nego, skierowata w zwiazku z tym apel do Prezydenta A. Dudy o niepodpi-
sywanie ustawy. 30 czerwca prezydent jednak podpisatl nowelizacje.

odczas konferencji prasowej doty-

czacej zmian wprowadzanych ustawa

minister zdrowia Konstanty Radziwitt
powiedziat, ze w ostatnich latach narusza-
na byfa konstytucyjna zasada réwnosci
w dostepie do Swiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych. - Ta
ustawa ma to zmieni¢ - dodat.

Niekonstytucyjne rozwiazania

Tymczasem ustawa likwidujac jedne,
wprowadza inne niekonstytucyjne roz-
wigzania, np. mozliwos¢ dofinansowania
Swiadczen z zakresu ochrony zdrowia przez
JST. Samorzgdowcy uwazajg, ze to nie-
konstytucyjna propozycja, bo po pierwsze
— przekazane zostanie nowe zadanie bez
srodkéw finansowych na jego realizacje,
a po drugie — podzieli obywateli w zalezno-
$ci od zamoznosci samorzadu.

Nowela ustawy o dziatalnosci leczniczej
zaktada, ze w przypadku wystapienia ujem-
nego wyniku finansowego szpitala, ma on
pokry¢ strate netto we wtasnym zakresie
(przez zmniejszenie funduszu zaktadu). Jesli
to nie wystarczy, wéwczas podmiot tworza-
cy, czyli JST bedzie zobowigzany do pokrycia
pozostatej czesci.

Dorazna operacja

Rozwigzanie to de facto obliguje samorza-
dy - jako organy zatozycielskie szpitali - do
pokrywania strat. Dodatkowo zniesie odpo-
wiedzialnos¢ podmiotéw leczniczych za ztg
kondycje finansowa.

Propozycja ministra zdrowia jest probg
zmuszenia JST do jeszcze wiekszego dofi-
nansowywania ochrony zdrowia. Nie wska-
zuje sie przy tym zadnych zrédet dochoddw,
z ktorych JST miatyby pokrywac te straty.
W konsekwencji moze to doprowadzi¢ na-
wet do bankructw niektérych samorzadéw.

- To jest jedno z najpowazniejszych za-
grozenn dla samorzqdu terytorialnego
w ostatnich wielu miesigcach. Podejrze-

wam, ze to jest zastepowanie koniecznych
reform stuzby zdrowia doraZznymi operacja-
mi, niezwykle obcigzajgcymi samorzgd. Co
wiecej, spychajgcymi problem na JST i prze-
kierowujgcymi gniew grup zawodowych
pielegniarek i lekarzy na burmistrzow, pre-
zydentdw, starostow i marszatkdw. Decyzja
o pokrywaniu straty finansowej przez sa-
morzqd jest kompletnie nieuzasadniona. To
bedzie ogromny wydatek, ot tak wrzucony
samorzqgdom, wbrew deklaracjom pani pre-
mier, uczynionym w styczniu na inauguracji
Komisji Wspdlnej Rzqdu i Samorzqdu Tery-
torialnego tej kadencji, Ze rzqd nie bedzie
przekazywat zadan bez pieniedzy — mowi
Zygmunt Frankiewicz, Prezes ZMP.

Uwaza on, ze zamiast koniecznej reformy
stuzby zdrowia, nastepuje przekierowanie
problemu na samorzad. Ze wzgledu na ska-
le problemu i ogrom koniecznych srodkéw
finansowych, jest to nie do uniesienia dla
wiekszosci samorzadow.

- Jezeli strata finansowa ma byc z automatu
pokrywana przez organ tworzgcy, to w efekcie
spowoduje to teZ zwolnienie z odpowiedzial-
nosci tych, ktorzy za stan finansow szpitali
odpowiadajq. To zty, niebezpieczny kierunek —
wyjasniat prezydent Frankiewicz.

Dodatkowymi argumentami przeciw-
ko wprowadzeniu zapisdw ustawy jest
fakt, ze JST z podatkéw mieszkancéw po
raz drugi beda kupowaty sSwiadczenia
oraz ze — z braku srodkow - zaprzestana
realizowaé¢ zadania z zakresu promocji
i profilaktyki zdrowia, ktdre sg ich zada-
niem wtasnym.

Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP
przypomina, ze samorzgd — cho¢ jest
organem tworzgcym dla samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowot-
nej — to faktycznie nie utworzyt zadne-
go z tych, ktére zostaty mu przekazane
w kiepskim stanie pod koniec lat 90. JST
dostaty szpitale z ograniczonym wpty-
wem na ich funkcjonowanie i bez $rod-
kéw finansowych.
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- Powinnismy o tym pamietac. Przez
lata préobowano na nas przektadac
odpowiedzialnos¢ za sytuacje w tych
szpitalach, nigdy nie dajgc narzedzi
ani srodkéw wptywu na ksztatt tych
jednostek — mowit Andrzej Porawski.

Moralny hazard

O kryzysie systemu ochrony zdrowia
mowit tez podczas majowego posie-
dzenia KWRIiST Adam Struzik, mar-
szatek wojewddztwa mazowieckiego,

tuacji jest podniesienie sktadki zdro-
wotnej z 9 na 11%, uwaza marszatek.

Filozofia ministra

Niestety, minister zdrowia wychodzi
z zatozenia, ze samorzady juz w tej chwili
finansujg ochrone zdrowia — inwestycje,
aparature, dofinansowuja szkolenia i kur-
sy dla pracownikow medycznych, a takze
programy profilaktyki zdrowotnej, ktore
nie s3 niczym innym jak kupowaniem
Swiadczen zdrowotnych. Mozliwos¢ ku-

W trakcie procesu legislacyjnego wielokrotnie podnosilismy kwestie
niezgodnosci przepisow ustawy z Konstytucja, a w szczegolnosci z art.

16, 20, 21, 64, 68, 165 i 167.

Zawarte w niej regulacje, dotyczace mozliwosci kupowania ustug zdro-

wotnych przez samorzady, godza w konstytucyjne prawo obywateli do
rownego dostepu do Swiadczen zdrowotnych oraz naruszaja zasade, iz
zmiany w zakresie zadan i kompetencji samorzadu terytorialnego na-

stepowa¢ musza z odpowiednimi zmianami w podziale dochodow pu-
blicznych. Watpliwosci co do zgodnosci tych przepiséw z Konstytucja
zgtaszato wiele instytucji i organizacji, a takze - co bardzo istotne - Biuro

Analiz Sejmowych.

Rowniez rozwiazania dotyczace spotek prowadzacych dziatalno$¢

lecznicza, zawarte w ustawie, naruszaja konstytucyjnie gwarantowana
swobode prowadzenia dziatalno$ci gospo-darczej oraz sa niezgodne
z Traktatem o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Fragment Apelu do Prezydenta Andrzeja Dudy

ktory wyliczyt, ze zsumowane dtugi
wszystkich podmiotdw zdrowia wy-
noszg 10-11 mld zt. Sumaryczne zo-
bowigzania tylko na Mazowszu wyno-
szg 600 min zt, a w samej Warszawie
— 200 miIn. To powoduje, ze budzety
samorzgdowe sg wcigz napiete.

- To, ze wydajemy sSrodki na remon-
ty, inwestycje, na wktad wtasny przy
projektach unijnych, wynika z naszego
poczucia odpowiedzialnosci nie tylko
za nasze placowki, ale za stan ochrony
zdrowia. Rozumiem, ze zapis zaktada
dobrowolnos¢ dofinansowania. Ale
zwracam uwage na przymus moralny
i hazard moralny zwigzany z tym, kto
i w jakich procedurach ma decydo-
wacé, by z budzetu JST dofinansowac
jakies kategorie ustug i kto ma identy-
fikowac pacjentow? — pytat marszatek
Struzik. Jego zdaniem spoteczenstwo
mozliwos¢ dofinansowania szpitali
odbierze jako obowigzek JST. Jedy-
nym racjonalnym wyjsciem z tej sy-

powania kolejnych swiadczen — zdaniem
ministra - bedzie naturalnym uzupetnie-
niem wszystkich wymienionych.

Rzad nie uwzglednit argumentéw
samorzadowcdéw, ani podczas prac
zespotu roboczego, ani w czasie po-
siedzenia Komisji WspélnejRzaduiSamo-
rzadu Terytorialnego i skierowat projekt
w niezmienionym ksztatcie do sejmu.
Sejm zas$ i senat, mimo préb przekona-
nia parlamentarzystéw do zmiany nieko-
rzystnych i niekonstytucyjnych zapisow,
16 czerwca br. uchwalit ustawe, ktora
niezwtocznie zostata przekazana Prezy-
dentowi RP do podpisu.

Apel i ogloszenie

W tej sytuacji jedynym wyjsciem, by
ustawa nie weszta w zycie byto skiero-
wanie apelu do Prezydenta RP, Andrzeja
Dudy o niepodpisywanie ustawy oraz
o skierowanie do Trybunatu Konstytu-
cyjnego wniosku w sprawie zbadania jej
zgodnosci z Konstytucjag RP. Co wiecej,

Zarzad Zwigzku Miast Polskich podczas
posiedzenia 17 czerwca br. w Wotominie
postanowit wykupi¢ ogtoszenie w duzym
ogolnopolskim dzienniku z apelem, by po-
informowac opinie publiczng o podjetych
dziataniach. Do apelu dot3gczyty sie orga-
nizacje wchodzace w sktad strony samo-
rzgdowej KWRIST.

W apelu, oprécz przytoczonych wyzej
argumentéw, czytamy m.in.:

Wiedzgc o tym, z jakq troskq traktuje
Pan Prezydent losy pojedynczych oby-
wateli, liczymy na to, ze nie ztozy Pan
podpisu pod ustawq, ktora doprowadzi
do zréznicowania dostepnosci do swiad-
czen zdrowotnych, dzielgc Polakéw we-
dtug miejsca zamieszkania i zasobnosci
wspdlnoty samorzqdowej. Rdznicuje
takze pod wzgledem woli tej wspdlinoty,
poniewaz jeden samorzqd bedzie mogt
kupowac swiadczenia dla mieszkarncow,
a inny, ubozszy - nie.

Watpliwosci budzi ponadto, czy ustugi
zdrowotne kupowane przez samorzqdy
nie powinny by¢ traktowane jako komer-
cyjne, a takich samodzielne publiczne za-
ktady opieki zdrowotnej - wedtug resortu
zdrowia - Swiadczyc przeciez nie mogq.

Jak wyttumaczymy pacjentom, ze na
obszarze jednej gminy, ktora kupuje do-
datkowe ustugi, nie czeka sie w kolejce
do lekarza, a w sgsiednim kolejka ma na-
wet kilka lat?

Ustawodawca nie precyzuje, kto miat-
by byc¢ odbiorcq kupowanych przez
samorzqgdy ustug: mieszkaricy czy za-
meldowani, optacajgcy w danym sa-
morzqgdzie podatki? A moze wreszcie
wszyscy ubezpieczeni, bo przeciez Kon-
stytucja zapewnia im przywilej rowne-
go dostepu do swiadczer zdrowotnych,
a oni optacajq sktadke zdrowotng. Roz-
wigzania zawarte w ustawie oznaczac
bedgq, ze Polacy, obok optacania sktadki
zdrowotnej, raz jeszcze ptaci¢ bedqg ze
swoich podatkow z mozliwos¢ korzysta-
nia z ustug zdrowotnych.

Trzeba nazwac te propozycje jedno-
znacznie - to forma wspdtptacenia za
Swiadczenia ustug zdrowotnych poza
systemem finansowania opieki zdrowot-
nej (poza kontraktami).

Mamy nadzieje, ze te argumenty po-
zwolg Panu Prezydentowi na podjecie
decyzji o niepodpisaniu ztej i niekonsty-
tucyjnej ustawy.

Apel trafit do Kancelarii Prezydenta RP
20 czerwca br. 30 czerwca Andrzej Duda
ustawe podpisat.

Hanna Hendrysiak
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Zarzad ZMP w Wotominie

Krytycznie o ustawie ,leczniczej”

17 czerwca w Wolominie obradowatl Zarzad Zwiazku Miast Polskich.
Najwiecej emocji wzbudzita, uchwalona juz przez sejm nowelizacja
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Zwiazek zaapelowal do Prezydenta RP

0 jej niepodpisywanie.

stawa o dziatalnosci leczniczej
zaktada m.in. coroczne pokrywa-
nie przez samorzad — jako organ

zatozycielski — strat finansowych placo-
wek zdrowotnych, w tym szpitali.

To grozne dzialanie

- To jest jedno z najpowazniejszych za-
grozen dla samorzgdu terytorialnego
w ostatnich wielu miesigcach. Podejrze-
wam, Ze to jest zastepowanie koniecz-
nych reform stuzby zdrowia doraznymi
operacjami, niezwykle obcigzajgcymi
samorzqgd — powiedziat Zygmunt Fran-
kiewicz, Prezes ZMP.

Kolejnym kontrowersyjnym pomystem
jest wprowadzenie ustawa mozliwosci
kupowania przez JST ustug medycznych
dla swoich mieszkancéw. Cztonkowie
Zarzadu Zwigzku Miast Polskich uwaza-
ja, ze to niezwykle grozny zapis. Jest on
niekonstytucyjny, jako ze podzieli miesz-
kancéw wedtug zamoznosci gminy. Do-
datkowo - przekieruje niezadowolenie
spoteczne i wymagania dotyczgce np.
zlikwidowania kolejek do specjalistéw,
dostepu do lekarzy - z rzadu i Narodo-
wego Funduszu Zdrowia - na samorzad,
ktory de facto nie ma do tego zadnych
narzedzi, a bedzie podlegat w bardzo
uciazliwy sposdb naciskom mieszkan-
cow na finansowanie ustug medycznych.

- To jest kompletny brak partnerstwa
i dziatanie grozne, szkodliwe dla samorzg-
du i trzeba sie temu bardzo mocno sprzeci-
wiaé, bo inaczej bedzie wielki problem po
naszej stronie. — uwaza Z. Frankiewicz.

Dlatego Zarzagd ZMP zdecydowat, by
zwrécic sie do Prezydenta RP o niepod-
pisywanie ustawy, wskazujgc ze tamie
ona zapisy Konstytucji RP (np. rownego
dostepu do ochrony zdrowia). Co wie-
cej, Zarzad postanowit wykupic ogtosze-
nie w duzym ogdlnopolskim dzienniku
z apelem do Prezydenta Andrzeja Dudy,
by poinformowac¢ opinie publiczng
o podjetych dziataniach.

In-house — sporo satysfakcji

Jako sukces natomiast mozna okre-
$li¢ dziatania Zwigzku Miast Polskich

i szerzej, catej strony samorzadowej
Komisji Wspodlnej w sprawie projektu
ustawy o zamowieniach publicznych.
Zawiera on zapisy dotyczgce zamo-
wien in-house (czyli mozliwosci po-
wierzenia odbioru odpaddéw wtasnej
firmie komunalnej, bez rozpisywania
przetargu) w kwestii odbioru odpa-
déw. Projekt wtasnie po poprawkach
senatu wrocit pod obrady sejmu.

Z danych ministerstwa $rodowiska,
a wiec rzagdowych wynika, ze w gminach
gdzie podmioty zbierajagce odpady wyto-
niono w przetargach - bez udziatu firm ko-
munalnych - optaty sg wyzsze, stopien od-

Posiedzenie Zarzqdu ZMP w Wotominie.

zysku mniejszy, a zmonopolizowanie rynku
wieksze w poréwnaniu z gminami, gdzie
dziataja przedsiebiorstwa komunalne.

- Najwazniejsze sprawy, o ktdre walczy-
lismy sq tam zapisane po naszej mysli. To
jest znaczqce, dlatego ze spotkalismy sie
z bardzo twardym, bezwzglednym lob-
bingiem firm $mieciowych — tych duzych,
chociaz na pierwszy front tej dyskusji czy
wrecz walki byty wysytane mate firmy
Smieciowe kooperujgce z duzymi. Tu jest
sporo satysfakcji — powiedziat Prezes
Zwiazku Miast Polskich.

Zdecydowany sprzeciw budzi jedynie
poprawka senatu dotyczaca wytgczenia
stosowania in-house na terenach nie-
zamieszkanych - jako sprzeczna z pra-
wodawstwem unijnym, ktdre nie wpro-
wadza zadnych wyjatkéw w tej kwestii.
Brak jest uzasadnienia dla rozrdzniania
na tereny zamieszkane i niezamieszka-
ne — Tego typu rozwiqzanie moze sta-
nowi¢ grozny precedens podwazajgcy

istote zasady samodzielnosci JST w za-
kresie wyboru formy realizacji zadan
wtasnych — napisali cztonkowie Zarzg-
du ZMP w stanowisku.

- Ta drobna zmiana moze sie okazac
bardzo grozna w skutkach — gdy ta usta-
wa bedzie realizowana — powiedziat
Z. Frankiewicz.

Dobra propozycja ministra
finansow

Dyrektor Biura ZMP, Andrzej Porawski
przedstawit roboczg propozycje mini-
sterstwa finanséw z 17 czerwca br. do-
tyczacg wag subwencji réwnowazacej
w mechanizmie wyréwnawczym.

- Musze powiedziec, Ze to co przedsta-
wiono nam rok temu i spotkato sie z na-
szq krytykqg, zupetnie znikneto i zostato
zastgpione propozycjami, ktore w petni

= = uwzgledniajg zgto-
szone wtedy uwagi —
powiedziat dyrektor.

Przedstawiony przez
resort finansow sys-
tem jest w catosci
wyliczony na pod-
stawie  konkretnych
wskaznikéw i - jak pod-
kreslat Porawski - po
raz pierwszy od daw-
na jest korzystny dla
miast. Wprowadza bo-
wiem silne wagi wyréwnawcze dla miast
na prawach powiatéw. Dla pozostatych
miast wprowadza wagi na pomoc spotecz-
N3 i na zadania z zakresu transportu. | tu fa-
woryzuje wieksze miasta, bo - jak pokazuja
analizy - im wieksze miasto, tym wyzszy
stopien skomplikowania transportu.

Wagi silnie faworyzujgce mate gminy
pozostajg tylko na wydatki administra-
cyjne, poniewaz rzeczywiscie im mniej-
sza gmina, tym administracja wiecej
kosztuje, co wynika wprost z przepro-
wadzonych wyliczen.

- Wszyscy bylismy zaskoczeni, zwtasz-
cza jakoscig tych opracowan — nikt nie
zgftosit na razie zadnych uwag — informo-
wat Dyrektor Biura ZMP.

Zarzad ustalit, ze szczegdétowo zajmie
sie ta propozycja na lipcowym posiedze-
niu, a wczesniej przedyskutuje je komi-
sja finansowa Zwigzku.

Fot. H. Hendrysiak

Hanna Hendrysiak
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Z Komisji Wspélne;j ...

Gorzkie stowa o zmianach w edukacji

Zwiekszenie przez sejm roli kuratora oswiaty kosztem samorzadu we
wczesniej zaopiniowanym pozytywnie przez KWRIST projekcie nowe-
lizacji ustawy o systemie oswiaty wywotato olbrzymie niezadowolenie
samorzadowcdow podczas posiedzenia Komisji Wspolnej 22 czerwca br.

amorzadowcom nie podoba sie
Swprowadzanie przez parlamentarzy-
stéw daleko idgcych zmian w rzado-
wych projektach, wczesniej uzgadnianych
i zaopiniowanych przez Komisje Wspdlng,
a dotyczacych funkcjonowania
samorzadu terytorialnego.
Gorzkie stowa kierowali pod
adresem minister edukacji na-
rodowej, komentujgc zmiany
wprowadzone w ostatnim cza-
sie przez postéw, przy akcepta- |-
cji wtadz ministerstwa. |
- Niepokdj budzi praktyka do-
rzucania do przepiséw regulujg-
cych kwestie oswiatowe daleko
idgcych zmian dotyczgcych funk-
cjonowania samorzqdu tery-
torialnego w trybie poprawek
poselskich, akceptowanych
przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej. Na ogdlnopolskiej Debacie
Oswiatowej 2 czerwca br. pani minister
Zalewska stwierdzita, ze mozemy czuc sie
spokojni, bo tego typu zmiany nie bedq
wprowadzane rekami postow, tylko w
razie czego bedq szty normalnie jako pro-
jekty rzgdowe — powiedziat Grzegorz Ku-
balski, zastepca dyrektora Biura ZPP.
Niestety, niedtugo po tych zapewnie-
niach okazato sie, ze przy okazji tocza-
cych sie w sejmie prac nad nowelizacja
0 systemie oswiaty, zostat zapropono-
wany caty pakiet poprawek wzmacniaja-
cych pozycje kuratora kosztem JST.
Organy prowadzace szkoty beda mu-
siaty np. wysyta¢ wszystkie arkusze
organizacyjne szkét do zaopiniowania
przez kuratora. Rowniez przy powoty-
waniu i ocenie pracy dyrektora popraw-
ki wzmacniaja role kuratora. Tego typu
poprawka poselska nie tylko wykracza
poza zakres przedmiotowy ustawy, ale
tez — w mysl obietnicy minister Zalew-
skiej — winna by¢ wczesniej zaopiniowa-
na przez Komisje Wspdlna.

Coraz mniejszy wplyw
na oswiate

Odpowiadajgc na zarzuty wicemini-
ster edukacji narodowej, Teresa War-

gocka zaznaczyta, ze odpowiedzialnos¢
za projekt rzgdowy konczy sie z chwilg
jego skierowania do parlamentu. Jed-
nak dodata, ze rzad w wyniku debat
zamierzat w kolejnej nowelizacji zapro-

Prowadzqcy czerwcowe posiedzenie Komisji Wspdlnej.

Fot. H. Hendrysiak

ponowac poprawki wzmacniajgce role
kuratoréw, tak by weszty one w zycie
od 1 wrzesnia 2017 r. Postowie przyspie-
szyli proces zmian.

- Nie moge wiec powiedziec, ze dzia-
tanie postow jest sprzeczne z ocenqg
ministerstwa, jak powinniSmy formu-
towac kwestie wspotpracy i partner-
skich stosunkéow samorzqdu i nadzoru
pedagogicznego — powiedziata wice-
minister edukacji.

Filozofia ministra edukacji

Zdaniem minister Wargockiej, zmia-
ny dotyczace dyrektorow szkot sg uza-
sadnione. Jezeli wezmie sie pod uwage
odpowiedzialnos¢ kuratoréow za jakosc
edukacji i realizacje polityki oSwiato-
wej panstwa i poréowna z zadaniami
samorzadu w zakresie utrzymania szkét
i zatrudniania nauczycieli - to wieksza
odpowiedzialno$¢ spoczywa na kura-
torach. Dlatego rzad chce wzmocnie-
nia ich pozycji réwniez przy wyborze
i ocenie pracy dyrektorow. W kolejnych
krokach rzad chce wzmacniaé role ro-
dzicow i nauczycieli.

Jednoczesnie wiceminister zadeklaro-
wata wole dalszej wspodtpracy z samo-
rzgdowcami przy wypracowywaniu ko-
lejnych zmian.

Andrzej Porawski, sekretarz strony sa-
morzgdowej zapowiedziat, ze samorza-
dowcy bedg sie musieli zastanowi¢ nad
wnioskiem o zmiane charakteru zadan
oswiatowych — z zadania wtasnego na
zlecone. Samorzad terytorialny bowiem
systematycznie traci wptyw na oswiate.

- Nadal my ponosimy petng odpowie-
dzialnos¢ organizacyjng i finansowg,
ale coraz mniej mamy do powiedzenia
— podsumowat Porawski. — My by-
Smy chcieli, zeby ustawy naktada-
ty ogdlne ramy, ale zeby o sposo-
bie realizacji decydowat ten, czyje
to jest zadanie wtasne.

Sprzeciwit sie temu Grzegorz
Kubalski z ZPP, ktory obawia sie,
ze rzad mogtby szybko podchwy-
ci¢ ten pomyst i wykorzystac pre-
tekst, by odebra¢ samorzgdowi
prowadzenie zadan oswiatowych.
| - Bytbym daleki od formutowa-
i‘ nia tego typu sugestii, bo - bio-
rgc pod uwage obecnq filozofie
dziatania - ten pomyst moze by¢
szybko podchwycony, co w krot-
kim czasie doprowadzi do pogrzebu sa-
morzqdu terytorialnego w Polsce, ewen-
tualnie przetworzenia go na znany nam
skqdingd system rad narodowych — po-
wiedziat Kubalski.

Trudne zmiany granic

W lipcu Komisja zdecyduje o zmianie gra-
nic niektérych miast i gmin. Strona rzado-
wa chciata, aby decyzje podjat Zespét ds.
Ustrojowych, samorzgadowcy zdecydowali,
ze to zbyt kontrowersyjny projekt i musi
wrdci¢ na posiedzenie plenarne KWRIST.
W tym roku najgtosniejsze sg préby rozsze-
rzenia granic Opola i Rzeszowa. One budza
najwieksze zainteresowanie mediéw ze
wzgledu na wielkos¢ tych miast, ale propo-
zycji zmian granic jest znacznie wiecej.

- W mysl art. 84 ustawy o samorzg-
dzie gminnym naszym ustawowym obo-
wiqgzkiem jest obrona interesow naszych
cztonkdw, wiec chcemy sie z tego wywigq-
zac. Pewnie bedziemy sie w tej sprawie
spierac po stronie samorzgdowej — wyja-
Sniat przyczyny takiej decyzji A. Porawski.

Poniewaz trwaja jeszcze mediacje, pro-
wadzone réwniez ze strony rzadowej,
moze sie wiec w lipcu okazaé, ze uda sie
jednak uzgodni¢ wspdlne stanowisko
w spornych dzisiaj kwestiach. hh
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Konkurs ,Razem dla klimatu i energii”

Mikrogranty przyznane

Lublin, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Rumia, Plonsk, Palecznica, Racie-
chowice, Sztum, Sopot i Milan6wek to zwyciezcy konkursu dla JST na
najlepsze i najbardziej innowacyjne projekty dotyczace efektywnosci
energetycznej i wykorzystania odnawialnych zZrodet energii (OZE).

azdy ze zwycieskich samorzgdéw
Kotrzyma 50 tysiecy ztotych na przy-
gotowanie analiz i dokumentacji

oraz pomoc W nawigzaniu bezposredniej
wspotpracy z gminami norweskimi, ktére
beda je wspierac przy realizacji projektu.
Ogtoszenie wynikdw konkursu miato
miejsce 13 czerwca br. w Poznaniu pod-
czas konferencji podsumowujacej konkurs
w ramach polsko-norweskiej wspétpracy
samorzadowej. Konkurs i konferencja to

Uczestnicy spotkania uczestniczyli w ocenie pro-
jektow.

czesci wiekszej catosci - projektu ,Pol-
sko-norweska platforma wspétpracy dla
poszanowania energii i klimatu”, ktérego
liderem jest Zwigzek Miast Polskich.

Do konkursu zostato zgtoszonych 20
projektéw z 19 samorzadow. Wszyst-
kie przeszty pozytywna ocene formalna
i pierwszy etap oceny merytorycznej do-
konanej przez niezaleznych ekspertéw
z dziedziny energetyki. Podczas spotka-
nia w Poznaniu, w drugim etapie, wnio-
ski byty oceniane przez samorzady, ktére
zgtosity do konkursu swéj projekt.

- Uczestnicy spotkania bedqg brac¢ udziat
w ocenie projektow i tym samym wezmgq
na siebie czes¢ odpowiedzialnosci za wy-
nik tego eksperymentu - mowit otwie-
rajgc konferencje w Poznaniu dyrektor
Biura Zwigzku Miast Polskich, Andrzej
Porawski. Podkreslit, ze Zwigzek kilka
razy wczesniej zastosowat tg metode wy-
taniania laureatéw konkurséw. Jest ona

ciekawa i angazujgca samorzady biorgce
udziat we wspétzawodnictwie.

Podczas spotkania kazda z gmin zakwalifi-
kowanych do finatowego etapu miata 5 mi-
nut na zaprezentowanie swojego pomystu
na innowacje i powigzanego z nim mikro-
projektu. Nastepnie pozostali uczestnicy
konkursu wypetniali karty oceny meryto-
rycznej, obejmujace ocene takich aspek-
tow jak innowacyjnos¢, wykonalnosé, po-
tencjalny efekt ekologiczny, ekonomiczny

Ogfoszenie wynikéw konkursu nastgpito podczas
konferencji podsumowujgcej konkurs w ramach
polsko-norweskiej wspotpracy samorzgdowey.

Fot. 2 x E. Parchimowicz

i spoteczny, czy przydatnos¢ mikroprojek-
tu dla realizacji ogélnego pomystu. Warto
podkresli¢, ze wptyw na ostateczng kolej-
nos¢ zwyciezcow konkursu miaty niemal
w takim samym stopniu oceny ekspertow,
co samorzadow biorgcych udziat w ocenie.
Ostatecznie najwiekszg liczbe punktow
w gtosowaniu komisji konkursowej i uczestni-
kéw spotkania otrzymaty projekty z Lublina,
Bielska-Biafej i Bydgoszczy. tacznie do dofi-
nansowania zakwalifikowano 10 projektow.
P6t miliona ztotych to $rodki, ktdre na sfi-
nansowanie polskich mikrograntéw prze-
znaczyt Fundusz Wspodtpracy Dwustronnej
ze $Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego 2009-2014. Kazdy z najlepszych
10 projektéw otrzyma réwne dofinansowa-
nie w wysokosci do 50 tys. ztotych.
Przypomnijmy, ze projekt ,Polsko-nor-
weska platforma wspétpracy dla posza-

1EK 4,
hﬁ Y g\h’f 1 “ @
< norway =~ 3504 L
POLSKIE | NORWESKIE GMINY ) Sl
Lv razem dla klimatu i energii grants “ (SK\C& Energie

nowania energii i klimatu” jest realizowa-
ny od stycznia 2016 r. Jego zakonczenie
przewidziano na kwiecien 2017 r. Jego li-
derem jest Zwigzek Miast Polskich, nato-
miast partnerami projektu sg - Stowarzy-
szenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”
oraz Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych
i Regionalnych, ktdéry zobowigzat sie do
pomocy w pozyskaniu partneréw nor-
weskich dla laureatéw. Celem projektu
jest bowiem nawigzanie i wzmocnienie
wspotpracy bilateralnej pomiedzy polski-
mi i norweskimi samorzgdami lokalnymi,
polegajacej zwtaszcza na wymianie do-
Swiadczen, wiedzy, technologii i najlep-
szych praktyk w obszarze poprawy efek-
tywnosci energetycznej i wykorzystania
OZE w sektorze komunalnym.

(epe)

JST, ktére otrzymaja mikrogranty (wg
liczby otrzymanych punktéow):

Lublin - Norweski klimat dla Lublina. Ra-
cjonalne wykorzystanie energii w lubel-
skiej wyspie ciepta

Bielsko-Biata - Budowa osrodka szkole-
niowo-badawczego w zakresie odnawial-
nych zrédet energii i budownictwa ener-
gooszczednego w Bielsku-Biatej
Bydgoszcz - Laboratoria Czystej Energii
Rumia - Innowacyjny system zaopatrze-
nia w energie elektryczng, ciepto i chtéd
czesci miasta Rumi

Ptonsk - w strone miasta zeroemisyjnego
Patecznica - Inteligentny Dom w Inteli-
gentnej Wiosce

Raciechowice - Montaz pomp cieptfa
zasilanych z instalacji fotowoltaicznych
w wybranych budynkach uzytecznosci
publicznej na terenie gminy Raciechowice
Sztum - Blisko zero emisyjne budynki
mieszkalne. Termomodernizacja budyn-
kéw wielorodzinnych przy zaangazowa-
niu mieszkancow z zastosowaniem inno-
wacyjnych instalacji OZE

Sopot - Kompleksowe analizy i bada-
nia rynku zwigzane z przygotowaniem
i wdrozeniem pilotazowego projektu pn.
Kompleksowa modernizacja energetycz-
na budynkéw uzytecznosci publicznej
w Sopocie, realizowanego w formule
ESCO w Sopocie

Milanéwek - Polsko-norweska wymiana
dobrych praktyk

s

NFOSiGW

Projekt ,,Polsko - norweska platforma wspétpracy dla poszanowania energii i klimatu” jest finansowany
w ramach Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej na poziomie Programu PL04 ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014.

Vi SAMORZAD MIEJSKI nr 6 (230), czerwiec 2016



ZE ZWIAZKU

Jak obnizac¢ koszty ustug publicznych?

Wspolpraca samorzadow

Zwiekszenie efektywnosci obstugi mieszkancow i optymalizacja wydat-
kow to gltowne zatozenia seminariow, ktére w Warszawie i Poznaniu
wspolnie zorganizowaly Zwiazek Miast Polskich i Zwiazek Powiatow
Polskich. Wzieli w nich udzial samorzadowcy z catej Polski.

entra Ustug Wspdlnych to temat
Cobecnie bardzo popularny i na

czasie. Koniecznos$¢ coraz bardziej
efektywnego ekonomicznie wydatko-
wania srodkéw publicznych, a z drugiej
strony rosngce oczekiwania spoteczne
w zakresie jako$ci $wiadczonych na rzecz
mieszkancow ustug, rodzg koniecznos¢
szukania przez jednostki samorzadu te-
rytorialnego rozwigzan, ktérych zastoso-
wanie pozwoli pogodzi¢ obie te potrzeby.
Centra ustug wspodlnych stanowia jedno
z mozliwych rozwigzan w tym zakresie.

Najwieksze zainteresowanie dotyczy
tworzenia ich wewnatrz poszczegol-
nych jednostek. Zwigzek Miast Polskich
i Zwigzek Powiatow Polskich chcia-
ty przyblizy¢ samorzadom tematyke
i praktyczne aspekty tworzenia i funk-
cjonowania centréw ustug wspdlnych
jako formy wspodtpracy pomiedzy jed-
nostkami samorzadu terytorialnego
oraz wynikajgcych z niej korzysci.

- Do wspotpracy miedzy jednostkami
samorzqgdowymi polski system nas nie
zacheca - mowit podczas seminarium
Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP.
- Sq juz jednak przypadki dobrego i przy-
noszgcego korzysci wspdtdziatania. Na-
wet, jezeli otoczenie jest niesprzyjajgce,
to,, Polak potrafi”. My jako Zwigzek Miast
Polskich bedziemy wspiera¢ wszedzie
przypadki takiej wspotpracy.

Marek Wojcik, ekspert Zwigzku Miast
Polskich podkresla z kolei, ze edukowanie
samorzadéw w zakresie nowych mozli-
wosci, ktére wynikajg z biezacych zmian
legislacyjnych to dla Zwigzku Miast Pol-
skich jeden z celéw statutowych w zakre-
sie spoteczno - gospodarczego rozwoju
miast. - Nowe podejscie do polityki rozwo-
ju, przyjete zarowno w polityce spéjnosci
Unii Europejskiej, jak i w polskiej polityce
terytorialnej, oparte na obszarach, ktdre
funkcjonujg poza granicami administra-
cyjnymi znaczqco podnosi efektywnosc
prowadzonych dziatar - mowi.

W kwietniu tego roku odbyty sie w roz-
nych regionach Polski cztery konferencje
edukacyjne. Podczas spotkan w Warsza-
wie, Rzeszowie, Wroctawiu i Toruniu sa-
morzadowcy dzielili sie doswiadczeniami

dotyczacymi juz dziatajacych centrow
ustug wspdlnych w miastach i powiatach,
dyskutowali o mozliwosci ich skalowania,
poznawali podstawy prawne ich tworze-
nia i funkcjonowania, wreszcie rozmawiali
o wspdlnych zakupach jako formie oszczed-
nosci w trudnej sytuacji finansowej JST.
Wiosenny cykl byt kontynuacjg wcze-
Sniejszej, pazdziernikowej rundy spo-

wat. - Mysimy o tym, Ze lepiej bedq zarzg-
dzane ustugi, Ze lepiej bedzie wykorzysta-
ny nasz potencjat.

Zdaniem wielu ekspertéw, na Centra
Ustug Wspdlnych samorzady s3 skaza-
ne. Zrédta zewnetrznego finansowania
zadan samorzaddéw nie beda w najbliz-
szych latach wieksze, natomiast wy-
magania i oczekiwania mieszkancow
- odbiorcow ustug swiadczonych przez
JST - beda rosty.

Juz dzis takie miasta jak Poznan i Olsz-
tyn z powodzeniem realizujg zakupy
grupowe w zakresie energii elektrycz-
nej. Samorzad Olszyna scentralizowat
takze zakup i zarzadzanie ubezpiecze-
niami na potrzeby wtasne oraz zain-
teresowanych jednostek miejskich.
Centrum Ustug Wspdlnych Powiatu
Ketrzynskiego kupuje
hurtowo ustugi nadzo-
ru budowlanego, dzie-
¥ ki temu zaoszczedzito
nawet 40% szacowa-
nej wartosci. Zwigzek
Gmin Dorzecza Wistoki
realizuje wtasnie prze-
targ na wspdlny zakup
gazu dla 16 gmin.

Eksperci wyliczyli, ze

Marek Wojcik zachecat urzednikéw samorzgdowych do wychodzenia dzieki dziatalnosci Cen-

poza ramy.

tkan, ktdrej uczestnicy chcieli kolejnych
rozmoéw na temat wspdlnych zakupéw
i centréw ustug wspdlnych. W spotka-
niach uczestniczyli sekretarze, skarbnicy,
dyrektorzy ds. informatyki oraz jedno-
stek organizacyjnych, a takze osoby od-
powiedzialne za przetargi publiczne.

Po odbytych konferencjach edukacyj-
nych samorzadowcy najczesciej pod-
kreslaja mozliwa reorganizacje w swo-
ich miastach w zakresie obstugi sfe-
ry finansowej i kadrowej w oswiacie,
wobszarachzabezpieczeniaspotecznego,
w dziedzinie informatyki oraz planowa-
nia wspolnych zakupow.

- Albo zaraz albo wcale - taka powinna
panowac zasada w kwestii powotywa-
nia Centrow Usfug Wspdlnych - méwit
podczas poznanskiego seminarium Ma-
rek Wojcik.- Wola dokonywania zmian
w administracji samorzgdowej maleje
bowiem wraz ze zblizaniem sie terminu
kolejnych wyborow.

Zachecat, by na Centra patrzec szerzej
niz tylko poprzez aspekt ekonomiczny.

- Najistotniejsza w rozmowie o CUW-
-ach jest szansa na lepszqg jakosc ustug.
Dzieki tej formie wspotpracy pracownicy
samorzqdowi bedg mogli skupic¢ sie na
dziatalnosci merytorycznej - przekony-

Fot. E. Parchimowicz tréw Ustug Wspdlnych

rocznie mogg powsta¢ w samorzgdach
oszczednosci rzedu od 4 do 15 miliardéw
zt. Ich wielkos¢ zalezy od tego, czym dany
CUW bedzie sie zajmowat.

- Jestem zdecydowanym zwolennikiem
tego, byscie wyszli z ram, by CUW-y po-
dejmowaty znacznie szerszq dziatalnosc,
niz tylko obstuga administracyjna czy fi-

Nowelizacja ustawy o samo-
rzadzie gminnym i ustawy
0 samorzadzie powiatowym,
ktora weszta w zycie na po-
czatku 2016 roku, pozwa-
la na zintegrowanie obstugi
w szczegblnosci administracyj-
nej, finansowej i organizacyjnej
JST w ramach zwiazkéow gmin
i powiatow.

nansowa - méwit do uczestnikdw semi-
narium Marek Wojcik. Przekonywat, ze
dtugofalowo centra majg potencjat do
posiadania zasiegu regionalnego, gdyz
taczenie sit i Srodkéw ku wiekszej efek-
tywnosci wcale nie wymaga bliskosci
geograficznej.

(epe)
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Wymiana wiedzy i doswiadczen

Forum Praktykéw Partycypacji

Juz po raz trzeci Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocz-
nia” oraz Fundacja im. Stefana Batorego zorganizowaty Forum Prakty-
kow Partycypacji. Spotkanie odbylo sie w dniach 2 i 3 czerwca 2016 r.
w warszawskim Domu Innowacji Spotecznych ,Marzyciele i Rzemiesl-
nicy.” To miejsce wspierania wymiany i rozwoju pomysféw na innowa-
cyjne dzialania dla poprawy zycia spoteczno-kulturalnego w Warszawie.

trakcie dwudniowego Forum
spotkali sie praktycy partycypa-
¢ji, pochodzacy z réznych sro-

dowisk - samorzagdowego oraz organizacji
pozarzadowych. Forum stato sie ptaszczy-
zng wspotpracy, wymiany doswiadczen
i wiedzy oraz (a moze przede wszystkim)
poznania sie. Mito byto zauwazyc¢, ze z roku
na rok powieksza sie grono praktykdw.

Uczestnicy Forum mieli mozliwos¢ udzia-
tu w wybranych sesjach planarnych oraz
31 spotkaniach w ramach 5 sesji. Miaty
one forme m.in. blokéw wystgpien, ses;ji
dyskusyjnych, wymiany doswiadczen czy
sesji szkoleniowych.

Jak co roku rozmawiano o budzecie party-
cypacyjnym i szeroko pojetej partycypacii np.
w instytucjach kultury, w oswiacie czy par-
tycypacji obywatelskiej w spotecznosciach
wiejskich. Rozmawiano o konsultacjach tzw.
trudnych inwestycji, jak wysypiska Smieci czy
przytuliska dla bezdomnych. Sesja o prze-
ciwdziataniu wykluczeniom byta okazjg do
przekazania wiedzy i doswiadczer w zakresie
angazowania os6b wykluczonych, w szcze-

Nowy projekt z udziatem ZMP

goblnosci z niepetnosprawnoscig i oséb star-
szych, z uwzglednieniem ich potrzeb.

Samorzqdowcy z Polski i Ukrainy w trakcie Forum.

Fot. Arch. Pracowni Badari i Innowacji SpotecznychStocznia”

Uchwalona w 2015 r Ustawa o rewita-
lizacji wprowadza koniecznos¢ prowa-
dzenia dziatann partycypacyjnych oraz
wymaga od samorzadu wiekszego zaan-
gazowania w tworzeniu gminnych pro-
gramow rewitalizacyjnych. Podczas ses;ji
,Partycypacja w rewitalizacji” byta oka-
zja, by porozmawiaé o dotychczasowych
doswiadczeniach i skonfrontowac je z no-
wymi przepisami i wyzwaniami natozony-
mi przez ustawe.

Rownie aktualny i cieszacy sie duzym zain-
teresowaniem temat dotyczyt wprowadzenia
partycypacji spotecznej przy uchwalaniu pla-
néw miejscowych, wtrakciesesjiopowiedziano
o efektach pilotazowego projektu ,Warszaw-
skie Plany Miejscowe”. Wspdlnie zastanawia-
no sie nad wprowadzeniem do codziennej
praktyki samorzadowej i popularyzowaniem
partycypacji w planowaniu przestrzennym.

O braku polityki migracyjnej i inte-
gracyjnej rozmawiano podczas sesji
,Integracja imigrantéw/ek — czyja od-
powiedzialnos$¢? Jak partycypacyjnie
planowac procesy integracji”. Sesja
miata formute wymiany doswiadczen,
w szczegblnosci méwiono o przykta-
dzie gdanskiego Modelu Integracji
Imigrantéw oraz o pracach nad Lokal-
! nymi Systemami Integracji Imigran-
téw w Stupsku i Dragaczu.

Uczestnicy Forum w trakcie tzw.
»Aktywnosci wieczornych” mieli mozli-
wos¢ spotkania sie na osiedlu Jazdow. Cie-
kawostka tego miejsca jest fakt, ze osiedle
domkow finskich zostato zatozone w 1945
r. dla pracownikéw Biura Odbudowy Sto-
licy na okres 5 lat, przetrwato do dzisiaj
potozone w parkowej scenerii pomiedzy
gmachem Sejmu a parkiem Ujazdowskim.

Szczegotowe informacje i relacje ze spo-
tkan znajduja sie na stronie www.party-
cypacjaobywatelska.pl JL

Przestrzen dla partycypacji

Partycypacja publiczna to szczegélny rodzaj dialogu spotecznego po-
miedzy wladza samorzadowa a mieszkancami, ale to przede wszystkim
wspotdecydowanie i wspotdziatanie.

odczas Forum miedzy innymi byta
Pokazja do zapoznania sie z przyktada-
mi doswiadczen czesto trudnego dia-
logu czy konsultacji spotecznych. Taki trudny
dialog moze zosta¢ podjety w ramach no-
wego projektu, ktdry Zwigzek Miast Polskich
bedzie realizowat razem z Pracownia Badan
i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”.
Niebawem rusza projekt “Przestrzen dla
partycypacji”, ktéry polega na wsparciu
gmin w prowadzeniu konsultacji spotecz-
nych w obszarze planowania przestrzenne-
go przy aktywnym udziale mieszkancow.
Pierwszy nabdr gmin do projektu rozpocz-
nie sie na przetomie sierpnia i wrzesnia br.,

jednak Zwigzek Miast Polskich informuje
0 nim juz teraz, zeby zachecic jak najwieksza
liczbe uczestnikéw. Do projektu mogg sie
zgtasza¢ gminy miejskie, miejsko-wiejskie
i wiejskie z terenu catej Polski.

W ramach projektu organizatorzy oferuja:

e zaplanowanie wspdlne z gming przebie-
gu konsultacji dokumentu planistycznego,
w tym dobdr bezptatnych narzedzi pomoc-
nych w prowadzeniu konsultacji (réwniez
narzedzi informatycznych),

e grant na realizacje konsultacji do wyso-
kosci 20 tys. zt,

e szkolenia, warsztaty i doradztwo eksper-
tow ds. planowania przestrzennego i party-

cypacji obywatelskiej na etapie przygoto-
wania i realizacji konsultacji dla oséb bez-
posrednio zaangazowanych w proces po
stronie gminy,

* mozliwos¢ uczestniczenia w spotka-
niach stuzgcych wymianie doswiadczen
z innymi gminami prowadzacymi podobne
konsultacje.

Projekt realizuje Pracownia Badan i In-
nowacji Spotecznych ,Stocznia” wspdlnie
z Fundacjg Inicjatyw Spoteczno-Ekono-
micznych, Fundacjg Napraw Sobie Miasto,
Pracownig Zréwnowazonego Rozwoju oraz
Zwigzkiem Miast Polskich.

Wiecej informacji na stronie: http://par-
tycypacjaobywatelska.pl/przestrzen-dla-
-partycypacji/

oraz na stronie www.zmp.poznan.pl w za-
ktadce ,Partycypacja”. JL

VIl
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Seminarium w Lublinie

Jak wiaczyc¢ obywateli

Jesli chcemy sie rozwijac i pozyskiwa¢ partnerow do tego, musimy i$¢
w strone modelu partycypacyjnego — méwit Krzysztof Zuk, prezydent
Lublina, wiceprezes ZMP, podczas seminarium ,Samorzadna Rzeczpo-
spolita - demokracja, partycypacja, wspotrzadzenie”, ktére odbylo sie

314 czerwca 2016 r. w Lublinie.

konferencji z okazji uczcze-
nia rocznicy  wyboréow
4 czerwca 1989 roku wzie-

li udziat, oprécz gospodarza miasta,
profesor Jerzy Hausner oraz redaktor
Edwin Bendyk, ktorzy zastanawiali sie
nad odnowg projektu Samorzadnej
Rzeczypospolite;j.

Pusta przestrzen spoteczna

Ich zdaniem, powstaty jeszcze w la-
tach 1980-81 program Rzeczpospo-
litej Samorzadnej jest wazng czescia
dziedzictwa ruchu ,Solidarnosci”.
Wybory 4 czerwca 1989 roku cze-
sciowo umozliwity jego realizacje, ale
sam projekt dzi$ powinien by¢ inspi-
racja do powaznej debaty o Polsce.

Prezydent Zuk inaugurujac spotka-
nie, zidentyfikowat jako istotny dla
funkcjonowania wtadz lokalnych de-
ficyt udziatu obywateli w zyciu pu-
blicznym. Natomiast redaktor Edwin
Bendyk rozwinat ten temat. To co sie
stato na poczatku lat 90., czyli szyb-
ki rozwoj konsumpcjonizmu i rozma-
itych mozliwosci, sprawiajg, jego zda-
niem, ze obywatel jest coraz bardziej
niezalezny od wtadzy i samowystar-
czalny (dzieki m.in. internetowi), od
rzgdzacych wymaga tylko, aby dobrze
robili swoje, dlatego sam sie juz nie
angazuje w zycie publiczne, zwtaszcza
wtedy, gdy jest zadowolony. Warto
bowiem przypomnie¢, ze oceny wy-
nikajgce z badan opinii publicznej
dotyczace samorzadu sg wcigz wyso-
kie, cho¢ frekwencja w wyborach sa-
morzgdowych jest gorsza niz w par-
lamentarnych, mimo ze zadowolenie
obywateli z dziatan parlamentarzy-
stow jest duzo nizsze. Wydaje sie, ze
przyczyna jest wtasnie owa specyficz-
nie rozumiana samowystarczalnosc.
E. Bendyk podkreslit, ze przestrzen
spoteczna stanowi de facto prdznie.

Trzeba zapytac obywateli

W dyskusji zwrécono uwage, ze
z trzech elementdw projektu prze-

budowy Polski - Rzeczpospolitej
Samorzadnej, ktéory byt uchwalo-
ny jesienig 1981 roku w Gdansku,
zostaty zrealizowane dwie czesci,
a trzecia nie zostata praktycznie
nawet rozpoczeta. Te dwie to go-
spodarka i ustréj. W kwestii sa-
morzadu byliSmy w naszym kraju
nawet lepsi niz Europa, bo zatoze-
nia z 1981 roku sg wrecz identycz-
ne z Europejska Kartg Samorzadu
Lokalnego, ktéra powstata 4 lata
p6zniej. Trzeci dziat nazywat sie So-
lidarne Spoteczenstwo i nie zostat
zrealizowany w ogodle. Warto teraz
odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego
tak sie stato.

W opinii uczestnikéw debaty, winy
za to nie ponosi spoteczenstwo.
Wida¢ nie stworzono odpowied-
niej przestrzeni publicznej, w kto-
rg obywatel chciatby ,wejs¢”. Jest
wiele przyktadéw wskazujacych na
to, ze obywatele ,wchodzg” w te
przestrzen, kiedy im sie stworzy
odpowiednie mozliwosci. Swiad-
cza o tym takie wydarzenia jak np.
obrona przez mieszkancow Sopo-
tu w referendum prezydenta Jacka
Karnowskiego czy podjecie takze
w referendum decyzji o przytacze-
niu gminy wiejskiej Zielona Géra do
miasta. Obywatele angazujg sie, gdy
wprowadza sie budzety partycypa-
cyjne czy daje sie wieksze mozliwo-
$ci decydowania jednostkom po-
mocniczym.

Ze wzgledu na to, ze w wielu dzie-
dzinach takich jak oswiata, ochro-
na Srodowiska czy budowa infra-
struktury, dziatania musza by¢ re-
alizowane przez wtadze lokalne, bo
indywidualnie nie mozna tego so-
bie zapewni¢, a rzagdzagcym na tym
poziomie zalezy na wspotpracy ze
spoteczenstwem lokalnym, trze-
ba by zapytaé¢ obywateli, czy chca
bra¢ udziat w zyciu publicznym.
| stworzy¢ takg przestrzen, do kté-
rej bedg chcieli ,,wejs¢” i ich do tej
aktywnosci zaprosic.

Zadanie dla zwiazkéow

Prezydent Lublina zaproponowat
przeprowadzenie badan, ktére po-
zwolg odpowiedzie¢ na pytania,
czy obywatele chcg uczestniczyc
w przestrzeni publicznej i jak ma by¢
ona zbudowana. Jako jeden z lide-
row rozwijania narzedzi partycypacji
w miescie, zaapelowat do Zwigzku
Miast Polskich i Unii Metropolii Pol-
skich, aby takie badania zrealizowac.
Trzeba wspdlnie z ekspertami stwo-
rzy¢ zestaw pytan, ktéry powinien
by¢ odwazny i otwarty, i zawierac
nie tylko znane dotychczas mozli-
wosci i narzedzia (konsultacje spo-
teczne czy budzety partycypacyjne),
ale rowniez wybiega¢ w przysztos¢
w poszukiwaniu nowych rozwigzan.

K. Zuk wyrazit przy okazji zal, ze
zlekcewazono prezydencki projekt
ustawy o wspotdziataniu w samo-
rzadzie terytorialnym, ktéry roz-
budowywat mechanizmy partycy-
pacyjne. Cho¢ nie byt on w wielu
miejscach dobry, to zawierat jednak
sporo pozytywnych rozwigzan. Nie
doczekat sie jednak rozpatrzenia
przez Parlament. Prezydent Lublina
zaznaczyt réowniez, ze ustawodaw-
stwo i sytuacja pasywnosci spo-
tecznej w Polsce doprowadzity do
tego, ze miasta sg rzadzone tech-
nokratycznie, a jak pokazuje rzeczy-
wistos¢ i wiele przyktadéw chocby
z ostatnich wyboréw samorzado-
wych, ten kierunek jest schytkowy.
- Jesli chcemy sie rozwijac¢ i pozy-
skiwac partnerow do tego rozwoju
i wspotpracy, musimy is¢ w strone
modelu partycypacyjnego — mowit
wiceprezes ZMP.

W podsumowaniu tego tematu pod-
kreslano, ze dotarcie do obywateli to
obowigzek dla sprawujgcych wtadze
w samorzadach lokalnych, to kwe-
stia przywddztwa, czyli umiejetnego
wziecia na siebie odpowiedzialnosci
i stworzenia mozliwosci partycypacji. -
To nie obywatel jest winny, ze sie nie
angazuje — zaznaczano.

Podczas konferencji rozmawiano
tez o sytuacji politycznej w Polsce
i potrzebie alternatywy. J. Hausner
zwracat uwage na fatalny stan partii
politycznych, a takze na dramatyczny
stan opozycji politycznej. Mowit m.in.
0 barierach w realizacji planu Mora-
wieckiego.

ap
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Konferencja BGK

Bezpieczne finansowanie rozwoju

O wyzwaniach polityki finansowej samorzadu terytorialnego i jej efek-
tach, w tym o racjonalizacji wydatkow rozmawiali ministrowie, samo-
rzadowcy, a takze bankowcy, naukowcy i dziennikarze, prezesi RIO
i skarbnicy miast. Ponad 500 osob wzieto udziat w dorocznej konferen-
cji, organizowanej juz po raz 12. przez Bank Gospodarstwa Krajowego,
ktora odbyta sie 22 i 23 czerwca br. w Warszawie. Zwiazek Miast Pol-
skich, jak co roku, byt wspétorganizatorem wydarzenia.

celach strategicznego rozwo-
Oju, efektywnosci finansowania,

gospodarce inkluzywnej dys-
kutowali uczestnicy pierwszego dnia
konferencji. Drugiego dnia odbywaty
sie trzy réwnolegte seminaria dotycza-
ce: mieszkalnictwa, infrastruktury oraz
rozwoju obszaréw wiejskich.

Polska stoi dzisiaj przed wielkim wy-
zwaniem zasadniczej korekty naszej
drogi rozwoju. Ogromnq role majq tu do
wykonania jednostki samorzqdu teryto-
rialnego. To wtasnie od samorzgdow-
cow w duzym stopniu zalezy przysztosc¢
kazdego z nas w naszym najblizszym
otoczeniu - przestanie Prezydenta RP,
Andrzeja Dudy, ktéry objat konferencje
patronatem honorowym odczytat mini-
ster Andrzej Dera.

Musimy poszukiwac takze rodzimych
zrédet rozwoju. Trzeba dalekowzrocz-
nie patrze¢ w przysztos¢. Rzecz nie
tylko w tym, ze Srodki unijne w dal-
szej perspektywie bedq sie zmniejszac,
ale takze w tym, ze uzaleznienie od
zewnetrznego finansowania ostabia
sktonnos¢ do korzystania z wtasnych
mozliwosci. Dlatego tak wazne jest, by
samorzqdy — takze odwotujgc sie do
zasobow rodzimego kapitatu — prefe-
rowaty inwestycje pobudzajgce rozwdj,
przyczyniaty sie do rozkwitu lokalnej
przedsiebiorczosci i kreatywnosci, do
tworzenia nowych miejsc pracy — uwa-
za Prezydent RP.

Okiem samorzadowca

W Polsce jest tylko kilka samorzaddw,
ktore maja takie finanse, ze nie musza
szuka¢ zewnetrznych Zrédet finanso-
wania ambitnych zamierzen. Do grona
szczeSliwcow nalezy np. Betchatow.
Pozostali skazani sg na szukanie — kre-
dytow, pozyczek, obligacji czy realiza-
cji inwestycji w systemie partnerstwa
publiczno-prywatnego. Prezydent Byd-
goszczy, Rafat Bruski w wystgpieniu
otwierajgcym konferencje przyznat, ze

realny jest problem duzego zadtuzenia
JST, wynikajgcego najczesciej z realiza-
cji olbrzymich programéw inwestycyj-
nych. Bydgoszcz jest jednym z najbar-
dziej zadtuzonych miast, ale wazniejsza
od wysokosci zadtuzenia jest mozli-
wosc¢ jego obstuzenia.

Bruski podkreslit tez role inwestoréw
prywatnych - w Bydgoszczy az 6-7 razy
wiecej Srodkéw wydaje kapitat pry-
watny niz samorzad. Co prawda ich in-
westycje trafiajg w inne obszary; pry-

poprawi¢ wskazniki z ustawy o finan-
sach publicznych (odsetki, ale i docho-
dy ze sprzedazy majatku), uwzglednic
ubytek dochoddéw samorzgdow przy
zmianach dotyczacych bezposrednio
(np. podatek PIT) lub posrednio (np.
emerytury, oswiata) dochodow JST.
Prezydent Bydgoszczy skierowat tez
postulat do kolegéw-samorzagdowcow
— 0 zachowanie rozsadku i umiaru po-
miedzy marzeniami i dziataniami, by
nie zdewastowac finansow.

Polski Fundusz Rozwoju
wesprze samorzady

Polski Fundusz Rozwoju (PFR) to nowa
instytucja, ktéra ma realizowaé misje
Planu na rzecz odpowiedzialnego rozwo-
ju, ktérego jednym z filarow jest tzw. ka-
pitat na rozwdj. Ma by¢ préba uporzad-

Prof. Elzbieta Mgqczyriska przekonywata, ze gospodarka inkluzywna, czyli uwzgledniajgca rozwdj
gospodarczy, spoteczny i ekologie jest odpowiedzig na najwazniejsze Swiatowe problemy.

watni nie budujg drég i nie wymieniajg
oswietlenia, ale kazda ich inwestycja
poprawia wizerunek miasta i polepsza
jakos¢ zycia mieszkancéw. Whniosek
jest prosty — trzeba jak najsprawniej
obstugiwa¢ tych, ktérzy cokolwiek
chca inwestowad.

Zdrowe finanse samorzagdowe sg pod-
stawg do tego, by Polska sie rozwijata.
W tym celu nalezy zapewnié pokrycie
kosztéw zadan zleconych samorzagdom
na poziomie mozliwym do realizacji
(tak jak w przypadku Programu 500+,
gdzie pieniedzy starcza na obstuge),

kowania instytucji rozwoju, ktore przez
lata tworzyty sie spontanicznie.

Jednym z priorytetéw PFR jest wspot-
praca z samorzgdami. Inwestycje samo-
rzagdowe maja byc¢ jedna z kluczowych
dZwigni wzrostu gospodarczego w la-
tach 2016-18. W nowej perspektywie
unijnej sg az 134 mld zt, ktére mozna
przeznaczy¢ na dtugoterminowy rozwdj
gospodarki. Fundusz bedzie pomagat
sprawnie uruchamiac te inwestycje, kto-
re mogg dosta¢ dofinansowanie z UE,
tak by rozpedzac koto zamachowe inwe-
stycji samorzgdowych.
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- Zdajemy sobie sprawe, ze jedng
z podstawowych barier w realizacji tych
inwestycji sq ograniczenia kapitatowe
w JST. Dlatego uwazamy, ze jako grupa
PFR mozemy stymulowa¢, dawac impuls
do rozwoju pewnych mechanizmow, kto-
re pomogq pokonywac bariery finanso-
we. Mam tu na mysli przede wszystkim
rozwdj ppp oraz instrumenty kapitato-
we, ktore mogq byc¢ wykorzystane przy
konstruowaniu inwestycji we wspotpra-
cy z samorzgdami — méwit Pawet Borys,
Prezes PFR.

Efektywnie inwestowac

Podczas dyskusji panelowej na temat
efektywnosci finansowania uczestni-
cy rozmawiali gtdwnie o projektach
realizowanych w partnerstwie pu-
bliczno-prywatnym. Dotagd w Polsce
zrealizowano tylko sto projektéw
o wartosci ok. 50 mld zt. Jedng z przy-
czyn takiego stanu rzeczy wedtug dr.
tukasza Bernatowicza, eksperta BCC
jest brak instytucji, ktéra pomagata-
by podzieli¢ ryzyko miedzy instytucje
publiczng a inwestora prywatnego.
Jako przyktad podat szpital budowa-
ny w systemie ppp, gdzie samorzad
oczekiwat, ze inwestor zagwarantuje
finansowanie, budowe oraz popyt na
ustugi lecznicze na 30 lat do przodu...
Tymczasem banki komercyjne w ogdle
nie sg zainteresowane finansowaniem
dtugoterminowych umoéw (z perspek-
tywa 20-30 lat).

Dodatkowym ktopotem w Polsce
jest niestabilnos¢ systemu prawne-
go i ciggte zmiany przepiséw. Jerzy
Kwiecinski, wiceminister rozwoju
regionalnego uwaza, ze nadal mamy
problem z czwartym ,,p” — prokurato-
rem i barierg mentalng strachu z tym
zwigzang. Dlatego bardzo potrzebne
sg przyktady udanych, zakorczonych
sukcesem inwestycji w systemie ppp.
Resort rozwoju chce wspierac ich roz-
woj przez przygotowanie na poziomie
centralnym wzoréw umow czy wparcie
konkretnych projektéw, ktore mogty-
by sta¢ sie modelowymi.

Zdaniem marszatka zachodniopo-
morskiego, Olgierda Geblewicza nale-
zy wyselekcjonowaé typy projektow,
ktdre dajg korzysci obu stronom — pu-
blicznej i prywatnej. - Partnerstwo pu-
bliczno-prywatne nie jest do wszyst-
kiego — uwaza Geblewicz. Te opinie
potwierdza wiceprezydent Wroctawia
Maciej Bluj — w systemie ppp spraw-
dzaja sie te projekty, ktore generuja
przychody zewnetrzne, np. parkingi

podziemne czy aquaparki. We Wrocta-
wiu udato sie zrobi¢ juz trzy projekty
W ppp, czwarty jest realizowany.

Niewielka liczba projektéw w ppp wy-
nika z tego, ze samorzadowcy po prostu
umiejq liczy¢ — te sg bowiem 2-3-krotnie
drozsze niz kredyty - uwaza Krzysztof
Zuk, prezydent Lublina. Tym bardziej,
ze nadal sg srodki unijne. Dobrym po-
mystem, zwtaszcza dla mniejszych JST,
jest standaryzacja projektow ppp, ktorg
chce przygotowaé¢ BGK — mozna by np.
przygotowac standard poprawy efek-
tywnosci energetycznej.

Jak mozemy mdwic o efektywnosci przy budowie
infrastruktury spotecznej? - pytat prezydent Lubli-

na, Krzysztof Zuk. 2 x Fot. H. Hendrysiak

Barcelona nie chce turystow

Twarde zasady ekonomii w dziataniu
samorzadowym przypominat prof. Jerzy
Hausner.

- Jezeli strumien przychodow JST nie
jest nastawiony na utrzymanie i po-
mnozenie zasobu lub wygenerowanie
zasobu alternatywnego, to rezultatem
bedzie zapas¢ finansowa — ostrzegat.
Podat przyktad Barcelony, ktorej bur-
mistrz stwierdzita, ze masowa turysty-
ka stanowi dla miasta coraz wieksze
obcigzenie. Owszem, strumienie do-
chodéw sg tam generowane, ale wy-
prowadzane na zewngatrz, do podmio-
tow prywatnych. - I nie dlatego, Ze ktos
unika ptacenia podatkdw, ale bo koszty
utrzymania tego ruchu turystycznego
spadajq na miasto. Natomiast korzysci
sq po stronie bardzo réznych podmio-
tow — wyjasniat Hausner.

Rozwigzaniem tego typu probleméw
jest traktowanie miasta jak ,kopalni”,

ktéra ma wielkie zasoby. Sztuka jest wy-
generowanie z tej kopalni przychododw;
jesli inwestycje publiczne (stynny przy-
ktad aquaparkéw, do ktdérych corocznie
trzeba doktadac duze srodki) beda przy-
nosic tylko koszty, to predzej czy pdzniej
nastgpi zapasé finansowa. Zdaniem eko-
nomisty inwestycje podnoszace jakos¢
zycia mieszkancéw wygeneruja docho-
dy tylko w dwojaki sposéb — w bardzo
dtugim procesie rozwojowym albo, jesli
rownolegle do inwestycji publicznej po-
jawig sie inwestycje prywatne i to one
dadzg dochdd, ktéry miasto bedzie mo-
gto opodatkowad.

Ostatnia chwila

Z dyskusji wynika, ze trzeba zaczac
rozmawia¢, by¢ moze w ramach Ko-
misji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego, o nowym oprzyrzado-
waniu prawnym i finansowym JST —
o nowym systemie dochoddw, o zmia-
nach ustrojowych. - Warto spojrze¢ na
ustawy samorzadowe pod katem dys-
funkcjonalnosci ich zapiséw, np. dac
mozliwos¢ wydatkowania srodkéw na
cele strategiczne, przyjete przez rade
miasta — méwit Krzysztof Zuk, wspot-
przewodniczacy KWRIST. Teraz jest
ostatnia mozliwos¢, by zmienié usta-
we o finansach publicznych tak, by JST
mogty skutecznie wykorzysta¢ srodki
europejskie. W przeciwnym razie nie
pomoze nawet znakomita wspodtpraca
z BGK ani ré6zne metody finansowania
inwestycji. Reguta wydatkowa bowiem
czesto kreuje nadmierne ograniczenia
JST w finansowaniu inwestycji.

- Z drugiej strony efektywnosc inwesty-
cji mamy nie najgorszq. Ale jak mozemy
mowic o efektywnosci przy budowie in-
frastruktury spotecznej? — pytat Zuk.

Whiosek nr 1 — najpierw trzeba realizo-
wac inwestycje, ktdre wygenerujg przy-
chody, z ktérych z kolei bedzie mozna
sfinansowac inwestycje, ktére beda ,,dla
samej przyjemnosci mieszkancow”.

Whiosek nr 2 - dzisiaj pienigdz jest tani
i dominuja proste sposoby finansowania
rozwoju. Stopniowo trzeba sie oswajac
z trudniejszymi formami, jak ppp czy
obligacje przychodowe, bo po 2020 r.
to one bedg dominujgce. Rzad, poprzez
BGK czy PFR chce wspiera¢ samorzady
w dziataniach prorozwojowych.

Hanna Hendrysiak
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750-lecie praw miejskich

Koszalin - petlnia zycia

Koszalin urzeka niepowtarzalna atmosfera i wyjatkowym potoze-
niem — znajduje sie zaledwie 5 km od Morza Battyckiego, u podnoza
malowniczej Gory Chelmskiej. Z jej wierzchotka, ze szczytu wiezy
widokowej, mozna podziwia¢ panorame miasta i jego okolic.

Ucichty wiatry, przeszty burze,
Koszalin w storicu promienieje.
Stowianski las na Chetmskiej Gorze
prastare opowiada dzieje.
A my w tym miescie urodzeni,
o naszych ojcach pamietajgc
dobrobyt tworzymy tej ziemi
z usmiechem w przysztosc spoglgdajqc.
ak uwazajg wfadze miasta, najlep-
J szg wizytdwka Koszalina sg przyjazni
i otwarci mieszkancy oraz ich dbatos¢
o naturalne walory miasta— przepiekne par-
ki, w ktorych wyjatkowe pomniki przyrody
dobrze komponujg sie zaréwno z gotyckimi
zabytkami, jak i nowoczesnag architektura.

Miasto atrakgji

Nie bez powodu miasto szczyci sie
hastem Koszalin Petnia Zycia. Mozna tu

Znaczaca zmiana jako$ciowa

bowiem aktywnie spedzi¢ czas, m.in.
w jednym z najwiekszych i najnowocze-
$niejszych parkéw wodnych w Polsce,

Zyczenia dla mieszkancow

Ja, jako wtfodarz Koszalina, Zzycze
wszystkim mieszczanom, by ten rok
zapamietali dobrze. Toc¢ 750. urodziny
zdarzajg sie rzadko i tylko jednokroc.
Wielebny biskup Herman von Gleichen,
ktory lokowat nasz gréd, snac nie liczyf,
ze tyle setek lat przetrwa on na pomor-
skiej mapie. Bo i pozar wielki go trawit,
a i gruzowanie armat ogniem uszczkneto
mocno. Ale silny on jest i wszystkie my tu-
taj teraz swiadectwo dajemy, ze miasto
nasze godne i warte trwania jest, a roz-
kwitu dalszego poskgpi¢ mu nie mozna.

Jasna wizja rozwoju

Z Piotrem Jedlinskim, Prezydentem Koszalina rozmawia Hanna Hendrysiak

M Jaka jest rzeczywistos$¢ Koszalina 750
lat po utworzeniu miasta — jego mocne
i stabe strony?

Nasza mocng pozycje podkresla ostatni
ranking Europolis Fundacji Schumanna — to
jest taka bardzo ciekawa forma oceniania
miast pod wzgledem zréwnowazonego roz-
woju. ZajeliSmy w niej 7. miejsce w Polsce —
uplasowalismy sie miedzy Poznaniem a Wro-
ctawiem. Mysle, ze mocng strong miasta jest
jasno okreslona wizja rozwoju i to witasnie
taka zréwnowazona. Z jednej strony stawia-
my na rozwoj przemystu, specjalng strefe
ekonomiczng i moge zdradzi¢, ze kolejnych
trzech inwestoréw jest w trakcie procedury
wejscia do tej strefy, co nas bardzo cieszy.

Z drugiej — stawiamy na kulture. Jestesmy
jednym z nielicznych miast, ktére ma na
swoim utrzymaniu i filharmonie, i teatr. Kfa-
dziemy tez nacisk na aktywnos¢ obywatel-
ska mieszkancow — dobra wspodtpraca z or-
ganizacjami pozarzgdowymi to jest cos, co
mnie najbardziej cieszy. Budzet obywatelski

,chodzi” w Koszalinie w bardzo fajny spo-
sOb — kiedy byty wybory do europarlamen-
tu, mielismy frekwencje zblizong w gtoso-
waniu na budzet obywatelski do frekwencji
ogolnopolskiej. Na pewno zainteresowanie
mieszkancow jest bardzo duze — to swietna
inicjatywa, bo jako jedna z nielicznych po-
woduje kampanie pozytywna.

Mamy Koszalinska Karte Duzej Rodziny
i Karte Seniora, co wiecej — mamy bardzo ak-
tywng Rade Senioréw. Nasi seniorzy zupet-
nie nie s tymi seniorami sprzed 10 lat — s3
bardzo aktywni i twdrczy, nie tylko w wymia-
rze sportowo-rekreacyjnym. Stawiamy tez
na edukacje, bo w naszym makroregionie
caty czas, jesli chodzi o wyniki egzaminéw
poréwnujemy sie z metropoliami. Czasem
mamy juz sukcesy, gdy wyniki s poréwny-
walne z wynikami Poznania czy Szczecina.

H A jak wykorzystujecie atuty swojego
potozenia?

Pochwali¢ sie mozemy drugim miejscem
pod wzgledem czystosci powietrza w Pol-

w zadaszonym Amfiteatrze mogacym
pomiesci¢ 4500 osdb, na miejskiej plazy
z wake parkiem, skorzysta¢ z dziesiat-
kow kilometrow drég rowerowych czy
podziwiac atrakcje jeziora Jamno.

Dla mitosnikéw kultury Koszalin oferu-
je letnie koncerty gwiazd w koszalinskim
Amfiteatrze oraz Festiwal Debiutéw Fil-
mowych ,,Mtodzi i Film”. Mieszkarcéw
i turystow przycigga coroczny Festiwal
»Petnia Zycia”, ktéremu towarzyszy im-
preza kulinarna ,Ulica Smakéw” oraz
znany w catej Polsce Kabareton. Wiel-
bicieli muzyki klasycznej przyciggaja
z kolei kameralne koncerty Filharmonii
Koszaliriskiej na Rynku Staromiejskim.

Przez wieki

750 lat temu biskup kamienski Herman
von Gleichen ulokowat Koszalin na pra-
wie lubeckim. Od tego czasu nieprze-
rwanie trwa historia tego miasta — cieka-
wa i dramatyczna. Koszalin byt przeciez

sce. Jestesmy tez jednym z nielicznych
samorzadow w Polsce, ktéry ma wtasna
linie kolejowg, ktorg kiedys przejelismy
za symboliczne pienigdze od PKP. Dzieki
temu tysigce ludzi jezdzi na plaze w 14 mi-
nut, nie stojgc w korkach.

Projektujemy w tej chwili marine na je-
ziorze Jamno, zamierzamy tez w najbliz-
szych latach Jamno otworzy¢ na Battyk.
Chcemy wrdci¢ do tradycji, bo kilkaset
lat temu istniata nad Jamnem stocznia
morska, mieliSmy nawet swoich piratéow
i walczylismy z Kotobrzegiem o rdine
Sredniowieczne prawa potowu. Koszalin
lezy prawie doktadnie w potowie drogi
miedzy Szczecinem a Gdanskiem. Kazdy,
kto ptywa po Battyku wie, ze to najdtuz-
szy odcinek bez mozliwosci zawiniecia do
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Koszalin zyje w tym roku swoim jubileuszem.

miastem pomorskim, brandenburskim,
pruskim, niemieckim, by w ostatecz-
nym ksztatcie stac sie miastem polskim.
W jego historii byty ztote lata w Zwiaz-
ku Hanzeatyckim, zwigzane z rozwojem
technologicznym z przetomu XIX i XX
wieku oraz wyjatkowym 1985 rokiem,
kiedy liczba mieszkarncow przekroczy-
ta 100 tysiecy. Ale byty takze tragiczne

portu na polskim wybrzezu. Warto wiec
chocby ze wzgledéw bezpieczenstwa
0 cos takiego zabiegac.

M A te stabsze strony?

Stabg strong Koszalina jest na pewno
skomunikowanie. S3 juz podpisane kon-
trakty na budowe drogi S 6 ze Szczecina,
natomiast zabiegamy jeszcze o potgczenie
z Poznaniem (droga nr 11), bo goscie Ko-
szalina to gtéwnie mieszkancy Wielkopol-
ski - stad jest po prostu najblizej. Jak nam
sie uda zrealizowac te plany, to Koszalin
stanie sie zapleczem logistycznym miedzy
Szczecinem a Tréjmiastem, dla catego Po-
morza Srodkowego. Juz teraz mamy sporo
firm logistycznych, ktére z Koszalina obstu-
gujg praktycznie cate wybrzeze.

B A jak funkcjonuje Wasza specjalna
strefa ekonomiczna?

Pracuje tam juz blisko 2 tysigce osdb,
a jeszcze kilka lat temu byty tam pola.
To najwieksza inwestycja w Koszali-
nie, jedyna ktdéra sie zmiescita na liscie
»,Rzeczpospolite]”, bo wyniosta ponad
100 mln zt. Teraz zaczyna procentowac,
bo bezrobocie spadto nam z prawie 25%
do 8%, czyli ponizej sredniej krajowej. To
jest sukces, bo bylismy traktowani jako
zagtebie bezrobocia. W samej strefie
powstato 2 tysigce miejsc pracy, ale sko-

Fot. Archiwum UM
pozary, wyniszczajgce mieszkancow epi-
demie i zniszczenia spowodowane przez
wojenng zawieruche.

Po raz pierwszy Koszalin wymieniony
zostat w Kronice Wielkopolskiej, jako je-
den z grodéw zdobytych w 1107 r. przez
Bolestawa Krzywoustego. Od X do XIII w.
jako grod stowianski spetniat role ustu-
gowg wobec stynnego osrodka kultowe-

rzystaty tez firmy, ktore sg blisko stre-
fy, bo poprawito sie uzbrojenie terenu
i komunikacja, wyremontowalismy dro-
gi. Dzieki tym dziataniom stabilizuje sie
tez sytuacja dochodowa miasta, bo za
tym idg wptywy z podatkéw.

H Mowit Pan o aktywnych mieszkancach.
Chciatabym zapytac o ich integracje, bo po
Il wojnie swiatowej naptyneta tu ludnos¢
z réznych stron — i z Kreséw Wschodnich,
i z Wielkopolski, i innych okolic.

Ja sam tez jestem przyjezdny. Koszalin nie
miat zorganizowanej grupy przesiedlen-
czej, przyjechali tu ludzie z réznych czesci
Polski. Nawet sie méwito, ze w Koszalinie
mowi sie najczystsza polszczyzng —z powo-
du tego witasnie zréznicowania. Z drugiej
strony, tak jak na wszystkich ziemiach od-
zyskanych, ci ktérzy tu przyjechali, uwazali,
ze przyjechali tylko na chwile. Znam to, bo
réwniez moja rodzina, zwfaszcza starsze
osoby, czekata, kiedy sie zmienia granice.

Od kilku lat obserwuje zmiane podejscia.
W tej chwili powiedzie¢ ,jestem z Koszalina”
to nie jest zadna ujma, przeciwnie — to jest
duma z miasta. Pokazaty to obchody jubi-
leuszu. Mieszkancy naprawde cieszyli sie
Swietem swojego miasta. Liczba osdb, ktdre
sie bawity, ktdre sie spotecznie zaangazowa-
ty w réznego rodzaju imprezy byta ogrom-

go na pobliskiej Gérze Chetmskiej. Tutaj
w XllII w. zbudowano kaplice chrzesci-
janska, znany w sredniowieczu osrodek
pielgrzymi.

O znaczeniu Goéry Chetmskiej réwniez
dzisiaj $wiadczy pielgrzymka Ojca Swie-
tego Jana Pawta Il w czerwcu 1991 roku,
kiedy to podczas odwiedzin Koszalina
jednym z wazniejszych punktow progra-
mu byta pielgrzymka na Gére i modlitwa
w kaplicy.

Galeria przy Katedrze

Od 2006 roku przy ul. Bolestawa Chro-
brego w Koszalinie funkcjonuje uliczka dla
artystow nazwana Galerig przy Katedrze.

Galeria powstata z inicjatywy Spo-
tecznego Komitetu Ratowania Starego
Koszalina i jest odpowiedzig na gto-
sy Srodowisk zwigzanych ze sztuka,
zgtaszajacych potrzebe utworzenia
w przestrzeni miejskiej strefy odpo-
wiedniej do prezentacji malarstwa,
rzezby, ceramiki, rekodzieta ludowego
oraz innych wyrobow artystycznych,
a zarazem otwartej i dostepnej dla
mieszkancow i turystow.

na. Bardzo sie z tego ciesze, ze my tylko
wspotorganizowalismy te imprezy. To zna-
czgca zmiana jakosci. Przyktadem moze by¢
chocby wystawienie wesela jamneniskiego
w amfiteatrze — widowiska historyczno-bie-
siadnego, na ktére przyszto ponad 4 tysigce
mieszkancow, a ponad 200 oséb wystgpito
na scenie i spotecznie sie w to zaangazowa-
fo. A byty to miesigce préb, na ktére kilkaset
0s06b poswiecito swdj czas wolny.

H Macie az 12 miast partnerskich — rze-
czywiscie ze wszystkimi wspotpracujecie?

To zalezy od miasta, w niektdrych przy-
padkach ta wspétpraca zamarta, w innych
jest intensywna, np. ze Stanistawowem,
czyli lwanofrankiwskiem, ktérego ambit-
ni samorzadowcy chcg sie od nas uczyc.
Réwniez z niemieckimi miastami mamy
statg wspodtprace, takze w ramach Euro-
regionu Pomerania, bo taczg nas wspdlne
interesy i projekty. Z Danig trwa wymia-
na jeszcze od czaséw stanu wojennego.
Sita rzeczy kontakty z Chinami sg rzadsze
— z racji odlegtosci i sytuacji w Chinach
(maja duze ciecia w budzecie). Generalnie
wspotpracujemy w tymi blizszymi sgsia-
dami. Ale w tej chwili chcemy rozpoczac
wspotprace z francuskim Bourges doty-
czycq szkét zawodowych.

M Dziekuje za rozmowe.
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ZE ZWIAZKU

GWD dla samorzadowych liderow oswiaty

W strone lepszego zarzadzania

Zorganizowanie Grup Wymiany Doswiadczen (GWD), powstanie pro-
gramu szkoleniowo-doradczego dotyczacego zarzadzania oswiata przez
samorzady oraz stworzenie forum wspotpracy dla samorzadowych
liderow o$wiaty to najwazniejsze zadania nowego projektu pod nazwa
»~Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu oswiata ukierunkowanym na rozwoj
szkot i kompetencji kluczowych uczniow”, w ktérym Zwiazek Miast Pol-

skich uczestniczy jako partner.

en pozakonkursowy projekt jest
Trealizowany przez Osrodek Roz-

woju Edukacji (ORE, jednostke
Ministerstwa Edukacji Narodowej)
w ramach Dziatania 2.18 POWER. ZMP,
jako partner ORE, ma zagwarantowac,
ze podejmowane w projekcie dziata-
nia beda zgodne z uwarunkowaniami
i rzeczywistymi potrzebami praktykéw
samorzgdowych.

Zakladany cel -
podniesienie kompetenc;ji

Gtéwnym celem projektu jest podnie-
sienie kompetencji przedstawicieli JST
dotyczacych zarzadzania oswiatg. Ma
koncentrowac sie na ksztattowaniu klu-
czowych kompetencji uczniow, niezbed-
nych do poruszania sie na rynku pracy.
Osiagniecie tego celu ma byc¢ zapewnio-
ne przez opracowanie jednolitych pro-
graméw szkoleniowo-doradczych wraz
z obudowa metodyczng dla przedstawi-
cieli JST (2016-2018), a w dalszym eta-
pie - wdrozenie tych programéw w 500
samorzadach réznego typu (ze szkolen
skorzysta co najmniej 2 tys. oséb) oraz
budowe trwatego systemu wsparcia dla
przedstawicieli JST przy realizacji zadan
oSwiatowych (2018-2020).

Efektem obecnie wdrazanego projektu
ma by¢ realizacja pierwszej czesci prac
planowanych na lata 2016-2018, czyli
opracowanie i przetestowanie do marca
2018 r. programow szkoleniowo-dorad-
czych dla przedstawicieli JST, odpowie-
dzialnych za zarzadzanie edukacjg na
poziomie lokalnym.

Zwigzek Miast Polskich wraz z wybra-
nymi miastami cztonkowskimi, a takze
Zwigzek Gmin Wiejskich RP i Zwigzek
Powiatow Polskich, wtgczg sie w dzia-
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tania o charakterze diagnostycznym,
prace nad przygotowaniem i pilotazem
programow szkoleniowo-doradczych
(ocena i zalecenia) oraz opracowaniem
zatozen trwatego systemu wsparcia JST
dotyczgcego zarzadzania oswiatg na
poziomie lokalnym (sieci wspodtpracy
samorzgdowych lideréw oswiaty).

Praca w grupach

Do realizacji tych zadan zostang utwo-
rzone trzy Grupy Wymiany Doswiad-
czen — po jednej dla gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich, dla miast oraz dla
powiatéw. To sprawdzona i przynoszaca
duzo korzysci forma wspoétdziatania. Do
udziatu w GWD zostali zaproszeni do-
Swiadczeni liderzy oswiaty, czyli repre-
zentanci takich samorzadow, ktére wy-
raznie wyrdzniajg sie zaawansowaniem
w zarzadzaniu ustugami edukacyjnymi
(kompleksowe, strategiczne podejscie,
unikalne doswiadczenia, zaangazowa-
nie, otwartos¢ na innowacje).

Grupy sktadajg sie z 7 samorzadéw,
przy czym kazdy bedzie reprezentowa-
ny na spotkaniach przez 3 osoby, czyli
przedstawiciela kierownictwa JST od-
powiedzialnego za oswiate, kierownika
wydziatu zarzgdzajgcego lokalnym sys-
temem edukacji oraz dyrektora placow-
ki oswiatowej. Kazda grupa bedzie brac
udziat w 9 dwudniowych, moderowa-
nych sesjach warsztatowych. Trzy odbe-
da sie w 2016 r., pie¢ w 2017 r. i jedna
w 2018 r. Zwigzek Miast Polskich pokry-
je koszty zakwaterowania i wyzywienia
podczas sesji GWD.

W grupie ,miejskiej” (pierwsze spotka-
nie — 27-28 czerwca w Kielcach) pracuja
reprezentaci: Bydgoszczy, Dzierzoniowa,
Goleniowa, Kielc, Kutna, Lublina i Pozna-
nia, w grupie ,powiatowej” (pierwsze

OSRODEK

Fundusze
Rozwoyu Europejskie
EbukAc)! Wiedza Edukacja Rozwéj

spotkanie 7-8 lipca w Bochni) przedsta-
wiciele powiatow: bochenskiego, gor-
lickiego, jedrzejowskiego, kieleckiego,
nowosolskiego, lubaczowskiego, bial-
skiego. Natomiast w sktad GWD dla gmin
wiejskich i miejsko wiejskich (pierwsze
spotkanie — 28-29 czerwca w Morawi-
cy) wchodzg samorzadowcy i urzedni-
cy z Dtugosiodta, Dopiewa, Jaraczewa
(w trakcie ustalen), Koziegtow, Lubicza,
Morawicy i Sepdlna Krajenskiego.

Diagnoza, program szkolen
i sie¢ wspotpracy

W trakcie spotkan uczestnicy GWD
przedyskutuja diagnoze zarzadzania
oswiatg pod katem rozwoju szkét i kom-
petencji kluczowych uczniéw oraz sfor-
mutuja wyjsciowe zalecenia dotyczace
programu szkoleniowo-doradczego. Na-
stepnie bedg oceniac kolejne czesci tego
programu i jego pilotaz z perspektywy
grupy docelowej. Ponadto efektem pra-
cy GWD maja by¢ opisy dobrych praktyk
w obszarze zarzgdzania edukacja (ok.
20) i analizy tematyczne wybranych
zagadnien lub innowacji edukacyjnych
(ok. 10). Cztonkowie grup przetestujg
takze platforme komunikacyjng ,,Forum
Wspotpracy JST”, ktéra ma stanowic za-
lazek przysztej Sieci Wspotpracy Samo-
rzagdowych Lideréw Oswiaty.

Aby umozliwi¢ cztonkom GWD bez-
posredni wglad w sposéb realizacji
pilotazu, zainteresowane JST bedg
mogty wzig¢ w nim udziat jako bene-
ficjenci programu szkoleniowo-dorad-
czego. Pozyskana w ten sposdb wiedza
zostanie wykorzystana przy monito-
rowaniu i ocenie testowego wdroze-
nia szkolen. Przedstawiciele JST beda
mieli réwniez, miedzy poszczegdlnymi
spotkaniami, mozliwos¢ korzystania
z platformy internetowej, pozwalaja-
cej na biezgcy kontakt z pozostatymi
uczestnikami GWD oraz oferujacej
dostep do wszystkich materiatéw two-
rzonych w ramach projektu.

Wiecej informacji na ten temat juz
wkrotce na www.zmp.poznan.pl aP)

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Europa stawia czoto wyzwaniom

Pakt dla europejskich miast

”Kamieniem milowym Europy” okresla sie przyjety przez ministrow UE
w Amsterdamie 30 maja br. Pakt Amsterdamski - dokument stworzony
z mysla o budowaniu agendy miejskiej dla Europy i podjeciu dziatan dla

zZréwnowazonego rozwoju miast.

je zwigzane z rozwigzaniem takich
kluczowych wyzwan, jak jako$¢ po-
wietrza, integracja imigrantéw, warunki
mieszkaniowe oraz ubdstwo w miastach.

Pakt zostat podpisany podczas fo-
rum zorganizowanego przez Europej-
ski Komitet Regionéw (KR) z udziatem
przedstawicieli wtadz lokalnych, re-
gionalnych, krajowych i europejskich.
Spotkanie, poprzedzone kilkuletni-
mi przygotowaniami, zorganizowat
Komitet Regiondw we wspodtpracy
ze stowarzyszeniem gmin holender-
skich, zwigzkiem Prowincji Holandii,
miastem Amsterdam i prowincjg No-
ord-Holland.

Pakt Amsterdamski jako program za-
poczatkowujacy prace nad europejska
agenda miejska byt dfugo oczekiwany
przez przedstawicieli miast i regio-
now. Jak pokazujg dane ONZ i Unii
Europejskiej z 2014 r., ponad potowa
Swiatowej populacji (54 proc.) zyje
dzi$ na obszarach miejskich. Do 2050
roku liczba mieszkaricow miast ma sie
zwiekszy¢ do 66 proc. Oznacza to, ze
w aglomeracjach i mniejszych o$rod-
kach zy¢ bedzie ponad 6 miliardow
ludzi. To miasta sg biegunami rozwo-
ju regiondw i panstw, ale tez miejsca-
mi, gdzie skupiajg sie najpowazniejsze
wspotczesne problemy i wyzwania.

- Dzis w miastach Europy pojawito sie
nowe zjawisko - uchodzcy - méwit na
ostatnim spotkaniu Komisji europej-
skiej i wspotpracy zagranicznej Zwigzku
Miast Polskich Jan Olbrycht, poset do
Parlamentu Europejskiego. - To dzie-
sigtki tysiecy ludzi, ktdrzy przychodzq
i ktos musi sie nimi zajgc. Uczestniczytem
w kilkudziesieciu spotkaniach z udzia-
tem prezydentow duzych miast europej-
skich, ktorzy zastanawiali sie, co zrobic¢
Z uchodzcami. Wszyscy wiedzq, ze bez
miast problem uchodZcow nie zostanie
w Zaden sposob rozwigzany.

30 maja ministrowie UE zatwierdzili
w holenderskiej stolicy Pakt Amster-
damski, uzgodniony wczesniej przez
lideréow ponad 120 duzych miast, kto-

J ego sygnatariusze wigzg z nim nadzie-

ry — jak ogtoszono — ma na celu popra-
we warunkow zycia w miastach i mia-
steczkach w catej Unii Europejskie;j.

- Po ponad dziesieciu latach oczeki-
wania program UE dla miast jest dla
Europy prawdziwym milowym kro-
kiem. Dzieki wtqczeniu istotnych prze-
pisow UE oraz zaangazowaniu kazdego
szczebla administracji prawo i polityka

czacych waznych wyzwan. Zaktada sie
maksymalnie zintegrowane dziatanie,
wymagajgce wspotpracy na réznych
poziomach dziatania, a wiec rzady maja
pracowac razem z samorzgdami i z or-
ganizacjami pozarzagdowymi. Wyzna-
czono 12 tematdéw, wokét ktérych beda
toczy¢ sie prace w ciggu najblizszych
3 lat. Tematy te to zatrudnienie, bieda
w miastach, mieszkalnictwo, migranci
i uchodzcy, ochrona srodowiska, eko-
nomia, adaptacja do zmian klimatycz-
nych, energia, transport miejski, jakos¢
powietrza, spofeczeiAstwo cyfrowe

Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP: Pakt Amsterdamski oznacza po raz
pierwszy w historii Unii Europejskiej powstanie zrebow polityki miejskiej.
Nie byto to tatwe, trwato wiele lat. W ré6znych krajach cztonkowskich UE
podejscie do tematyki miejskiej jest skrajnie r6zne. Zwiazek Miast Polskich
miat szanse wypowiedzie¢ sie w sprawie Agendy Miejskiej - za posrednic-
twem Rady Gmin i Regionéw Europy, ktérej jest cztonkiem, jak i w ramach

konsultacji indywidualnych miasta polskie zgtaszaty swoje uwagi.

moze lepiej wyjs¢ naprzeciw rzeczywi-
stym potrzebom naszych stale rozbu-
dowujgcych sie miast. Program UE dla
miast pokazuje, ze UE, wprowadzajgc
prawo, zamierza skupic sie na jakosci
— a nie na ilosci. Jednak nie osiggneli-
Smy jeszcze wszystkiego. To zaledwie
poczgtek, gdyz powodzenie agendy
miejskiej UE zalezy od ciggtego wysitku

i zamodwienia publiczne. Do prac nad
kazdym z tematéw utworzono 15-oso-
bowe zespoty sktadajgce sie z przedsta-
wicieli rzgddw, europejskich stowarzy-
szen miast, organizacji pozarzgdowych
oraz ekspertdw. Beda oni pracowad
przez trzy lata organizujgc réznego ro-
dzaju dziatania i spotkania, aby wypra-
cowac konkretne, skuteczne, maksy-

Jan Olbrycht: W Unii Europejskiej jest poki co bardzo duzy opér, zeby
wprost mowic o polityce miejskiej. Dotychczas w Unii funkcjonowata po-
lityka sp6jnosci, a ta dotyczy regionow. Polityka regionalna wzbudza dys-
kusje nie tylko dotyczace kwestii finansowych, ale rowniez kwestii stricte
politycznych. Dzieki niej niektére regiony bardzo zyskaty na znaczeniu. Jed-
noczesnie tocza sie dyskusje podobne do tej w Polsce, czy pieniadze unijne
powinny trafia¢ do marszatkéw czy wojewodéw. Kwestie miejskie nie sq na
0g6t obarczone tego typu dyskusjami politycznymi i partyjnymi.

Przez lata w miastach europejskich obawiano sie uchwalenia polityki miej-
skiej w skali UE. Sadzono, ze w skutek powstania takiej polityki beda proby
narzucenia czego$ miastom badZ zabrania im czes$ci kompetencji. Warto
pamieta¢, ze polityka miejska ze swego zatozenia nie jest polityka miast, ale
polityka wobec miast. Zawiera instrumenty, ktére maja wzmocni¢ miasta.

wszystkich decydentow w instytucjach
unijnych, w paristwach cztonkowskich,
w miastach i regionach — méwi Mark-
ku Markkula, przewodniczacy Euro-
pejskiego Komitetu Regiondw.

Program pozwoli wfadzom lokalnym
i regionalnym wspdtpracowaé z in-
stytucjami unijnymi i krajowymi przy
opracowaniu planéw dziatania doty-

malnie praktyczne rozwigzania, ktdre
bedg mogty byc¢ zastosowane na arenie
europejskiej. Propozycje, ktére powsta-
ng w wyniku tych dziatan, umozliwig
podejmowanie wspdlnych inicjatyw na
réznych poziomach wtadz i oddziatywa-
nie na ksztatt nowego prawa, a takze
poprawe istniejgcych przepiséw UE.
(epe)
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KRONIKA KRAJOWA

Pierwsze takie zawody

Spartakiada samorzadowa

W sierpniu tego roku Zwiazek Miast Polskich zaprasza wszystkich pracow-
nikow samorzadowych do startu w kilkunastu konkurencjach sportowych,
m.in. biegach, kolarstwie, siatkowce plazowej, stretballu, badmintonie.
W Poznaniu odbedzie sie bowiem pierwsza samorzadowa spartakiada.

szystkie dostepne badania
i wskazniki pokazuja, ze coraz
czesciej jako sposob na spedze-

nie czasu wolnego wybieramy aktywnosé¢
fizyczna. Nie tylko w duzych miastach po-
wstajg sitownie na Swiezym powietrzu cie-
szace sie wielkim zainteresowaniem wsrod
mieszkancéw. Nowoczesne hale sportowe
do pdznych godzin nocnych wypetnia gwar
mitosnikow siatkéwki, koszykéweki, pitki ha-
lowej. Skutecznie nadrabiamy zalegtosci, na
co dowodem jest sukces programu Orlik.
Ruch i aktywno$¢ fizyczna stajg sie nie tylko
modne, ale takze naprawde powszechne.
Zwigzek Miast Polskich podpisat porozu-
mienie z firma Konsulting Konrad Tuszew-
ski na organizacje dla samorzadowcéw
ogolnopolskich zawoddw w réznych dys-
cyplinach sportu. Do tej pory do udziatu
w tej imprezie swoje reprezentacje zgto-
sity miasta: Gliwice, Tychy, Kleczew, Koto-
brzeg, Miedzyrzec, Olsztyn i Poznan.
Spartakiada odbedzie sie w ostatni
weekend wakacji, od 26 do 28 sierpnia

w Poznaniu na terenach Toru Regatowe-
go Malta. Zlokalizowane tutaj obiekty
sportowe pozwalajg zorganizowac na naj-
wyzszym poziomie takie konkurencje jak
ptywanie (Termy Maltanskie), bowling,
biegi, kolarstwo (cross), ringo, streetball.
Potozone nieopodal obiekty Politechniki
Poznanskiej stang sie areng rozgrywek
w badmintona i speed badmintona.

Organizator zapewnia w ramach pakietu
startowego nie tylko udziat w konkurencjach,
ale takze nocleg, wyzywienie i transport.
Zawodnicy bedg zakwaterowani w akademi-
kach Politechniki Poznariskiej i AWF-u, ktére
potozone s3 nieopodal Malty.

Obok czesci sportowej zawodnicy spo-
tkajg sie dwukrotnie na imprezach inte-
gracyjnych, ktére pozwola nie tylko do-
kona¢ analizy wynikéw sportowych, ale
takze lepiej sie poznac i wykaza¢ umie-
jetnosciami tanecznymi.

Spartakiada jak przystato na impreze
duzej rangi, bedzie mie¢ petna opra-

%/ 1 Spartakiada
Samorzqdowa

we, nie zabraknie ceremonii otwarcia
z ogniem, hymnem i wciggnieciem flagi,
dekoracji medalistow i ceremonii zakon-
czenia. Prowadzone s3 juz rozmowy ze
znanymi kompozytorami i plastykami;
zarowno hymn jak i flaga bedg specjal-
nie przygotowane na te okazje.

Rywalizacja prowadzona bedzie w ka-
tegorii pan i panoéw z podziatem na kate-
gorie wiekowe. Obok klasyfikacji indywi-
dualnej w poszczegdlnych konkurencjach
wszystkie wyniki liczone beda do punk-
tacji generalnej prowadzonej w czterech
grupach miast podzielonych wg. klucza
ilosci mieszkancow.

W nawigzaniu do licznych informacji
o trwajacych i wydtuzajgcych sie przy-
gotowaniach do powotywania reprezen-
tacji poszczegdlnych samorzaddéw orga-
nizatorzy wydtuzyli termin zapiséw na
impreze. Ostateczny termin zgtaszania
reprezentacji startujacych w 1 Sparta-
kiadzie Samorzadowej zostat przedtuzo-
ny do dnia 11 lipca 2016.

Wiecej www.spartakiadasamorzadowa.pl

Kontakt z organizatorem:
biuro@spartakiadasamorzadowa.pl
7914040 38

‘ KONGRES
TURYSTYKI
POLSKIE]

Tematyka:

Cele Kongresu:

e Podstawowe problemy VAT w turystyce

e Trendy w Swiatowe] podazy i popycie turystycznym.

e Polityka turystyczna Unii Europejskiej. Bilans korzysci i strat.
e Diagnoza stanu rozwoju turystyki w Polsce — wskazanie barier rozwoju przedsiebiorcow i samorzadu gospodarczego.
e Rynek Online Travel Agents w Europie. Czy sharing economy jest zagrozeniem dla branzy turystycznej?

e wypracowanie wytycznych dla polityki turystycznej Polski

e wskazanie kierunkéw rozwoju polskiej turystyki na kolejne lata
e przygotowanie rekomendacji programowych i inicjatyw legislacyjnych dla organédw wtadzy publicznej
¢ ocena funkcjonowania sektora ustug turystycznych w Polsce
e stworzenie platformy statego porozumienia miedzy przedsiebiorcami turystycznymi i organizacjami branzowymi
e ocena konkurencyjnosci sektora ustug turystycznych w Polsce w ujeciu miedzynarodowym

e debata nad wyzwaniami stojgcymi przed turystyka w ujeciu globalnym

Wiecej informacji na temat Kongresu tutaj

KONKGRES TURYSTYKI POLSKIEJ
Swidnica, 12 - 14 pazdziernika 2016
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N 7, VI Samorzgdowe Forum Kultury
N n Zwigzku Miast Polskich
e P
Oy K\c?‘ Wioctawek, 8 - 9 wrzeénia 2016
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O, SK\Cz\ Spotkanie miast partnerskich
Dyplomacja samorzadowa w Trojkacie Weimarskim.
25 lat wspotpracy z perspektywy Polski, Niemiec i Francji
Opole 27-29 wrzesnia 2016
Tematyka:

25 lat wspotpracy — 12 lat w poszerzonej UE — nowe wyzwania

e Tréjkat Weimarski — asymetrie, struktura i agenda wspotpracy — raport Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych
e Co zmienito cztonkostwo Polski w UE ? — raport Instytutu Spraw Publicznych i Zwiazku Miast Polskich
e Nowe wyzwania dla wtadz lokalnych — kryzys migracyjny

Podsumowanie efektéw wspotpracy — dobre praktyki, perspektywy
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] .s MIAST o7 K\ff\ WALBRZYCH

IV Kongres Rewitalizacji Miast
XIV Kongres Miast Polskich
19 - 21 wrzes$nia 2016 r.
Centrum Sztuki i Nauki Stara Kopalnia w Watbrzychu
Wiecej informacji tutaj

Dla jednej osoby z miasta cztonkowskiego ZMP udziat jest bezptatny




