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KRONIKA KRAJOWA

m Uroczystym pozegnaniem
wspétprzewodniczacego ze strony
samorzadowej, prezydenta Katowic
Piotra Uszoka - ktory po osmiu la-
tach przewodniczenia samorzadow-
com i kilkunastu latach pracy w Ko-
misji zrezygnowat z petnionej funkji
- rozpoczeto si¢ marcowe posiedzenie
Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego.

Odchodzacy wspétprzewodniczacy
udzielit wywiadu naszemu miesieczni-
kowi.

m W dniach 28-29 marca w War-
szawie odbyta sie konferencja Miasta
w polityce rozwoju - wyzwania, szan-
se i dylematy. Podczas tego spotka-
nia, w ktorym udziat wzieto ponad
200 oséb, Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego zaprezentowato koncep-
cje przyszlej krajowej polityki miej-
skiej w Polsce.

m Podczas posiedzenia Forum De-
baty Publicznej 30 marca br. w Kance-
larii Prezydenta eksperci i samorza-
dowcy podkreslali, ze projekt ustawy
o0 umacnianiu udziatu mieszkaricow
w samorzadzie terytorialnym,

o wspotdziataniu gmin, powiatow

i wojewddztw oraz o zmianie niekto-
rych ustaw w sprawie samorzadéw

- mimo koniecznych dopracowan

- jest propozycja historyczna w my-
$leniu o relacjach wiadza-obywatel.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m Tradycje Centralnego Okregu
Przemystowego oraz Tarnobrzeska
Specjalna Strefa Ekonomiczna, po-
wstafe jeszcze przed wojna zaklady
zbrojeniowe i jeden z najwiekszych

w Europie poligonéw, a takze kilku-
setletnia Puszcza Sandomierska

i proekologiczny charakter miasta

- Nowa Deba doskonale taczy trady-
cje przemysfowe i militarne z nowo-
czesnoscia. W tym roku swietuje swo-
je piecdziesiate urodziny.

KRONIKA ZAGRANICZNA

KD w ciagu 20 lat swojej dziatalno-
Sci Polsko-Niemiecka Wspotpraca
Miodziezy umozliwita spotkania po-
nad dwom milionom miodych Pola-
kow i Niemcéw. Organizacja, ktora
20 lat temu otwierata nowy rozdziat
w historii polsko-niemieckiego sa-
siedztwa, stafa sie z biegiem lat nie-
odzownym elementem stosunkow
polsko-niemieckich w obydwu kra-
Jjach.

Na okfadce: Nowa Deba. O miescie
piszemy na str. XIli XIIl.
Fot. Archiwum UM

Podsumowanie projektu norweskiego

Bezcenne partnerstwo

Jak podkreslali przedstawiciele zaréwno polskich, jak i norweskich gmin pro-
jekt ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego JST na rzecz poprawy jakosci
ustug publicznych” stworzyt system edukac;ji dla 0s6b dorostych, ktory okazat
si¢ sprawna i skuteczna metoda dzielenia si¢ doswiadczeniami oraz tworzenia
procesu wzajemnego uczenia sie, i przyniost korzysci obu stronom.

Warszawie w dniach 21-22 marca br.
W podsumowano caty projekt, w tym tak-
7e 4. edycje wyjazdéw studialnych

przedstawicieli polskich gmin, miast i powiatow do
Norwegii. Obecny na spotkaniu ambasador Kréle-
stwa Norwegii, Enok Nygaard moéwit: - Polska jest
najwiekszym beneficjentem Norweskiego Mecha-
nizmu Finansowego, gdyz otrzymata przydziat
559 min euro na lata 2004-2009. Na nadchodzace
lata suma ta bedzie wynosita blisko 580 min euro.
Przypomniat zebranym, ze dobrze funkcjonujacy sa-
morzad lokalny oraz skuteczna administracja pu-
bliczna s3 istotne w demokratycznym spoteczen-
stwie. - Publiczne uczestnictwo, przejrzystos¢ oraz
ochrona praw obywatelskich, jak i efektywne ustu-
gi Swiadczone dla ludnosci sa tutaj kluczowymi sto-
wami. Ten projekt ujmuje te wszystkie aspekty - po-
wiedziat ambasador. Celem dotacji byto réwniez
wzmocnienie bilateralnej wspétpracy pomigdzy
Polska i krajami udzielajgcymi dotacji. Dzieki temu
projektowi nawigzano wspotprace miedzy Norwe-
skim Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych
(KS) i Zwigzkiem Miast Polskich oraz innymi organi-
zacjami samorzadowymi.

Skuteczniej i taniej

W trakcie spotkania, w ktorym wzieto udziat
200 samorzadowcow z Polski, a takze z Norwegii,
nie zabrakto wzajemnych cieptych podziekowan

i stow wyrazajacych, jak wiele oznaczat i jakie kon-
kretne korzysci przyniost ,ten fantastyczny” pro-
jekt realizowany w latach 2007-2011 wspdlinie
przez Zwigzek Miast Polskich, Zwigzek Powiatow
Polskich, Zwigzek Gmin Wiejskich RP i Norweski
Zwigzek Wtadz Lokalnych i Regionalnych wszyst-
kim jego uczestnikom. Andrzej Porawski, dyrek-
tor Biura ZMP zwracat uwage na to, ze chociaz pol-
skie organizacje samorzgdowe czesto spierajg
sie ze sobg, to w tym projekcie mimo trudnosci or-
ganizacyjnych nie byto najmniejszego zgrzytu.
Kiedy trzeba iS¢ do przodu, to idziemy razem. Ma-
riusz Poznanski, przewodniczacy Zwigzku Gmin
Wiejskich RP, podkreslat, ze byt to bardzo potrzeb-
ny program: - Pokazywanie tego, co mozna zrobic
w gminie, skuteczniej czy taniej, biorgc pod uwa-
ge jej otoczenie, poréwnujac sie z innymi, jest naj-
cenniejsze. DoSwiadczenia uzyskane w tym pro-
jekcie pokazaty, jak mozna - nawet bez standar-
dow - wykonywaé pewne dziatania, jakimi wskaz-
nikami sie kierowaé, na co zwraca¢ uwage, aby
osiggac okreslone efekty. Bardzo liczymy na dal-
$zq wspotprace.

Konieczna kontynuacja

0 potrzebie kontynuacji mowit tez Marek Woj-
cik, dyrektor Biura Zwigzku Powiatéw Polskich:
- Dzieki temu projektowi udato nam sie wspdlnie
zrealizowac wiele przedsiewziec. Dobrze, ze dalsza

Strukture i zakres projektu przedstawit Tomasz Potkanski, zastepca dyrektora Biura ZMP,

kierownik projektu.

Fot. A. Nadolna
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JST biorgce udziat w projekcie.

wspotprace mamy zagwarantowang. Trwajg
wiasnie rozmowy na temat nowej edycji Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego. KE podpi-
sata juz porozumienie z Norwegia, Islandig
i Liechtensteinem, a w chwili obecnej prowa-
dzone sg negocjacje z panstwami, ktore maja
W nim uczestniczy¢. - Partnerstwo, ktére zbu-
dowaliSmy w ramach tego projektu, juz w tej
chwili stuzy do wspdlnych dziatan realizowa-
nych, np. na Ukrainie - powiedziat A. Porawski.

Warto zaznaczy¢, ze Norwegia ma dtuga tra-
dycje silnego samorzadu lokalnego - pierwsza
ustawa pochodzi z 1837 roku. - Pomimo réznic
jezykowych rozumiemy sie dobrze - mowit
Hans Seierstad, burmistrz Ostre Toten, cztonek
Zarzadu Norweskiego Zwigzku Wtadz Lokalnych
i Regionalnych. - Jak pokazujg wyniki projektu,
mamy podobne zadania, podobny zakres od-
powiedzialnoSci, podobne wyzwania i pracuje-
my nad tym samym celem, ktérym jest udosko-
nalanie ustug $wiadczonych mieszkaricom.
Dzieki takiemu partnerstwu uczymy sie tego, ze
problemy, jakie stajg przed nami, nie sg czym$
wyjatkowym i moga istnie¢ réznorakie ich roz-
wigzania. Pracujgc wspdlnie, mozemy uczy¢
sie od siebie wzajemnie, wymienia¢ sie do-
Swiadczeniami, wiedza, umiejetnosciami, co
przynosi obustronne korzysci.

Wizyty wysoko ocenione

Podczas podsumowania wizyt w Norwegii
w 2010 roku, Elita Cakule, dyrektor ds. progra-
mow miedzynarodowych w KS, wyrazita opinie,

ze dzieki tym wizytom, wiele nauczono sie za-
réwno po stronie polskiej, jak i norweskiej. Po-
twierdzity to liczne wypowiedzi reprezentantow
Norwegii. Zesztoroczne wizyty studyjne koncen-
trowaty sie wokot gospodarki mieszkaniowej,
zarzadzania transportem, ochrony zdrowia, go-
spodarki komunalnej. Przedstawiciele 13 pol-
skich JST odwiedzito 8 samorzadow w Norwegii
(gtownie gminnych), ponad 20 instytucii, rza-
déw, samorzadowych, pozarzadowych czy pry-
watnych. Warto dodac, ze w ciggu catego trwa-
nia projektu 136 przedstawicieli polskich JST
z 67 miast, gmin wiejskich i powiatow byto gosz-
czonych przez 36 samorzadow w Norwegii i po-
nad 28 organizacji. Uwzgledniajac wigkszo$¢
dotychczasowych wizyt, 88% uczestnikow pozy-
tywnie ocenia dobor prezentowanych zagad-
nien. Prawie wszyscy pozytywnie oceniajg spo-
sob prezentacji doSwiadczen norweskich, a az
71% badanych deklaruje znalezienie ciekawej
i mozliwej do realizacji praktyki.

Wzajemna nauka

Raporty z wizyt, a takze pomysty na ada-
ptacje ,podpatrzonych” praktyk (o wiekszosci
pisaliémy juz na tamach ,SM”) przedstawili
samorzadowcy z Krosna Odrzanskiego, Krako-
wa, Ptonska, Sokotowa, Bielin, Nowego Sa-
cza, Lesznowoli, Gogolina, Gliwic, Ptoriska,
Rejowca Fabrycznego, Dywit, powiatéw prza-
snyskiego, polkowickiego, bedzinskiego. - Go-
spodarze byli pod wielkim wrazeniem profe-
sjonalizmu przedstawicieli samorzadéw. To

byt wspaniaty proces wzajemnego uczenia,
poniewaz zadawano tyle cennych pytan. Wie-
le 0sob, ktore w Norwegii przyjmowaty pol-
skich samorzadowcow, pragnie przyjechac
do Polski. To dobra podstawa do przysztej
wspofpracy - powiedziat Christian Hellevang,
doradca ds. mieszkaniowych KS. Zaawanso-
wane dziatania dotyczace Scistej wspotpracy
miedzy gminami podjety juz Lorenskog i Etk,
Sochaczew i Ullensaker, a takze Rejowiec Fa-
bryczny i Ostre Toten.

Podsumowujac dwudniowe obrady, To-
masz Potkanski, kierownik projektu, stwier-
dzit, ze projekt byt doskonatym przyktadem
wielopoziomowego zarzgdzania. - Projekt po-
zwolit organizacjom samorzgdowym w Pol-
sce realizowaé ich misje, a wspotpraca pol-
sko-norweska oparta na zaufaniu stanowita
jego najwiekszy kapitat spoteczny - powie-
dziat zastepca dyrektora Biura ZMP.

Wiecej na temat doSwiadczen miast bio-
rgcych udziat w projekcie w nastepnym nu-
merze ,SM”.

JOANNA PRONIEWICZ

[ ]

O projekcie

Powstanie profesjonalnego Systemu Ana-
liz Samorzadowych (SAS), wdrozenie wy-
miany do$wiadczefi pomiedzy JST, upo-
wszechnienie dobrych praktyk zarzadza-
nia, szkolenia, wspélna platforma komu-
nikacji, a takze zapoznanie przedstawi-
cieli administracji lokalnej w Polsce z roz-
wigzaniami stosowanymi przez norweskie
JST to gtowne efekty czteroletniego pro-
jektu. Budzet tego przedsiewziecia wyno-
sit facznie 3,3 min euro i byt wspétfinan-
sowany w 85% ze Srodkéw Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, w ramach
priorytetu ,Rozwdj zasobéw ludzkich”.
Projekt sktadat sie z 7 komponentow:
SAS, Grupy Wymiany Do$wiadczen, Baza
Dobrych Praktyk (www.dobrepraktyki.pl),
konkursy ,Samorzagdowy Lider Zarzagdza-
nia”, szkolenia z zarzadzania ustugami
publicznymi, strona internetowa projektu
oraz wizyty studyjne i staze w Norwegii.
Byt adresowany do wszystkich miast,
gmin i powiatéw w Polsce. Wzieto w nim
udziat 2652 pracownikow samorzado-
wych z 662 jednostek samorzadu teryto-
rialnego (303 miasta, 190 gmin wiejskich
i 169 powiatow).
Na zakonczenie projektu wydano dwie
broszury - ,Podsumowanie projektu” oraz
,Wspétpraca polskich i norweskich samo-
rzadow w ramach projektu”, ktére otrzy-
maty wszystkie gminy, miasta i powiaty.
Poradnik na temat badania ustug publicz-
nych ukaze sie juz wkrétce.
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Z Komisji Wspdlnej...

Pozegnanie
wspotprzewodniczacego

Uroczystym pozegnaniem wspotprzewodniczacego ze strony samorza-
dowej, prezydenta Katowic Piotra Uszoka - ktéry po o$miu latach prze-
wodniczenia samorzadowcom i kilkunastu latach pracy w Komisji, zre-
zygnowat z pelnionej funkcji - rozpoczeto si¢ marcowe posiedzenie Ko-
misji Wspélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

ziekujac wszystkim za wspdlng pra-

D ce, chwalit otwarto$é i merytorycz-
ne podejscie obu stron do wielu za-
gadnien. Rozumiejac, Ze trudno uzyskaé con-
sensus we wszystkich sprawach, podkreslat,
ze w wielu kwestiach sie to udato. Wiele
cieptych stow skierowat pod jego adresem
wspotprzewodniczacy ze strony rzadowej,

minister spraw wewnetrznych i administracji
Jerzy Miller:

- Kilkanascie lat poswiecit Pan pracy w Ko-
misji Wspélnej - a to jest cata epoka w budo-
waniu relacji miedzy rzadem a samorzadem.
Byt Pan chyba wymarzong 0sobg do petnienia
tej funkcji w tym okresie. Dlaczego wymarzo-
ng? Po pierwsze jest Pan panstwowcem, nie

dzieli Polski na samorzadowg i rzgdowg
- chce Pan mie¢ dobrze zbudowane swoje
panstwo. Potrafi sie Pan w dyskusji pozby¢
egoizmu. Po drugie - Pan zawsze szanuje
swojego rozméwece. | to, ze atmosfera na tej
sali, mimo ze czasem tu iskrzy, to Zze zawsze
podajemy sobie rece na zakonczenie - to jest
kwestia Pana osobowosci, Pana kultury i sza-
cunku dla drugiej strony. | trzecia rzecz - Pan
SW0jg 0Sobg zmuszat strone rzgdowa do przy-
Jecia postawy na miare Pana osoby. Nie da sie
z Panem dyskutowaé inaczej, jak tylko na ar-
gumenty - powiedziat minister Miller.
Najwazniejszg i zarazem najtrudniejsza dla
wszystkich samorzadowcow kwestia w ostat-

Bytem tylko dyrygentem
tej orkiestry

Z Piotrem Uszokiem wspotprzewodniczacym Komisji Wspolnej ze stro-
ny samorzadowej rozmawia Hanna Hendrysiak

m Panie prezydencie - byt Pan przez osiem
lat wspotprzewodniczacym strony samorza-
dowej Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego, ale pracowat w niej Pan lat
kilkanascie. Czy magtby Pan podsumowac te
lata?

- Dialog z rzadem nigdy nie byt tatwy, bo
sitg rzeczy jedna i druga strona reprezentujg
odmienny interes spoteczny. Stad tez walka
0 odpowiednie rozwigzania finansowe, usta-
wowe po to, by lokalnym spoteczno$ciom Zyto
sie lepiej, byta dla nas absolutnym prioryte-
tem. Przejawiato sie to w réznych formach
- pamietam w dawnych latach np. marsz mie-
dzy Kancelarig Prezesa Rady Ministrow a sie-
dzibg Sejmu RP, tzw. czarng procesjg. Byt to
gest pewnej rozpaczy. Ale mysle, ze przez lata
udato sie nam uporzadkowaé te relacje.
Pierwsze posiedzenia Komisji Wspdlnej na
poczatku lat 90. tez tutaj, w siedzibie premie-

ra, opieraty sie bardziej na woli wspotpracy
bez sformalizowania zasad. Jednak potem
wypracowali$my bardzo czytelne zasady, kt6-
re zostaty zawarte w ustawie o KWRiST. Nam
jako samorzagdowcom udato sie tez lepigj
przygotowywac do posiedzen plenarnych - od
pewnego czasu zaczeliSmy sie spotyka¢ na
tzw. stronie samorzadowej. Spotkania te
trwaly czesto do pdznych godzin nocnych
i niektorzy nie przebierali w stowach. Jako$
jednak udawato sie ten consensus wypraco-
wac i przychodzac na posiedzenia plenarne
skupiali$my sie na kluczowych sprawach. Nie
byto juz jak dawniej, gdy spotkania z rzadem
trwaty po 5-6 godzin, a ekspresja wyrazanych
pogladéw byta taka sama w odniesieniu do
marginalnych spraw, jak i absolutnie kluczo-
wych. Staratem sie tak prowadzi¢ obrady, ze-
by podnoszone byty tylko najwazniejsze kwe-
stie, a inne rzeczy uzgadnialiSmy na stronie

samorzadowej lub - w przypadku réznic po
stronie rzadowej i samorzadowej - w zespo-
tach merytorycznych Komis;ji.

Duzym naszym sukcesem jest powrét po-
siedzen Komisji do Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

W 0d razu widaé¢ dyscypline wsrod mini-
strow...

- Nie ukrywam, ze to sukces. Nie chce
oczywiscie powiedzie¢, ze to moja zastuga,
bo inicjatorem byt Mariusz Poznanski, prze-
wodniczacy Zwigzku Gmin Wiejskich. | bardzo
dobrze, bo w Kancelarii Premiera jest wigk-
sze zainteresowanie mediow, wieksza dyscy-
plina i lepsza frekwencja, a to wszystko na
pewno wptyneto na poprawe funkcjonowania
KWRIST.

Uwazam, ze nadchodza bardzo trudne
czasy dla samorzadu, co wynika z uwarunko-
wan ogdlnych, nieraz z checi szybszego roz-
woju gmin, jak najszerszego inwestowania,
a zdrugiej strony - planowane posuniecia mi-
nistra finansow, redukcja deficytu, nie bedzie
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Minister Jerzy Miller pieknymi stowami pozegnat ustepujgcego Piotra Uszoka.
Fot. Archiwum UM Katowice

nich miesigcach jest nadal przygotowywany
przez resort finanséw projekt ustawy majacej
na celu ograniczenie przyrostu diugu i deficytu
JST oraz zwigkszenie przewidywalnosci prognoz
dotyczacych poziomu zadtuzenia i deficytu ad-
ministracji samorzadowej. W imieniu samorza-
dowcow wspotprzewodniczacy Piotr Uszok wy-
razit gtebokie zaniepokojenie planami ministra
finanséw i ponowit wniosek o zwotanie w tej jed-

to tatwy czas. Jednak mysle, ze zasady wspot-
pracy miedzy rzadem a samorzagdem wypra-
cowane przez lata bedq dalej respektowane,
co pozwoli mimo wszystko osiggaé consen-
sus nawet w tych trudnych czasach.

B Ma Pan jaka$ rade dla nowego, jeszcze
niewybranego wspétprzewodniczacego stro-
ny samorzadowe;j?

- Powiem tak: nowi ludzie, nowe zasady.
| to trzeba uszanowaé. Ja staratem sie przygo-
towywac i przedstawi¢ pewna forme dziatania
Komisji, ale to nie byt tylko méj pomyst. Byta
to nasza zbiorowa madro$¢ jako strony samo-
rzadowej. | mysle, ze bedzie to dalej w jaki§
sposob kontynuowane, aczkolwiek wczoraj
na spotkaniu wieczornym wsrdd kolegow-sa-
morzadowcow pojawita sie koncepcja, zeby
wspotprzewodniczacy byt rotacyjny - jest to
w mys| zasady demokratycznej i to chyba do-
bre rozwigzanie. Tym bardziej ze po tych
wspdlnych latach dopracowaliSmy sie okre-
Slonego modelu wspotpracy. To jest tez duze
osiagniecie wszystkich kolegdw samorzadow-
cow. Ja tylko po prostu bytem dyrygentem,
ale instrumentow byto bardzo wiele i ta muzy-
ka pochodzita od nich wszystkich.

B Czasem bardziej gwattowna, czasem spo-
kojniejsza...

-Tak, musze powiedzie¢, ze bytem czasem
w bardzo niekomfortowej sytuacji, poniewaz
musiatem wystuchiwa¢ bardzo ekspresyjnych
pogladow, ale jednoczesnie dazy¢ do consen-

nej sprawie nadzwyczajnego posiedzenia Komi-
sji WspélInej z udziatem premiera Donalda Tu-
ska oraz ministra finanséw Jacka Rostowskie-
go. - Wielokrotnie przedstawialiSmy konse-
kwencje tej decyzji. Rozumiemy pewne uwa-
runkowania zewnetrzne, ale nie mozna podej-
mowac w tej sprawie decyzji bez analizy konse-
kwencji dla naszych dziatan lokalnych. Nie
chcemy zobaczy¢ projektu w wersji po uzgod-

susu. Czasem, jak cztowiek nie petni funkcji
przewodniczacego, to sta¢ go na wiecej. Mo-
ze walczy¢ o swoje. Przewodniczacy musi za-
chowywac sie inacze;.

B Widaé¢ byto, ze minister Jerzy Miller,
wspotprzewodniczacy strony rzagdowej doce-
nit taka Pana postawe.

- Tak, byto to dla mnie bardzo mite zasko-
czenie - ustyszeé tyle cieptych stow. Pamie-
tam rozmowy z wieloma ministrami - zawsze
staratem sie pamietac, ze panistwo jest jedno
i dlatego trzeba postepowaé odpowiedzial-
nie, sprawiedliwie, tak aby wszystkie strony,
ktore walcza o pewne sprawy, zrealizowaty je,
ale pamietajac zawsze, ze dobro publiczne,
dobro mieszkafcow jest najwazniejsze. Oczy-
wiscie kazdy powinien mie¢ przygotowana
strategie walki, ale nie powinien zapominaé
0 uwarunkowaniach drugiej strony. To jest
moze trudne, bo kaze by¢ bardziej powsciagli-
wym, kiedy cztowiek rozumie uwarunkowania
drugiej strony, kiedy wie, ze nie moze eskalo-
wac zadan, bo w pewnym momencie staje
przed murem i wtedy moze wszystko stracic,
co po drodze udato mu sie osiggnac.

B Czyli trzeba rozmawiac tak, by ,otwiera¢”
rozmoéwce, a nie ,, zamykacé”?

- Nie jest to fatwe przy temperamencie nie-
ktérych kolegéw - czasem dali mi ,popalic”.
Moze dam przyktad. Zawsze pilnie wstuchiwa-
tem sie w opinie kolegéw na stronie samorza-
dowej, dazytem do consensusu; jak byty jakies

nieniach miedzyresortowych - powiedziat Piotr
Uszok.

Komisja WspdIna pozytywnie zaopiniowata
przygotowany przez Ministerstwo Edukacji pro-
jekt nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty, kt6-
ry wprowadza wiele istotnych zmian. Samorza-
dowcow ucieszyto planowane objecie dzieci
cztero- i piecioletnich subwencjg o$wiatowg
w wysokosci 90% kwoty przypadajacej na jed-
nego ucznia. Subwencjonowanie pieciolatkow
ma rozpocza¢ sie w 2014 roku, a czterolatkow
-w 2016 roku. Projekt MEN zaktada takze moz-
liwoSC grupowania szkét, dzieki czemu mozna
bedzie obnizyé koszty ich funkcjonowania
i ograniczy¢ problem ich likwidacji przez samo-
rzady. Marek Olszewski, wiceprezes ZGW RP
zgtosit wniosek o umozliwienie taczenia w ze-
spoty rowniez szkot tego samego typu, np.
dwoch gimnazjow czy podstawowek.

Jedyny negatywnie zaopiniowany projekt
dotyczyt zwolnienia z podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych. Chociaz nie rodzi on du-
zych skutkéw finansowych, samorzadowcy
nie zgadzaja sie na psucie systemu kolejnymi
wyjatkami.

HH

zdania odrebne, odnotowywatem je i na po-
siedzeniu plenarnym udzielatem gtosu tym ko-
legom. Ale raz pozwolitem sobie postgpi¢ ina-
czej, opierajac sie na pewnej logice. Projekt ja-
kiego$ rozporzadzenia czy ustawy byt uzgod-
niony na stronie samorzadowej z okreSlonym
wnioskiem. Podczas dyskusji na sali obrad po-
jawity sie rozne gtosy. Minister Miller przekonat
mnie, ze powinnisSmy przyjaé¢ stanowisko bar-
dziej uwzgledniajace interes rzadowy. | zapro-
ponowatem je, majac Swiadomos¢, ze zmieni-
tem uzgodnienia. Zadatem pytanie kolegom
samorzadowcom, czy kto§ ma uwagi do takie-
go stanowiska. Nikt sie absolutnie nie zgtosit,
ale jak tylko skonczyta sie Komisja, podszedt
do mnie jeden z kolegdw i spytat: ,Co$ ty zro-
bit, przeciez inaczej ustaliliSmy?”. Ja méwie:
LStary, przeciez pytatem, czy macie jakis
sprzeciw?” A on mi na to: ,A jak ci si¢ wydaje,
ze my tu zakwestionujemy decyzje przewodni-
czacego? My cie szanujemy i sobie na to nie
pozwolimy, ale teraz ci damy po gtowie, bo po-
stapite$ niezgodnie z tym, co bylo ustalone
wcezesniej”. To pokazuje, e umiemy wspotpra-
cowac, umiemy sie szanowac, ale tez otwarcie
wyrazamy swoje poglady. | to jest bardzo cen-
ne. Nie ma jakich$ zakulisowych gier, walczy-
my o swoje i staramy sie by¢ jedng druzyna,
aczkolwiek po reformie w 1999 roku mamy
Swiadomos¢, ze ta mnogos¢ samorzadow po-
woduje mnogo$¢ uwarunkowan i interesow.

W Dziekuje za rozmowe.
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Prezentacja koncepdji

Polska polityka miejska

W dniach 28-29 marca br. w Warszawie odbyta sie konferencja Miasta
w polityce rozwoju - wyzwania, szanse i dylematy. Podczas tego spotka-
nia, w ktorym udziat wzieto ponad 200 oséb, Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego zaprezentowato koncepcje przysziej krajowej polityki miej-

skiej w Polsce.

Ta od diugiego czasu wyczekiwa-
na strategiczna wizja rozwoju
polskich miast stanowi¢ ma od-
powiedz na pojawiajace sie dynamicz-
nie nowe wyzwania, przed ktorymi
stajg obecnie miasta roznej wielkosci.
Goscmi specjalnymi spotkania byli
m.in. ministrowie Michat Boni i Ol
gierd Dziekonski, poset do Parlamen-
tu Europejskiego Jan Olbrycht, Euge-
nio Leanza - szef Funduszu JESSICA
Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
prezydenci wybranych miast polskich
i przedstawiciele stowarzyszen samo-
rzadowych.

Wszyscy obecni przedstawiciele
jednostek samorzgdu terytorialnego,
zwigzkow JST oraz instytucji nauko-
wych podkreslali ogromne znaczenie
podjecia przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego tematu polityki miej-
skiej w Polsce. Przy oczywistych réz-
nicach zdan w odniesieniu do kon-
kretnych rozwigzan waga istnienia
takiej catosciowej polityki jest nie do
przecenienia.

Wedtug ministra Michata Boniego
polityka miejska jest obecnie jednym
z najwazniejszych zagadnien w Pol-
sce, poniewaz na calym Swiecie to
witasnie miasta sg rzeczywistymi mo-
torami rozwoju regionow i catych kra-
jow. Zatozenia przysztej polityki miej-
skiej musza brac¢ pod uwage szereg
dynamicznie sie zmieniajacych czyn-
nikow ekonomicznych w réznej skali,
spotecznych, socjologicznych, demo-
graficznych, przestrzennych, tech-
nicznych, srodowiskowych, instytucjo-
nalnych itp.

Powstajaca koncepcja polityki
miejskiej bedzie integrowac¢ wymiar
spoteczno-gospodarczy z wymiarem
terytorialnym. Oznacza to miedzy in-
nymi tak wazne powigzanie kierun-
kow rozwoju przestrzennego i ich

wplyw na jakosc¢ i dynamike rozwoju
gospodarczego poszczegolnych ob-
SZarow.

Ministerstwo Rozwoju Regionalne-
go planuje wzmocni¢ wymiar miejski
polityki rozwoju regionalnego po-
przez krajowg polityke miejska, ktora
umozliwi kompleksowe ujecie zagad-
nien miejskich. Temat ten znajdzie
rozwiniecie w postaci konkretnych
zapisow rozporzadzen polityki spoj-
nosci po 2013 r, co wynika miedzy
innymi z wnioskéw V Raportu na te-
mat spojnosci ekonomicznej, spotecz-
nej i terytorialnej. Planowane jest
rowniez wykorzystanie potencjatu
najwiekszych miast poprzez m.in.
tzw. metropolie sieciowa, czyli tworze-
nie funkcjonalnych powigzan pomie-
dzy metropoliami, pozwalajgcych im
najpemhmiej wykorzysta¢ istniejace za-
soby.

Jednym z zatozen systemu instru-
mentow instytucjonalnych wdrazania
polityki miejskiej w Polsce bedzie sie-
ciowanie miast - czyli ustrukturyzo-
wana i systematyczna wymiana do-
Swiadczen i wiedzy pomiedzy nimi.
Planowane jest rowniez aktywne wta-
czanie organizacji samorzgdowych
we wszystkie etapy implementacji po-
lityki miejskie;j.

Tymczasem w Polsce wcigz brak
jest ministra ds. miast, ktéry obecny
jest wsérod cztonkow rzgdow kilku eu-
ropejskich panstw, np. w Szwecji. Te-
matyka miast wcigz nie jest wystar-
czajaco powaznie traktowana. Row-
nolegle, jednym z wnioskow Karty
Lipskiej jest to, ze polityka miejska
powinna by¢ formutowana na pozio-
mie krajowym, aby zapewni¢ odpo-
wiedni stopien integracji i spdjnosci
wszelkich dziatan.

Przez Parlament Europejski prze-
tacza sie obecnie réwniez dyskusja na

temat koniecznosci sformutowania
polityki miejskiej na poziomie euro-
pejskim. Swiadczy o tym specyfika
i kluczowa rola miast w rozwoju cate-
go kontynentu. Jednak obowigzujaca
w Europie zasada subsydiarnosci stoi
W sprzecznos$ci z tym zatozeniem,
a dodatkowo jednolita polityka miej-
ska we wszystkich panstwach to nie-
mate koszty. Jednoczesnie same mia-
sta nie majg zasobow wystarczajg-
cych, aby zajmowacé sie opracowywa-
niem nowych rozwigzan w zakresie
np. transportu miejskiego. Dlatego
tez zagadnienia polityki miejskiej sg
realizowane w ramach réznych pro-
gramow unijnych (URBACT, Cove-
nant od Mayors, Cities of Tomorrow
itp.). Jednym z niegdysiejszych postu-
latéw Parlamentu Europejskiego byto
przekazanie miastom przez panstwa
cztonkowskie grantéw blokowych, co
nie zostalo zrealizowane. Srodki prze-
chodzg przez regiony, ktére niezbyt
czesto wspierajg miasta, bo te ,pora-
dzg sobie i tak”.

Myslac o nowym okresie finanso-
wania, miasta powinny konstruowac
swoje projekty wokot tematyki, ktora
nabrata priorytetowego znaczenia
w czasach spowolnienia gospodarcze-
go i kryzysu: madry rozwdj (smart
growth), rozwdj integracyjny (inclusi-
ve growth) oraz zréwnowazony roz-
woj (sustainable growth).

Drugi dzien konferencji poswie-
cony byt prezentacji raportu OECD
(Organisation of Economic Co-opera-
tion and Development) na temat
krajowej polityki miejskiej w Polsce
oraz publikacji Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego o stanie miast polskich,
ktorej przygotowanie stanowito istot-
ng baze do stworzenia raportu.

Polityka miejska jest obecnie na
poczatku drogi budowania wielowy-
miarowej wspotpracy pomiedzy sze-
regiem roznych podmiotéw, ktorej ce-
lem bedzie rozwéj potencjatu najwaz-
niejszych lokomotyw rozwojowych
Polski.

ANNA NADOLNA
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Forum Debaty Publiczne;

Wiekszy udziat obywateli

Podczas posiedzenia Forum Debaty Publicznej 30 marca br. w Kancela-
rii Prezydenta w Warszawie eksperci i samorzadowcy podkreslali, ze
projekt ustawy o umacnianiu udziatu mieszkaricow w samorzadzie tery-
torialnym, o wspétdziataniu gmin, powiatéw i wojewodztw oraz o zmia-
nie niektorych ustaw w sprawie samorzadéw - mimo koniecznych
dopracowar - jest propozycja historyczna w mysleniu o relacjach wta-

dza-obywatel.

wu mieszkancow na funkcjonowanie

organéw samorzadu, wprowadzajac
wystuchanie obywatelskie, interpelacje oby-
watelskg oraz obywatelska inicjatywe uchwa-
todawcza. Umozliwia tworzenie przez gminy
funduszu inicjatyw lokalnych, powotanie unii
organdw miast na prawach powiatu i sasiadu-
jacych powiatéw ziemskich, a takze wprowa-
dza mechanizmy wspotpracy samorzadow do-
tyczacej zagospodarowania przestrzennego
i polityki regionalnej. Projekt, ktory powstat
w Kancelarii Prezydenta, ma na przetomie
kwietnia i maja br. trafi¢ do Sejmu. Konsulta-
cje spoteczne projektu ustawy beda obejmo-
wacé m.in. regionalne debaty z udziatem samo-
rzadowcow i organizacji obywatelskich, ktore
beda miaty miejsce w czterech miastach
- Biatymstoku, Szczecinie, Opolu i Kielcach.

Uczestniczacy w spotkaniu Forum prezy-
dent Bronistaw Komorowski podkreslit, ze
projektowana zmiana ma charakter propozy-
cji ewolucyjnych, dziatan zmierzajgcych do
pogtebienia waznych procesow, jakimi sg de-
centralizacja wtadzy i konsekwentne zmierza-
nie do zwiekszania wplywu spotecznosci
lokalnych na wszystkie decyzje dotyczace
ksztattu ich matych ojczyzn.

Prezydent Poznania i prezes ZMP Ryszard
Grobelny wyrazit zadowolenie z faktu, ze gtowa
panstwa stata sie arbitrem, ktéry nadaje tem-
po dyskusji w sprawach samorzgdowych. Pod-
kreslit, ze projekt ma duzg wartos¢, ale pozy-
tywna jest sama debata, ktdra sie wokét niego
toczy, a jakiej w samorzadach brakuje. Przed-
stawiciele samorzadéw za korzystne zmiany
uznawali m.in. dazenie do wzmocnienia
wspotpracy samorzadow. Propozycja Kance-
larii reguluje relacje miedzy powiatami a gmi-
nami. W tym celu przewidziano w projekcie
powstanie konwentéw powiatowych i woje-
wodzkich, ktore miatyby byé statg ptaszczyzna
wspotpracy miedzy gminami i powiatami oraz

P ropozycja reguluje m.in. sposoby wpty-

samorzadem lokalnym i wojewddzkim. Zwra-
cano jednak uwage na to, ze wdrozenie propo-
zycji zwiekszajgcej udziat obywateli w funkcjo-
nowaniu samorzadoéw bedzie wymagato do-
datkowych Srodkéw finansowych i zatrudnie-
nia wiekszej liczby urzednikéw, ktorzy bedq
obstugiwali te nowe zadania.

Zarowno samorzgdowcy, jak i bebm’ poczas debaty przedstawiciele organizacji

informowat o swoim liScie do premiera Donal-
da Tuska. W pismie tym przekazat szefowi rza-
du rézne sygnaty, ktore ptynety ze Srodowiska
samorzadowcow dotyczace rozporzadzenia
Ministra Finansow regulujacego kwestie spo-
sobu klasyfikacji tytutéw dtuznych zaliczanych
w tej chwili do panstwowego diugu publiczne-
g0. - Mysle, ze wspdlnym wysitkiem bedziemy
zabiegali o optymalizacje rozwigzan w tym za-
kresie, by samorzady uzyskaty maksymalng
stabilno$¢ rozwigzan finansowania ich dzia-
falnoSci - powiedziat prezydent. Chodzi o gru-
dniowe rozporzadzenie Ministra Finansow ws.
obowigzku wliczania przez samorzady do za-
dtuzenia zobowigzan wynikajacych z umow
publicznoprawnych, leasingu i uméw z odro-
czonym terminem zaptaty dtuzszym niz rok.

~

obywatelskich sq zgodni, ze konieczna jest partycypacja mieszkancow w decyzjach

podejmowanych przez wtadze samorzgdowe.

Rozne oceny uzyskata idea stworzenia
Funduszu Inicjatyw Lokalnych, ktéry miatby fi-
nansowac przedsiewziecia gminy lub powiatu
realizowane przez instytucje spofeczerstwa
obywatelskiego. Witold Krochmal z Unii Mia-
steczek Polskich zastanawiat sie, jak w syste-
mie bedzie wygladata odpowiedzialno$¢ woj-
ta w zwigzku z Funduszem Inicjatyw Lokal-
nych. - Wojt, przekazujgc Srodki innym jed-
nostkom, odpowiada za ich wydatkowanie
tak, jakby to gmina je wydawata - podkre$lat.
Z kolei Marek Wojcik ze Zwiazku Powiatow
Polskich mowit, ze Fundusz, ktéry ma powsta-
wac ze zbidrek publicznych, a potem by¢ po-
dwajany, bedzie ,martwy”. - Bez wskazania
innego Zrddta nie bedzie dziatat - twierdzit.

Wedtug Bronistawa Komorowskiego wazne
jest takze, aby samorzad dziatat w warunkach
daleko idacej gwarancji stabilno$ci ustroju fi-
nansowego. W tym konteksScie prezydent po-

Fot. Arch. UM Poznania

Wedtug wielu samorzadowcow taka zmiana
regulacji moze spowodowac przekroczenie
ustawowego limitu zadtuzenia niektorych jed-
nostek samorzadowych i wptyna¢ na zahamo-
wanie ich rozwoju.

Forum Debaty Publicznej jest forma konsul-
tacji spotecznych Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego. Zadaniem Forum jest wypra-
cowanie propozycji konkretnych zmian legisla-
cyjnych w polskim prawie. Zawarte w projekcie
rozwigzania sg oparte na ,Biatej Ksiedze Sa-
morzadu” przedtozonej przez korporacje sa-
morzadowe oraz na uwagach i wnioskach zgta-
szanych w trakcie poszczegblnych spotkan.
Doradcami prezydenta i ekspertami Forum De-
baty Publicznej ,Samorzad dla Polski” sg pro-
fesorowie Michat Kulesza, Jerzy Regulski, Pa-
wet Swianiewicz oraz dr Jarostaw Neneman.
Funkcje koordynatora zespotu petni sekretarz
stanu Olgierd Dziekoriski. (JpP)
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ZE ZWIAZKU

Zarzqcl Zwiazku Miast Polskich

PREZES

Ryszard GROBELNY: prezydent Poznania (nie-
zalezny) od 1998 roku; wczesniej radny (od
1990 roku) i cztonek Zarzadu Miasta w latach
1992-1998; ekonomista; pracownik naukowy Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza; od 2003 roku
prezes Zwigzku Miast Polskich; m.in. cztonek Komi-
sji Wspélnej Rzadu i ST.

WICEPREZESI

Jacek MAJCHROWSKI: prezydent Krakowa od
2002 roku (Lewica i Demokraci); profesor Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, historyk doktryn polityczno-
-prawnych; absolwent Wydziatu Prawa i Administra-
cji UJ, doktorat - 1974 r., habilitacja - 1978 r., tytut
profesora - 1988 r., od 1993 roku profesor zwyczaj-
ny nauk prawnych; w latach 1980-1986 - dyrektor
Instytutu Religioznawstwa UJ, 1987-1993 - dziekan
Wydziatu Prawa i Administracji UJ, 1996-1997 - wojewoda krakowski,
2001-2005 - zastepca przewodniczacego Trybunatu Stanu, od
2005 roku - sedzia Trybunatu Stanu; od stycznia 2010 r. powotany do
Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP; inicjator i wspoizatozy-
ciel Krakowskiej Szkoty Wyzszej im. Frycza Modrzewskiego.

Marek MIROS: burmistrz Gotdapi nieprzerwa-
nie od 1990 roku (niezalezny); ekonomista (Szkota
Gtowna Planowania i Statystyki w Warszawie);
przed rokiem 1990 gléwny ksiegowy w gospodar-
stwie rolnym; cztonek Zarzadu ZMP od 2003 roku.

Krzysztof ZUK: prezydent Lublina od 2010 roku
(PO); doktor nauk ekonomicznych, pracownik na-
ukowo-dydaktyczny na Uniwersytecie Marii Curie-
-Sktodowskiej i w Wyzszej Szkole Ekonomii i Inno-
wacji w Lublinie; byty dyrektor Delegatury Ministra
Skarbu Panstwa w Lublinie; od 2005 roku - cztonek
Komisji Ekonomii i Zarzadzania Oddziatu PAN w Lu-
blinie, w latach 2007-2009 - podsekretarz stanu
w MSP Skarbu Parstwa; w latach 1990-1996 - przewodniczacy RM
Swidnika, a w latach 2006-2007 - zastepca prezydenta Lublina.

CZLONKOWIE ZARZADU

Bogdan BIENIEK: zastepca prezydenta Mielca
od 1998 roku (niezalezny); wyksztatcenie wyzsze
ekonomiczne; pracowat w WSK PZL-Mielec, w latach
90. petnit funkcje wiceprezesa ds. ekonomicznych
Wytworni Pojazdéw ,Melex” oraz wiceprezesa ds.
ekonomicznych Zakfadu Narzedziowego PZL-Mielec
Sp.z0.0.; 0od 1990 roku - radny RM Mielca, w latach
1994-1998 - przewodniczacy Komisji Finansow.

Ryszard BREJZA: prezydent Inowroctawia od
2002 roku (niezalezny); absolwent Wydziatu Humani-
stycznego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
oraz studiow podyplomowych z zakresu administracji
publicznej (1995); nauczyciel, byty wicedyrektor
w Zespole Szkot Medycznych, starszy wizytator w Ku-

ratorium OSwiaty w Bydgoszczy; radny miasta (1990-1998) i marszatek
Sejmiku Wojewddztwa Bydgoskiego (1992-1998); poset na Sejm Il ka-
dencji (1997-2001, AWS); od 2003 roku cztonek Zarzadu ZMP oraz Na-
czelnej Rady Zatrudnienia.

Jan BRONS: burmistrz Olesnicy od 1994 roku
(niezalezny); magister inzynier, absolwent Wydziatu
Budownictwa Ladowego Politechniki Wroctawskiej,
w latach 1990-1994 - zastepca burmistrza Olesni-
cy, w latach 1998-2002 - przewodniczacy Rady
Powiatu Ole$nickiego; od 2007 roku cztonek Zarza-
du ZMP, cztonek delegacji ZMP do Komitetu Regio-
now UE, a takze do Kongresu Witadz Lokalnych i Re-
gionalnych Europy (CLRAE).

Andrzej CZAPSKI: prezydent Biatej Podlaskiej od
1998 roku (niezalezny); ekonomista (SGPiS w Warsza-
wie); wojewoda bialskopodlaski w latach 1990-1992;
wicemarszatek Senatu RP w latach 1991-1993; pra-
cowat m.in. jako gtowny ksiegowy Szpitala Wojewddz-
kiego Zespolonego oraz dyrektor Wojewodzkiego Ze-
spotu Ekonomiczno-Organizacyjnego Stuzby Zdrowia;
cztonek Komisji Rewizyjnej ZMP (2003-2011).

Andrzej DZIUBA: prezydent miasta Tychy od 2000
roku (niezalezny); absolwent Wydziatu Gorniczego Po-
litechniki Wroctawskiej; byty pracownik kopalni ,Zie-
mowit” w Ledzinach (gtdwny inzynier), DBT Scharf Pol-
ska (marketing i sprzedaz); cztonek Zarzadu Gornosla-
skiego Zwiazku Metropolitarnego, byty cztonek Zarza-
du Stowarzyszenia Gmin Gérniczych w Polsce; od
2010 roku cztonek Zarzadu ZMP.

Arkadiusz GODLEWSKI: przewodniczacy Rady
Miasta Katowice od 2010 roku (PO); prawnik - ab-
solwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersyte-
tu Slaskiego w Katowicach; w latach 1997-1998
pracownik UM w Cieszynie, w latach 1999-2002
dyrektor Gabinetu Marszatka Wojewddztwa Slaskie-
go, w latach 2002-2007 zastepca Naczelnika Kan-
celarii Prezydenta Katowic, w latach 2007-2010
wiceprezydent Katowic.

Janusz GROMEK: prezydent miasta Kotobrzeg od
2006 roku (PO); wyksztatcenie wyzsze - absolwent
Akademii Wychowania Fizycznego w Gorzowie Wiel-
kopolskim; nauczyciel (przez 16 lat dyrektor Zespotu
Szk6t im. H. Sienkiewicza); w 1990 roku wybrany po
raz pierwszy do RM Kotobrzegu, w kadencji
1998-2002 petnit obowigzki wiceprzewodniczacego
RM, a nastepnie jej przewodniczacego (2002-2006).

Piotr JEDLINSKI: prezydent Koszalina od 2010
roku (niezalezny); absolwent Politechniki Szczecin-
skiej (budownictwo) oraz Krajowej Szkoty Admini-
stracji Publicznej w Warszawie, dyplom Paryskiej
Szkoty Zarzadzania Przemystowego; w latach
1993-1998 pracownik Wydziatu Rozwoju i Handlu
koszalinskiego ratusza (stanowiska - referent,
podinspektor, inspektor, zastepca naczelnika),
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pozniej - dyrektor oddziatu PFRON w Koszalinie, w latach 1999-2002
- dyrektor delegatury Zachodniopomorskiego UW w Koszalinie, od
2002 roku do 2010 roku petnit funkcje sekretarza miasta, a od 1 lip-
ca 2010 r. - zastepcy prezydenta miasta.

Tomasz KACPRZAK: przewodniczacy RM todzi
0d 2007 roku (PO); prawnik, absolwent Uniwersyte-
tu £odzkiego; od listopada 2006 r. radny RM todzi,
a do grudnia 2007 r. jej wiceprzewodniczacy; wice-
przewodniczacy Zarzadu Miejskiego Platformy Oby-
watelskiej w todzi oraz cztonek Rady Krajowej PO.

Andrzej KOSZTOWNIAK: prezydent Radomia od
2006 roku (PIS); absolwent Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej oraz
Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Radomskiej
(specjalnosé - finanse, administracja); wyktadowca
w Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu i Prywatnej
Wyzszej Szkole Ochrony Srodowiska w Radomiu, od
2003 do 2006 roku pracownik Dziatu Prawnego Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Radomiu (specjalista ds. zamowien pu-
blicznych i przewodniczacy Komisji Zaméwien Publicznych).

Jacek LIPINSKI: burmistrz Aleksandrowa t6dz-
kiego od 2002 roku (PO); wyksztatcenie wyzsze -
studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu todzkiego; prokurator, wyktadowca
z listy Departamentu Reform Ustrojowych Parnstwa
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow; w 1990 roku
zostat radnym RM w Aleksandrowie tddzkim,
a w 1994 roku - cztonkiem Zarzadu Gminy; od
2008 roku cztonek Zarzadu ZMP.

Stanistaw MALACHWIEJ: burmistrz Sokétki od
1996 roku (niezalezny); magister inzynier rolnic-
twa, absolwent SGGW oraz studiéw podyplomo-
wych prawo administracyjne na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku; wtasciciel gospodar-
stwa rolnego o pow. 26 ha; radny Rady Miejskiej
w Sokotce |, Il i IV kadencji; prezes Stowarzyszenia
Sottyséw Wojewddztwa Podlaskiego, Sekretarz Za-
rzadu Krajowego Stowarzyszenia Sottysow.

Andrzej PIETRASIK: burmistrz Ptoriska w latach
1992-1998 i od 2002 roku (niezalezny); absolwent
Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Podyplomowego Studium Samorzadu Tery-
torialnego i Rozwoju Lokalnego UW oraz SGH (finan-
se publiczne); przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Mazowieckiego Stowarzyszenia Gmin na rzecz Roz-
woju Spoteczenstwa Informacyjnego, cztonek zato-
zyciel Polskiego Klubu Infrastruktury Sportowej oraz wiceprzewodni-
czacy Miedzynarodowego Stowarzyszenia Miast Oredownikow Pokoju.

Zbigniew PODRAZA: prezydent Dabrowy Gorni-
czej od 2006 roku (Lewica i Demokraci); absolwent
Wydziatu Lekarskiego Slaskiej Akademii Medyczne;
w Katowicach, chirurg; w latach 1994-1996 - rad-
ny RM, w latach 1998-2001 - radny Sejmiku Woje-
wodzkiego, poset na Sejm RP |V i V kadencji, w la-
tach 2004-2005 - sekretarz stanu w Ministerstwie
Zdrowia; przewodniczacy Zgromadzenia KZK GOP;
cztonek Zarzadu ZMP od 2007 roku.

Stanistaw SZWABSKI: przewodniczacy RM
Gdyni od 1998 roku (niezalezny); doktor nauk
chemicznych; wczesniej pracownik naukowy Poli-
techniki Gdanskiej, radny od 1990 roku; w | ka-
dencji cztonek Zarzadu Miasta; cztonek Zarzadu
ZMP od 2007 roku oraz delegacji ZMP do Komite-
tu Regionow UE.

Anna TOMICKA: burmistrz Swarzedza w latach
2002-2006 i od 2008 roku (niezalezna); wyksztat-
cenie wyzsze, magister ekonomii - absolwentka
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu; nauczyciel,
doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych; od
1994 roku radna, a w latach 1998-2002 przewod-
niczaca RM w Swarzedzu.

Zofia TREBICKA: radna miasta stotecznego
Warszawy i przewodniczaca Komisji Rozwoju Go-
spodarczego od 2006 roku (PQ); absolwentka Wy-
dziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej;
w pracy zawodowej zwigzana z informatykq oraz
przemystem paliwowo-energetycznym, energetykq
i gazownictwem; wiceprzewodniczgca klubu rad-
nych PO w Radzie Warszawy; cztonek rady spotecz-
nej ZUSOK w Warszawie.

Leszek TREBSKI: prezydent Skierniewic od
2006 roku (niezalezny); wyksztatcenie wyzsze (Poli-
technika todzka, Wydziat Elektryczny); absolwent
podyplomowych studiow na Uniwersytecie £ddzkim
(Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny); stanowiska
kierownicze w Akademickiej Spotdzielni Pracy ,Pu-
chatek” w todzi, wtasna dziatalnoS¢ gospodarcza
(1993-2005), dyrektor Zaktadu Artykutéw Tech-
nicznych ,ARTECH” w todzi; radny RM Skierniewice od 2002 r.

Jarostaw WILCZYNSKI: prezydent Ostrowca
Swietokrzyskiego od 2006 roku (niezalezny), wy-
ksztatcenie wyzsze - absolwent Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Kielcach (politologia i nauki
spoteczne), Wyzszej Szkoty Ekonomii i Admini-

\ stracji w Kielcach (zarzadzanie organizacjg w wa-
‘,’ . runkach integracji europejskiej) oraz Studium

Prawa Europejskiego w Warszawie (administracja
publiczna); byty pracownik w ostrowieckim UM (fundusze unijne
i inwestycje) i specjalista do spraw promocji w Starostwie Powiato-
wym, od roku 2002 radny gminy Bodzechdéw, a w latach
2003-2005 - wiceprezydent Ostrowca Swietokrzyskiego; cztonek
Zarzadu ZMP od 2007 roku, a takze delegat ZMP do Rady Gmin
i Regionow Europy (CEMR).

Janusz ZMURKIEWICZ: prezydent Swinoujscia
od 2002 roku (Lewica i Demokraci); absolwent Wy-
dziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Poli-
techniki Szczecinskiej, kierownik dziatu techniczne-
go firmy TRANSBUD, a od 1975 roku kierownik Wy-
dziatu Komunikacji UM; w latach 1985-1989 prezy-
dent miasta; od 2004 roku w Zarzadzie ZMP.

Opracowata J. PRONIEWICZ
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Festiwal Promocji Miast i Regiondw

Nowa perspektywa

Juz po raz piaty odbedzie sie Festiwal Promocji Miast i Regionéw, tym
razem nie w kwietniu, ale jesienia w dniach 20-21 wrzesnia 2011 r. w ho-

telu Sheraton w Warszawie.
a to by¢ szczegdlna w catej do-
tychczasowej historii Festiwalu

M edycja, podczas ktorej wykorzy-

stujgc zdobyte doswiadczenia, w odpowiedzi
na zmieniajgce sie uwarunkowania, ma zo-
staé zaprezentowana nowa perspektywa
w mysleniu o promocji miast i regionow. Festi-
wal daje niepowtarzalng okazje do zdobycia
wiedzy na temat najnowszych rozwigzan zwia-
zanych z promocja miejsc, rowniez do wymia-
ny doSwiadczen, spotkan oraz inspirujgcych
dyskusji.

Festiwal zajmuje kluczowg pozycje na sa-
morzadowej i marketingowej mapie najwaz-
niejszych wydarzeh merytorycznych w Polsce.
W opinii wielu przedstawicieli miast i regio-
now jest to miejsce obowigzkowe dla wszyst-
kich tych, ktorzy zajmuja sie kwestiami szero-
ko pojetej komunikacji miast i regionow.

Festiwal, jak co roku, bedzie sie sktadat
z dwoch zasadniczych elementéw. Pierwszym

znich bedzie konferencja, ktora kazdego roku
gromadzi ponad 300 uczestnikéw, w tym re-
prezentantéw 240 samorzadow. Wysoki po-
ziom merytoryczny zapewniajg znani eksperci
z Polski i ze Swiata. Podczas tegorocznej kon-
ferencji zostang poruszone tematy, ktdre sq
dyskutowane na najwazniejszych forach
branzowych, m.in.:

W najnowsze idee, trendy i kierunki roz-
woju promocji miejsc - LIFESTYLE, EVENT
MARKETING, SUSTAINABLE TOURISM,

W zarzadzanie i systemy koordynacji pro-
mocji,

B techniki marketingowe stosowane
w promocji miejsc w Polsce i na $wiecie,

W studia przypadkéw, najlepsze praktyki
polskich i zagranicznych miast,

W zagadnienia zintegrowanej komunika-
cji off-line i on-line (social media, SEQ, blog-
gers relations, publicity, Digital PR) w promo-
Cji miejsc.

VIIl Ogdlnopolska Konferencja ,PR w samorzadzie”

Zamiast Krasnika - Sosnowiec

W czerwcu tego roku Sosnowiec stanie si¢ mekka samorzadowego PR.
Wszystko za sprawa VIl Ogolnopolskiej Konferencji ,PR w samorza-
dzie”, ktora odbedzie sie w dniach 8-10 czerwca br. Konferencja, ktora
dotychczas tradycyjnie miata miejsce w Krasniku, zostanie zorganizo-
wana w stolicy Zagtebia, a hastem przewodnim bedzie ,,Mieszkaniec
- Media - Inwestor w relacjach z samorzadem”.

onferencja to najwieksze wydarzenie
|<z tej branzy organizowane z mySlg
0 przedstawicielach administracji sa-
morzadowej wszystkich szczebli w Polsce. Od
siedmiu lat z powodzeniem odbywata sie
w Krasniku, jednak teraz organizatorzy uznali,
Ze czas na zmiany.

Celem tegorocznej Konferencji jest zapo-
znanie uczestnikow z aktualna sytuacja w ob-
szarze PR-u jednostek samorzadu terytorial-
nego, a takze wskazanie kierunkow i skutecz-
nych narzedzi promocyjnych tego sektora.

Bedzie to doskonata okazja do wymiany do-
Swiadczen oraz przygotowanie do zblizaja-
cych sie wydarzen, takich jak polska Prezy-
dencja w Unii Europejskiej czy zblizajace sie
pitkarskie mistrzostwa EURO 2012, ktére sta-
nowig szanse do wypromowania Swojego
miasta nie tylko w Polsce, ale tez na arenie
migdzynarodowe;j.

Od lat znakiem rozpoznawczym Ogoélno-
polskiej Konferencji ,PR w samorzadzie” byt
udziat najlepszych specjalistow od PR i mar-
ketingu politycznego. Tak bedzie rowniez

Drugim elementem Festiwalu jest 0gol-
nopolski konkurs ,Ztote Formaty” na najlep-
sze projekty promocyjne realizowane przez
samorzady. Do 4. edycji konkursu w latach
ubiegtych nadestano prawie 600 projektow.
W tym roku uczestnicy konkursu bedg mogli
ubiegac sie o Tytut Ztotego Formatu, nagro-
dy, statuetki i dyplomy w pieciu kategoriach
konkursowych. Obok nagrody Grand Prix Fe-
stiwalu za catoksztatt dziata promocyjnych
prowadzonych na przestrzeni dwdch ostat-
nich lat, swoje projekty bedzie mozna nad-
sytaé w kategoriach event, wydawnictwo
promocyjne, kampania reklamowa, kampa-
nia public relations/public relations on-
-line. Konkursowi towarzyszy¢ bedq atrak-
cyjne nagrody ufundowane przez organiza-
tora Festiwalu - Grupe Stroer oraz patronow
i partneréw Festiwalu. Opiekunem meryto-
rycznym i producentem wydarzenia jest Ci-
tybell Consulting. Zwigzek Miast Polskich
od poczatku tej imprezy jest jednym z patro-
néw honorowych i fundatorem nagrody
w konkursie.

Szczegbtowe informacje dotyczace 5. edy-
cji Festiwalu Promogcji Miast i Regiondw, za-
sad konkursu ,Ztote Formaty” oraz zasad
uczestnictwa w konferencji sa dostepne na
stronie internetowej www.promocjamiast.pl.

opP)

i w tym roku. Swojg obecno$¢ w Sosnowcu
potwierdzili juz m.in.: Wiestaw Gatazka, Ma-
rek Skata, Barbara Labudda, Adam taszyn,
prof. Stawomir Smyczek, Sebastian Chacho-
tek, Ivetta Biaty, Piotr Lignar, Antoni Styrczula,
dr Jarostaw Flis, dr Krzysztof Koj i inni. Popro-
wadza oni wyktady i warsztaty zgodnie z przy-
dzielonymi na kazdy dzien panelami tema-
tycznymi.

Organizatorami konferencji sa miasto
Sosnowiec oraz firma Grupa PRC. Honorowe
patronaty objeli: marszatek wojewddztwa
Slaskiego, wojewoda $laski, Slaski Zwiazek
Gmin i Powiatow oraz Zwiazek Miast Pol-
skich.

Szczegoty dotyczace Konferencji, pro-
gram oraz sylwetki prelegentow sg dostepne
na stronie www.prwsamorzadzie.pl.

o)
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URBACT

Seminariadla Lokalnych
Grup Wsparcia

W dniach 14-15 marca br. w Poznaniu odbyto sie pierwsze seminarium
tematyczne dla cztonkow Lokalnych Grup Wsparcia i koordynatoréw

polskich projektow URBACT.

potkania sg realizowane w ramach
S wspotpracy partnerow Krajowego

Punktu Kontaktowego URBACT (Zwia-
zek Miast Polskich, Slaski Zwiazek Gmin i Po-
wiatow oraz Instytut Rozwoju Miast), Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego i Sekretariatu
URBACT w Paryzu.

Celem seminariéw jest rozszerzenie wie-
dzy cztonkéw Lokalnych Grup Wsparcia
URBACT z polskich projektéw na temat proce-
SOW rozwoju miast oraz wzmocnienie ich 0so-
bistych umiejetnosci wspotpracy w grupie czy
przewodzenia procesom rozwoju lokalnego.

Lokalne Grupy Wsparcia, ktérych powota-
nie stanowi obowigzkowy element realizacji
projektow URBACT w kazdym miescie part-
nerskim, sg wyrazem powszechnej juz euro-
pejskiej praktyki wtgczania wszystkich zainte-
resowanych danym tematem podmiotéw
w cato$é procesu - od etapu planowania do
wdrazania i monitorowania zmian. W sktad
takich grup wchodza przedstawiciele wtadz
lokalnych i regionalnych, specjalisci danej te-
matyki, cztonkowie spotecznosci lokalnych,
organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy itd.
Partycypowanie w kazdym z etapow daje ta-
kim projektom site w trakcie realizacji i trwa-
t0$¢ po ich zakonczeniu.

W poznanskim spotkaniu, dla ktérego sal
uzyczyt Urzad Miasta Poznania, wzieto udziat
40 os6b. Wsréd nich byt m.in. Jean-Loup
Droubigny - szef Sekretariatu URBACT, Ivan
Tosics - ekspert wiodacy projektu Joining For-
ces oraz FrantiSek Kubes - szef Departamen-
tu Planowania Przestrzennego i Wspotpracy
Regionalnej Miasta Brna (Czechy).

Tematyka, wokot ktorej przygotowany byt
program, byta wspotpraca aglomeracyjna
i metropolitalna, zarobwno w warstwie pozio-
mej (pomiedzy réznymi jednostkami samo-
rzadu terytorialnego), jak i pionowej (pomie-
dzy réznymi szczeblami wiadz i instytucji).
Szczegotowo omoéwiono przypadki metropolii
Poznan, ktéra jest przyktadem wciaz jeszcze

niesformalizowanej (stowarzyszenie w trakcie
rejestracji) oddolnej inicjatywy wspotpracy
miasta centralnego z otaczajgcymi je gmina-
mi oraz metropolii Silesia, ktéra w formie
zwigzku miedzygminnego dziata na Slasku od
2007 roku.

Profesor Jacek Nowak z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu zapoznat uczestnikow
seminarium z ideg Grup Wymiany Doswiad-
czen, ktdra od kilku lat Zwiazek Miast Polskich
realizuje wérod swoich cztonkéw. Metodologia

IURB

Connecting cities
Building successes

“ACT

URBACT Cafe. Zgromadzeni, podzieleni na
cztery zréznicowane pod wzgledem miast, do-
Swiadczen, zawodu grupy, opracowywali
w tym samym czasie odpowiedzi i rozwigzania
konkretnych zagadnieri problemowych, zada-
nych wczesniej przez moderatora. Kazda
z grup w drugim dniu seminarium relacjono-
wata wypracowane wnioski na forum. Ukaza-
to to réznorodnos¢ spojrzen na ten sam temat
przez rézne grupy i tym samym utwierdzito
uczestnikow spotkania w przekonaniu o zto-
zonoSci procesow wspotpracy w ramach aglo-
meracji.

Uczestnicy seminarium - koordynatorzy
projektéw i cztonkowie Lokalnych Grup

Pierwsze seminarium tematyczne dla cztonkéow Lokalnych Grup Wsparcia i koor-

dynatorow polskich projektow URBACT odbyto sie w Poznaniu.

GWD, zaimplementowana w ramach Lokal-
nych Grup Wsparcia projektow URBACT, jest
dobrym pomystem na kapitalizacje zdobytych
doswiadczen i dzielenie sie wiedza pomiedzy
projektami o zblizonej tematyce.

Trenerzy z Uniwersytetu Jagiellonskiego
podczas moderowanej dyskusji zaprezento-
wali uczestnikom seminarium metode wiasci-
wego doboru interesariuszy do rozwigzywania
problemow wystepujacych w miastach, tzw.
mapowania potrzeb. Przedstawiono badania
11 polskich miast przeprowadzone pod ka-
tem 7 kapitatow rozwojowych, oceniajac ca-
toSciowo ich potencjat i dynamike zachodza-
cych procesow.

Ciekawg forma warsztatowg, w ktorej
uczestnicy seminarium wzieli udziat, byt tzw.

Fot. K. Kalaga

Wsparcia polskich projektéw URBACT - pod-
kreslali przydatno$¢ organizacji tego rodzaju
spotkan. Dla 0s6b zaangazowanych w realiza-
cje tych projektéw i potencjalnych liderow
zmian w lokalnych Srodowiskach, szeroka
wiedza na temat polityki miejskiej oraz trenin-
gi z umiejetnosci spotecznych stanowig kapi-
tat, ktory moga wykorzystaé w poézniejszej
pracy.

Kolejne seminarium tematyczne URBACT
odbyto sie 4 i 5 kwietnia br. w Katowicach,
a ostatnie spotkanie z tego cyklu planowane
jest na 9i 10 maja br. w Krakowie. Szczegoty
programu oraz prezentacje z poprzednich
spotkan na www.urbact.pl.

ANNA NADOLNA
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50 lat praw miejskich Nowej Deby

Miasto mocnych wrazen

Tradycje Centralnego Okregu Przemystowego oraz Tarnobrzeska Specjal-
na Strefa Ekonomiczna, powstale jeszcze przed wojna zaktady zbrojenio-
we i jeden z najwiekszych w Europie poligonéw oraz Militariada - najwiek-
sze w potudniowo-wschodniej Polsce wydarzenie dla mitosnikow milita-
riow, a takze kilkusetletnia Puszcza Sandomierska i proekologiczny cha-
rakter miasta - Nowa Deba doskonale faczy tradycje przemystowe i mili-
tarne znowoczesnoscia. W tym roku swietuje swoje piecdziesiate urodziny.

owa Deba to ponad 12-tysieczne
N miasto potozone w potudniowo-

-wschodniej Polsce, w rozwidleniu
rzek Wisty i Sanu, na pétnocno-wschodnim
obszarze wojewddztwa podkarpackiego, na
terenie powiatu tarnobrzeskiego. Budowana
autostrada A4 bedzie przebiega¢ niespetna

Miasto wojskowych tradycji

50 km od miasta. Rownie blisko potozone
jest lotnisko Rzeszow-Jasionka.

Z osiedla w miasto

Cho¢ Nowa Deba jest jednym z najmtod-
szych miast na Podkarpaciu, to tradycje osad-
nictwa we wsi Deba siegajg XVIl wieku. Miasto

Faza stabilnego

rozwoju

Z Wiestawem Ordonem, burmistrzem Nowej Deby rozmawia Hanna Hendrysiak

m Nowa Deba obchodzi 50-lecie nadania
praw miejskich. To okazja do pewnych pod-
sumowan. Jak Pan ocenitby na tle historii
stan miasta?

- Od kilku lat miasto rozwija sie gospodar-
czo przede wszystkim opierajac sie na Tarno-
brzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
podstrefa Nowa Deba. W latach 2000-2002
do strefy w Nowej Debie weszto kilka firm, kto-
re istotnie wptynety na rozwéj gospodarczy, ta-
kich jak przede wszystkim ,,Sanfarm”, ktory za-
trudnia ponad 250 os6b. Dzieki nim miasto,
ktére do tej pory stato na jednej nodze, jaka
byty Zaktady Metalowe ,Dezamet”, oparte na
przemysle zbrojeniowym, zyskato wzmocnie-
nie i wszystkie symptomy kryzysu, ktére poja-
wiatyby sie w zbrojeniéwce - nie beda od razu
przektadaé sie na kondycje miasta. Inwestujg
u nas takze firmy, takie jak ,Marma Plast”
- produkujgca folie dachowe, ,Bester Medical
System” - narzedzia medyczne, implanty czy

zaktady produkujgce okna, konstrukcje stalo-
we. Mamy szeroki wachlarz firm, ktére pozwa-
laja nam w miare spokojnie przechodzic kryzy-
sy, jak choéby ten 22009 roku. Uwazam, ze je-
steSmy w fazie stabilnego rozwoju.

B Nowa Deba powstata z osiedla wojskowe-
g0, schowanego w lasach, powstatego przy
fabryce amunicji. Czy dzisiaj potozenie i hi-
storyczne uwarunkowania przeszkadzajg
W rozwoju miasta?

- Nie, zupetnie nie. Wytwdrnia Amunicji
nr 3, dzisiaj Zaktady Metalowe ,Dezamet”,
funkcjonujg rytmem gospodarczym niezalez-
nym od tego, jak funkcjonuje miasto. Az do lat
90., a nawet jeszcze dtuzej, byly to organizmy
potaczone, bo np. przy zaktadach byta ko-
ttownia, ktéra dostarczata ciepto do miasta
i jakiekolwiek perturbacje w sytuacji ekono-
micznej zaktadu powodowaty od razu przeno-
szenie sie na miasto takich problemow, jak
np. brak wegla. Zaktady utrzymywaty tez zto-

powstato jako przyfabryczne osiedle jednej
z wielkich budéw Centralnego Okregu Przemy-
stowego, najwiekszego gospodarczego przed-
siewziecia miedzywojennej Polski. Budowana
od 1937 roku. Wytwdrnia Amunicji nr 3, jako
wazne ogniwo w polskim przemysle wojsko-
wym, musiata znalez¢ bezpieczng lokalizacje
wsrod lasow. Wptyw na lokalizacje fabryki miat
tez pobliski poligon wojskowy, powstaty
w 1927 roku, ktory mozna byto wykorzystacé do
przeprowadzania préb z pociskami (artyleryj-
skimi i lotniczymi). W 1938 roku rozpoczeto
budowe osiedla mieszkaniowego, ktdre z bie-
giem lat rozbudowato sie do wielkoSci miasta.
Po wojnie Deba zyta przede wszystkim z prze-
ksztatconej w przedsiebiorstwo panstwowe wy-
tworni amunicji pn. Zaktady Metalowe ,Deza-

bek, stadion, O$rodek Rekreacyjny nad Zale-
wem. P6Zniej zostaty one przekazane gminie,
ktora realizuje dzi$ te zadania.
H Ale tradycje wojskowe nadal sg zywe
w Nowej Debie?

- To prawda, ale one wynikajg gtéwnie
z faktu, ze mamy poligon wojskowy, zatozony
juz w 1927 roku. Z punktu widzenia miasta
jest to przede wszystkim duzy zaktad pracy,
bo zatrudnia blisko 300 0s6b i ma perspekty-
we funkcjonowania i rozwoju. Jest to trzeci po-
ligon pod wzgledem wielko$ci w Polsce, éwi-
cza na nim zotnierze, ktorzy udajg sie potem
na misje wojskowe, np. do Iraku czy do Afga-
nistanu. Dzieki temu tradycje wojskowe w No-
wej Debie sa zywe od lat, jest tu szacunek dla
munduru, wszystkie uroczystosci o charakte-
rze panstwowym czy samorzadowym odbywa-
jg sie z udziatem sztandaru wojskowego
i kompanii reprezentacyjnej.
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Nowa Deba inwestuje nie tylko w drogi.
Fot. Archiwum UM

met”, ktore obok wyrobow zbrojeniowych pro-
dukowaty zelazka, silniki motocyklowe, moto-
rowerowe i fodziowe. Szybki rozwdj miejscowo-
Sci sprawit, ze 31 grudnia 1961 . osiedle uzy-
skafo prawa miejskie i otrzymato nazwe Nowa
Deba.

Na ryby, na grzyby

Nowa Deba to prawdziwie zielona gmina.
Okalajace miasto wspaniate lasy - pozosta-
to$¢ po dawnej Puszczy Sandomierskiej - pet-

B Samorzady w ostatnim czasie bardzo na-
rzekaja na kondycje finansowa - czy Wam
udaje sie inwestowac?

- Ten rok jest najlepszy, jesli chodzi o inwe-
stycje w tej kadencji. Czeka nas wielki wysitek
w zwigzku z przebudowg domu kultury, budo-
wanego w okresie PRL-u przez 10 lat, ktory dzi-
siaj nie spetnia zadnych standardéw. Pod ko-
niec wrzeSnia oddamy obiekt nowoczesny, do-
stepny dla niepetnosprawnych, z kinem 3D.
Warto$¢ tego projektu to 6,7 min zt.

Przed nami inwestycja o wiele powazniej-
sza - w ubieglym roku gmina kupita od Agen-
cji Rozwoju Przemystu Zaktad Produkcji Wody,
ktory dostarcza wode dla mieszkancow catej
gminy i zaktadow pracy.

B Dlaczego gmina zdecydowata sie na ten
zakup?

- Zeby przeprowadzié modernizacje, bo
Agencja to instytucja, ktora realizuje swoje
priorytety, niekoniecznie zwigzane z inwesty-
cjami o charakterze komunalnym. My mamy
Swiadomosé, ze to bedzie stuzyé mieszkan-
com. Jest juz przygotowana dokumentacja
techniczna modernizacji stacji ujecia wody
i rozbudowy sieci wodociagowej, rowniez na
terenie miasta. Jesli zrealizujemy ten projekt,
to na koniec 2013 roku pozostawimy na ko-
lejnych kilkadziesiat lat mieszkaicom ujecie
wody dobrej jakosci, ktore pozwoli nam row-
niez na butelkowanie wody i jej sprzedaz. To
jest nasz najwazniejszy projekt z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa i rozwoju. Mamy tez
w programie rewitalizacje miasta, jego cen-

ne sosen, debow i brzdéz idealnie
nadajg sie do uprawiania turystyki
pieszej i rowerowej. Sosnowe lasy
i tagodny klimat od lat sprzyjaty le-
czeniu 0s6b chorych na ptuca
W miejscowym szpitalu.

Militariada

W mieScie caty czas zywe sq trady-
cje wojskowe za sprawa funkcjonuja-
cego Osrodka Szkolenia Poligonowe-
go Wojsk Ladowych. Podkreslajac
swoj militarny charakter jako ,Miasto
Mocnych Wrazen”, po raz trzeci Nowa Deba or-
ganizuje ogdlnopolska impreze pn. Militariada.
To wyjatkowe wydarzenie przycigga do Nowej
Deby wielu mitosnikow militariow. W tym roku
odbedzie sie ona 18 i 19 czerwca, a w progra-
mie znalazly sie wystepy zespotéw: BIG CYC
i ARMIA, pokazy sprzetu, uzbrojenia i wyszkole-
nia wojskowego, wystepy grup rekonstrukcyj-
nych i kiermasz militarny.

Na podst. informacji z miasta
przygotowata HANNA HENDRYSIAK

tralnych punktow: plant i parku rozrywkowego
dla dzieci, ale to bedzie uzaleznione w duzym
stopniu od tego, czy uda nam sie pozyskac
Srodki unijne. Mamy tez projekt rewitalizacji
terenu nad Zalewem ,Lis¢ debu” - czekamy
na ocene kolejnego naszego wniosku o $rod-
ki unijne. W tym roku kofczymy jeszcze prze-
budowe dworca autobusowego - za okoto
1 min z powstaje nowy budynek dworcowy
oraz dodatkowy parking. Realizujemy tez
mniejszy projekt, ale wazny dla bezpieczen-
stwa mieszkancow - oSwietlenia wewnatrz
podworek.

PodjeliSmy tez decyzje o przejeciu od
,Dezametu” i ARP drég do TSSE, ktérymi do
tej pory zarzadzaty. Staty na nich szlabany,
przedsiebiorcy musieli sie przy nich zatrzymy-
wag, rozlicza¢ - od 3 stycznia zdjeliSmy szla-
bany, zlikwidowaliSmy warty i teraz mozna
spokojnie wjechaé na teren strefy, planujemy
modernizacje drog i chodnikow. Przedsiebior-
cy bardzo pozytywnie to odebrali.

H Ostatnio spore inwestycje sq w SSE...

- Dwie podstrefy - w Nowej Debie i Chmie-
lowie maja decydujacy wptyw na rozwoj go-
spodarczy gminy. Ostatnio duzo mowimy
o0 budowie fabryki Pilkingtona na terenie na-
szej gminy, dlatego ze dzieki tej inwestycji
0 wartosci rzedu p6t miliarda ztotych ma tam
powstac okoto 500 miejsc pracy i liczymy, ze
wokot tej firmy powstang dodatkowe firmy za-
trudniajgce 150-200 pracownikéw. Mam na-
dzieje, ze czeSE naszych mieszkancow znaj-
dzie tam prace. Fabryka ma powsta¢ do kon-

Lider ekologii

W poszukiwaniu tanszego ciepta dla mia-
sta postanowiono wykorzystac atut gminy,
jakim jest wystepowanie duzych komplek-
sow lesnych. Nowa Deba, cztonek Stowa-
rzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie Ci-
tes”, wybudowata pierwszg w Polsce potu-
dniowo-wschodniej kottownie opalang
zrebkami drewna. Tania i czysta ekologicz-
nie energia jest wytwarzana z biomasy. Od
wielu lat miasto prowadzi selektywnag
zbiorke odpadéw. Nowa Deba moze po-
chwalic sie tytutem Lidera Polskiej Ekologii
z 2004 roku, zgtosita takze swoj akces do
polskiej Ligi Mistrzow Odnawialnych Ener-
gii i tym samym do europejskiej RES
Champions League. W maju 2010 r. Nowa
Deba uznana zostata za najlepsza gmine,
jesli chodzi o odnawialne Zrodta energii,
i zdobyta tytut Mistrza Europy w kategorii
do 20 tys. mieszkancow, pokonujac gminy
m.in. z Niemiec, Francji i Republiki
Czeskiej.

ca 2013 roku, ale pierwsza cze$é ma byé od-
dana do uzytku za rok.

Jako samorzad réwniez inwestujemy w roz-
woj strefy ekonomicznej. Kilka tygodni temu
rozpoczeliSmy budowe drogi taczacej krajowa
»dziewiatke” z terenami TSSE w Chmielowie.
Ta warta ponad 4 min zt inwestycja zdecydo-
wanie poprawi dostepno$é komunikacyjna
tych terenéw - a to jeden z najwazniejszych
atutow dla inwestordw.

B Nowa Deba jest tez liderem w ekologii.

- Mamy dwa tytuty, ktére potwierdzajq na-
cisk, jaki ktadziemy na ochrone Srodowiska
naturalnego: ,Lidera polskiej ekologii”
z 2004 roku oraz ,Europejskiego Mistrza Ligi
Odnawialnych Zrédet Energii” z 2010 roku.
Przezywajac problemy ekonomiczne zwigzane
z sytuacjg cieptowni przemystowej, miasto
podjeto decyzje o budowie wtasnej kottowni,
7eby uniezaleznicé sie od dostawcy, ktéry cza-
sem powodowat przykrecenie kurka z ciepta
woda czy cieptem w kaloryferach. W 2003 ro-
ku zapadta decyzja o budowie pierwszej
w Polsce potudniowo-wschodniej kottowni na
biomase. To spowodowato wytgczenie dymia-
cych komindw, ograniczyto emisje pytow i ga-
z6w. Dawno juz tez skanalizowaliSmy osiedla
miejskie, teraz koficzymy kanalizacje wsi. Po-
nadto stosujemy odnawialne Zrodta energii,
np. solary na krytej ptywalni podgrzewajg wo-
de pod prysznicami i w basenie. Staramy sie
szukaé oszczedno$ci przez stosowanie tech-
nologii przyjaznych dla $rodowiska.

W Dziekuje za rozmowe.
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20. Sesja Kongresu Wiadz Lokalnych

i Regionalnych Rady Europy

20. Sesja Kongresu Wladz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy
(CLRAE) odbyta sie w dniach 22-24 marca 2011 r. w Strasburgu.

Podczas sesji omawiano m.in. wspotprace
miedzy Kongresem a innymi organizacjami
reprezentujgcymi regiony w Europie. Dyskuto-
wano réwniez o rozwiazaniach, ktore wtadze lo-
kalne i regionalne moga stosowac dla poprawy
sytuacji Romow. Przyjeto szereg raportéw doty-
czacych monitorowania demokracji lokalnej i re-
gionalnej w Turcji, Austrii, Rumunii oraz na Mal-
cie. Przedstawiono tez raport z obserwacji ubie-
gtorocznych wyboréw lokalnych na Ukrainie.
Jedna z najwazniejszych dyskusji poswie-
cona byta reformie Kongresu Wtadz Lokal-
nych i Regionalnych. Sprawozdawcy podkre-
$lali, ze CLRAE, stojac na strazy Europejskiej

Karty Samorzadu Lokalnego oraz prowadzac
misje obserwacyjne podczas wyboréw odby-
wajgcych sie w panstwach cztonkowskich, ma
do spetnienia wazng role.

Jednym z gosci Sesji Plenarnej byt Thomas
Hammarberg, komisarz praw cztowieka Rady
Europy, ktory wziat udziat w dyskusji na temat
dziatar na rzecz praw cztowieka podejmowa-
nych na szczeblu lokalnym i regionalnym.
W swoim wystapieniu komisarz zwrdcit uwage
na wyjatkowg role, jakag ma do odegrania
Kongres w zakresie intensyfikowania dziatan
na rzecz ochrony i promowania praw cztowie-
ka na poziomie lokalnym i regionalnym. Kon-

Wspotpraca polsko-litewska

W ramach swojej dziatalnosci na szczeblu europejskim Zwiazek Miast
Polskich angazuje si¢ w prace na rzecz rozwijania kontaktéw partner-
skich miedzy spotecznosciami lokalnymi.

P ropagowanie idei miast blizniaczych jest
jednym z przejawdw naszej aktywnosci.
W 2011 roku realizujemy projekt we wspot-
pracy z litewskim partnerem - Litewskim
Zwigzkiem Wtadz Lokalnych. Na ten cel
otrzymaliS$my dofinansowanie z programu
Komisji Europejskiej - Europa dla Obywateli
- Srodki wsparcia.

W ciggu dziesieciu lat, ktore uptynety od
ostatniego wspdlnego spotkania w Lublinie,
polskie i litewskie samorzady lokalne i regio-
nalne systematycznie rozwijaty wspétprace.
Wzrosta liczba partnerstw, a zakres tema-
tyczny umow stale sie poszerza. Dane zebra-

ne przez Zwiazek Miast Polskich w 2009 ro-
ku méwig o 174 polsko-litewskich parach
blizniaczych na réznych szczeblach samo-
rzadu.

W ramach projektu realizowanego w br.
zaplanowano miedzy innymi wydanie publi-
kacji, zawierajgcej przyktady dobrych praktyk
opisujacych wspdlne polsko-litewskie pro-
jekty, zrealizowane przez samorzady obu kra-
jow. Powstanie takze strona internetowa po-
Swiecona kontaktom polsko-litewskim na
szczeblu komunalnym, a 13 i 14 czerwca br.
w Augustowie odbedzie sie bilateralna kon-
ferencja.

Konkurs European Language Label

Ruszyta X edycja konkursu European Language Label. Ten europejski
certyfikat przyznaje si¢ za innowacyjne rozwiazania w dziedzinie na-

uczania i uczenia sie jezykow obcych.

elem konkursu realizowanego pod pa-
tronatem Komisji Europejskiej jest wy-
selekcjonowanie projektow, ktore promuja
nauczanie jezykow w atrakcyjny i nowocze-
sny sposdb oraz sg inspiracjq dla spotecz-

noSci lokalnej, w ktorej projekt jest realizo-
wany.

W Polsce konkurs ELL prowadzi Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji i Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej. Laureaci konkursu otrzymujg

| K]

gres prowadzi m.in. dziatania na rzecz powo-
tania lokalnych rzecznikow praw cztowieka
w panstwach cztonkowskich Rady Europy.

Na zakonczenie odbyta sie dyskusja na te-
mat wspotpracy Kongresu z Unig Europejska,
w ktorej wzigt udziat Johannes Hahn, unijny
komisarz ds. Polityki Regionalnej. Zaapelowat
on o0 wzmocnienie wspétpracy, ktorej gtownym
celem bedzie stabilna Europa z silnymi struk-
turami lokalnymi i regionalnymi. W obliczu no-
wych regulacji UE w zakresie wspotpracy tery-
torialnej J. Hahn zaprosit Kongres do wigcze-
nia sie w proces konsultacji, ktory wkrétce zo-
stanie ogtoszony i podkreslit, ze ,musimy le-
piej wykorzysta¢ komplementarnos$¢ naszych
instytuciji, ktére odgrywaja znaczaca role w za-
pewnianiu pokoju i tadu w Europie”.

DG Edukacja i Kultura

Program ,Europa dla obywateli”

tarpeing

Prosimy Panstwa o nadsyfanie informacji na
temat wspolnych polsko-litewskich projektow,
ktore postuza do przygotowania wspomniangj
publikacji na temat dobrych praktyk. Formu-
larz, o ktorego wypetnienie prosimy, znajduje
sie na stronie internetowej www.lt-pl.eu i do-
stepny jest tylko w wersji elektronicznej. Dla
kazdego opisywanego projektu nalezy wypetnic
osobny formularz. Na informacje od Panstwa
czekamy do 29 kwietnia br.

Dodatkowych informacji czy wskazowek
dotyczacych wypetnienia formularza udziela
Biuro ZMP, dziat wspoétpracy z zagranica,
Katarzyna Paczynska, Alicja Stachowiak, tel.
61 633 50 56, e-mail: kasiah@zmp.poznan.pl

prestizowe certyfikaty podpisane przez komisa-
rza UE ds. Edukacji, Kultury, WielojezycznoSci
i Miodziezy oraz ministra edukacji narodowe;.

Certyfikaty przyznaje sie w trzech katego-
riach: instytucjonalnej, nauczycielskiej i indy-
widualnej.

Termin sktadania wnioskow uptywa 6 ma-
ja 2011 r. Szczegotowe informacje o konkur-
sie i priorytetach tematycznych oraz formula-
rze wnioskow znajduja sie na stronie interne-
towej www.ell.org.pl

KATARZYNA PACZYNSKA
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Od 20 lat na polsko-niemieckiej scenie

Polsko-Niemiecka
Wspotpraca Mlodziezy

Kontakty mtodych pitkarzy z Sandomierza z ich réwiesnikami z Emmen-
dingen w Niemczech trwaja juz kilka lat i powstaly w ramach partner-
stwa tych miast. W ubieglym roku, gdy wyjazd zawodnikéw na Miedzy-
narodowy Turniej Mtodziezowy do Niemiec stanat pod znakiem zapyta-
nia z powodu powodzi, pomogta, jak od lat, Polsko-Niemiecka Wspot-
praca Mtodziezy. Przy jej wsparciu druzyna znad Wisty mogta po raz ko-
lejny wziaé udziat w zawodach i dzieki wspélnym meczom poczu¢ smak

wakacji, wspétzawodnictwa i wspolnej zabawy.

ciggu 20 lat swojej dziatalnoSci
Polsko-Niemiecka Wspotpraca
Mtodziezy (PNWM) umozliwita po-

dobne spotkania ponad dwom milionom
mtodych Polakéw i Niemcow. Dzieki jej dota-
cjom uczestniczyli oni we wspélnych przed-
siewzieciach muzycznych i teatralnych, lek-
cjach czy zawodach sportowych. Organizacja,
ktéra 20 lat temu otwierata nowy rozdziat
w historii polsko-niemieckiego sasiedztwa,
stata sie z biegiem lat nieodzownym elemen-
tem stosunkéw polsko-niemieckich w oby-
dwu krajach. Od poczatku swej dziatalnosci
PNWM dofinansowata w sumie ponad 50 ty-
siecy spotkan polsko-niemieckich.

17 czerwca 1991 r., wraz z podpisaniem
przez Rzeczpospolitg Polska i Republike Fede-
ralng Niemiec ,Traktatu o dobrym sgsiedztwie
i wspotpracy”, narodzita sie Polsko-Niemiecka
Wspotpraca Mtodziezy. Jej celem jest pomoc
W nawigzywaniu i pogtebianiu juz istniejacych
kontaktow miedzy mtodymi ludZmi z obydwu

Zatozeniem PNWM jest umozliwienie jak najwiekszej liczbie mlodyh ludzi pozna-

nie sie.

krajow, w zwalczaniu stereotypow oraz w coraz
lepszym zrozumieniu sasiada. Polsko-Nie-
miecka Wspotpraca Mtodziezy posiada status
organizacji miedzynarodowej, w Polsce jako
jedyna z instytucji polsko-niemieckich. Finan-
sowana jest ze Srodkéw budzetowych obu
panstw. Posiada dwa biura, w Warszawie
i Poczdamie, w ktorych wspdlnie pracujg Pola-
cy i Niemcy na czele z polskim i niemieckim
dyrektorem zarzadzajacym.

Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy
wspiera polsko-niemieckie spotkania mto-
dziezy, udzielajgc dotacji do kosztow progra-
mu i podrézy. Wytyczne wspierania PNWM sg
z zatozenia proste, tak, by umozliwi¢ jak naj-
wiekszej liczbie mtodych ludzi poznanie sie.
Aby otrzymaé dofinansowanie, spotkanie mu-
si sie odbywac w Polsce lub Niemczech, trwaé
przynajmniej cztery dni, a jego uczestnicy
(z Polski, Niemiec i ew. innego, trzeciego kra-
ju) muszg byé w wieku od 12 do 26 lat.
Wsparciem objeci sg takze doroSli organiza-

- g

Fot. Archiwum PNWM

torzy projektu i posrednicy jezykowi. Spotka-
nia moga mie¢ rézny charakter: od klasycz-
nych programéw wymiany szkolnej przez
wspalne projekty choréw czy grup teatralnych
az po programy praktyk zawodowych w sa-
siednim kraju. Wazne jest, by uczestnicy reali-
zowali program wspélnie. Partnerzy projektu,
polski i niemiecki, sktadaja jeden wspolny
wniosek o dotacje do jednego z biur PNWM.
Ponadto organizatorom polsko-niemieckich
projektéw mtodziezowych organizacja propo-
nuje udziat w szkoleniach, kursach jezyko-
wych i konferencjach, a takze udostepnia (w
wiekszo$ci bezptatnie) publikacje metodycz-
ne, jezykowe, krajoznawcze i historyczne.
Wojewddztwami, w ktérych odsetek spo-
tkan jest najwiekszy, sa: dolnoSlaskie, mato-
polskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie.
Od lat wyraznie widaé, ze najmniej spotkan
polsko-niemieckich odbywa sie z udziatem re-
gionéw najbardziej oddalonych od zachodniej
granicy Polski (Podlasie, Swietokrzyskie i Pod-
karpacie). Miejsce wyjatkowe zajmuje w tej
czesci kraju Lublin, ktérego partnerstwo
z Minster oraz projekty organizowane przez
dwa domy spotkan mtodziezy zapewniajg du-
73 liczbe polsko-niemieckich projektow.
Specjalistom zajmujacym sie sprawami
mitodziezy PNWM oferuje dotacje do hospitacji
w odpowiednich lub zblizonych charakterem
instytucjach niemieckich (i odwrotnie). Pra-
cownik Urzedu Miasta odpowiedzialny za mto-
dziez moze wiec odwiedzi¢ swojego niemiec-
kiego odpowiednika w partnerskim (lub in-
nym) miescie, by oprocz zawodowej wymiany
doswiadczen wspdlnie zastanowi¢ sie nad
mozliwoSciami blizszej wspotpracy mitodych
ludzi swojego miasta, gminy czy powiatu. Mto-
dzi ludzie: uczniowie, studenci, stazysci przy
wsparciu PNWM moga wyjechaé na indywidu-
alne praktyki do Niemiec. Takie zagraniczne
pobyty to dla nich czesto wazny krok w przy-
sztej karierze zawodowej, podnoszacy ich
szanse na rynku pracy i majacy duzy wptyw na
ich kompetencje jezykowe i spoteczne.
Polsko-Niemiecka Wspotpraca Miodziezy
obchodzi w tym roku 20-lecie swojego powsta-
nia. W ramach jubileuszowego projektu
L2dzien.de | der-tag.pl” PNWM zacheca szkoty,
grupy mtodziezowe i stowarzyszenia do zorgani-
zowania w dniach od 20 maja do 21 czerwca
2011 r. polsko-niemieckiego projektu. Celem
akcji jest wzbudzenie wiekszego zainteresowa-
nia sprawami polsko-niemieckimi oraz wspot-
praca mtodych ludzi z obu krajow. Wybrane
przedsiewziecia otrzymajg dofinansowanie oraz
specjalne jubileuszowe upominki od PNWM.
Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy,
Biuro w Warszawie, tel. 022/518-89-10, ma-
il: biuro@pnwm.org, www.pnwm.org |
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V Miedzynarodowa Konferencja

yMiasto 2011 - zarzadzanie przestrzenia miasta”
Katowice, 16-17 maja 2011

Organizatorzy: poset do PE Jan Olbrycht oraz Think Silesia

Wspétorganizatorzy: Zwiazek Miast Polskich, Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw, miasto Katowice

14.00-18.30 Warsztaty
14.00-16.00 - informacja w przestrzeni miasta - wdrazanie Dy-
rektywy INSPIRE
prowadzenie: Slaski Zwigzek Gmin i Powiatow
16.00-16.30 przerwa
16.30-18.30 - zmiana w przestrzeni miasta na podstawie reali-
zacji projektu Centrum Nauki i Edukacji Kopernik
w Warszawie
prowadzenie: Instytut Wspotczesnego Miasta
kolacja dla uczestnikéw konferencji na zaproszenie
Prezydenta Miasta Katowice

17 maja - gtéwny dzieri konferencji

9.00-11.00 I blok programowy
Wystapienia otwierajace: poset do PE dr Jan Ol-
brycht, prezydent miasta Katowice Piotr Uszok,
przedstawiciel Zwigzku Miast Polskich, przedstawi-
ciel Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatow
Gtowny referat: prof. Peter Bishop, gtowny projek-
tant, Departament Rozwoju i Srodowiska, London
Development Agency - planowanie zmiany prze-
strzeni w Londynie w kontekScie przygotowan do
Igrzysk Olimpijskich Londyn 2012
Nowe warunki dla planowania miejskiego w Euro-
pie (demografia, gospodarka, zmiany klimatu)
W Peter Mehlbye, Director, ESPON Coordination Unit
B Wiadystaw Piskorz, Head of UnitUrban develop-

ment, territorial cohesion, EC

20.00

B Eugenio Leanza, Head of JESSICA and Invest-
ment Funds, EIB
W Ivan Tosics, Managing Director, Metropolitan Re-
search Institute
W Paul Lievevrouw, Architect, President of the
SumProject and the SumResearch
11.00-11.30 przerwa na kawe
11.30-13.30 /I blok programowy
Jak planowac i zarzadzaé¢ zmiana w przestrzeni
publicznej polskich miast - debata z udziatem
prezydentoéw miast i przedstawicieli deweloperow
Udziat wezma: prezydent Katowic Piotr Uszok, prezy-
dent Wroctawia Rafat Dutkiewicz, prezydent Gdan-
ska Pawet Adamowicz, prezydent Poznania Ryszard
Grobelny oraz przedstawiciele deweloperéw
13.30-14.00 przerwa
14.00-16.00 /Il blok programowy
Polskie miasta w dokumentach miedzynarodowych
B Przedstawiciel MRR - polskie miasta w doku-
mentach OECD
B Polskie miasta w badaniach ESPON
W Olgierd Dziekonski, szef zespotu doradcéw Pre-
zydenta RP
W Maciej Borsa, prezes Towarzystwa Urbanistow
Polskich, Oddziat Potudnie
W Ministerstwo Rozwoju Regionalnego - poczatki
polskiej polityki miejskiej
podsumowanie i zakoriczenie konferencji - dr Jan
Olbrycht

16.00

Partnerstwo jako strefa aktywnego dziatania

Konferencja Polsko-Niemiecka w ramach lat polskich
w Nadrenii-Pétnocnej Westfalii 2011/2012

30-31 maja 2011, Miinster
Wstepny program

30 maja 2011

14.00-14.30
14.30-15.15
15.30-18.00

Otwarcie i powitanie

Referat wprowadzajacy

3 rownolegle warsztaty

B Warsztat 1:
Wymiana wiedzy i doSwiadczen w partner-
stwach

B Warsztat 2:
Inwestycja w przyszto$é: mtodziez w partner-
stwach

B Warsztat 3:
Partnerstwa potrzebujg partnerow

31 maja 2011

09.30-10.30  Relacje z warsztatow

11.00-13.00 Okragly stot z udziatem polskich i niemieckich
gosci
Moderacja: dr Matthias Beermann, ,Rheinische
Post”, kierownik Dziatu Polityki Zagranicznej

Uczestnicy:

m Tobias Kogge, wiceburmistrz Halle, niemiecki wspdtprzewodni-
czacy Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej

m Werner Jostmeier, przewodniczacy Polsko-Niemieckiej Grupy Par-
lamentarnej w Parlamencie Landu Nadrenia-Pétnocna Westfalia

W prezydent/burmistrz polskiego miasta

B poset Parlamentu Europejskiego

Szczegdty konferencii i aktualizowany program na www.zmp.poznan.pl lub www.twinning.pl

Wkiadka ,Samorzad Miejski” - staty dodatek do ,,Gazety Samorzadu i Administracji”.
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