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ZE ZWIAZKU

KRONIKA KRAJOWA

“ Jednomandatowe okregi wybor-
cze, wzmocnienie jednostek pomocni-
czych w miastach oraz roli powiatéw
- takie propozycje zgloszono m.in. na
samorzadowym Forum Debaty Pu-
blicznej przy Prezydencie RP. W Pata-
cu Prezydenckim, z udziatem Broni-
stawa Komorowskiego, obradowat

1 grudnia 2010 r. zespét ,Samorzad
Terytorialny dla Polski”.

n Tegoroczna edycja ,Bram Kraju”
- programu marketingu miejskiego,
majacego na celu tworzenie wizerun-
ku i marki polskich miast - poswieco-
na byta zagadnieniom partnerstwa
publiczno-prywatnego w perspekty-
wie lat 2010-2015.

m Podczas ostatniej, drugiej edycji
Targow dla Gmin, Miast i Regionéw
GMINA mialy miejsce wydarzenia
propagujace wprowadzanie rozwia-
zan poprawiajacych jakos¢ zycia nie-
petnosprawnych mieszkaricow.

LAUREACI KONKURSU
,SAMORZADOWY LIDER
ZARZADZANIA 2010”

m W ,,Samorzadzie Miejskim” roz-
poczynamy prezentacje finatowych
projektow konkursu ,Samorzadowy
Lider Zarzadzania 2010 - Wspétpraca
gmin i powiatow z organizacjami po-
zarzadowymi”. Na poczatek prezentu-
jemy piec zwycieskich projektow - zdo-
bywcow statuetek Samorzadowego Li-
dera Zarzadzania w poszczegolnych
kategoriach.

PROJEKT NORWESKI

W Podczas wizyty studialnej w Nor-
wegii, ktora odbyta sie w pazdzierni-
ku 2010 r., przedstawiciele laureatow
konkursu ,Samorzadowy Lider Za-
rzadzania 2010” zapoznali sie z orga-
nizacja systemu opieki zdrowotnej

w tym kraju oraz z ciekawymi progra-
mami tam wdrazanymi.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m Komisja Europejska jak co roku
nagrodzita Ztotymi Gwiazdami osiem
réznych projektow z dziedziny wspét-
pracy partnerskiej, spoteczeristwa
obywatelskiego i pamieci europejskiej.

Na oktadce: Ostrowiec Swietokrzyski,
charakterystyczny widok na kolegiate
p-w. $w. Michata Archaniota. W mie-
Scie tym odbylo sie ostatnie w 2010
roku posiedzenie Zarzadu ZMP.

Fot. A. tada

Polska lokalna inna niz centralna

Zwiazek Miast

Polskich

po wyborach ()

Podsumowanie wynikéw wyboréw samorzadowych 2010 w miastach czton-
kowskich (w tym trzecich bezposrednich wyboréw burmistrzéw i prezydentow)
daje ciekawy obraz Polski lokalnej i pozwala sformutowac kilka wnioskéw.
Oczywiscie obraz koncowy wciaz si¢ ksztattuje, zwtaszcza w radach miast, ale
takze w relacjach miedzy radami a burmistrzami/prezydentami.

kalna jest inna niz centralna, inna,

niz méwig sondaze partyjne (nawet
lokalne), inna niz chciatyby niektore srodo-
wiska. Jest przez to znacznie ciekawsza
niz widoczny na co dzien medialny obraz
polskiej polityki (pisanej niestety przez ma-
te ,p”). Oczywiscie teraz, po opadnieciu
emocji zwigzanych z kampanig i ogtasza-
niem wynikow, srodowiska te starajg sie
wplywac¢ na ksztaltowanie krajobrazu po-
wyborczego (o czym napiszemy w drugiej
czesci, w wydaniu lutowym ,Samorzadu
Miejskiego”), ale giéwne elementy tego
krajobrazu sg jasne i jednoznaczne.

P rzede wszystkim widac, ze Polska lo-

Stabilizacja

W 2002 roku potowa urzedujgcych bur-
mistrzow zostata wybrana ponownie,
w 2006 - dwie trzecie, w 2010 - trzy czwar-
te. Co ta tendencja oznacza?

Przede wszystkim to, ze dobre rzadzenie
jest wystarczajacym, czesto silniejszym niz
poparcie partyjne, argumentem dla wybor-
céw. Przy tym bynajmniej nie znaczy to -
jak chca niektérzy dziatacze partyjni - ze
tworzy sie jakis lokalny ,uktad”, ktérego nie
mozna przezwyciezy¢. Sg nierzadkie przy-
ktady spektakularnych porazek wybor-
czych, w tym takze dotychczas rzadzacych
kandydatéw niezaleznych, ktérzy przegrali
z kandydatami ,partyjnymi”. Trudno poza
tym potraktowac serio twierdzenie, ze
»2uktad znowu wygrat’, bo - nawet przy nie
najwyzszej frekwencji (cho¢ wyzszej niz
4 lata temu) - zaden ,uktad” nie liczy kilku-
nastu czy kilkudziesieciu tysiecy glosow.
Drziatacze partyjni szermujg stowem

,uktad” w kazdym momencie, w ktérym to
nie oni decyduja, rozdajg miejsca czy urze-
dy. Tymczasem to mieszkancy akceptuja
lub nie dotychczasowg dzialalnos¢ kon-
kretnej osoby - burmistrza czy prezydenta.

Charakterystyczne jest tez dazenie nie-
ktorych politykow partyjnych do ograni-
czenia liczby kadencji burmistrzéow. Coz:
najpierw oddali to prawo w rece najbar-
dziej uprawnione - samych mieszkancow,
teraz chcg im to odebrac (czytaj: sami de-
cydowac za mieszkancoéw). Mam nadzieje,
ze pozostanie jednak tak, ze to mieszkancy
podejma, decyzje, ile kadencji bedzie im
stuzyt dany burmistrz czy prezydent (jak
wiemy, potrafig taks decyzje podjac takze
w trakcie kadencji - i to w rézny sposob:
w Sopocie ,obronili” prezydenta, w Lodzi
i Czestochowie - skrocili im kadencije,
w Gliwicach - pokazali inicjatorom refe-
rendum, ze wolg, sprawdzonego prezyden-
ta od haset bez pokrycia).

Lokalnos¢ niepartyjna

Po poprzednich wyborach (2006) pro-
porcje polityczne w Zwigzku Miast Pol-
skich (liczba osob z roznych partii i ugrupo-
wan politycznych) byly jednoznaczne - po-
nad potowa delegatow na Zgromadzenie
Ogolne reprezentowata ugrupowania nie-
partyjne, stad tez podziat miejsc w Zarza-
dzie (zwyczajowo wprost proporcjonalny
do sktadu Zgromadzenia) byt nastepujacy:

W niezalezni - 11,

B PO -4,

m SLD - 3,

m PiS - 2,

m PSL - 1.
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Gdyby wyniki wyboréw na burmi-
strzow przenies¢ na te proporcje, w ro-
ku 2010 niezalezni jeszcze zyskuja. Na
307 burmistrzow juz wybranych:

B niezaleznych jest 190, partyjnych
razem 117, w tym:

- cztonkéw PO - 58,

- cztonkéw SLD - 25,

- cztonkdéw PiS - 20,

- cztonkow PSL - 13.

Na miejsca w Zarzadzie przektada
sie to w taki sposob, ze niezalezni ,zy-
skuja” dwa miejsca, a SLD i PiS ,tracg’
po jednym.

Ukrywanie szyldu?

Niektore media stawialy podczas
kampanii wyborczej zarzut, ze czes¢
kandydatow partyjnych ,ukrywa sie”
pod szyldami lokalnymi. Statystyka po-
kazuje, ze to nieprawda. Mozna to
stwierdzi¢ najdoktadniej na stronie
PKW, gdzie przy kazdym nazwisku
kandydata jest uwidoczniona nie tylko
nazwa komitetu wyborczego, ale takze
przynalezno$¢ partyjna albo fakt
udzielenia komitetowi/kandydatowi
poparcia przez partie polityczna,

Sposrod 117 wybranych burmi-
strzow i prezydentéw miast cztonkow-
skich ZMP, ktorzy sg cztonkami partii
politycznych, 80 wybrano z komitetéw
partyjnych, a 37 - z niepartyjnych, ale
Z Ujawnieniem przynaleznosci partyj-
nej kandydata.

Uzywanie stowa ,ukrywanie” jest
wiec w ogole nieuprawnione, a ponadto
kandydowanie czlonkow partii z komi-
tetow niepartyjnych (bez ukrywania
cztonkostwa) dotyczy mniej niz 12% wy-
branych burmistrzéw. Glebsza analiza
danych o tych kandydatach potwierdza,

ze zarzut ukrywania przynaleznosci
jest niesprawiedliwy, a udziat w komite-
tach niepartyjnych oznaczat zwykle
przedwyborcza koalicje albo znacznie
szersze niz tylko partyjne poparcie.

Relacje miedzy organami

Po wprowadzeniu w 2002 roku bez-
posrednich wyborow wojtow i burmi-
strzow (prezydentéw miast) relacje
miedzy organem stanowigcym a wyko-
nawczym ulegly wyraznej zmianie. Nie-
ktorzy mowia, ze sie pogorszyly, ze
szkodg dla demokracji lokalnej. To
oczywista nieprawda. Przede wszyst-
kim trzeba podkresli¢, ze jedyna istot-
na kompetencija, jaka rady ,stracity”, to
wybor i odwotanie organu wykonaw-
czego. Trzeba wszakze pamietac, ze
rady oddaly to prawo mieszkancom,
a nie burmistrzom. Mowienie, ze stra-
cita demokracja, jest wiec co najmnie;j
nieuprawnione, zeby nie powiedzieé:
fatszywe.

Uniezaleznienie organu wykonaw-
czego od kaprysow lokalnych ukta-
dow politycznych raczej sprzyja de-
mokraciji, niz jej szkodzi. Nie ma tez
zagrozenia, ze powtorzy sie sytuacja
z pierwszej kadencji, gdzie miasto-re-
kordzista miato pieciu burmistrzéw
w ciggu pottora roku! Podobnie jak
nie ma zagrozenia, ze ktos rzeczywi-
$cie nieakceptowany (przez miesz-
kancéw) dotrwa do konca kadenciji.
Oczywiscie sa wyjatki, jak znany przy-
ktad podwarszawski, gdzie burmistrz
potrafit skutecznie broni¢ sie przed
uprawomocnieniem sie stanu prawne-
go, ktory oznaczat utrate mandatu
z mocy prawa. To jednak ewidentny
wyjatek, a nie zadna reguta.

Obecnie zaczyna sie proza zycia co-
dziennego w tych relacjach. Sg one nie-
tatwe, ale majg dwie wazne cechy:

B po pierwsze: nie ma realnego za-
grozenia wzajemnej blokady, ktéra
utrudniataby funkcjonowanie samo-
rzadu; brak wspotpracy nie utatwia
dziatania na rzecz mieszkancow (ich
priorytety moga zej$¢ na drugi plan),
ale go nie uniemozliwia;

B po drugie: przy rzeczywiscie do-
brej woli (nawet w warunkach konflik-
tu) kazdy moze wykonywac¢ swoje kom-
petencje w miare solidnie, a nawet sku-
tecznie; to jednak jest mozliwe tylko
przy bardzo profesjonalnym podejsciu
organizatoréow pracy rady; kiedy rada
zechce wykorzystywacé swoje upraw-
nienia stanowiace, moze spowodowac,
Ze wypracowana przez nig, linia bedzie
musiata by¢ realizowana przez organ
wykonawczy; to jednak wymaga wy-
obrazni, zwlaszcza w fazie uchwalania
budzetu, czyli wtasnie w tej chwili.

I jeszcze jedna obserwacja. Nawet
w duzych miastach widac, ze ,listy prezy-
denckie” uzyskaly (poza Katowicami)
znacznie wiecej mandatow niz 4 lata te-
mu. Zaczyna sie teraz ,przeciwdziatanie”
tym wynikom przez ugrupowania partyj-
ne w radach, ktére raczej zawieraja, na-
wet najbardziej egzotyczne koalicje prze-
ciwko listom prezydenckim, niz miatyby
sie z nimi uktadac. Jestem przekonany,
ze za cztery lata bedzie jeszcze ciekawiej
i ze partie nie beda, miaty juz wiekszosci
nawet w duzych miastach. Chyba ze za-
miast - jak obecnie - zwalczac silne i po-
zytywnie utrwalone lokalnie osobowosci,
postarajg sie je pozyskaé. Dla dobra
wspolnego. Bez partyjniactwa...

ANDRZE) PORAWSKI

Prezydenci i burmistrzowie miast cztonkowskich ZMP wybrani w | turze z najwigkszym poparciem

Kozmin Wielkopolski Maciej Bratborski 90.13% Sepdino Krajenskie Waldemar Stupatkowski 80.54%
Pruszcz Gdanski Janusz Wrébel 88.95% Aleksandréw t6dzki Jacek Lipifski 80.07%
Grodzisk Wielkopolski Henryk Szymariski 87.76% Nowa Deba Wiestaw Ordon 79.78%
Gdynia Wojciech Szczurek 87.39% Brusy Witold Ossowski 79.28%
Reda Krzysztof Krzeminski 87.16% Miedzyzdroje Leszek Dorosz 78.00%
Chojnéw Jan Serkiem 86.63% Legionowo Roman Smogorzewski 77.40%
Zbaszynek Wiestaw Czyczerski 86.59% Kluczbork Jarostaw Kielar 76.85%
Nowa Sél Wadim Tyszkiewicz 86.40% Kamien Krajenski Wojciech Glomski 76.80%
Strumien Anna Grygierek 86.19% Wolsztyn Andrzej Rogozifiski 76.05%
Potaniec Jacek Tarnowski 86.03% Polkowice Wiestaw Wabik 76.04%
Tuchola Tadeusz Kowalski 85.12% Bielsko-Biata Jacek Krywult 75.71%
Srem Adam Lewandowski 84.57% Zabrze Matgorzata Marka-Szulik 75.68%
Jedlina-Zdroj Leszek Orpel 84.42% Katy Wroctawskie Antoni Kopeé 75.52%
Kolno Andrzej Duda 83.92% Niepotomice Roman Ptak 75.10%
Kérnik Jerzy Lechnerowski 83.58% 3 kandydatow i powyzej

Kolbuszowa Jan Zuba 81.12% 2 kandydatow

Stary Sacz Marian Cycon 80.73% 1 kandydat
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Zarzad ZMP w Ostrowcu Swietokrzyskim

Po wyborach

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP w Ostrowcu §wiqtokrzyskim
10 grudnia 2010 r. powtoérzono postulat dotyczacy wprowadzenia okre-
gow jednomandatowych i zniesienia zakazu faczenia mandatu radnego

i senatora.

rzy okazji dyskusji nad projek-
P tem ustawy Kodeks Wyborczy,

ktéry ma zastgpi¢ dotychczaso-
we zasady regulujace wybory do Sej-
mu, Senatu, wybory Prezydenta RP,
wybory do Parlamentu Europejskiego
oraz wybory samorzgdowe powtorzo-
no postulat Zwigzku dotyczacy jedno-
mandatowych okregéw wyborczych do
rad gmin.

O wyborach

Gdyby wprowadzenie tych zmian
miato sie spotka¢ z duzym oporem po-
litykéw, zaproponowano, aby okregi
jednomandatowe wprowadzi¢ na po-
czatek w gminach i miastach, ktore
nie mayjg statusu miast na prawach po-
wiatu. Zwracano uwage na uprzywile-
jowanie komitetow partyjnych - np.
odgoérnie losowane numery list czy
bezptatny dostep do czasu antenowe-
go, a takze zniesienie zakazu tgczenia
mandatu samorzgdowego z manda-
tem senatora. Zdaniem prezesa ZMP,
Ryszarda Grobelnego, projekt ustawy
zawiera niekonstytucyjne zapisy doty-
czace preferencji dla partii politycz-
nych w systemie finansowania kampa-
nii: - Dlaczego partia nadwyzke niewy-
korzystanych srodkow zebranych na
funduszu wyborczym moze przezna-
czy¢ na kolejny fundusz wyborczy,
a stowarzyszenie czy organizacja musi
je wydac¢ na cel spolecznie uzyteczny?
Kazdy komitet wyborczy ma limit fi-
nansowy na swoj okreg, a partia ma
na caty kraj, w zwigzku z tym w jed-
nym okregu moze wydac wiecej w po-
réwnaniu do innych.

Dyskutowano tez na temat projek-
tu zmiany ustawy Ordynacja wybor-
cza do rad gmin, powiatow i sejmikow
wojewodzkich. Projekt wprowadza
zmiany dotyczace wygasniecia man-
datu radnego i zaktada skroécenie do
miesigca terminu na podjecie uchwa-

ty o stwierdzeniu wygasniecia manda-
tu i wdrazanie 30-dniowego terminu
na podjecie uchwaty oraz wydanie za-
rzadzenia zastepczego w razie bez-
czynnosci odpowiedniego organu.
Zdaniem cztonkéw Zarzadu, ktérzy
pozytywnie odnies$li sie do propono-
wanych zmian, powinny by¢ uwzgled-
nione jednak sytuacje szczegolne, kto-
re nalezy wymieni¢ (takie jak np. cho-
roba). Zastrzezenia wzbudzit rowniez
sztywny termin 3 miesiecy zaprzesta-
nia prowadzenia dziatalnoSci gospo-
darczej.

Na ,tak” i na ,nie”

Omawiajac projekt ustawy o zmia-
nie ustawy o BGK, zaproponowano,
aby w radzie nadzorczej banku zasia-
dato dwoch przedstawicieli strony sa-
morzadowej KWRIST. Czlonkowie Za-
rzadu pozytywnie zaopiniowali projekt
rozporzadzenia MRR ws. warunkéw
itrybu udzielania przez BGK kredytéw
preferencyjnych ze srodkéw Funduszu
Rozwoju Inwestycji Komunalnych. Ta-
kie samo stanowisko zajeto wobec pro-
jektu ustawy o powrocie do RP 0s6b po-
chodzenia polskiego deportowanych
izestanych przez wtadze ZSRR, projek-
tu senackiego zmiany ustawy o plano-
waniu oraz zagospodarowaniu prze-
strzennym. Prezydenci i burmistrzo-
wie zdecydowali sie ponadto pozytyw-
nie zaopiniowac projekt ustawy o zmia-
nie ustawy o dodatkach mieszkanio-
wych i ustawy o dochodach pod warun-
kiem zagwarantowania w tej regulacji
rekompensaty. Diugofalowym skut-
kiem tego projektu jest dodatkowe ob-
cigzenie finansowe dla budzetow sa-
morzgdowych (prognozowana kwota
to 160 mln zi).

Negatywnie oceniono projekt auto-
poprawki do poselskiego projektu
ustawy o zmianie ustawy o podatkach
i optatach lokalnych, a takze projekt

ustawy o sieci szpitali, projekt zmiany
ustawy o gospodarce nieruchomo-
Sciami (z wyjatkiem art. 77 ust. 1 - ak-
tualizacja co trzy lata) oraz projekt
zmiany ustawy o systemie oswiaty,
ktory przewiduje odsuniecie o 8 lat
terminu obligatoryjnego objecia sze-
sciolatkow obowigzkiem szkolnym,
planowanego dotychczas na 1 wrze-
Snia 2012 1.

Ekonomia w ochronie
$rodowiska

W zwigzku z omawianiem ,Aktuali-
zacji krajowego programu oczyszcza-
nia $ciekow komunalnych” prezes
ZMP zaproponowal przejrzenie listy
aglomeracji, gdyz ich liczba jest za du-
za 1 obejmujg czesto zbyt duza po-
wierzchnie. Niektore samorzgdy wpi-
sywaly jak najwiekszg obszarowo
aglomeracje, poniewaz tylko wtedy
mogly otrzymaé¢ dofinansowanie na
budowe kanalizacji. Kiedy nie dostaty
srodkéw i nie moga zrealizowac tego
zadania, nakladane sg kary. Samo-
rzadowcy zastanawiali sie nad uza-
sadnieniem ekonomicznym doprowa-
dzenia kanalizacji do wszystkich
miejsc. Rozwazano kwestie, czy nie
optaca sie bardziej na niektorych tere-
nach budowac¢ lokalnych czy przydo-
mowych oczyszczalni (koszt podigcze-
nia jednego gospodarstwa w obszarze
gorzystym wynosi nieraz powyzej
100 tys. z1!).

Projekt zmiany ustawy o utrzyma-
niu porzadku w gminach, zaktadaja-
cy obligatoryjne przejecie przez gmi-
ne obowigzkow wtascicieli nierucho-
mosci w zakresie zagospodarowania
odpadéw komunalnych, realizuje ge-
neralne postulaty ZMP, cho¢ nie
uwzglednia uwagi dotyczacej stanu
zastanego istniejacej instalacji wyko-
nanej np. przez gmine, ktoérej nadaje
sie status regionalny i do ktérej bedag
mogtly naplywac¢ $mieci z wiekszego
obszaru. - Przy regionalizacji musi
by¢ uwzgledniony stan dzisiejszy, kto-
ry w projekcie jest catkowicie pominie-
ty - podkreslat Andrzej Porawski, dy-
rektor Biura ZMP. Zwracano tez uwa-
ge na niedoszacowanie ekonomiczne
instalacji. Nie ma dzisiaj takiej insta-
lacji w Polsce, ktora w praktyce
uwzglednia w cenie koszt rekultywa-
cji wysypiska.

JOANNA PRONIEWICZ
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Zesp6t ,.Samorzad Terytorialny dla Polski”

O okregach
jednomandatowych

Jednomandatowe okregi wyborcze, wzmocnienie jednostek pomocni-
czych w miastach oraz roli powiatow - takie propozycje zgtoszono m.in.
na samorzadowym Forum Debaty Publicznej przy Prezydencie RP.
W Patacu Prezydenckim, z udziatem Bronistawa Komorowskiego, obra-
dowat 1 grudnia 2010 r. zespét ,Samorzad Terytorialny dla Polski”. Ze-
spoft ten, jak zapowiedziat prezydent, przedstawi niebawem propozycje
ustawowe zmierzajace do poglebienia reformy samorzadu.

srodowym spotkaniu uczest-
niczyli prezydenccy ministro-
wie: Olgierd Dziekonski i Ire-

na Woycicka, a takze doradcy B. Komo-
rowskiego - prof. Pawet Swianiewicz,
prof. Michat Kulesza i Jarostaw Nene-
man, a takze przedstawiciele ogolnopol-
skich i regionalnych organizacji samo-
rzadowych, organizacji pozarzadowych,
rzadu, Sejmu i Senatu oraz eksperci.
Prezydent =zapowiedzial, ze juz
wkrotce w Kancelarii powstang kon-
kretne propozycje regulacji ustawo-
wych w sprawie samorzadow. - Wiedy
bedzie nastepny etap szukania sojuszni-
kow politycznych, ktorzy chcieliby uczest-
niczy¢ w przeprowadzeniu tych rozwiq-
zan przez polski parlament - dodat.
Jednym z gléwnych punktéw prezy-
denckich propozycji ma by¢ zapis o jed-
nomandatowych okregach wyborczych
w wyborach do rad gmin i powiatow.
W trakcie debaty prezydent opowie-
dziat sie tez za takim wyborem radnych

sejmikéw wojewodzkich. W jego ocenie
opinia publiczna chce, by sfera samo-
rzadu byta domeng ludzi zaangazowa-
nych w polityke lokalna. - Na wielu po-
ziomach samorzagdnosci daje sie odczy-
tac¢ jednoznaczne wskazanie obywateli,
ze preferujg wybory ludzi, ktorych uwa-
zajg za bardziej zaangazowanych
w sprawy lokalne, a mniej w pewng bata-
lie miedzypartyjng, na ogoét kojarzong
z parlamentem albo ze szczytami wiadzy
panstwowej - argumentowat prezydent.

Zapowiedzial, ze bedzie namawiat
partie polityczne do wycofania sie z do-
minacji w obszarze samorzadu lokalne-
go. Bronistaw Komorowski zadeklaro-
wal, ze nie chce przeprowadzac rewolu-
cji, a ewolucje w dziataniu samorzadow.
W jego ocenie wprowadzenie okregow
jednomandatowych na poziomie calego
samorzgdu, takze w wojewodztwach,
moze by¢ ,decydujacym argumentem
na rzecz wprowadzenia takze by¢ moze
jednomandatowych okregéw wybor-

Zespot ,Samorzad Terytorialny dla Polski”

Doradcami Prezydenta RP koordynujgcymi prace zespotu ,Samorzad Terytorialny dla Pol-
ski” sg: prof. Jerzy Regulski, prof. Michat Kulesza, prof. Pawet Swianiewicz oraz dr Jarostaw
Neneman. W ramach tego zespotu eksperci i przedstawiciele Srodowiska samorzadowcow
majg za zadanie wypracowagé propozycje zmian w ustroju samorzadu terytorialnego, ktore
nastepnie zostang zarekomendowane Prezydentowi RP. Polegaé one majg na wiekszej de-
centralizacji wtadzy w Polsce, na daniu samorzadom wiekszej mozliwosci samodzielnego
ksztattowania swojego obszaru, a takze na wiekszym upodmiotowieniu obywateli poprzez
zwiekszenie ich bezpoSredniego wptywu na wtadze samorzadowe, m.in. innymi dzieki jed-
nomandatowym okregom wyborczym, obywatelskiej inicjatywie uchwatodawczej czy insty-
tucji wystuchania publicznego projektow uchwat.

Zespot ten ma wypracowaé rozsadne i szeroko akceptowane rozwigzania. Plan jego pracy
przewiduje, aby wnioski z tej debaty mogty zostac, jako pakiet zmian legislacyjnych, prze-

kazane do parlamentu w lutym 2011 roku.

czych do parlamentu”. Jego zdaniem
wybor wszystkich radnych w okregach
jednomandatowych bedzie sprzyjat ak-
tywizacji spoteczenstw lokalnych. Profe-
sor Jerzy Stepien, byty prezes TK, zwra-
cat uwage, ze okregi jednomandatowe
sg niezbedne, bo wyborcy chcg wybie-
rac ludzi. - System proporcjonalny spra-
wia, ze rzadko kiedy osoba, na ktorg gto-
sujemy, jest wybrana - mowit profesor.

Bronistaw Komorowski odniost sie
tez do sformutowanego w trakcie dysku-
sji postulatu prof. Jerzego Przystawy,
ktory - jako zwolennik wprowadzenia
jednomandatowych okregéw wybor-
czych - opowiedziat sie tez za tym, by
zrezygnowac z drugiej tury w wyborach
samorzadowych. Prezydent nie wyklu-
czyl, ze taki zapis znajdzie sie w przygo-
towywanej w jego Kancelarii propozycji
zmian w samorzadach.

Cztonkowie zespotu, ktory przygoto-
wuje prezydencka, propozycje ws. samo-
rzadow, zapowiedzieli, ze bedzie ona
m.in. mowi¢ tez o wzmocnieniu roli jed-
nostek pomocniczych w gminach miej-
skich - dzielnic i osiedli, a takze wzmoc-
nieniu roli powiatéw. Profesor Pawel
Swianiewicz przekonywal, ze polska de-
mokracja lokalne potrzebuje silniejszych
jednostek pomocniczych. Wedtug profe-
sora wzmocnienie jednostek pomocni-
czych poprawi funkcjonowanie samo-
rzadéw w dwoch wymiarach. Po pierw-
Sze przyczyni sie do umocnienia demo-
kracji lokalnej i aktywnosci lokalnych
spotecznosci. Po drugie przekazywanie
niektorych zadan gminy na poziom
dzielnic czy osiedli moze sprzyjac¢ popra-
wie efektywnosci zarzgdzania miastem.
Podkreslit przy tym, ze wzmocnienie jed-
nostek pomocniczych powinno by¢ przy-
gotowywane bardzo ostroznie, gdyz pro-
ponowane rozwigzania majg pobudzac
aktywnos¢, a nie cokolwiek narzucac.

Profesor Michal Kulesza opowie-
dziat sie z kolei za wzmocnieniem roli
powiatu poprzez dodanie do katalogu
zadan tej jednostki samorzadowej
spraw dotyczacych polityki rozwojowe;.
Cztonkowie zespotu doradcow zgodzili
sie, ze w powiecie wystarczy jednooso-
bowy zarzgd. Prezydencki doradca
opowiedziat sie tez za tym, aby czton-
kowie zarzadu wojewoddztwa ponosili
indywidualng, odpowiedzialnos¢ za po-
szczegolne dziedziny administracji,
ktore zostang im powierzone, a nie jak
obecnie dziata¢ w imieniu marszatka.

uP)
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Z Komisji Wspdlnej...

Ministrowie samorzadowcami

W nietypowym terminie odbyto sie posiedzenie Komisji Wspolnej Rzadu
i Samorzadu. Odbylo sie bowiem nie jak zazwyczaj - w ostatnia Srode
miesiaca - ale 15 grudnia 2010 r., czego powodem byly wybory samorza-
dowe i zwiazane z nimi zawirowania na samorzadowej scenie.

sie przedstawiciele szeSciu korporacji

samorzadowych, zmienit sie tez sktad
przedstawicieli rzadu. - Z przykroScia stwier-
dzam - jako przedstawiciel strony rzgdowej -
Ze wybory wykazaty wyzsza atrakcyjno$¢
funkcji samorzadowych w stosunku do rzado-
wych. Ale za rok sg inne wybory i mozliwe, ze
tendencje sie odwréca, czego oczywiscie
Panstwu nie zycze - tak skomentowat wspot-
przewodniczacy Jerzy Miller wybér m.in. wice-
ministréw rolnictwa i rozwoju wsi: Krzysztofa
Hetmana na marszatka wojewddztwa lubel-
skiego, a Artura tawniczaka na burmistrza
Szadku (w woj. t6dzkim).

Oméwionych zostato blisko 50 projektéw
aktéw prawnych. Samorzadowcy pozytywnie
ocenili m.in. projekt rozporzadzenia w spra-
wie wykazu przedsiewzie¢ EURO 2012, po-
dziatu subwencji oSwiatowej na 2011 rok czy
w sprawie udzielania przez BGK kredytow pre-
ferencyjnych ze Srodkéw Funduszu Rozwoju
Inwestycji Komunalnych.

P 0 raz ostatni w starym sktadzie zebrali

Starosta odbierze prawo jazdy

Kontrowersje wzbudzit projekt nowelizacji
ustawy o pomocy osobom uprawnionym do
alimentow, ktory zaktada, ze starosta moze
odebraé prawo jazdy ojcu nieptacacemu ali-
mentow, ale tylko, jesli przez 6 miesiecy ptaci
on mniej niz 30% zasadzonej kwoty, co przy
Sredniej alimentéw w wysoko$ci 500 zt - jest
suma zastraszajgco niska. Dlatego samorza-
dowcy wnioskujg, by po uptywie pierwszych
6 miesiecy wprowadzi¢ drugi termin, po kt6-
rym starosta bedzie mogt skutecznie odebrac
prawo jazdy uchylajgcemu sie od obowigzku
tozenia na utrzymanie wiasnych dzieci. Sa-
morzadowcy podniesli tez kwestie niskiej
Sciggalnosci alimentow przez gminy - zaled-
wie na poziomie 15% (cho¢ jest to i tak kilka-
krotnie wiecej zanim gminy przejety to zada-
nie). Dzi$ maja prawo pobrania 40% od $rod-
kow, ktore windykuja, ale jak widaé po rezul-
tatach, jest to niewystarczajgce narzedzie.
Dlatego nalezatoby wzmocni¢ instrumenty
gminne w taki sposob, by wyegzekwowac zde-

cydowanie wiecej naleznych kwot. Pierwszy
postulat - zgodnie z obietnicg minister Jolan-
ty Fedak - zostanie spetniony podczas robo-
czych konsultacji obu stron, drugi jest bar-
dziej systemowy, nie zwigzany bezpoSrednio
z projektem.

Kontrowersyjne zdrowie
psychiczne

Negatywnie chcieli zaopiniowaé samorza-
dowcy projekt Narodowego Programu Ochrony
Zdrowia Psychicznego, ktory naktada obowia-

cjach i wydatkach byty zbierane péttora roku
temu, a od tego czasu sytuacja finansowa jst
znaczaco sie pogorszyta. Po diugiej dyskusji wi-
ceminister zdrowia, Marek Haber zgodzit sie na
Ztagodzenie wersji programu, ze kwoty doty-
czace jst sg tylko szacowane, dzieki czemu
ostatecznie program zostat uzgodniony.
Natomiast projekt nowelizowanej ustawy
0 transporcie kolejowym samorzadowcy zaopi-
niowali negatywnie ze wzgledu na fakt, ze nie
zostaty uwzglednione zgtoszone wczesniej uwa-
gi. Najwazniejsze z nich dotyczyly skutkéw fi-
nansowych, przede wszystkim dla wojewodztw.
Wprowadzenie opfaty dworcowej na wzor opta-
ty lotniskowej wprowadzi skutki finansowe,
w tym m.in. dla kolei regionalnych prowadzo-
nych przez samorzad wojewddztwa, ktory be-
dzie musiat ptaci¢ spotce ,Dworzec Polski” za

zek wydania w ciggu czterech lat blisko
250 min zt z budzetéw samorzadowych. - Opi-
nia negatywna nie dotyczy catego projektu,
tylko kwoty. Argument, Ze jst wydajg takie,
a nawet wieksze pienigdze na inwestycje
w ochronie zdrowia jest oczywiScie prawdziwy,
ale samorzad terytorialny jest autonomiczny
odnosnie do decyzji, na jakie inwestycje wyda-
dza te Srodki - ttumaczyt Andrzej Porawski, se-
kretarz strony samorzadowej. W zwigzku z tym
domagat sie, by sformutowaé zatozenia w pro-
gramie rzadowym bardziej elastycznie, bo o ile
pewne jest, ze samorzad wyda 250 min zt na
inwestycje w ochronie zdrowia, to czy akuratna
ochrone zdrowia psychicznego - juz nieko-
niecznie. Projekt ustawy nie naktada zadnych
sankcji prawnych na organy uchwatodawcze
jst, jesli nie uchwalg zaktadanych kwot. Nie
mozna wiec zagwarantowac realizacji progra-
mu. Ponadto dane o planowanych inwesty-

Fot. H. Hendrysiak

korzystanie z infrastruktury. Dodatkowo miasta,
na terenie ktérych znajdujg sie dworce kolejo-
we, powinny mie¢ mozliwo$é udziatow w spot-
ce. Zaden z postulatéw nie zostat spetniony.

Premier porozmawia w styczniu

Przewodniczacy ZGW RP, Mariusz Poznan-
ski przypomniat, ze samorzadowcy na po-
przednim posiedzeniu Komisji Wspdlnej zgto-
sili potrzebe pilnego spotkania z premierem
Donaldem Tuskiem oraz ministrem finansow,
Janem V. Rostowskim, by oméwi¢ coraz trud-
niejsza sytuacje finansowa polskich samorza-
dow. Wspotprzewodniczacy Miller obiecat, ze
do spotkania dojdzie najprawdopodobniej
w styczniu br.

Posiedzenie zakonczyto sie zyczeniami
Swigtecznymi, noworocznymi, a takze zycze-
niami na kolejng 4-letnig kadencje.

HH
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Najlepsze projekty

Wspotpraca samorzadow
z trzecim sektorem

W pazdzierniku 2009 r. ruszyt dwuletni projekt systemowy pod nazwa
»Model wspotpracy administracji publicznej i organizacji pozarzado-
wych - wypracowanie i upowszechnienie standardow wspétpracy”, kto-
rego beneficjentem jest Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.

kéw Unii Europejskiej w ramach Euro-

pejskiego Funduszu Spotecznego - cat-
kowicie poswiecony jest wspotpracy miedzy-
sektorowej. Realizowany jest w partnerstwie
z Departamentem Pozytku Publicznego MIPS,
Instytutem Spraw Publicznych, Collegium Civi-
tas, Siecig SPLOT i Forum Aktywizacji Obszaréw
Wiejskich oraz ze Zwigzkiem Miast Polskich.

P rojekt ten - wspétfinansowany ze $rod-

URZAD MIASTA ST. WARSZAWY
TOWARZYSTWO ,NASZ DOM”
W trosce o rodziny zastepcze

Projekt ,0srodek Wsparcia Rodzinnej
Opieki Zastepczej PORT” obejmuje wspar-
cie, koordynacje oraz pomoc specjalistyczna
dla réznych form rodzinnej opieki zastepczej
w Warszawie, jak réwniez stuzy realizacji
szkolenn Programem PRIDE dla kandydatéw
na rodziny zastepcze, adopcyjne oraz kandy-
datow do prowadzenia placowek rodzinnych.

Najpardzisg fudreay
zawod na dwiecie

% =

W

Warszawski projekt promuje idee rodzi-
cielstwa zastepczego.

Fot. Fragment prezentacji przedstawio-
nej podczas konferencji podsumowujg-
cej konkurs ,Samorzgdowy Lider Za-
rzadzania 2010”,

Rolg Zwigzku Miast Polskich w projekcie
jest przede wszystkim zapewnienie aktywnego
udziatu przedstawicieli Srodowisk samorzado-
wych w pracach nad tworzeniem modelu
i standardow wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi. Jedng z drég prowadzacych do
tego celu byta ogtoszona w ubiegtym roku ko-
lejna edycja konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania”, tym razem rozszerzonego o ka-

Celem projektu jest profesjonalizacja ro-
dzinnej pieczy zastepczej poprzez powotanie
koordynatoréw rodzinnej opieki zastepczej,
ktérzy maja stuzyé wsparciem i pomoca opie-
kunom zastepczym oraz dzieciom przebywa-
jacym w systemie pieczy zastepczej, poprzez
oferowanie i udzielanie pomocy organizacyj-
no-formalnej, wsparcie opierajace sie na po-
radnictwie oraz koordynacje pomocy specja-
listycznej (seksuolog, prawnik, psychiatra, lo-
gopeda). Profesjonalizacji sprzyja stworzenie
catoSciowego systemu, ktéry obejmuje pozy-
skiwanie kandydatow na petnienie funkcji
opiekunow zastepczych oraz rodzin adopcyj-
nych, ich odpowiednig kwalifikacje, diagno-
ze, specjalistyczne szkolenie oraz pomoc psy-
chologicznag, pedagogiczng, organizacyjng
i specjalistyczng od momentu powotania ro-
dziny zastepczej.

Z punktu widzenia rodzin zastepczych ce-
lem tego przedsiewziecia jest codzienna, bez-
posrednia pomoc w opiece nad dzieémi, re-
alizowana przez indywidualnego koordynato-
ra. Ma on faczy¢ funkcje ,przyjaciela rodziny
zastepczej” i jednoczesnie specjalisty koor-
dynujgcego pomoc specjalistyczng dla rodzi-
ny zastepczej oraz rodziny dziecka - w porozu-
mieniu z pracownikami socjalnymi, a w przy-
sztosci ,asystentami” rodzin biologicznych.

tegorie ,Wspdtpraca jednostek samorzadu te-
rytorialnego z organizacjami pozarzadowymi”.
Jego zadaniem byta identyfikacja i promocja
dobrych praktyk zarzadzania ustugami samo-
rzadowymi, realizowanymi we wspotpracy z or-
ganizacjami pozarzagdowymi. Konkurs otwarty
byt dla wszystkich polskich gmin i powiatw,
a takze dla przedstawicieli trzeciego sektora.
Zgtoszono do niego ogdtem 79 praktyk.

20 pazdziernika 2010 r. ogtoszono zwy-
ciezcow konkursu. Decyzja komisji konkurso-
wej 13 wnioskéw znalazto sie w finale. Osta-
tecznie wytoniono pieciu laureatow: dwadch
zwyciezcow rownorzednych w kategorii duzych
miast oraz po jednym w kategorii miast ma-
tych i Srednich, gmin wiejskich oraz powiatow.

W ,Samorzadzie Miejskim” rozpoczynamy
prezentacje finatowych projektow konkursu
,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010
- Wspbtpraca gmin i powiatow z organizacja-
mi pozarzadowymi”. Na poczatek prezentuje-
my pieé zwycieskich projektow - zdobywcow
statuetek Samorzadowego Lidera Zarzadza-
nia w poszczegolnych kategoriach. |

Projekt ponadto promuje idee rodziciel-
stwa zastepczego, zgodnie z hastem kampa-
nii spotecznej prowadzonej przez Towarzystwo
,Nasz Dom”: Najbardziej twérczy zawdd na
Swiecie - zostan rodzicem zastepczym.

Zrealizacji warszawskiego projektu skorzy-
stato od poczatku jego realizacji, a wiec od li-
stopada 2008 roku, 298 os6b dorostych,
w tym ok. 100 opiekunéw zastepczych
i 20 rodzicow naturalnych oraz 247 dzieci,
w tym ok. 200 dzieci przebywajgcych w opie-
ce zastepczej na terenie miasta.

Warszawski projekt to jeden z pierwszych
kompleksowych programow w kraju skiero-
wanych bezposrednio do dzieci, mtodziezy
oraz opiekunow zastepczych. Ukierunkowany
jest przede wszystkim na pomoc i specjali-
styczne wsparcie, spetnia wymogi zatozen
projektu ustawy o wspieraniu rodziny i syste-
mu pieczy zastepczej. Innowacyjnosé tego
przedsiewziecia polega na stworzeniu cato-
Sciowej, komplementarnej oferty odpowiada-
jgcej na wszystkie potrzeby dzieci, umieszczo-
nych w opiece zastepczej, oraz opiekundw za-
stepczych.

Roczne koszty osobowe projektu w posta-
ci etatow i wynagrodzenia specjalistow to
640 tys. zt, a koszty pozostate to 140 tys. zt.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

&

model
w/spotpracy

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

*

|
UNIA EUROPEJSKA (ISR
EUROPEJSKI [
FUNDUSZ SPOLECZNY .
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URZAD MIASTA POZNANIA
TERENOWY KOMITET OCHRONY
PRAW DZIECKA

Postuchaj mnie

0d lipca 2006 r. realizowany jest projekt
pod nazwq ,Postuchaj mnie - dziecko do-
tkniete przemoca pod specjalna ochrong”.
Zaktada on wzmocnienie systemu ochrony
dziecka dotknietego przemocq seksualng
w Poznaniu oraz w miastach partnerskich
projektu - Assen w Holandii i Wilnie na Li-
twie.

W projekcie wypracowano procedure
wspotpracy miedzy instytucjami i organizacja-
mi zaangazowanymi w prawne i psychologicz-
ne etapy pracy z dzieckiem wykorzystywanym
seksualnie oraz stworzono i przetestowano
szkolenie adresowane do nauczycieli przed-
szkola, dotyczace rozpoznania i pierwszej inter-
wencji w przypadku podejrzenia przemocy sek-
sualnej wobec dziecka. Opracowano takze
wzorcowg metodologie przestuchiwania dziec-
ka wykorzystywanego seksualnie.

Geneza poznanskiego projektu byty trudno-
Sci we wspotpracy specjalistow pracujgcych
z dzieémi dotknigtymi przemoca seksualng. Au-
torzy projektu zwracajg uwage na takie aspekty,

URZAD MIEJSKI W JAROCINIE
FUNDACJA 750-LECIA JAROCINA
UNIWERSYSTET TRZECIEGO
WIEKU

Gmina obywateli

Idea projektu ,Jarocin - gmina obywate-
li. Udziat 11l sektora w zarzadzaniu gming
Jarocin”, realizowanego w tym 45-tysiecz-
nym miescie, jest zlecanie do realizacji
wszystkich mozliwych zadain wiasnych gmi-
ny stowarzyszeniom. Gmina sukcesywnie
wycofuje sie ze wszystkich dziatan, ktére le-
piej i efektywniej wykonuja organizacje po-
zarzadowe.

Gmina wspiera podmioty pozarzadowe fi-
nansowo i merytorycznie, stwarza warunki do
rozwoju i wzmacniania potencjatu lll sektora.
Organizacje pozarzadowe analizujg biezace
potrzeby mieszkancow i wespotz gming odpo-
wiadajg na nie, prowadzac swojg dziatalnosg.
Zakres wspotpracy pomiedzy gmina i lll sekto-
rem, priorytety i pola dziatalno$ci sg wypraco-
wywane przez obie strony i na biezaco modyfi-
kowane pod katem potrzeb mieszkancow.

jak brak jasnych zasad postepowania i wspot-
pracy poszczegdlnych instytucji, problem po-
dziatu kompetencji pomiedzy instytucjami i spe-
cjalistami, powtarzanie czynno$ci i dublowanie
zhieranych informacji, problem zasadnosci i wa-
runkow przestuchiwania dzieci. Aby poprawic ja-
ko$¢ identyfikacji i ochrony dzieci wykorzystywa-
nych seksualnie, postawiono na miedzyinstytu-
cjonalne proce-
dury oraz ulep-
szenie metod roz-
poznawania sek-
sualnej przemo-
cy i przestuchiwa-
nia jej ofiar.
Grupe doce-
lowg projektu
stanowity orga-
nizacje i instytu-
cje zaangazowa-
ne we wsparcie
dzieci wykorzy-
stywanych sek-
sualnie, profe-
sjonalisci pra-
cujacy z dziec-
mi, w tym osoby
prowadzace te-

Oktadka jednej z pu-
blikacji wydanych
w ramach poznan-
skiego projektu: ,Pod-
recznik  treningowy
z zakresu rozpozna-
nia i pierwszej inter-
wencji w przypadku
wykorzystywania sek-
sualnego dzieci”.

W ciggu ostatnich lat na terenie gminy zna-
czaco wzrosta liczba organizacji pozarzado-
wych. Obecnie dziata ich tu prawie sto. Dzigki
sprzyjajacej demokracji obywatelskiej, polityce
wtadz samorzadowych i duzemu potencjatowi
miejscowego Il sektora czeSciowo lub catkowi-
cie przejat on i z powodzeniem realizuje sporg
cze$¢ zadan wiasnych gminy. Organizacje po-
zarzadowe niejako zdominowaty kilka znacza-
cych pdl dziatalnoSci samorzadu: o$wiate i wy-
chowane, kulture, sport, krajoznawstwo, profi-
laktyke uzaleznien, ochrone przeciwpozarowa,
ustugi opiekuncze i ochrone zwierzat. Stworzy-

o

Grupa teatralna Stowarzyszenia Jaro-
cin XXI podczas wystepow przed Pata-
cem Radolinskich.

Fot. Archiwum UM w Jarocinie

rapie ofiar. Szczegblna grupa docelowa byli
nauczyciele przedszkolni.

Rezultatem poznafskiego projektu byto
wypracowanie procedury utatwiajgcej wspot-
prace miedzysektorowg oraz zalecefi meto-
dologicznych do przestuchiwania dzieci. Dato
to podstawe do stworzenia rekomendacji lo-
kalnych i miedzynarodowych dla wszystkich
tych, ktorzy chcg podnosi¢ standardy pracy
z dzieémi dotknigtymi przemocg seksualng.

Rezultaty projektu sg efektem wymiany
dobrych praktyk w partnerstwie lokalnym
i miedzynarodowym. W Poznaniu do partner-
stwa tego przystapity: samorzad miasta, Tere-
nowy Komitet Ochrony Praw Dziecka w Pozna-
niu, Sad Okregowy, Komenda Miejska Policji,
Miejskie Centrum Interwencji Kryzysowej,
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Centrum
Innowacji Spotecznych Fundacja SIC!

Poznanskie dziatania projektowe zakon-
czyty sie wydaniem trzech publikacji: pod-
recznika po procedurach postepowania, pod-
recznika treningowego z zakresu rozpoznania
i pierwszej interwencji oraz raportu dotyczg-
cego metodologii przestuchiwania dzieci wy-
korzystywanych seksualnie. Publikacje wyda-
no w 4 jezykach: polskim, angielskim, litew-
skim i holenderskim. ]

ty silny niepubliczny odtam edukacji, szczegol-
nie na terenach wiejskich: w gminie dziata 10
niepublicznych przedszkoli, 6 niepublicznych
szkot podstawowych i 4 gimnazja. Il sektor
zbudowat sie¢ Swietlic Srodowiskowych, wzbo-
gacit i urozmaicit zycie kulturalne i sportowe
gminy. W ciggu ostatnich siedmiu lat wzrosta
trzykrotnie liczba dzieci i mtodziezy uczestni-
czgcych w zajeciach sportowych, podwoita sie
liczba miodych ludzi uczeszczajacych do Swie-
tlic socjoterapeutycznych prowadzonych przez
organizacje pozarzadowe. W 2003 roku orga-
nizacje te zrealizowaty 32 projekty wspétfinan-
sowane przez Gmine Jarocin. W 2009 roku by-
to juz 185 takich projektow.

W Jarocinie nawigzano réwnoprawne part-
nerstwo poprzez wzajemne zrozumienie i stu-
chanie potrzeb, przetamanie bariery i omija-
nie Zle pojetej biurokracji w relacjach pomie-
dzy samorzadem i organizacjami pozarzado-
wymi. Skupiono sie na wyszukiwaniu poten-
cjatéw drzemiacych w lokalnych liderach, mo-
tywowaniu ich do konstytuowania swoich po-
czynan i umacnianiu ich w dziatalnoSci na
rzecz lokalnej spotecznosci. |

-—
—
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POWIAT TCZEWSKI

FUNDACJA POKOLENIA

Trzy Filary - Bank Partnerow
Lokalnych

Projekt realizowany byl w partnerstwie
3 sektoréw: samorzadowego (powiat tczew-
ski), pozarzadowego (Fundacja Pokolenia)
i biznesowego (Bank Spétdzielczy w Tczewie)
w ramach Srodkéw pochodzacych z POKL.

Celem projektu byto zwiekszenie skuteczno-
Sci dziatan organizacji pozarzadowych poprzez
dziatalno$¢ punktéw informacyjnych dla NGO
i grup nieformalnych; zwiekszenie wiedzy nt.
funduszy unijnych wsréd przedsiebiorcéw lub
0s6b chcacych rozpoczaé dziatalnosé gospo-
darcza (funkcjonujgcych w Banku Spotdziel-
czym). W ramach projektu wyksztatcono 9 ani-
matoréw lokalnych, ktdrych zadaniem jest
zwiekszenie aktywnosci mieszkancow oraz po-
budzenie i wspieranie oddolnych inicjatyw oby-
watelskich. Animatorzy wychwytywali i wspie-
rali oddolne inicjatywy na obszarze catego pro-
jektu, byli tacznikami pomiedzy mieszkafncami
a punktami informacyjnymi i starostwem.

URZAD GMINY LESZNOWOLA
FUNDACJA SYNAPSIS
STOWARZYSZENIE NA RZECZ
0SOB UPOSLEDZONYCH
UMYSLOWO LUB FIZYCZNIE
»DOBRA WOLA”

Mobilizacja

dla niepeljnosprawnych

0d 2005 roku w Gminie Lesznowola re-
alizowany byt projekt ,Samorzad, ktory po-
trafi zmierzy¢ sie z niepetnosprawnoscia,
potrafi sobie poradzi¢ z kazdym innym pro-
blemem”. Na projekt sktadato sie kilka
przedsiewziec.

LPartnerstwo dla Rain Mana, Rain Man dla
Partnerstwa” - zrealizowane zostato na bazie
partnerstwa trzech sektorow: publicznego, po-
zarzadowego oraz biznesu. Partnerzy utworzyli
modelowe pierwsze w Polsce Przedsigbiorstwo.
Jego dziatania zostaty skierowane na problem
dyskryminacji na rynku pracy 0séb z dysfunkcjg
autyzmu i innymi rodzajami niepetnosprawno-
Sci. Dzieki powotaniu przedsiebiorstwa osoby
Z autyzmem znalazly prace, wypracowano me-
tody ich aktywizacji zawodowej, a takze wydano
swoisty podrecznik dajacy wskazowki, jak bu-
dowaé podobne firmy spoteczne.

Gietda Zasobow.
Fot. Projekt , Trzy filary” - Powiat
Tczewski/Fundacja Pokolenia

Drugim innowacyjnym sktadnikiem projek-
tu jest Gietda Zasobow, ktérej zadaniem jest
sprzyjanie partnerstwu miedzysektorowemu
oraz integracji roznych Srodowisk. To nowator-
ski sposob stymulowania partnerskiej wspot-
pracy miedzy sektorem publicznym, pozarza-
dowym i prywatnym. Autorzy projektu inspiro-
wali sie dobrymi praktykami z krajow zachod-
nich (m.in. niemieckim Gute Geschafte). Pod-
czas gietdy uczestnicy - przedstawiciele orga-

Kolejnym przedsiewzieciem zrealizowanym
w Lesznowoli byty ,Potkolonie dla 0sob niepet-
nosprawnych - nowa jako$é wakacji dla dzieci
i rodzicéw”. Zatrudniono nauczycieli z pobli-
skiej Szkoty Specjalnej w Konstancinie, stu-
dentéw pedagogiki specjalnej oraz wolonta-
riuszy, najczesciej miejscowych gimnazjali-
stow. W pierwszym roku, 2005, w pétkolo-
niach uczestniczyto siedmioro dzieci z terenu
Gminy Lesznowola. W 2009 r. byto to juz
75 dzieci z kilkunastu podwarszawskich gmin.

0d 2006 roku organizowana jest w Lesz-
nowoli ,Tataspartakiada sprawnych inaczej”.
Jej celem jest propagowanie zdrowia poprzez
sport oraz integrowanie Srodowiska ludzi
zdrowych i niepetnosprawnych. Zmaganiom
sportowym towarzysza pokazy cyrkowcow
i iluzjonistow, a takze zajecia z psami terapeu-
tami. W 2009 roku w Tataspartakiadzie wzie-
to udziat ponad 300 zawodnikow.

Z kolei przedsiewziecie pod nazwa ,Indy-
widualne Sciezki kariery zawodowej szansg
dla os6b niepetnosprawnych” to warsztaty
majgce na celu aktywizacje spoteczng i zawo-
dowa 0s6b niepetnosprawnych. Uczestnicy
warsztatow biorg udziat w zajeciach z psycho-
logii i doradztwa zawodowego, uczg sie auto-
prezentacji, komunikacji, odbywajg treningi

nizacji pozarzadowych, lokalnych instytucji
oraz mieszkancy zawieraja kontrakty, w ktorych
deklarujg wymiane zasobow - pomieszczen,
czasu, umiejetnosci czy ustug. Na Gietdzie nie
mozna zawiera¢ kontraktow finansowych.

W Gietdzie jak dotad uczestniczyto
157 os6b z 78 podmiotéw reprezentujgcych
rozne sektory. Zawarli oni 101 kontraktow
partnerskich. NajczeSciej wymienianymi za-
sobami byty pomieszczenia, dziatania promo-
cyjne, wolontariusze, catering, réznego rodza-
ju sprzet, serwis komputerowy, zajecia arty-
styczne, szkolenia, warsztaty.

Tczewski projekt realizowany byt w formie
partnerstwa - kazdy z partneréw miat jasno
okreslong grupe docelowg i zakres obowigz-
kéw, dlatego udato sie potaczyé 3 sektory
w jednej inicjatywie.

Przez okoto rok funkcjonowania projektu wy-
dano 30 tys. zt na dziatalno$¢ punktow informa-
cyjnych, ok. 116 tys. zt na dziatalno$¢ animato-
row lokalnych, 15 tys. zt na organizacje Gietdy
Zasobow oraz ponad 33 tys. na dziatalno$é Biu-
ra Partnerstwa Lokalnego. 18 tys. zt przezna-
czono na obstuge i promacje projektu. |

4 - /! 4 L
Dni otwarte w Przedsiebiorstwie Spo-
tecznym ,Pracownia Rzeczy Roznych
SYNAPSIS” w Wilczej Gorze.

Fot. Archiwum UG w Lsznowoli

asertywnosci, okreslajg swoje predyspozycje
i preferencje zawodowe.

Projekt zajeé edukacyjnych pod nazwag
,Swiat jest rézny, ludzie sa rézni” ma ksztatto-
wac postawy tolerancji, propagowaé réwno-
uprawnienie 0sob niepetnosprawnych, bezro-
botnych, podopiecznych $wietlic Srodowisko-
wych i ich rodzin. Niweluje wykluczenia spo-
teczne oraz poprawia komunikacje spoteczna.
Przybliza dzieciom i miodziezy ,innoSci” przez
pryzmat innej rasy, narodowosci i kultury, oby-
czajow i jezyka. Stuzyé ma temu realizacja pro-
gramu ,Moi sasiedzi pochodza z Azji".

Materiat przygotowata
EWA PARCHIMOWICZ

& W
Organizacji Pozarzadowych SPLOT

EK
\1 <2
= %
N =

- :
Ot

Projekt partnerski ,Model wspétpracy administracji publicznej i organizacji pozarzadowych - wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspétpracy”

SAMORZAD MIEJSKI nr 1 (171), styczeri 2011 |X



KRONIKA KRAJOWA

Bramy Kraju

PPP sposobem
na szybki rozwoj?

Tegoroczna edycja ,Bram Kraju” - programu marketingu miejskiego,
majacego na celu tworzenie wizerunku i marki polskich miast - poswie-
cona byla zagadnieniom partnerstwa publiczno-prywatnego w per-

spektywie lat 2010-2015.

organizowata ja jak zwykle fir-
Z ma AMS wraz z Instytutem Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego
oraz kancelarig Clifford Chance. Zwia-
zek Miast Polskich byt partnerem ho-
norowym imprezy. Seminarium zatytu-
towane ,Miasto publiczne - Miasto
prywatne” odbyto sie 25 listopada
2010 r. w Warszawie.
Pierwsza czes$¢ dotyczyta omowie-
nia kwestii ekonomicznych i prawnych,

Prezes Instytutu PPP, Bartosz Korbus.

jakie pojawily sie w trakcie dwuletnie-
go okresu stosowania nowej ustawy
o PPP. Moéwiono m.in, jak zobowigza-
nia z kontraktow typu PPP beda wpty-
wac na limity zaciggania zobowigzan
finansowych jednostek samorzadu te-
rytorialnego oraz jakie konsekwencije
podatkowe moga, rodzi¢ projekty reali-
zowane w systemie PPP.

- Kilka pierwszych zawartych
umow oraz liczba zainicjowanych
przedsiewzie¢ w formule PPP pozwala
stwierdzic, ze nie ma formalnych prze-
szkdd do realizacji PPP. Niepokoi jed-

nak liczba postepowan, ktore konczg
sie bez zawarcia umowy - uwaza Bar-
tosz Korbus, prezes Instytutu Partner-
stwa Publiczno-Prywatnego. - Pozosta-
je jednak wyzwaniem zrownowazenie
interesow ekonomicznych strony pu-
blicznej i prywatnej w ramach wspot-
pracy.

Na podstawie dwuletnich doswiad-
czen widac juz, ze jednym z podstawo-
wych problemow sg catkowicie réz-
ne oczekiwania
strony prywat-
nej i publicz-
nej wobec mo-
delu wspotpra-
cy, w tym gltow-
nie podziatu ry-
zyk oraz zysku.

Uczestnikow
konferenciji tym
bardziej zainte-
resowaty kon-
kretne przykta-
dy zrealizowa-
nych juz inwe-
stycji w formule
PPP i sposob
rozwigzania po-
jawiajacych sie probleméw, z finanso-
waniem, podziatem ryzyk czy czasu
trwania umowy.

Fot. Andrzej Zawadzki

Czesé | - jak to sie robi

w Singapurze?

Najciekawsza okazata sie prezen-
tacja ,Singapur - jak zbudowac spa-
larnie $mieci w systemie PPP”, doty-
czgca doswiadczen z polskiego punk-
tu widzenia dos¢ egzotycznych, a jed-
noczesnie bardzo pouczajgca, jako ze
przed Polskg, stoi koniecznos¢ budowy
tego typu instalacji. O projekcie mowit

Pawet Piotrowski, radca prawny
w kancelarii Clifford Chance, bioracy
udziat w tym przedsiewzieciu. W Sin-
gapurze kwestia wspotpracy publicz-
no-prywatnej nie jest rozwigzana
prawnie w formie ustawy, lecz w for-
mie wydanego przez tamtejsze mini-
sterstwo finansow podrecznika, ktéry
zresztg, zostal opracowany stosunko-
wo niedawno, bo w pazdzierniku
2004 roku. Do tej pory na jego podsta-
wie zrealizowano 10 projektow o war-
tosci okoto 2 mld dolarow, co w porow-
naniu do polskich wynikéw jest duzym
sukcesem. Co prawda sytuacja Singa-
puru jest specyficzna, bo jest to nie-
wielki kraj - lezy na wyspie wielkosSci
Warszawy - za to bardzo bogaty.
W rankingach znajduje sie na czwar-
tym miejscu pod wzgledem zamozno-
sci (po Katarze, Luksemburgu i Nor-
wegii). Ze wzgledu na bogactwo miesz-
kancow wysoka jest tam ,produkcja”
$mieci. Z kolei mocno ograniczona,
niewielka przestrzen powoduje ko-
niecznos$c ich spalania. Dzi$ Singapur
ma tylko jedno mate sktadowisko od-
padoéw, natomiast okoto 95% Smieci
jest spalanych. W tym panstwie obo-
wigzuje bardzo rygorystyczny system
prawny - mieszkancom (i turystom)
grozg drakonskie kary administracyj-
ne za $miecenie na ulicy, co przy duzej
gestosci zaludnienia i wysokim pozio-
mie urbanizacji jest bardzo waznym
czynnikiem dyscyplinujacym spote-
czenstwo.

Ryzyko i zysk

Przy wyborze partnera prywatne-
go strona rzadowa reprezentowana
przez Narodows, Agencje ds. Srodowi-
ska (National Environment Agency)
prowadzita negocjacje zblizone do
tych, jakie sie prowadzi w Polsce. Co
ciekawe, duzy nacisk potozyta na tzw.
market sounding, czyli poznawanie
potrzeb sektora prywatnego, jego
oczekiwan, m.in. w zakresie technolo-
gii czy wyboru projektu. W naszej rze-
czywistosci trzeba to robi¢ niezwykle
dyplomatycznie, aby nie zostac¢ posa-
dzonym o ,ustawianie” negocjacji pod
konkretng firme. Ostatecznie wybor
padl na firme Keppel Seghers, z ktérg
podpisano umowe na 25 lat od zakon-
czenia budowy, co nastgpito w 2009 ro-
ku (a wiec eksploatacja przez partne-
ra prywatnego potrwa az do 2034 ro-
ku). Ryzyka udato sie umiejetnie po-

X SAMORZAD MIEJSKI nr 1 (171), styczeii 2011



KRONIKA KRAJOWA

dzieli¢ miedzy obu partneréw, przy
czym sytuacja byta o tyle komfortowa,
ze w tym konkretnym przypadku nie
istniato ryzyko braku popytu. Koszt
spalarni wyniost po przeliczeniu oko-
to 500 min zt (w tym kredyt 105 min
z1), z czego najdrozszy byt system fil-
trow i tu partner prywatny zapewnit
wlasne rozwigzania technologiczne,
dzieki ktérym emisja spalin jest prak-

Uczestnicy seminarium.

tycznie zerowa. Wydajnos$¢ instalacji
to 800 ton odpadoéw dziennie. Warto
dodac, ze przy okazji spalania produ-
kowana jest energia elektryczna (o
mocy 20 megawatow), ktora jest do-
datkowym zrédiem dochodow firmy
Keppel Seghers.

W umowie agencja rzgdowa zabez-
pieczyta interes publiczny poprzez
uzaleznienie zaptaty za ustugi zarow-
no od ilosci spalanych $mieci, jak i od
jakosci swiadczonych ustug. W przy-
padku jej obnizenia lub niedotrzyma-
nia zasad wspoipracy - optata dla
partnera prywatnego zostanie obni-
zona.

Jakie z tego badz co badz egzotycz-
nego dla nas doswiadczenia mozna
wyciagnac¢ wnioski dla Polski? - pytat
Pawet Piotrowski.

Po pierwsze trzeba uwierzyc, ze
u nas to tez jest mozliwe. Poza tym
trzeba zminimalizowa¢ ryzyko popytu
dla partnera prywatnego, dalej - nie
stosowac formuty PPP tylko jako kolej-
nego instrumentu finansowego, ale
wspolnie z partnerem prywatnym sta-
rac sie osiggnac best value for money,
czyli najlepszej jakosci do ceny.
Wreszcie strona publiczna powinna
zatrudnia¢ doswiadczonych dorad-

Fot. Andrzej Zawadzki

cow, dzieki ktorym moze uniknaé¢ wie-
lu btedow.

Czesé Il - jak to sie robi
w Polsce?

Duzo mniej spektakularnie brzmiaty
przyktady polskie. Jako pierwszy o kra-
kowskim przepisie na PPP mowit Wa-
ctaw Skubisa, dyrektor Wydziatu Inwe-
stycji UM w Krakowie. Opowiedziat on
o jednej z pierw-
szych inwestycji
w Polsce prze-
prowadzonej na
podstawie kon-
cesji budowlanej
- dwupoziomo-
wym podziem-
nym parkingu
na 800 miejsc
pod placem Na
Groblach. Trud-
no jednak uznac
ten przyktad in-
westycji za suk-
ces, gdyz par-
king jest zbyt
drogi - miesz-
kancy ,obrazili
sie” na niego i nie chca, zen korzystac,
bo kosztuje 7 zt za godzine, podczas gdy
w okolicy, na ulicznych miejscach par-
kingowych mozna stanac¢ za niespea
potowe tej ceny.

- Ta inwestycja nie miata szczescia.
Problemem sq nie tylko koszty postoju,
ale tez brak dobrego dojazdu i staba
promocja. Potrzebne sq dziatania PR-o-
wskie. To jednak partnerowi prywatne-
mu powinno zaleze¢ na klientach - po-
wiedziat dyrektor Skubisa, uznajac po-
mimo wszystko projekt za udany, jako
ze miasto osiggneto swoj cel, ktorym
byto wybudowanie parkingu dla miesz-
kancow. Zastrzezenia wsrod uczestni-
kow seminarium budzil tez okres, na
jaki miasto bezptatnie wydzierzawito
firmie Ascan dziatke - az 72 lata!

PPP przyszioscia stolicy

7 kolei o warszawskich inwestycjach
PPP mowita Ewa Bielecka ze stoteczne-
go magistratu. I tu rozczarowanie -
praktycznie wszystkie projekty sa do-
piero planowane lub w trakcie wstep-
nych negocjacji z potencjalnymi part-
nerami. Najbardziej zaawansowany
jest projekt rozbudowy Zaktadu
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw
Komunalnych tak, by w przysztosci

zwiekszy¢ jego pojemnosc¢ z istnieja-
cych 50 tys. ton do 300 tys. Projekt jest
jednak w fazie wstepnej, ma sie zakon-
czy¢ dopiero w 2015 roku.

Rowniez w ramach PPP stolica chce
zrealizowac¢ projekt ,Przystanek Ko-
munikacji Miejskiej”, ktory ma polegac
na wymianie 1580 wiat przystanko-
wych, a pdzniej takze na ich utrzyma-
niu i biezacej konserwaciji przez part-
nera prywatnego. Jego wynagrodze-
niem bedzie mozliwo$¢ zamontowania
tzw. city lightow na wiatach i odptatne
udostepnianie ich reklamodawcom.
Jednak do konca 2010 r. trwaly nego-
cjacje, podpisanie umowy ma nastgpic¢
dopiero w pierwszym kwartale 2011 ro-
ku, a zakonczenie - 3 lata p6zniej. War-
szawa planuje tez wybudowac¢ w for-
mule PPP blisko 400 mieszkan komu-
nalnych, a takze parkingi podziemne,
toalety publiczne, a nawet nowy szpi-
tal. Planuje tez modernizacje trzech
juz istniejacych szpitali oraz rewitaliza-
cje zaniedbanych praskich kamienic.
Trudno jednak méwic o realnych moz-
liwosciach zakonczenia tych projek-
tow, gdyz prawie wszystkie sg we
wstepnej fazie planowania, wyboru do-
radcy czy negocjacii.

Na etap przygotowarn

Pomimo stosunkowo niewielkiej licz-
by podpisanych umow (nie moéwiac juz
o zakonczonych inwestycjach), pomatu
powstaja roznego rodzaju analizy i in-
terpretacje, ktore pomagaja zaintere-
sowanym przystapi¢ do projektu. Jed-
nym z takich materialéw jest - zapre-
zentowany przez Dariusza Piaste, wice-
prezesa Urzedu Zamoéwien Publicz-
nych poradnik, przygotowany przez
ekspertow Instytutu PPP wspdlnie
z Urzedem Zamowien Publicznych. Za-
wiera on wszystkie niezbedne informa-
cje, m.in. definicje podstawowych pojec,
wymienione korzysci i zagrozenia pty-
nace z PPP i koncesji, omoéwienie ustaw,
a takze kolejne kroki przy realizacji
przedsiewzie¢ typu PPP oraz aspekty
finansowo-prawne. Warto korzystac
z tego typu opracowan, rozpoczynajac
przygotowania do realizacji inwestycji
w partnerstwie publiczno-prywatnym.

Tym bardziej ze formuta ta moze
w najblizszych latach stac sie duzo bar-
dziej popularna ze wzgledu na znacz-
ne ograniczenie srodkow unijnych
w najblizszych latach.

HANNA HENDRYSIAK
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Targi GMINA

Z mysla o niepetnosprawnych

Podczas ostatniej, Il edycji Targow dla Gmin, Miast i Regionow GMINA
mialy miejsce wydarzenia propagujace wprowadzanie rozwiazan popra-
wiajacych jakos¢ zycia niepetnosprawnych mieszkaricow.

rganizatorzy listopadowych

targow postanowili tym razem

problemom oséb niepeino-
sprawnych poswieci¢ caty blok tema-
tyczny. O zagadnieniach integraciji mo-
wiono podczas jednego dnia Forum Sa-
morzadowo-Biznesowego. Na wydarze-
nie to ztozyly sie przede wszystkim pre-
zentacje, odbyta sie ponadto konferen-
cja ,Samorzad przyjazny osobom z nie-
pemosprawnoscia” poruszajaca tema-
tyke poprawiania komfortu zycia osob
niepelnosprawnych w Polsce. Podczas
spotkania pokazano przyktady prawi-
dtowych rozwigzan oraz kuriozalnych
pomystow na dostosowanie przestrzeni
publicznej i budynkéw do potrzeb osob
z niepelnosprawnoscia. Partnerem ca-
tego bloku tematycznego, poruszajace-
go zagadnienia gmin bez barier, byta
Fundacja INTEGRACJA.

O dostepnosci przestrzeni miej-
skiej dla os6b niepelosprawnych mo-
wiono przy okazji prezentacji miast
nagrodzonych w konkursie ,Miasto
bez barier 2009”. Niemal rok temu od-
byta sie w Sejmie uroczystos$¢ podsu-
mowujgca ten ogdlnopolski konkurs.
W jego pierwszej edycji nagrodzono
Opere Wroctawska, Urzad Miejski
w Dagbrowie Goérniczej, Biblioteke Pu-
bliczng w Koszalinie, Hale Sportowo-
-Widowiskowa, w Gdyni, Kolejke Lino-
wa na Kasprowy Wierch oraz Szpital
Powiatowy w Lecznej. Ponadto Gdy-
nia, Dabrowa Gornicza, Koszalin
i Zielona Gora otrzymaty tytuty ,Mia-
sto bez barier 2009”. Organizatorzy
targdw GMINA zwrocili sie do laure-
atow o zaprezentowanie wprowadzo-
nych rozwigzan.

Przyjazny ratusz

Urzad Miejski w Dabrowie Gorni-
czej otrzymat nagrode gléwna w kate-
gorii administracja centralna i samo-
rzadowa. Jest on w pemi dostepny z ze-
wnatrz, a takze wewnatrz, gdzie znaj-

dujg, sie specjalne stanowiska do obstu-
gi 0sOb nizszego wzrostu i jezdzacych
na wozkach inwalidzkich (obnizone la-
dy z wysokosci 110 na 90 cm).

W budynku Urzedu Miejskiego oso-
ba niepelosprawna nie napotyka zad-
nych przeszkod, utrudniajacych poru-
szanie sie po nim. Korytarze sg prze-
stronne, windg mozna dotrze¢ na
wszystkie pietra. Przyciski w windzie
dodatkowo sg oznaczone cyframi w al-
fabecie Braille’a. Na kazdym pietrze
znajduje sie przestronna, dostosowana
toaleta. Ponadto na parkingu przed
Urzedem Miejskim jest kilka miejsc
przeznaczonych dla osob posiadaja-
cych Karte Parkingowa, uprawniajaca
do pozostawienia samochodu na tzw.
kopercie.

Miasto bez barier

W organizacje bloku tematycznego
dotyczacego INTEGRACJI, podczas II
edycji targéw GMINA, aktywnie wia-
czyta sie Gdynia. Przedstawiciele mia-
sta zaprezentowali osiggniecia w dzie-
dzinie dostosowania przestrzeni archi-
tektonicznej do potrzeb osob niepetno-
sprawnych. Jak glosi hasto prezento-
wane podczas targéw, Gdynia stawia
na Integracje. Juz dwukrotnie w mi-
escie odbyty sie warsztaty architekto-
niczne dla studentéw Politechniki
Gdanskiej. Grupy studentow, ktore pe-
netrowaly miasto na woézkach inwa-
lidzkich lub z zawigzanymi oczami, ro-
bity swoiste mapy dostepu.

W 2000 roku prezydent Gdyni otrzy-
mat Medal Przyjaciel Integracji za
szczegolne zainteresowanie problema-
mi i potrzebami oséb niepetnospraw-
nych. Do tej pory jest jedynym prezy-
dentem miast polskich, ktory otrzymat
to wyrdznienie. Dwa lata pézniej Gdy-
nia otrzymalta Nagrode Europy przy-
znawang, dorocznie jednemu miastu
w Europie. W 2002 roku Rada Europy
przyznajac nagrode Gdyni docenita

m.in. zaangazowanie miasta w sprawy
spoteczne.

W 2010 roku Rada Miasta Gdyni
przyjeta ,Deklaracje barcelonskg’”,
ktérg wczesniej podpisato ponad 400
miast europejskich. Jej celem jest za-
checenie wtadz lokalnych do wdraza-
nia w lokalnym prawodawstwie zapi-
sow dotyczacych integracji osob nie-
petnosprawnych w spoteczenstwie,
ktére reprezentuje. Jednoczesnie jest
zobowigzaniem witadz lokalnych do
aktywnego propagowania zasady po-
wszechnego dostepu w ksztattowaniu
polityki publicznej opartej na rowno-
$ci szans 0so6b niepemosprawnych do
uczestnictwa w zyciu gospodarczym,
spotecznym i kulturalnym.

Gdynia zostata nagrodzona réw-
niez za dzialania na rzecz zapewnie-
nia powszechnej dostepnosci prze-
strzeni architektonicznej miasta dla
0sO0b z niepelmosprawnoscia, a Hala
Sportowo -Widowiskowa GDYNIA uzy-
skata Nagrode Gtéwng w konkursie
Polska Bez Barier 2009 na najlepiej do-
stosowany do mozliwosci oséb niepet-
nosprawnych obiekt sportowy w kraju
oddany do uzytku w 2009 roku.

Integracyjne place zabaw

Uzupemieniem tematyki Integracji
podczas targéw GMINA byta prezenta-
cja omawiajaca realizowany obecnie
w Poznaniu projekt integracyjnych pla-
coéw zabaw. Pomystodawcami placow
sg poznanski radny Marek Sternalski
oraz Bohdan Smolen, ktorzy za te ini-
cjatywe docenieni zostali przez ,Gaze-
te Wyborcza”’ nominacja w plebiscycie
Biata Pyra Roku. Idea integracyjnych
placéw zabaw zaktada wspolng i bez-
pieczng zabawe zardéwno dzieci zdro-
wych, jak i niepetnosprawnych. Ma sta-
nowi¢ czynnik mobilizujacy niepeino-
sprawne dzieci do wyjscia z domu,
a zdrowe nauczy¢ akceptacji roznorod-
nosci i odmiennosci. Place wyposazone
sg w bezpieczne maty, przyrzady do
¢wiczen wzmacniajacych miesnie oraz
zwiekszajgcych ich elastycznosc, maja,
by¢ takze tatwo dostepne dla wozkow.

(EPE)
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Wyjazdy do Norwegii

Istotna promocja zdrowia

Podczas wizyty studialnej w Norwegii, ktéra odbyta sie w pazdzierniku
2010 r., przedstawiciele laureatow konkursu ,Samorzadowy Lider Za-
rzadzania 2010” zapoznali sie z organizacja systemu opieki zdrowotnej
w tym kraju oraz z ciekawymi programami tam wdrazanymi.

orweskie gminy dbajg 0 zapewnienie
N niezbednej opieki zdrowotnej wszyst-

kim swoim mieszkancom oraz zarza-
dzaja publiczng stuzba zdrowia, do ktérej m.in.
nalezy system lekarzy rodzinnych, przychodnie
matki i dziecka oraz ustugi opiekuncze.

Doptacane wizyty

Samorzady w Norwegii sg poSrednikiem
odpowiedzialnym za rozporzadzanie fundu-
szami przekazanymi przez administracje rza-
dowa. Regionalne oddziaty stuzby zdrowia
zapewniaja mieszkafncom dostep do specja-
listycznych ustug szpitalnych, pomocy
i transportu sanitarnego. Finansowanie
opieki zdrowotnej w Norwegii oparte jest na
podatkach. Mieszkajgcy na state i legalnie
zatrudnieni podlegajq tez obowiazkowi opta-
cania sktadek w norweskim systemie ubez-
pieczen spotecznych. Obowiazuje koniecz-
no$¢ dopfaty pacjenta (do 25-30%) do kaz-
dej wizyty lekarskiej. Norwegowie ttumacza,
ze ich kraj jest bogatym panstwem, gdyz pie-
legnuje wspotodpowiedzialnos$¢ finansowa
pacjenta za leczenie, bo zaden system nie
jest w stanie wytrzymac obciazenia wydat-
kami, jesli nie wprowadzi sie czego$ w rodza-
ju sprzezenia zwrotnego pomiedzy pacjen-
tem a wydatkami.

Ostatnio wdrazana jest tutaj reforma doty-
czaca wspotpracy miedzy panstwem a gmina-
mi, ktéra przewiduje m.in. wspoétodpowie-
dzialno$¢ finansowa gmin za szpitale czy
zwiekszenie odpowiedzialnoSci gmin za profi-
laktyke zdrowotng. Zmiany te beda optacaé
sie gminom, gdyz im lepsze osiagna wyniki,
tym wieksza moga otrzymaé dotacje od pan-
stwa. Gmina, majac obowiazek wspétfinan-
sowania pobytu pacjenta w szpitalu, bedzie

zainteresowana zapobieganiem umieszcze-
niu go w takiej placéwce.

Profilaktyka i wspétpraca

Uczestnicy wyjazdu mieli okazje pozna¢ wie-
le ciekawych rozwigzan organizacyjnych.
W Przychodni Zdrowia Matki i Dziecka w gminie
Ostre Toten dziata np. szkota dla rodzicow, po-
radnia psychologiczno-pedagogiczna, porad-
nia dla emigrantow (szczepienia przeciwko
gruzlicy) i poradnia dla mtodziezy w wieku od
13 do 20 lat zajmujgca sie zapobieganiem cho-
robom przenoszonym drogg ptciowg i udziela-
niem porad na temat antykoncepcji. Poradnie
w duzym stopniu koncentrujg sie na ochronie
zdrowia psychicznego (np. zajmuja sie wspiera-
niem uczniéw przeSladowanych przez rowiesni-
kéw). W 28-tysiecznym miasteczku Gjovik jest
realizowany 3-letni program leczenia 0s6b cho-
rych na raka, ktéry obejmuije profilaktyke, reha-
bilitacje (grupy terapeutyczne, zajecia tanecz-
ne, éwiczenia fizyczne), poprawe wspotpracy ze
szpitalami oraz podnoszenie kwalifikacji perso-
nelu. Pacjenci paliatywni majg opracowane in-
dywidualne plany dziatania.

Z kolei Uniwersytet Diakonhjemmet prowa-
dzi projekt pilotazowy pod nazwg ,Budowanie
Pomostu”. To roczny program nauki, podczas
ktorego studenci wspotpracuja z organizacjami
pozarzadowymi, charytatywnymi oraz Norwe-
ska Organizacja Pracy i Pomocy Spotecznej
(NAV). ,Budowanie Pomostu” jest skierowane
do osdb, ktore ze wzgledu na trudne doswiad-
czenia zyciowe (problemy ze zdrowiem psy-
chicznym, uzaleznieniami) nie mogga funkcjono-
wac na rynku pracy, ale - walczac z przeciwno-
Sciami - wypracowaty r6zne rozwigzania i moga
sie swoimi do$wiadczeniami podzieli¢ ze stu-
dentami, co pozwala usprawni¢ metody pracy

w dziedzinie pomocy spotecznej i aktywizacji za-
wodowej 0s6b spotecznie wykluczonych.

Indywidualne podejscie

Duze zainteresowanie wzbudzita powstata
w 2005 roku z inicjatywy Urzedu Gminy w Ostre
Toten tzw. Fizjoteka - miejsce, w ktdrym zatrud-
nieni fizjoterapeuci (jeden na 0,4 etatu, drugi
- 0,25) pomagaja mieszkancom w zmianie sty-
lu Zycia w oparciu o0 wiasciwa diete, aktywnosé
fizyczng i rozwijanie hobby. Wprowadzone roz-
wigzanie jest wyjSciem naprzeciw potrzebom
zintensyfikowania dziatan profilaktycznych.
Chcac unikna¢ kosztow leczenia (w szczegbino-
$ci przewlektych chorob, takich jak cukrzyca czy
otytos¢), zdecydowano sie na nowatorskie po-
dejscie do profilaktyki. Do Fizjoteki pacjenci
kierowani sg przez lekarzy pierwszego kontaktu
lub NAV (mozna tez zglosié sie prywatnie). Kaz-
dy uczestnik po rozmowie z pracownikiem ma
przygotowang indywidualng diete oraz harmo-
nogram aktywnosci fizycznej (moze wybieraé
pomiedzy réznymi rodzajami sportu czy rekre-
acji). Jednostka wspétpracuje z podmiotami
prowadzacymi obiekty sportowe i rekreacyjne,
ktére maja dzieki temu szanse na pozyskanie
statego klienta po 3 miesigcach trwania ,,pro-
mocji”. Tyle bowiem trwa program, w trakcie
ktérego pacjent bezptatnie lub za niewielkq
opfatq korzysta z urzadzen i obiektow sporto-
wych. Zainteresowanie programem stale rosnie
- uczestnikami sa najczesciej osoby starsze,
glownie kobiety.

Z doswiadczen norweskich dotyczacych
takiej formy profilaktyki zdrowotnej chce sko-
rzysta¢ miasto Gliwice, ktore nie oferuje po-
dobnej ustugi. Utworzona komérka, w ktorej
zostataby zatrudniona osoba o fachowej wie-
dzy dotyczacej uktadania indywidualnych pla-
now zywieniowych i aktywnosci fizycznej, mo-
ze dziata¢ np. w strukturze OPS. Utrudnie-
niem moze byé wspdtpraca z podmiotami
prywatnymi. Istnieje jednak mozliwo$¢ pozy-
skania na ten cel Srodkow norweskich (EOG).

JOANNA PRONIEWICZ

Zwigzek Miast Polskich we wspotpracy ze Zwigzkiem Powiatow Polskich, Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim
Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,,Budowa-
nie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktory jest wspoffi-
nansowany przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu
Analiz Samorzadowych, uruchomienie Grup Wymiany DoSwiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkoleri oraz
wyjazdy studyjne i staze w samorzadach norweskich.

Norway
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Nowy przewodniczacy CEMR

Burmistrz Stuttgartu Wolfgang Schuster
zostat wybrany na przewodniczacego Rady
Gmin i Regionéw Europy (CEMR). Stato sie
to podczas obrad Komitetu Politycznego
CEMR 6 grudnia 2010 r. w Mondorf-les-
-Bains w Luxemburgu.

Wolfgang Schuster, ktory jest rowniez
przewodniczacym niemieckiej sekcji CEMR,
okreslit szereg priorytetow, w tym wzmocnie-
nie lokalnej demokracji w Europie i politycz-
nego gtosu europejskich wtadz lokalnych i re-
gionalnych oraz ich krajowych stowarzyszen.
Zdaniem nowo wybranego przewodniczgcego
CEMR powinien stac sie aktywnym partnerem
w strategii Europa 2020

- Wszystkie wazne wyzwania rozpatrywa-
ne na poziomie europejskim sg takze wyzwa-

niami na poziomie lokalnym i regionalnym
- moéwit podczas spotkania w Luksemburgu.
- Europie powiedzie sie tylko wtedy, gdy sys-
temy polityczne na wszystkich szczeblach
wspotpracy beda dziata¢ wspdlnie w duchu
partnerstwa. CEMR moze by¢ motorem dla
nowego modelu zarzadzania europejskiego,
dowodzac, ze nowe formy wspoétpracy oparte
na umowach sg efektywnym | skutecznym
Srodkiem rozstrzygania naszych problemow
na wszystkich szczeblach politycznych.
Zdaniem przewodniczacego Rada Gmin
i Regionéw Europy powinna wzmocni¢ swojg
role jako forum dyskusji i wspotpracy miedzy
wtadzami lokalnymi i regionalnymi w Europie,
zwtaszcza biorgc pod uwage fakt, ze transfer
wiedzy i szkolen dla regionalnej i lokalnej ad-

Miasta rozwojowe

»Miasta rozwojowe: wykorzystanie pol-
skich i ukrainskich doswiadczen w zakre-
sie budowania nowoczesnego samorza-
du” to projekt, w ktorym uczestniczyto
Miasto Lublin, a takze Tarnopol, Réwne,
lwano-Frankowsk, Lwow i tuck.

Projekt realizowany byt w ramach pro-
gramu polskiej pomocy zagranicznej
2010 Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych RP.

Na przetomie listopada i grudnia 2010 r.
odbyta sie seria seminariéw regionalnych
w miastach ukraifiskich. Seminaria byty oka-
zja do prezentacji lubelskich i ukrainskich do-
Swiadczen w zakresie budowania nowocze-
snego samorzadu oraz prezentacji publikacji
,Rozwigzania systemowe Lublina i ukrain-
skich miast w zakresie budowania nowocze-
snego samorzadu”, wypracowanej wspdlnie
przez polskich i ukraifiskich uczestnikow pro-

Doroczna Konferencja URBACT

Doroczna Konferencja URBACT odbywa-
ta sie w Liége w Belgii od 30 listopada do
1 grudnia 2010 roku.

Spotkali sie tam partnerzy URBACT z ca-
tej Europy. Kluczowym hastem spotkania
byta INTERAKTYWNOSC. Kazdy z uczestni-
kow mogt mie¢ swoj wktad w efekty konfe-
rencji.

Nowe projekty

Polska-Litwa

Zwiazek Miast Polskich ztozyt w czerwcu 2010 r. wniosek o dota-
cje z programu Europa dla Obywateli - Srodki wsparcia na realizacje
dziatafi promujacych wspétprace partnerska polskich i litewskich
miast. Projekt otrzymat dofinansowanie w wysokosci 70 000 euro
i bedzie realizowany w roku 2011 (m.in. publikacja opisujgca dobre

Skutki kryzysu gospodarczego sq widocz-
ne w miastach europejskich w réznym stopniu
i roznych formach. Wszyscy muszg braé¢ pod
uwage zmniejszone wptywy do budzetéw. Zin-
tegrowany i zréwnowazony rozwdj, promowa-
ny przez panstwa cztonkowskie i Komisje Eu-
ropejska, moze by¢ odpowiedzig na takie za-
gadnienia, a URBACT odgrywa kluczowg role

ministracji okazat
sie sukcesem, co wi-
dac zwtaszcza w cig-
gu ostatnich dwu-
dziestu lat

Wolfgang Schus-
ter wsrdd priorytetow
swojej prezydencji
wskazat ponadto na
nadanie  Europie
ludzkiego oblicza poprzez wspieranie projek-
tow wspotpracy i zaangazowania obywateli.
Podkreslit réwniez znaczenie promowania
i wspierania miedzynarodowej solidarnosci za
posrednictwem Europejskiej Platformy wiadz
lokalnych i regionalnych na rzecz rozwoju.

W. Schuster, ktory na stanowisku prze-
wodniczacego CEMR zastapit burmistrza
Wiednia, Michaela Haupla, bedzie piastowat
swoj urzad przez 3 najblizsze lata. |

jektu. Niniejsza publikacja prezentuje szereg
rozwigzan systemowych Lublina i ukraifiskich
miast bioracych udziat w projekcie w zakresie
budowania nowoczesnego samorzadu.
Podstawa do powstania opracowania byty
materiaty z audytéw przeprowadzonych wiosng
2010 r. w o$miu ukraifiskich miastach. Wspdlne
analizy i wnioski wypracowane podczas warszta-
tow, w ktérych udziat brali polscy eksperci i ukra-
inscy uczestnicy projektu, postuzyty do okresle-
nia obecnego stanu dotychczasowych rozwia-
zan systemowych samorzadéw ukraifskich,
w trzech obszarach strategicznych. [ ]

w jego promowaniu. Program zostat na pot-
metku poddany ocenie, ktorej rekomendacje
beda miaty wptyw na trzeci nabor projektow
pod koniec 2011 roku.

Czas wydarzen w czasie trwania konferen-
cji zostat po potowie podzielony pomiedzy
prelegentow i uczestnikow, zachecajac tym
samym do aktywnego uczestnictwa i dyskusji.

Wiecej szczegbtow na temat konferencii
mozna znalez¢ na stronie www.urbact.eu.

(EPE)

Estonia- Polska- Litwa- totwa
Zwiazek Miast Polskich przyjat propozycje Estonskiego Zwigzku

praktyki we wspotpracy samorzadow obu krajow, konferencja i szko-

lenia).

Miast i dotgczyt, jako partner, do projektu w ramach Europy dla Oby-
wateli - Srodki wsparcia ,Sasiedzi. Powiekszajaca sie wspdlnota
partnerska”. Projekt bedzie realizowany wraz z Estonia. Litwg i totwa.

Wiecej informacji w kolejnych numerach ,Samorzadu Miej-
skiego” i na www.twinning.pl.

KATARZYNA PACZYNSKA
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Ztote Gwiazdy przyznane

Obywatele najwazniejsi

Komisja Europejska, jak co roku, nagrodzita Ztotymi Gwiazdami osiem
roznych projektow z dziedziny wspétpracy partnerskiej, spoteczenstwa
obywatelskiego i pamieci europejskiej. Uroczysta ceremonia odbyta sie

17 listopada 2010 r. w Brukseli. Tegoroczna edycja wreczenia Ztotych
Gwiazd jest juz siedemnasta - pierwsze nagrody przyznano w 1993 roku.

tote Gwiazdy sa oficjalnym wyr6znie-
Z niem przyznawanym co roku najlep-

szym projektom finansowanym w ra-
mach programu ,Europa dla obywateli”, kt6-
rego celem jest angazowanie obywateli w bu-
dowanie Unii Europejskiej. Od chwili jego uru-
chomienia w 2007 roku w programie co roku
bierze udziat prawie milion bezposrednich
uczestnikow, ktorzy majg okazje, aby zasta-
nowi¢ sie nad swoja wspdlng tozsamoscig
poprzez odkrywanie roznic i podobienstw kul-
turowych. Poprzez wymiane miedzy miastami
partnerskimi oraz projekty dotyczace trans-
europejskiego spoteczenstwa obywatelskiego
lub pielegnujace pamigé o przesztosci pro-
gram ,Europa dla obywateli” zdecydowanie
przyczynia sie do stworzenia europejskiej
przestrzeni publicznej i aktywnego obywatel-
stwa europejskiego.

- To nie obywatele sg dla Unii, tylko Unia
dla obywateli - powiedziata wiceprzewodni-
czagca Komisji Europejskiej i komisarz ds.
Sprawiedliwosci, Praw Podstawowych i Oby-
watelstwa, Viviane Reding, podczas ceremo-
nii wreczenia Ztotych Gwiazd. - Przyszto$¢ in-
tegracji europejskiej zalezy od zaangazowa-

nia jej obywateli i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego. Unia tylko wtedy bedzie sil-
na, jesli bedzie mie¢ wsparcie na najnizszym
szczeblu, a jest ono szczegdlnie wazne dla
budowania Europy opartej na solidarnoSci,
poszanowaniu praw cztowieka i demokracji.
Program Europa dla Obywateli, ktory wspie-
rat projekty nagrodzone Ztotymi Gwiazdami,
stanowi skuteczne narzedzie pomagajace
umiesci¢ obywateli w centrum zainteresowa-
nia UE. Motywujgca jest obserwacja tej boga-
tej mozaiki projektow obejmujgcych tak wiele
aspektow zycia obywatelskiego. Satysfakcjo-
nujgca jest takze Swiadomosé, ze program
»Europa dla Obywateli” przynosi korzysci in-
dywidualnym beneficjentom, budujgc jedno-
czesnie trwate partnerstwa w Europie.

Nagrodzone projekty:

Projekty w kategorii partnerstwa miast

Gmina Osthammars (Szwecja) za spotka-
nie ,Energia i zréwnowazony rozwéj z per-
spektywy Morza Battyckiego” we wspotpracy
z partnerami z Finlandii, Estonii, £otwy, Sto-
wacji, Niemiec, Belgii i Polski (Kobylnica
i KosScielisko).

Poszukuja polskiego partnera

iasteczko Lichtenfels potozone
M jest w pétnocno-zachodniej cze-
$ci powiatu Waldeck-Franken-
berg w Pétnocnej Hesji, w Niemczech. Liczy
ok. 4700 mieszkancow. To jedno z naj-
mniejszych miast w Waldeck i Hesji,
wzmiankowane byto juz w 1254 r. Pozosta-
tosci starych muréw miejskich mozna do
dzi$ rozpoznaé w rejonie historycznego za-
lagzka miasta.
Do dzi§ w mieScie zywe sg stare opowiesci
i sagi. Jedna z nich to opowies¢ o grafie Hein-
richu von Waldeck, uratowanym przed upad-
kiem w przepas¢, gdy jego ko sptoszyt sie na
widok jeza, ktory zagrodzit mu droge. Do dzi$
w poniedziatek Swiat Zestania Ducha Swiete-

go w Fuerstenberg (dzielnicy Lichtenfels) od-
bywa sie ,Swieto Jeza”.

Lichtenfels moze zaproponowac wiele jako
miejsce wypoczynku i wycieczek - hotele, wyjat-
kowy gosciniec, pensjonaty czy szkote Nordic
Walking. Otoczone lasami miasteczko zapew-
nia wypoczynek, z dala od ruchu tranzytowego.

Preferowany polski partner to miasto z za-
chodniej Polski.

Zytomierz to miasto obwodowe (woje-
wodzkie) liczace ponad. 270 tys. mieszkan-
cow, potozone nad rzekg Teterew na wyzynie
Wotynsko-Podolskiej na Ukrainie. Jest jed-
nym z najstarszych miast Rusi Kijowskiej i na-
lezy do najdawniejszych centrow historycz-
nych i kulturalnych. Z miastem zwigzani sg lu-

Gmina Tarragona (Hiszpania) za spotkanie
LEuropejskie igrzyska mtodziezy 2010” we
wspbtpracy z partnerami z Wioch, Czech,
Francji i Austrii.

Gmina Haaren (Holandia) za projekt two-
rzenia sieci ,Europejska Karta Gmin Wiej-
skich” we wspotpracy z partnerami z wszyst-
kich krajow cztonkowskich UE.

Gmina Malle (Belgia) za projekt tworzenia
sieci ,Golden bridge” (,Ztoty Most”) we
wspotpracy z partnerami z: Niemiec, W. Bry-
tanii, Francji i Polski (Zakrzéwek).

Projekty realizowane przez organizacje
spoteczenstwa europejskiego

»Iwoja Europa na rzecz praw. Aktywne
obywatelstwo w Europie - prawa cztowieka
i polityka imigracyjna”, projekt zorganizowany
przez wtoskq organizacje Servizio Civile Inter-
nazionale Italia Onlus z partnerami z Polski
(Stowarzyszenie ,Jeden $wiat” z Poznania),
Stowenii i Grecji.

»Europa w toku”, francuski projekt zreali-
zowany przez Crysalis i partneréw z Wioch,
Belgii, Czech, Polski (organizacja Europro-
gress i Euroregion Bug) i Rumunii.

Projekty upamietniajace historie
,Pocigg pamieci”, niemiecki projekt zorga-
nizowany przez organizacje Zug der Erinnerung.
,<Zapomniana zagtada Romow”, wegierski
projekt stowarzyszenia Romskie Centrum Pra-
sowe.
KATARZYNA PACZYNSKA

Zrédto: broszura ,Europa dla Obywateli.
Nagrody Ztotych Gwiazd 2010” wydana przez
Urzad Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Euro-
pejskich.

dzie i pomniki architektury o istotnym znacze-
niu zaréwno dla historii ziemi zytomierskiej,
jak i catej Ukrainy.

Zytomierz lezy 165 km od Kijowa droga ko-
lejowq, a 131 km trzeba przeby¢ samocho-
dem. Istotnym atutem miasta jest potozenie
na europejskim szlaku komunikacyjnym, kto-
ry prowadzi z Hiszpanii, przez Francje, Niemcy
i Polske na Ukraine.

Jest to takze miasto przemystowe, w kto-
rym dziatajg przedsiebiorstwa branzy spozyw-
czej, chemicznej, obrobki metali, celulozowo-
-papierniczej i inne.

Zainteresowane nawigzaniem wspotpracy
miasta prosimy o kontakt z dziatem wspotpra-
Cy z zagranicg w biurze Zwigzku Miast Pol-
skich, e-mail: mb@zmp.poznan.pl, tel:
61 633 50 56.

(As)
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3 marca, czwartek

12:00-14:00 - OBRADY PLENARNE, Hotel Novotel Centrum
Poznar pl. Andersa 1
Otwarcie obrad przez Prezesa ZMP, wystapienia Gosci

1.

2.

Powotanie prezydium i komisji, przyjecie porzad-
ku obrad
Przyjecie regulaminu obrad i ordynacji wyborczej

20:00

o 3’/ XXX1l ZGROMADZENIE OGOLNE ZWIAZKU MIAST POLSKICH

Poznari, 3-4 marca 2011

Program

12. Przedstawienie projektu budzetu na rok 2011

13. Podsumowanie XX-lecia Zwiazku Miast Polskich

14. Dyskusja programowa, przyjecie tez programu
dziatania i budzetu na rok 2011

15. Wreczenie wyrdznien honorowych: Ziotej
Wstegi Miast Polskich i medali Zwiazku

- kolacja w Hotelu Novotel Centrum Poznan

14:00-15:00
15:00-16:00

16:00-18:00

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Zwigzku
w 2010 roku i w V kadencji
4. Sprawozdanie z wykonania budzetu i przedsta-
wienie bilansu Zwigzku za rok 2010
5. Opinia Komisji Rewizyjnej - wniosek w sprawie
udzielenia Zarzadowi absolutorium za rok 2010
- obiad
- zebrania grup politycznych PiS, PO, PSL, SLD,
niezalezni
- OBRADY PLENARNE - cigg dalszy
7. Dyskusja i gtosowanie nad przyjeciem sprawozdan
za 2010 rok i V kadencje oraz bilansu za rok 2010
8. Gtosowanie nad wnioskiem Komisji Rewizyjnej
ws. absolutorium dla Zarzadu
9. Zgtoszenie kandydatéw na Prezesa Zwiazku,
autoprezentacja, wybory Prezesa
10. Zgtoszenie kandydatow do Zarzadu i Komis;ji
Rewizyjnej, autoprezentacja, wybory Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej Zwigzku (| tura)
11. Przedstawienie projektu programu dziatania
Zwigzku na rok 2011

9:00

10:00-13:00

13:00

- Ztozenie kwiatow na grobie Jarogniewa Drweskiego
i pod pomnikiem Wojciecha Sz. Kaczmarka - Preze-
sow Zwiazku Miast Polskich w Il i lll RP

- OBRADY PLENARNE - cigg dalszy

10a. Wybory Zarzadu i Komisji Rewizyjnej Zwigzku

(ew. Il tura)

16. Stan finanséw miast - wyzwania na nowa

kadencje

17. Polska polityka miejska - stan prac

(Ministerstwo Rozwoju Regionalnego)

18. Wybor do Kapituly Ztotej Wstegi Miast Polskich

19. Miejsce polityki miejskiej w nowej perspekty-

wie finansowej UE - Jan Olbrycht, przewodnicza-

cy Intergrupy URBAN w Parlamencie Europejskim

Samorzadowe inicjatywy legislacyjne Prezy-

denta RP - Olgierd R. Dziekonski, sekretarz

stanu w kancelarii Prezydenta RP

21. Debata - wnioski

22. Zamkniecie obrad Zgromadzenia 0gbInego

- obiad

20.

TARGI w 2011 ROKU

11-14 stycznia, Poznan

24-28 lutego, Monachium

8-11 marca, Cannes

styczen
BUDMA - Miedzynarodowe Targi Budownictwa Centrum Budownictwa Sportowegowww.mtp.pl
luty
f.re.e 2011 Podréze, Turystyka, Rekreacja www.targiwmonachium.pl www.free-muenchen.de
marzec
The International Property Market MIPIMwww.mipim.com;

9-13 marca, Berlin

19-22 maja, Madryt

7-9 czerwca, Amsterdam

26-29 wrzesnia, Dubai

4-6 pazdziernika,
Monachium

[TB Berlin Miedzynarodowe Targi Turystycznewww.messe-berlin.de
maj

SIMA 13, Targi Nieruchomosci www.simaexpo.com; wexpol@wexpol.com.pl

czerwiec
Targi Nieruchomo$ci, Profesional Real Estate Days - PROVADAwww.provada.nl

wrzesien
Cityscape 2011; Dubai International Exhibition Centrewww.cityscape.ae

pazdziernik

Expo Real 2011, 14. Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Inwestycyjnych
www.targiwmonachium.pl; www.exporeal.deinfo@targiwmonachium.pl; promocja@zmp.poznan.pl

19-22 pazdziernika, Poznan

Targi Regiondw i Produktow Turystycznych Tour - Salon www.mtp.com.pl; www.tour-salon.pl

Barcelona

22-25 listopada, Poznan

Barcelona Meeting Point International Real Estate Show & Symposiumwww.bmpsa.com
listopad
POLEKO Miedzynarodowe Targi Ekologicznewww.mtp.com.pl

22-25 listopada, Poznan

Miedzynarodowe Targi Techniki Komunalnejwww.mtp.com.pl

22-25 listopada, Poznan

Targi Produktéw i Ustug dla Samorzadéw Lokalnych. Gmina www.mtp.com.pl
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