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W NUMERZE
I

ZGROMADZENIE OGOLNE ZMP

Znowelizowanie ustawy o drogach
publicznych, kontynuacja programu
rozbudowy i modernizacji drég lokalnych
z uwzglednieniem wysokosci srodkow
przeznaczonych na ten cel w sposéb
odpowiadajacy rzeczywistym potrzebom
oraz ustanowienie systemu wspotpracy in-
spekcji drogowej z JST w zakresie kontroli
pojazdow ciezarowych poruszajacych sie
po drogach lokalnych - to gtowne postu-
laty, jakie sformufowali w sprawie drég
lokalnych reprezentanci miast podczas
Zgromadzenia Ogolnego ZMP.

Jednym z dominujacych tematéw
podczas zabrzariskiego Zgromadzenia
Ogolnego ZMP byta polityka miejska

W powiazaniu z planowaniem zagospoda-
rowania przestrzennego. Podczas dyskusji
przedstawiciele miast podnosili bardzo
mocno, Ze potrzebne sa takie zmiany
prawa, ktére pozwola gminom na realny
wplyw na sposob zagospodarowania prze-
strzeni na ich obszarach.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m W kolejnej edycji ,Wsparcia samorza-
dowego i obywatelskiego wymiaru polskiej
polityki zagranicznej 2014” Zwiazek Miast
Polskich otrzymat dotacje Ministerstwa
Spraw Zagranicznych RP, na realizacje
projektu ,Dekada cztonkostwa Polski w
UE - jacy bylismy, kim jesteSmy, dokad
zmierzamy?”.

PROJEKT NORWESKI 2

m Wymiana do$wiadczen oraz
zapoznanie sie ze stanem wspolpracy
miedzygminnej w Norwegii to gléwny
cel warsztatéow zorganizowanych

18 i 19 marca br. w Debe koto Warszawy
dla przedstawicieli partnerstw JST, ktore
otrzymaly granty z MF EOG na realizacje
wiasnych projektow w latach 2013-2016.

PROJEKT NORWESKI 3

Podczas posiedzenia Komisji Kon-
kursowej ,Samorzadowy Lider Zarzadza-
nia — Samorzad jako pracodawca”, ktore
odbylo sie 18 marca br w Warszawie,
wyloniono 12 finalistow. Laureaci zostana
wybrani spoéréd finalistow podczas konfe-
rencji 11 kwietnia w Warszawie.

Na oktadce: XXXV Zgromadzenie Ogolne
ZMP delegaci upamietnili wspdlnym
zdjeciem.

Fot. E. Parchimowicz

XXXV Zgromadzenie Ogo6lne ZMP

Finansowe priorytety

W dniach 13 i 14 marca 2013 r. Zabrzu odbyto sie XXXV Zgromadzenie Ogol-
ne Zwiazku Miast Polskich. Delegaci m.in. przyjeli sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnos$ci w minionym roku oraz priorytety dzialania Zwiazku na rok
obecny. Wybrali tez nowych cztonkow Zarzadu.

rzedstawiajac zgromadzonym w Za-

brzu reprezentantom miast spra-

wozdanie z dziatan Zarzadu ZMP
w minionym roku, prezes Ryszard Grobelny
podkreslit, ze po raz pierwszy w dziejach od-
rodzonego Zwiazku srodki, ktérymi Zwigzek
dysponowat, przekroczyty 10 min zt. Sktad-
ki cztonkowskie stanowity jednak tylko 35%
wptywow. Reszta dochoddéw to srodki po-
zyskane z innych Zrédetf. Dato to mozliwos¢
poszerzenia zakresu dziatalno$ci w dziedzinie
m.in. monitoringu rozwoju miast i wymiany
doswiadczen w zarzadzaniu miastami.

prezydencki, jak i ministerialny), opodatko-
wanie kabli, drogi ,,po-obwodnicowe”, ogrody
dziatkowe i oczywiscie kwestie finansdw JST.
R. Grobelny zwrdcit uwage na kontynuowang
w roku 2013 kampanie ,Stawka wieksza niz
8 mld”. Jego zdaniem przetamata ona bariere
Swiadomowosciowg wsrdéd parlamentarzy-
stoéw. Prezes Zwigzku zapowiedziat ztozenie
w Sejmie —w obliczu zblizajgcego sie korca ka-
dencji Parlamentu - wniosku o szybsze uchwa-
lenie ustawy o finansach samorzadodw.

Jak co roku Zwigzek pilnowat spraw zwia-
zanych z postulowanymi zmianami w Karcie

Delegaci gfosowali w Zabrzu m.in. nad przyjeciem sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci w 2013 roku oraz

nad budzetem Zwigzku na nowy rok.

- Bytto rok duzej aktywnosci Zwigzku — mowit
prezydent Poznania.- Jednq z najwazniejszych
dziedzin naszej aktywnosci stanowita wymia-
na doswiadczen. Prowadzilismy takze, jak co
roku, lobbing legislacyjny, jednak w mojej oce-
nie przynosito to bardzo maty skutek mimo, ze
opiniujemy praktycznie wszystkie akty prawne
powstajgce w Sejmie.

Najwazniejszymi sprawami, na rzecz kto-
rych lobbowat w ubiegtym roku Zwigzek byty
zmiany w przepisach dotyczacych indywidual-
nego wskaznika zadtuzenia JST, nowy system
zagospodarowania odpadow komunalnych,
projekty ustaw samorzgdowych (zaréwno

Nauczyciela. Ostatnie deklaracje ministerstwa
edukacji kazg mieé nadzieje, ze proponowane
przez Zwigzek zapisy znajda sie w znowelizo-
wanej ustawie.

W minionym roku Zwigzek Miast Polskich
wraz ze Slaskim Zwigzkiem Gmin i Powiatéw
przygotowat projekt ustawy o rewitalizacji.
Zostat on przedtozony wicepremier Elzbiecie
Bienkowskiej, ktora zadeklarowata przeka-
zanie go do dalszego procedowania. To — jak
podkreslit Ryszard Grobelny — pierwszy od lat
konkret w tej dziedzinie.

Znaczna cze$¢ srodkéw zewnetrznych po-
zyskanych przez Zwigzek, przeznaczona byta
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w ubiegtym roku na finansowanie pro-
obejmujgcych  monitorowanie
rozwoju miast i jakosci ustug publicznych,

jektow

wymiane doswiadczen w za-
rzadzaniu miastami oraz po-
pularyzowanie problematyki
dialogu spotecznego w sekto-
rze samorzagdowym. W re-

alizacje tych projektéw wia- §

czeni zostali liczni przedsta-
wiciele miast, ktérzy mogli
wymienia¢ sie dobrymi do-
Swiadczeniami i wiedza. Ta
cze$¢ dziatalnosci  Zwigzku
zostata uzupetniona przez
wymiane doswiadczen pro-
wadzong za posrednictwem
komisji problemowych ZMP.

Wsréd priorytetow legisla-
cyjnych do realizacji na obec-
ny rok Zwigzek uznat za swoj
cel kontynuowanie dazenia
do wzmocnienia dochoddéw
wtasnych JST. Zamierza po-
nadto kontynuowac stara-
nia o wprowadzenie zmian
w ustawie o systemie o$wia-
ty i Karcie Nauczyciela. Ko-
lejne kwestie, ktore znalazty
sie na liscie priorytetow, to
zmiana art. 10 ust. 5 ustawy
o drogach publicznych, wdro-
zenie ustawy Smieciowej,
kwestia niedofinansowania
zadan zleconych, polityka
miejska i planowanie prze-
strzenne oraz ustawa o re-
witalizacji. Zwigzek bedzie
zwracat ponadto uwage na
sprawe wdrozenia nowej dy-
rektywy klasycznej. Dyrekty-
wa UE w sprawie zamodwien
publicznych zostata opu-
blikowana 24 lutego br. Jej
zapisy pozwalajg na bardziej
racjonalne gospodarowanie
srodkami publicznymi, jed-
noznacznie okreslajg sposdb
postepowania przy realizacji
ustug publicznych powszech-
nie dostepnych, okreslaja
tez relacje wobec wtasnych
jednostek oraz wobec pod-
miotow zaleznych (zamodwie-
nia ,in-house”). Przyznaja
ponadto wifasciwg — wyzsza
niz dotad — range pozaceno-

wym kryteriom zamowien. Zwigzek w Sta-
nowisku przyjetym w Zabrzu zaapelo-
wat do wtasciwych instytucji centralnych
w Polsce o jak najszybsze podjecie prac
nad implementacjg przepiséw nowej dy-

rektywy do polskiego prawa, a zwtaszcza
do ustawy prawo zamowien publicznych
oraz ustawy o gospodarce komunalnej.

Delegaci gtosowali w Zabrzu m.in. nad przyjeciem sprawozdania Zarzqdu z dzia-
talnosci w 2013 roku oraz nad budzetem Zwigzku na nowy rok.

«

W Zabrzu liczba grupa prezydentéw i burmistrzow pracowata w komisjach sta-

o el Fot. 3 x E. Parchimowicz

Stanowiska XXXV Zgromadzenia Ogélnego Zwigzku Miast Pol-
skich w Zabrzu

¢ Postulat pilnej implementacji nowej dyrektywy klasycznej
(2014/24/ue)

¢ Drogi lokalne - postulaty

e Zwigzek Miast Polskich wspiera t6dz w staraniach
o zorganizowanie International Expo 2022/2023

¢ Polityka miejska a planowanie zagospodarowania prze-
strzennego

e Zagospodarowanie odpaddéw prace nad zmianami
w ustawie

e Stanowisko w sprawie sytuacji Panstwowych Wyzszych
Szkot Zawodowych na tle zmian w ustawie prawo o szkol-
nictwie wyzszym

Delegaci zebrani w Zabrzu dyskutowali
ponadto o stanie drdg lokalnych w Polsce
i 0 potrzebach w tym zakresie, o stopniu
wdrozenia nowych przepisow o zagospo-
darowaniu odpaddw, a takze o polityce

miejskiej i zagospodarowaniu przestrzen-
nym. (o tych tematach szerzej piszemy na
kolejnych stronach). Przedstawiciele miast

zwracali uwage na ogromng
szkodliwosc¢ zapiséw obecnie
obowigzujacej ustawy o za-
gospodarowaniu przestrzen-
nym, ktore wprowadzity
mozliwos¢ lokalizacji inwe-
stycji w drodze decyzji admi-
nistracyjnych. W ten sposdb
planowanie przestrzenne zo-
stato wyjete z gestii gmin.
Skutki obecnie obowigzujg-
cego prawa powodujg nara-
stajgce obcigzenia finanso-
we gmin. Pewng nadziejg na
poprawe tej fatalnej sytuac;ji
sg podjete jeszcze przez Mi-
nisterstwo Rozwoju Regio-
nalnego prace nad Krajowa
Polityka Miejska. Obecny
w Zabrzu Rajmund Rys z Mini-
sterstwa Infrastruktury i Ro-
zwoju, poinformowat o przy-
gotowywanej w tym resorcie
nowelizacji ustawy o pla-
nowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym. Delegaci
z polskich miast sformutowali
w tej sprawie Stanowisko.

Podczas Zgromadzenia
Ogdlnego odbyty sie wybo-
ry uzupetniajgce do Zarza-
du Zwigzku. Na dwa wolne
wakaty zostali wybrani Ro-
man Szetemej, prezydent
Watbrzycha oraz Zdzistaw
Czucha, burmistrz Koscierzy-
ny (rozmowa z prezydentem
Watbrzycha na kolejnych
stronach).

Prezes Ryszard Grobelny
wreczyt w Zabrzu Medale Ho-
norowe Zwigzku Miast Pol-
skich osobom szczegdlnie za-
stuzonym dla polskich miast.
Otrzymali je byty prezydent
Oswiecimia, przez lata pet-
nigcy funkcje wspotprzewod-
niczacego Polsko-Niemieckiej
Grupy Roboczej, Janusz Mar-
szatek oraz Olgierd Dziekon-
ski, dzisS minister w Kancelarii
Prezydenta RP, niegdys wice-
prezydent Warszawy, a takze

podsekretarz stanu w Ministerstwie Roz-
woju Regionalnego i Budownictwa oraz
Ministerstwie Infrastruktury.

Ewa Parchimowicz
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Miasta o drogach lokalnych

Czas na zmiane prawa

Znowelizowanie ustawy o drogach publicznych, kontynuacja programu
rozbudowy i modernizacji dr6g lokalnych z uwzglednieniem wysokosci

srodkow przeznaczonych na ten cel w sposob odpowiadajacy rzeczy-
wistym potrzebom oraz ustanowienie systemu wspotpracy inspekcji

drogowej z JST w zakresie kontroli pojazdow ciezarowych poruszaja-
cych sie po drogach lokalnych - to gléwne postulaty, jakie sformutowali
w sprawie drég lokalnych reprezentanci miast podczas Zgromadzenia

Ogolnego ZMP.

rogi lokalne to 95% wszystkich
drég w Polsce.

- Mieszkaricy miast najczesciej
zwracajg nam uwage na fatalny stan
drég — méwit w Zabrzu prezes ZMP, Ry-
szard Grobelny. - Zwracamy uwage, ze
w zblizajgcej sie perspektywie unijnej
nie bedzie srodkow na drogi lokalne,
wiec muszq pojawic sie inne programy,
na przyktad rzgdowe, dotyczqce rozwoju
polskich drég lokalnych.

W pazdzierniku 2009 r. Biuro Analiz
i Dokumentacji Kancelarii Senatu przy-
gotowato dokument pt. "Wptyw ciez-
kich pojazdéw na stan drég lokalnych
w Polsce”. Opracowanie to potwierdza
to, na co wiekszos¢ samorzadowcow
zwraca uwage od lat: ze drogi w Polsce
rozjezdzane sg przez zbyt ciezkie samo-
chody ciezarowe. Poza tym na dzisiejszy
stan drég miaty wptyw takie czynniki,
jak gwattowny wzrost liczby zarejestro-
wanych pojazdoéw, rozwdéj gospodarczy
stymulujacy rozwdj transportu drogo-
wego przy jednoczesnie przestarzatej
infrastrukturze drogowej, zwiekszone
limity dopuszczalnego nacisku na o$
w zwigzku z harmonizacjg polskiego pra-
wa z prawem europejskim. W ostatnich
latach Polska podpisata umowy miedzy-
narodowe o ruchu tranzytowym, jednak
jednoczesnie brak byto w kraju sieci dro-
gowej na poziomie europejskim.

NIK ocenia, ze az ponad 70% drdg
w Polsce jest w stanie ztym lub nieza-
dowalajgcym.

Senat zacheca samorzady do dziatania
dwutorowego. Po pierwsze namawia do
dziatania dtugofalowego, planistyczne-
go, polegajacego na zaplanowaniu i zbu-
dowaniu catej spdjnej zhierarchizowane;j
sieci drég, z uwzglednieniem specyfiki
regionu i jego rozwoju. Z drugiej stro-
ny Senat zacheca samorzady do zmiany
przepisow w tym kierunku, aby bardziej
chroni¢ drogi lokalne. Stuzy¢ temu maja
mocniejsze ograniczenia wjazdu dla sa-

mochodéw ciezarowych (stosowanie
ograniczen w postaci znakéw pionowych
—znaki zakazu: B-18 ,,zakaz wjazdu pojaz-
dow o rzeczywistej masie catkowitej po-
nad ... t”, B-19 ,zakaz wjazdu pojazdéw
o nacisku osi wiekszym niz ... t”) oraz sku-
teczniejsza kontrola ich przestrzegania.

Na Zgromadzenie Ogdlne w Zabrzu
Biuro ZMP przygotowato informacje na
temat naktadéw gmin, powiatow i wo-
jewoddztw na drogi publiczne w latach
1999 — 2012. Z informacji tych, sporza-
dzonych na podstawie danych Minister-
stwa Finansow wynika, ze w ciggu ostat-
nich 6 lat (2007-2012) samorzady wydaty
na inwestycje 223,7 mld zt, z czego 90,2
mld w dziale 600 — transport i drogi. Na
drogi publiczne JST przeznaczyty 75 mi-
liardow ztotych (33,65%). Zwigzek Miast
Polskich podkresla, ze wydatki majatko-
we JST od 2006 r. stanowig od 20 do 26%
ich tagcznych wydatkéw i w kazdym roku
sg znacznie wyzsze niz wydatki majatko-
we budzetu panstwa (wraz z krajowymi
funduszami celowymi). Zwigzek przypo-
mniat takze, ze w latach 90. wiekszos¢
wydatkédw inwestycyjnych JST byta kie-
rowana ,,pod ziemie”, finansujgc nadra-
bianie zapdznien cywilizacyjnych w in-
frastrukturze komunalnej. W XXI wieku,
mimo kontynuowania inwestycji pod-
ziemnych, zdecydowanym priorytetem
sg niezmiennie inwestycje drogowe,
ktérych poziom od 2001 r. przekracza
kazdorazowo 30% wszystkich inwestycji
samorzgdowych.

Zwigzek Miast Polskich od ponad 10
lat podnosi jeszcze jeden problem doty-
czacy drog lokalnych. Ot6z w listopadzie
2003 r. do tekstu ustawy o drogach pu-
blicznych dodano w art. 10 nowy ustep
— po nowelizacji ust. 5 — w brzmieniu:
Odcinek drogi zastgpiony nowo wy-
budowanym odcinkiem drogi z chwilg
oddania go do uZytkowania zostaje po-
zbawiony dotychczasowej kategorii i za-
liczony do kategorii drogi gminnej.

- Norma ta jest razgco niegodna z za-
sadami przyjetymi w ustawie, z ktorych
wynika, ze zaliczenie drogi do okreslonej
kategorii odbywa sie w formie opisane-
go w ustawie procesu, ktory uwzglednia
m.in. opiniowanie przez innych zarzqd-
cow drog, a przede wszystkim jej funk-
cje, rowniez opisane w ustawie — mo-
wit w Zabrzu dyrektor ZMP, Andrzej
Porawski. Podkreslit, ze tylko w tym
jednym przypadku przyjeto rozwigza-
nie narzucajgce z mocy prawa przy-
dzielenie drodze statusu drogi gminnej.
Ustawodawca ustanowit w art. 2 bardzo
wyrazng i jasng norme zaliczania dro-
gi publicznej do okreslonej kategorii:
ze wzgledu na funkcje w sieci drogowe;j.
Z informacji zebranych przez Biuro ZMP
jednoznacznie wynika, ze niektdre drogi
zastgpione nowymi odcinkami, nie staty
sie automatycznie drogami gminnymi.
Fragment drogi krajowej nr 3 na przy-
ktad, zastgpiony obwodnica Nowej Soli,
przekazany gminom jako droga gmin-
na, taczy drogi wojewddzkie 292 i 315
z drogg krajowg nr S3/3 w jej nowym
przebiegu, miasto wojewddzkie z po-
wiatowym oraz liczne drogi powiatowe.
Takich przyktadéow miasta przytaczaja
wiele. Zwigzek postuluje wiec zastgpie-
nie obecnego ustepu 5 w art. 10 nowym
zapisem, ktory umozliwi przeprowadze-
nie — zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy —
rzetelnej analizy funkcji, jakie te odcinki
petnig w sieci drog.

Zwigzek Miast Polskich przygotowat
projekt nowelizacji ustawy o drogach
publicznych oraz ustawy o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego.
W Uzasadnieniu do projektu podkre-
sla, ze wraz z oddaniem do uzytkowa-
nia odcinka drogi nastepuje przejecie
na wtasnos¢ gminy nieruchomosci zaj-
mowanych przez wspomniane odcinki
drdg, oraz obarczenie gminy obowigz-
kami zarzadcy takiej drogi. W Uzasad-
nieniu podkreslono, ze przekazywane
drogi w niektérych przypadkach znaj-
duja sie w bardzo ztym stanie technicz-
nym. Prowadzi to takze do kwestiono-
wanej juz przez Trybunat Konstytucyjny
sytuacji, w ktérej zmusza sie gminy do
przyjecia na wtasnos$¢ nieruchomosci,
ktore sg im zbedne, badz tez z pozyska-
niem ktorych wigze sie obowigzek po-
noszenia kosztow, ktérych gminy nie sg
w stanie poniesc.

Ewa Parchimowicz
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O planowaniu przestrzennym

,Nie” dla decyzji administracyjnych

Jednym z dominujacych tematéw podczas zabrzanskiego Zgromadzenia
Ogolnego ZMP byla polityka miejska w powiazaniu z planowaniem zago-
spodarowania przestrzennego. Podczas dyskusji przedstawiciele miast pod-
nosili bardzo mocno, ze potrzebne sa takie zmiany prawa, ktére pozwola
gminom na realny wptyw na sposob zagospodarowania przestrzeni na ich
obszarach. Aby gminy, poprzez lokalne przepisy urbanistycznie, mogly sta-

nowic i okresla¢ swoje cele.

unktem wyjscia do dyskusji o pla-
Pnowaniu przestrzennym  byta

uchwalona 11 lat temu przez Sejm
i obowigzujgca obecnie ustawa o plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym. Zwigzek Miast Polskich byt wéwczas
jedyng organizacjg, ktdéra protestowata
przeciwko jej rozstrzygnieciom. Zwigzek
przypomniat, ze ustawa uchylita bezpod-
stawnie ogromna liczbe plandw zagospo-
darowania przestrzennego. Wprowadzita

W dyskusji o planowaniu przestrzennym w gmi-
nach wzieli udziat senator Janusz Sepiot oraz mi-
nister Olgierd Dziekoriski.

Fot. E. Parchimowicz

mozliwosc¢ lokalizacji inwestycji w drodze
decyzji administracyjnych. W ten sposéb
planowanie przestrzenne zostato wyjete
z gestii gmin. Obecnie decyzje admini-
stracyjne nie muszg by¢ zgodne z polity-
ka przestrzenng gminy, sg podejmowane
czesto na podstawie wadliwych przesta-
nek, poza tym stanowig zagrozenie ko-
rupcyjne. Uchwalona 11 lat temu ustawa
spowodowata wysyp w wiekszosci fa-
talnego orzecznictwa i usankcjonowata
nieréwnowage miedzy wymogami dobra
wspoélnego a interesem partykularnym.
To, co podkreslali uczestnicy dyskusji,
spowodowato narastajgce obcigzenia fi-
nansowe gmin z powodu niesprawiedli-
wych roszczen, ktére czesto muszg byc
zaspakajane przez samorzady kosztem
waznych potrzeb spotecznosci lokalnych.
Jak wykazywali obecni w Zabrzu prawni-
cy, decyzje o warunkach zabudowy po-
wodujg ogromne koszty odszkodowan,
ktére musza ptaci¢ miasta.

Goszczacy na Zgromadzeniu Ogolnym
Rajmund Rys z Ministerstwa Infrastruk-
tury i Rozwoju, zapowiedziat podjecie
prac nad nowelizacjg prawa o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Do
konica 2015 r. resort ma dokonaé prze-
gladu i analizy zasad, sposobu, warun-
kéw funkcjonowania instytucji, procedur
i instrumentéw w zakresie ksztattowania
tadu przestrzennego, a takze majq zostac
sformutowane propozycje zmian.

- Obecnie trwajq analizy. Wstepne wnio-
ski wskazujg na koniecznos¢ powiqzania
i zintegrowania planowania przestrzen-
nego poziomu krajowego, regionalnego
i lokalnego — mowit w Zabrzu R. Rys.- Naj-
wazniejszym celem tej nowelizacji jest
ograniczenie chaotycznej suburbanizacji.
Chodzi ponadto o wykonanie pierwszego
kroku do realizacji dyrektywy INSPIRE oraz
zwiekszenie udziatu spoteczeristwa w pro-
cedurach planistycznych.

Przedstawiciel MIiR zapowiedziat wpro-
wadzenie nowego rozwigzania jakim jest
stworzenie katalogu zasad planowania
przestrzennego obejmujgcych m.in. za-
sade miasta zwartego i niskoemisyjnego.
Polega ona m.in. na lokalizacji nowej za-
budowy na terenach niezabudowanych
w obszarach zurbanizowanych oraz na
wzmocnieniu roli publicznego transportu
zbiorowego. Rzad zamierza ponadto za-
proponowac zmiany ograniczajgce wyda-
wanie decyzji o warunkach zabudowy na
terenach nieprzystosowanych do urba-
nizacji poprzez zaostrzenie wymogoéw,
by teren zostat uznany za nadajacy sie
do zabudowy. MIiR chce, by projekt tzw.
matej nowelizacji jak najszybciej zostat
przekazany do uzgodnien zewnetrznych.
Ministerstwu zalezy na szybkim osiggnie-
ciu porozumienia z samorzadami, dlatego
resort w projekcie zaproponowat wpro-
wadzenie jak najmniejszej liczby poten-
cjalnie kontrowersyjnych zmian oraz re-
gulacji mogacych powodowac koszty lub
zwiekszenie obcigzenia budzetéw gmin.
Zrezygnowat tez z wprowadzania regula-

cji ingerujgcych w tres¢ ustaw spoza MIiR.

Na problem suburbanizacji, ale tez kur-
czenia sie miast, zwrdcit uwage podczas
spotkania senator Janusz Sepiot.

- Z powodu trendow imigracyjnych, ale
tez suburbanizacji miast, tracq one nawet
10 — 15% mieszkaricow — ostrzegat. — Jed-
noczesnie panuje niczym obecnie nie-
uzasadniona nadzieja, Ze jacys imigranci
wkrdtce przyjadqg do miast.

Zdaniem senatora najwiekszym wyzwa-
niem dla sektora planowania przestrzen-
nego jest zjawisko kurczenia sie miast
w sytuacji nadmiaru przestrzeni i pytanie,
jak zagospodarowac te wolne tereny. Na-
tomiast jednym z pomystéw na powstrzy-
manie zjawiska suburbanizcji, ktéry przy-
toczyt senator, moze by¢ wprowadzenie
progresywnego podatku od terendw, kto-
re zmieniajg swoje przeznaczenie i maja
by¢ zakwalifikowane pod zabudowe. To
rozwigzanie, ktére z pewnoscig zwiekszy-
toby dochody samorzadow.

Przedstawiciele miast przytaczali liczne
przyktady szkodliwego dziatania obecnie
obowigzujgcych przepisdw o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Pre-
zydent Krzysztof Zuk opowiadat o podej-
mowanych przez Lublin i sgsiednie samo-
rzady staraniach o powotanie do zycia ZIT.

- Sgsiedzi w zasadzie zgadzajq sie co do
gfownych kierunkow rozwoju—mowit w Za-
brzu.- Ale teraz wtasnie kreujq przy granicy
Z miastem tereny budowlane i wymuszajg
zmiany w Lublinie. Presja wtascicieli nieru-
chomosci, a potem mieszkaricow bedzie co-
raz wieksza. To dewastuje zamyst tworze-
nia obszarow zielonych, ktére majq chronic
miasto przed chaotycznqg zabudowg.

Prezydent Poznania, Ryszard Grobel-
ny zwrécit uwage, ze za nieracjonalng
przestrzen w Polsce, za nieracjonalny do-
step do infrastruktury ptacg obywatele.
— W interesie tego ptatnika, a wiec pry-
watnej kieszeni nas wszystkich powinna
leze¢ lepsza dbatos¢ o jakos¢ tej prze-
strzeni — stwierdzit.

Delegaci z polskich miast sformutowali
podczas spotkania stanowisko Zwigz-
ku, w ktérym m.in. przestrzegajg przed
taczeniem dyskusji na temat tadu prze-
strzennego z kwestiami kodeksu budow-
lanego. Takie tgczenie moze, zdaniem de-
legatéw, rodzi¢ powazne konsekwencje,
np. wynikajgce z lobbingu deweloperodw,
ktérego rezultatem jest m.in. aktualny
ksztatt u.p.z.p.

Ewa Parchimowicz.
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Warszawa w projekcie CASCADE

Wspotpraca dla klimatu

Warszawa wraz z 18 innymi miastami europejskimi uczestniczy
w projekcie UE CASCADE. Podczas Zgromadzenia Ogolnego ZMP
w Zabrzu odbylo sie seminarium krajowe na temat przedsiewziecia.
Delegaci mieli okazje dowiedzie¢ sie, w jaki sposob projekt poma-
ga miastom w realizacji celéow dotyczacych redukcji zuzycia energii

i ochrony klimatu.

becnie ten trzyletni projekt
Oznajduje sie w fazie finalnej.

Jego gtéwnym celem byto
stworzenie sieci wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk w zakresie redukcji
zanieczyszczen srodowiska. Realizacja
tego zamierzenia opiera sie o metode
,peer-to-peer”.

- To metoda wspotpracy kolezerskiej —
mowita w Zabrzu loanna Tsalakanidou,
koordynator projektu.- Osoby pracu-
jgce w samorzgdach majg wtasne do-
Swiadczenia oraz pomysty, jak wdrozy¢
ciekawe rozwiqzania. Transferujg nowe
pomysty nie tylko do swoich miast, ale
do swoich krajow.

Projekt CASCADE opiera sie o trzy
gtdwne osie. Sg nimi odnawialne Zzrédta
energii, efektywnos¢ energetyczna bu-
dynkow oraz transport.

Warszawa do projektu przystgpita
w 2010 r. Wczesniej, w 2009 roku
przytaczyta sie do Porozumienia Bur-
mistrzow (Covenant of Mayors) — or-
ganizacji zrzeszajacej juz ponad 5 tysie-
cy samorzgdow, ktére zatozyty sobie
zmniejszenie emisji CO, do 2020 roku o
co najmniej 20%.

Uczestniczenie w projekcie CASCA-
DE dato Warszawie konkretne korzy-
$ci. Przedstawiciele miasta brali udziat
w wymianie informacji dotyczacych
efektywnych energetycznie budynkdéw
i dzielnic podczas wizyt w Birmingham,
finskim Tampere i Amaroussion w Gre-
cji oraz nowoczesnego transportu pod-
czas wizyt w Sunderland, Eindhoven
i butgarskim Burgas. Réwniez nad Wistg
— we wrzes$niu 2013 r.- odbyto sie spo-
tkanie dotyczgce transportu.

- Z tych wymian wynieslismy wiele
cennych doswiadczen, ktore wzbogacity
zaktadane i realizowane przez nas pro-
jekty — méwit w Zabrzu Marcin Wroé-
blewski z Biura Infrastruktury Urzedu
m. st. Warszawy.- Jednym z gtéwnych
kierunkow dziatania, na jakie wptynety
wizyty CASCADE, byto szersze wyko-
rzystanie formuty PPP, rowniez w za-
kresie efektywnosci energetycznej — na

wzor takich miast jak Birmingham czy
Sunderland. Kolejny efekt to szerokie
wiqgczanie interesariuszy, rowniez spo-
za struktur miasta, do dziatan na rzecz
efektywnosci energetycznej, a wiec
dziatan informacyjno-promocyjnych
czy doradztwa energetycznego. Tu za
wzor postuzyty nam szczegdlnie miasta
Tampere i Malmo. | wreszcie zaintere-
sowaliSmy sie ideq tworzenia piloto-
wych obszarow niskoemisyjnych, testu-
jgcych rozwigzania do wprowadzenia
w przysztosci na szerszq skale, w miare
mozliwosci inwestycyjnych. Moglismy
sie tego nauczy¢ od samorzgdowcow
z Malmo i Sztokholmu.

Wiele konkretnych dziatan zatozyty
sobie wtadze Warszawy dla redukcji
emisji CO, do 2020 roku. Jednym z nich
bedzie termomodernizacja obiektéw
uzytecznosci publicznej nalezacych
do m.st. Warszawy, w tym budynkéw
oswiatowych oraz budynkéw komunal-
nych w zasobach mieszkaniowych. Re-
alizacja tego przedsiewziecia trwa od
2011 roku, a jej planowany koszt to 920
min zt. Planowana jest takze od tego
roku budowa instalacji OZE na terenie
miasta, w tym w obiektach uzytecz-
nosci publicznej nalezgcych do samo-
rzadu, za kwote 603 min zt. W latach
2014-2020 na budownictwo energoosz-
czedne na terenie Warszawy planuje
sie przeznaczy¢ 500 min zt.

W planiedziatarinarzeczzréownowazo-
nej energii (SEAP) przewidziano zasto-
sowanie odnawialnych zrédet energii
do produkcji energii elektrycznej —
1332 408 MWh co oznacza zmniejsze-
nie emisji CO, o 1 308 424 ton w 2020
roku. Z kolei zastosowanie OZE do pro-
dukcji ciepta — 2 487 562 MWh - przy-
niesie zmniejszenie emisji CO, o 738
806 ton w 2020 roku.

Marcin Wroéblewski przytoczyt pod-
czas swojej prezentacji przyktady szer-
szego zastosowania formuty PPP przy
realizacji dziatan zmierzajacych do po-
prawy efektywnosci energetycznej.
| tak formute te zastosowano np. przy

realizacji wiat przystankowych. Umowe
koncesji na roboty budowlane miasto
podpisato z konsorcjum AMS-Stro-
er. Jego jedynym wynagrodzeniem sa
korzysci z powierzchni reklamowych
w wiatach. Umowa nie wptywa na dtug
publiczny i w zaden sposéb nie obcia-
za budzetu miasta. Koncesje przyznano
na 106 miesiecy od podpisania umo-
wy (grudzien 2013 r.). Koncesjonariusz
zapewnia 1580 wiat przystankowych,
z czego 180 juz w pierwszym roku
obowigzywania umowy. Ponosi koszty
utrzymania i eksploatacji wiat. Po za-
konczeniu fazy inwestycyjnej Warsza-
wa otrzymywac bedzie 1,5 min zt rocz-
nie na sprzatanie przystankéw, a takze
dodatkowa kwote z podziatu zysku za-
deklarowanego przez koncesjonariusza
w jego ofercie (dodatkowe przychody
mozliwe juz w 9. roku od podpisania
kontraktu). Miasto otrzymuje majatek
o wartosci kilkudziesieciu milionéw
ztotych bez wydatkowania srodkéow ze
swojego budzetu.

Formute PPP zastosowano takze przy
realizacji koncesji na zaprojektowanie,
budowe i eksploatacje parkingéw pod-
ziemnych z infrastrukturg towarzyszaca
czy modernizacji oswietlenia na wybra-
nych drogach publicznych. W przygoto-
waniu sg projekty dotyczace budowy
energooszczednych budynkéw przed-
szkolnych w miejsce tymczasowych
obiektéw typu Stolbud — Ciechandéw
oraz budowa siedziby Urzedu m. st.
Warszawy w Dzielnicy Mokotow.

- Planujemy dalsze rozwijanie projek-
tow PPP, w tym w zakresie efektyw-
nosci energetycznej, w szczegdlnosci
w zakresie szeroko zakrojonej termo-
modernizacji budynkéw komunalnych
— szkot, przedszkoli, budynkéw UM,
w perspektywie rowniez budynkow
mieszkalnych — mowit M. Wroblewski.-
Wdrazanie projektéow w zakresie efek-
tywnosci energetycznej utatwi fakt, ze
w nowej perspektywie finansowej UE
utatwione jest tgczenie PPP i dofinan-
sowania unijnego.

Wiecej informacji o projekcie CASCA-
DE oraz o doswiadczeniach miast w nim
uczestniczacych i ich dobrych prakty-
kach mozna znalez¢ tutaj.

Ewa Parchimowicz
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Przygotowanie do wyboréw samorzadowych (1)

Po pierwsze — wartosci, misja i wizja

Podczas Zgromadzenia Ogodlnego w Zabrzu 14 marca br. odbyla sie naj-

pierw prelekcja, a potem warsztaty na temat przygotowania sie do wybo-
réw samorzadowych, ktore prowadzil dr Sergiusz Trzeciak, konsultant poli-
tyczny i ekspert z dziedziny marketingu politycznego.

strategii dziatalnosci politycznej jest

odpowiedz na pytanie ,Co, jak i dla-
czego polityk chce osiggnac”. Ludzie bo-
wiem kupujag nie to, co robisz, ale wta-
Snie dlaczego, jakie sg czyjes motywacje.
Istotng role odgrywajg wartosci, ktérymi
sie polityk kieruje w zyciu zawodowym
i publicznym. Najwazniejsze wartosci
w dziatalnosci publicznej powinny byc¢
spéjne z tymi, ktorymi kieruje sie polityk
w zyciu prywatnym. Przyktadowa lista
wartosci to: bogactwo, bezpieczenstwo,
Bdg, godnos¢, harmonia, honor, lojalnosé,
madros¢, mitos¢, niezaleznos¢, odwaga,
pasja, patriotyzm, piekno, rozwdj osobi-
sty, ryzyko, solidnos¢, spokdj, sprawiedli-
wos¢, sukces, szczerosc, szczescie, wiara,
wolnos¢, wytrwatosc, zaufanie i zdrowie.
Warto zbudowaé sobie taka swoja liste
wartosci, radzit S. Trzeciak.

Kolejnym elementem jest misja i wizja.
Ekspert postuzyt sie metaforg drzewa.
Misja i wizja stanowig korzenie drzewa,
czyli podstawe publicznej dziatalnos¢ po-
lityka. Drzewo zapuszcza swoje korzenie
w glebie, podobnie jak polityk swojg misje
i wizje dziatalnosci politycznej opiera na
wartosciach. Osoba, ktora sformutowa-
ta swojg misje, wie, jaka role ma w zyciu
do spetnienia, kim chce by¢, jak zy¢, co
osiggnaé, jakimi wartosciami sie kieruje.
Definicje misji mozna caty czas rozwijac¢
i uzupetnia¢, bo aktualizacja misji Swiad-
czy, ze sie rozwijamy, a nie stoimy w miej-
scu. —Jesli ludzie widzq, ze mamy wizje, to
pdjdg za nami — przekonywat S. Trzeciak.
Warto réwniez zapisaé sobie swojg wizje
w perspektywie 5 najblizszych lat.

Pien tego drzewa dziatalnosci publicz-
nej stanowig cele. Gdyby przeprowadzic

Jednym z wazniejszych elementéw

S

dr Sergiusz Trzeciak

ankiete, a w niej postawi¢ pytanie, jaki
jest cel kampanii wyborczej, wiekszos¢
uczestnikow ankiety odpowiedziataby
pewnie, ze jest nim zwyciestwo. Moze by¢
to jednak réwniez pozyskanie gtoséw na
rzecz listy, odebranie gtoséw przeciwni-
kowi, zdobycie doswiadczenia polityczne-

w5
warte nAW

azniejaze 1y

uq[(s‘um. .
I praydalng dla wyborc

kandydatow .....

— Nie wolno zapominac o tych, ktérzy nam po-
mogli w zwyciestwie. Budujmy swoje srodowisko
takze po wyborach — przestrzegat Sergiusz Trze-
ciak, konsultant polityczny.

Fot. J. Proniewicz

go, a takze przypomnienie sie wyborcom
przed innymi wyborami. Podejmujgc de-
cyzje o kandydowaniu, powinno sie miec¢
pomyst na sprawowanie funkcji publicz-
nej. Trzeba odpowiedziec sobie na pytania
takie jak: Po co kandyduje? Co mam do
zaoferowania wyborcom? Co moge zrobic
dla mojego miasta? Koniecznie trzeba za-
pisac sobie cele, ktdre chce sie osiggnac.
Nastepnym etapem budowania strategii
kampanii jest doktadna analiza grup doce-
lowych (stojéw drzewa), ktére nalezg do
kregu zewnetrznego. Przekaz nalezy kiero-
wac przede wszystkim do niezdecydowa-
nych oraz w mniejszym stopniu do swoich
zdecydowanych zwolennikéw i zwolenni-
kéw innych kandydatéw. Warto wypraco-
wac dobre relacje z mediami, pomysleé jak
je poprawic, dzieki nim bowiem bedziemy
mogli wptywac na nasze zewnetrzne oto-

" DR SERGIUSZ TRZECIAK
TWOTE CELE. MOIA PASITA.

Konsultant polityczny, prawnik, ekspert z zakresu marketingu politycznego, wizerunku
publicznego i public relations. Od 1998 roku prowadzi szkolenia gtdwnie z zakresu marketingu
politycznego, w ktdrych udziat wziefo okoto 3 000 osoéb, w tym okofo 130 obecnych polskich
i zagranicznych parlamentarzystow oraz setki wojtow, burmistrzow, prezydentow i radnych réz-
nych szczebli samorzqdu terytorialnego. Autor szesciu ksigzek na temat marketingu politycznego
ianalizy polityki takich jak m.in.: , Strategie kampanii wyborczej” (1998, 2001, 2005), ,, Jak wygra¢
wybory samorzqdowe?” (2002), ,,Kampania wyborcza. Strategia sukcesu” (2005), ,,Marketing
polityczny w Internecie” (2010). Na stronie www.trzeciak.pl udostepnia swoj poradnik wyborczy.

czenie. S. Trzeciak radzit, zeby dbac row-
niez o krag wewnetrzny, swoje zaplecze,
szczegdlnie juz po wygranych wyborach.
Odtraceni dawni zwolennicy, bardzo tatwo
stac sie moga naszymi wrogami.

Na kampanie majg wptyw czynniki od
nas niezalezne, jak popularnos¢ polityka,
ugrupowania, konkurenta i jego ugrupo-
wania, ukfad lokalnej sceny politycznej,
frekwencja, nastroje spoteczne, wyglad
i prezencja, nazwisko, ale i zalezne, do
ktérych mozna zaliczy¢ — odpowiednia
kampanie, zaplecze finansowe, liczbe
0s6b zaangazowanych w kampanie, na-
ktad pracy wtasnej czy taktyke wyborcza.

Réwnie wazne, jak okreslenie adre-
satow kampanii, jest tez wybranie jej
tematéw. Temat to wyraz kompromisu
miedzy tymi zainteresowaniami i ocze-
kiwaniami wyborcéw, wiarygodnoscig
i kompetencjami polityka oraz sprawami,
ktérymi zajmuje sie konkurencja. Nalezy
zastanowi¢ sie nad tym, jak odrdznic sie
od konkurentéw. Nasz przekaz (kora drze-
wa) musi by¢ otwarty, wyborca chce miec
jasne skojarzenia (kim jestem, jakie korzy-
sci oferuje mieszkancom, w czym moja
oferta moze by¢ przydatna dla wyborcy,
co mnie odroéznia od innych kandydatéw).
Tematy kampanii odpowiadajg na pyta-
nie, co chcemy zrobic, a program, jak tego
dokonamy. Urzedujacy prezydent czy
burmistrz powinien wystrzegac sie haset
takich jak ,czas na zmiany” czy ,zmie-
niamy”. Warto postawic¢ na takie stowa
kluczowe jak: uczciwosé, skutecznosc,
doswiadczenie i kompetencje. Wyborcom
trzeba zaoferowac cos konkretnego i uni-
ka¢, takich stow jak infrastruktura. Lepiej
operowac konkretem, i méwic droga, pty-
walnia itp. i méwié, ze jest jeszcze wiele
do zrobienia. - Czesto piastujgcych urzqd
gubi pewnosc¢ siebie — zwracat uwage S.
Trzeciak. - Nie mozna zapominac o efekcie
znudzenia, bo ludzie lubig zmiany, dlate-
go na kazdg kadencje nalezy mie¢ innym
pomyst, wciggna¢ wyborcow w dialog,
aby nie zaczeto nas postrzegac jako wy-
palonych. Jak bez badan fokusowych,
co czesto jest mato realne szczegdlnie
w mniejszych osrodkach, zidentyfikowac
potrzeby wyborcéw? Ekspert radzit, aby
by¢ po prostu na biezgco, obserwowac
tematy pojawiajgce sie w mediach.

Joanna Proniewicz

Prezentacje dr. S Trzeciaka sg dostep-
ne tutaj.
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Po wyborach do Zarzadu ZMP

Reprezentant potmilio-
nowej aglomeracji

Z Romanem Szetemejem, prezydentem Waltbrzycha,

rozmawia Ewa Parchimowicz

B Z jaka wizja i pomystem dla siebie
startowat pan w wyborach do Zarzadu
Zwigzku Miast Polskich?

- Przyjatem te propozycje jako wyraz
docenienia aspiracji Aglomeracji Wat-
brzyskiej czyli 23 gmin, ktére zawigzaty
dla wielu w Polsce modelowe porozu-
mienie. Mam na mysli dogadywanie sie
w trudnych czasach, ale i w trudnym
miejscu, ciekawym i petnym wyzwan. To
porozumienie wydaje sie przyktadem, ze
jest mozliwe, by sasiadujace gminy i mia-
sta, czesto na co dzien ze sobg konkuru-
jace, mogty wspdtpracowac i realizowac
wspolne projekty. Zgtoszenie mojej kan-
dydatury przyjmuje jako wyzwanie, pew-
nego rodzaju szanse reprezentowania
tej potmilionowej spotecznosci obszaru
Aglomeracji Watbrzyskiej.

B Czy sadzi pan, ze to, co udaje sie w
Watbrzychu, moze udac sie w kazdym
miejscu w Polsce?

- Przed kilkoma miesigcami moéwito
sie, ze takich lokalnych, samorzado-
wych porozumien jest bez liku, ale dzis
skonkretyzowaty sie tylko w kilkunastu
miejscach w Polsce. Méwimy o porozu-
mieniach, ktére sa wyrazem inicjatywy
zbudowania obszaréw funkcjonalnych
albo instytucjonalizacji funkcjonujg-
cych powigzan. Nie jest to mato, ale tez
i niezbyt duzo. Teraz Ministerstwo In-
frastruktury i Rozwoju ogtosito, ze
wszystkie miasta wojewodzkie majg z
definicji swdj obszar funkcjonalny i po-
rozumienie jest tam bez mata konieczne
i wymuszone prawnie. Skoro poza tymi
wojewddzkimi obszarami znalazto sie
kilkanascie takich miejsc, to mysle, ze
to jest sporo. Uwazam, ze jesli te 12 czy
15 obszaréw subregionalnych w najbliz-
szym czasie obroni sie, bedzie to bardzo
wazny sygnat, ze bez nakazu, autono-
micznie, z wtasnej i nieprzymuszonej
woli ludzie w samorzgdach widzg po-
trzebe porozumienia, dogadywania sie,
wspolnego dziatania. To moze staé sie
w najblizszych latach zaczynem takiego
naturalnego przetomu w podziale admi-
nistracyjnym kraju. Nikt tego nie mowi

wprost i ja tez nie, ale cos w tym jest,
ze ani granice gminy, ani powiatu czy
wojewoddztwa nie stanowia bariery. Po-
niewaz mieszkancy widza, ze wzajemne
powigzania, zycie gospodarcze, spotecz-
ne, ochrona zdrowia czy edukacja zupet-
nie inaczej przebiegaja w tych swoich
oddziatywaniach niz granice administra-
cyjne. To jest bardzo wazne, bo to zycie
pisze scenariusz, a nie zza biurka two-
rzone granice. Aglomeracja Watbrzyska
taczy 23 gminy z czterech powiatdéw, a
gdybysmy to odniesli do bytych woje-
waddztw, to z dwdch: jeleniogorskiego i
watbrzyskiego. Najblizsze lata pokaza,
czy to sie obroni, czy udowodni swojg
moc i trwatos¢.

B Aglomeracja Watbrzyska od poczat-
ku liczyta mniej samorzadéw, kolejne z
czasem przystepowaty. Chciatam zapy-
tac o bariery, ale jakie tu bariery, skoro
wciaz przystepuja kolejne samorzady.

- Rzeczywiscie zaczynaliSmy od kilku
gmin wokot Watbrzycha. Byt to w zasa-
dzie powiat watbrzyski. Pdzniej przysta-
pita Nowa Ruda z okolicznymi gminami
—to jakby historyczne zagtebie weglowe
watbrzysko-noworudzkie, czyli te same
problemy, te same szanse, ta sama hi-
storia i legenda. Potem juz doszedt do
gtosu racjonalizm wyboréw kolejnych
gmin, bo jesli méwimy o powigzaniach
funkcjonalnych, to widzimy te same
drogi, te same linie kolejowe, a wiec Ka-
mienna Géra, Swidnica. Nie da sie doje-
chaé z Watbrzycha do Wroctawia, omija-
jac Swidnice lub okoliczne gminy. Trudno
z Dolnego Slaska pojecha¢ na potudnie
Europy, omijajac nasza aglomeracje. To
tak po prostu naturalnie sie utozyto i
trzeba wyraznie podkreslic, ze to zawsze
byta idea oddolna, tzn. kolejne gminy,
nieprzymuszone, wolg swoich rad - a
nie prezydentéw, waéjtéw czy burmi-
strzow - wyrazaty wole przytgczenia sie.
Wszystkie decyzje rad gmin w tej spra-
wie podejmowane byty jednogtosnie,
co w dzisiejszych czasach jawi sie jako
co$ prawie niespotykanego przy takim
rozpolitykowaniu samorzadu nawet na

szczeblu gminnym. Teraz czas zapew-
ne przyniesie konieczno$¢ wyboréw
finansowych i priorytetéw przy ograni-
czonych $rodkach, ktére do nas sptyna.
| to bedzie praktyczna weryfikacja, na
ile te powigzania i to porozumienie beda
trwate. Moja rola jako lidera aglomera-
cji polega na tym, zeby szukac tego, co
taczy. To wielokrotnie przywotywane
sformutowanie, ze trzeba szukad tego co
taczy, a nie dzieli, jest mato oryginalne.
Jednak rzeczywiscie tak jest. Trzeba réz-
nice raczej stepiac i podnosic¢ szanse na
przysztosé, a nie przywotywaé, co moze
nie dramatycznie, ale nas réznito. Bo jest
rzecza naturalng, ze miasta, gminy, spo-
tecznosci konkuruja ze soba.

B Podczas ostatniego Zgromadzenia
Ogoélnego ZMP delegaci dyskutowali
o priorytetach dziatania dla Zwiazku.
Ktore z tych spraw pana zdaniem s3
najwazniejsze?

- Tych obszardw, ktérymi zwigzek zaj-
muje sie i bedzie sie zajmowat, jest bar-
dzo duzo. Mysle, ze takim najbardziej
trudnym, bo kosztownym obszarem, s3
drogi. Drogi na szczeblu krajowym, czy-
li np. autostrady czy drogi ekspresowe
rozwijajg sie, mimo utyskiwan i narze-
kan, jednak w bardzo szybkim tempie.
Wida¢ wyraznie priorytet, ktéry rzad
okreslit dla tego typu inwestycji. Nato-
miast drogi lokalne sg ogromnie niedo-
inwestowane, mozliwosci ze strony gmin
sg ograniczone, Srodkéw unijnych na
ten rodzaj inwestycji bedzie relatywnie
mato i bedg trudniejsze do pozyskania.
Wydaje mi sie, ze tu wspotpraca rzadu
i samorzadu jest absolutnie konieczna.
Program drég lokalnych, zwanych po-
pularnie schetynéwkami, powinien by¢

VIl
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znacznie szerszy. Jakas nadzieja wigze
sie z szansg pozyskiwania srodkow z la-
sow panstwowych. Samorzady lokalne
znakomicie te pienigdze wykorzystuja,
ale potrzeby sg ogromne.

B Cooprdcz drég wydaje sie panu szcze-
golnie wazne w dziataniach Zwigzku?

- Sg to generalnie méwiac finanse sa-
morzadow. Sporo nowych zadan, sporo
nowych wyzwan, nowych obowigzkow,
a finansowanie szczupte. Nie rosnie
mimo ustawowego zapewnienia Zzré-
det. Ciaggle pojawiajg sie wyroki sgdow
albo Trybunatu Konstytucyjnego, ktére

Z 7ycia miast

AGLOMERACJA
WALBRZYSKA

Kolejne srodki na wspélprace

Gmina Watbrzych otrzymata po-
nad 2,5 min zi. na realizacje projek-
tu ,Rozwdj Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracji Watbrzyskiej poprzez
opracowanie dokumentow strategicz-
nych wspierajacych integracje 23 JST:
Strategii ZIT, Programu Gospodarki
Niskoemisyjnej i Zintegrowanego Pro-
gramu Transportu Publicznego”.

Dotacja pochodzi ze Srodkéw Unii
Europejskiej przyznanych w ramach
,Konkursu dotacji na dziatania wspie-
rajgce jednostki samorzqdu tery-
torialnego w zakresie planowania
wspotpracy w ramach miejskich ob-
szaréw funkcjonalnych”, ogtoszone-
go przez Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju.

Catkowita wartos¢ projektu to blisko
3 mln zt, z czego unijna dotacja stano-
wi 90 proc. Projekt bedzie realizowany
do 2015 roku.

Gtoéwne dziatania w ramach projektu to

1. Opracowanie ,Strategii Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych dla Aglo-
meracji Watbrzyskiej”

2. Opracowanie ,,Planu Gospodarki Ni-
skoemisyjnej dla AW”

3. Opracowanie , Zintegrowanego Pro-
gramu Transportu Publicznego”

podkreslaja, ze nie mozna samorzgdom
dodawac kolejnych obowigzkdw, nie za-
pewniajac zrédta finansowania. To choé-
by legto u podstaw salomonowej decyzji
jesli chodzi o ,,janosikowe”. To jest kwe-
stia catego pakietu dotyczgcego eduka-
cji. Chcemy rozwijac szkolnictwo i je do-
finansowywag, ale brak na to srodkow.
Trzeci obszar, mysle ze juz troche mniej
drazliwy, to gospodarka odpadami.
Whbrew katastroficznym wizjom, samo-
rzady — jak zawsze — musiaty da¢ sobie
rade i sobie poradzity. Rozstrzygniecia
w instytucjach unijnych ograniczajace
restrykcje dotyczace koniecznosci zle-

- Opracowywane dokumenty majg na
celu dalszq integracje i zaciesnianie
wspotpracy gmin w ramach Aglomera-
cji Watbrzyskiej oraz wspieranie zrow-
nowazonego i zintegrowanego rozwoju
obszaru funkcjonalnego. Dodatkowym
atutem jest fakt, ze te dokumenty bedg
podstawqg do ubiegania sie o srodki
Unii Europejskiej w latach 2014-2020
- mowi Prezydent Watbrzycha Roman
Szetemej.

Liderem projektu jest Gmina Wat-
brzych. W ramach projektu pozyskano
100% srodkéw na zatrudnienie 2 pra-
cownikdw do realizacji dziatan pro-
jektu. Od 1 marca 2014 zatrudniony
jest Koordynator projektu — odpowie-
dzialny za terminowos¢ i poprawnosc
realizacji dziatan wniosku zgodnie
z zawartg umowa o dofinansowanie
oraz kontakty z gminami partnerskimi
i wykonawcami. Obecnie trwa nabér
na drugiego pracownika projektu -
specjalisty ds. realizacji dziatan i pro-
mocji projektu.

W realizacje projektu bedg zaangazo-
wani dodatkowo pracownicy urzedu,
m.in. Biura Zarzadzania Strategiczne-
go, Nadzoru Wtascicielskiego, Fundu-
szy Europejskich i Rozwoju Gospodar-
czego, Finanséw, Budzetu i Referatu
Zamowien Publicznych.

Porozumienie z czeskim woje-
wodztwem
Prezydent Watbrzycha Roman Sze-

temej, Lider Aglomeracji Watbrzyskiej
oraz Lubomir Franc, Hetman Kraju Kra-

- . o Projekt .
MINISTERSTWO NORWAY Budowanie kompetencji do wspéfpracy miedzysamorzgdowej
INFRASTRUKTURY e e a i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego
IROZWOJU ra nts Finansowany z funduszy EOG

g pochodzacych z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz $srodkéw krajowych

cania przetargéw wskazujg, ze samo-
rzady beda miaty wiekszg swobode w
rozwigzywaniu tego problemu. To jest
ciggle niedoskonate prawo, ale jednak
sie obronito. Samorzady daty sobie rade
czasami w niekonwencjonalny sposdb,
ale jednak. Nie doszto do zatamania, nie
zasypaliSmy miast i gmin Smieciami, a
przeciez to nie jest takie catkiem oczy-
wiste. W innych krajach, czesto bardziej
rozwinietych od Polski, nie udaje sie
tego unikngc. Sadze ze to wazny obszar
dziatania dla Zwigzku Miast Polskich.
B Dziekuje za rozmowe.

lowohradeckiego podpisali 19 marca br.
porozumienie o wspoétpracy.

Zaktada ono rozbudowywanie sieci
kontaktéw w regionach, wzmocnie-
nie powigzan gospodarczych i handlo-
wych, intensywng wymiane doswiad-
czen na polu naukowym, kulturalnym,
edukacyjnym i ochrony zdrowia, roz-
wijanie ruchu turystycznego. Stro-
ny porozumienia sg zainteresowane
rozwijaniem wzajemnych stosunkow,
zwtaszcza na polu infrastruktury, ru-
chu turystycznego.

Porozumienie jest efektem wizyty
w Watbrzychu Hetmana Kraju Kralo-
wohradeckiego z listopada ubiegtego
roku. Juz wtedy wyrazit che¢ nawigza-
nia Scistej wspotpracy z Aglomeracja
Watbrzyska, o ktérej wyrazat sie z po-
dziwem i ktéra stanowi bezposrednie
sgsiedztwo z regionem Hradec Kralove.

- Waznym tematem, ktérym chcemy
zajgc sie w pierwszej kolejnosci, jest
budowa potgczenia drogi ekspreso-
wej S3 po stronie polskiej (od Bolkowa
przez Lubawke) i drogi R11 po stronie
czeskiej (do Hradec Kralove). Chcemy
wspdlnie pracowac na rzecz tej inicja-
tywy- moéwit prezydent Watbrzycha
Roman Szeteme;j.

Podczas podpisywania porozumie-
nia w Hradec Kralove obecna byta
cze$¢ przedstawicieli 23 samorzaddw,
tworzacych Aglomeracje Watbrzyska,
m.in. burmistrzowie Lubawki, Kamien-
nej Gory, Nowej Rudy, Strzegomia.

Zrédto: www.um.walbrzych.pl
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Z Komisji Wspolnej...

Poprawianie ustawy smieciowej

Debata o odpadach rozpoczeta sie Komisja Wspdlna 26 marca br. Wice-
minister Srodowiska, Stanistaw Gawlowski przedstawil prezentacje
podsumowujaca stan wdrazania ustawy o utrzymaniu czystosci i po-
rzadku w gminach oraz planowane w niej zmiany.

iceminister Gawtowski poin-
formowat, ze od dwdch mie-
siecy, pod przewodnictwem

prof. Andrzeja Kraszewskiego pracuje
Zespot ds. analizy wdrazania ustawy,
ktéry skupia przedstawicieli srodowisk
zwigzanych z funkcjonowaniem ustawy.
Jego zadaniem jest kompleksowa analiza
nowego systemu oraz przedstawienie re-
komendacji najlepszych rozwigzan.
Andrzej Porawski, sekretarz strony sa-
morzadowej poinformowat, ze w zespole
pojawita sie propozycja oddania wtasno-
Sci odpaddéw komunalnych gminom. - My
teraz, zwtaszcza w sytuacji, gdy
nie mamy petnego wfadztwa nad
odpadami, bedziemy odrzucac te
propozycje. Chyba Ze otrzymamy
wszystkie uprawnienia zwiqzane |
z zarzqdzaniem swojq wifasno-
scig, w tym np. zamdwienia in
house — méwit Porawski. Akcep-
tacji samorzadowcow nie zyskata
tez propozycja wprowadzenia
obowigzkowego przetargu na za-
gospodarowanie odpaddéw (przy

Samorzgdowcy obawiajg sie, ze firmy
zarobig na tym procederze, potem znik-
na z rynku, a oni zostang z problemem.
Wiceminister Gawtowski zwrdcit uwage
na fakt, ze za 2-3 zt za metr szescienny
Smieci nie da sie zrealizowac zatozen
ustawy i jesli jakas gmina dzi$ chce za-
oszczedzi¢, to jutro bedzie musiata wy-
da¢ wielokrotnie wiecej pieniedzy na
zagospodarowanie odpaddw.

Stop kolejnym ubytkom finansowym

Negatywng opinie otrzymat projekt
nowelizacji Kodeksu spotek handlowych,
ktory powoduje ubytki finansowe, obli-

dzisiejszym przetargu na odbiér pebata o odpadach rozpoczeta marcowe posiedzenie Ko-

albo odbiér i zagospodarowa- misji Wspdlinej.

nie). - Dlatego nie ma tego prze-

targu, bo dzis to wojewddztwa ustalajg
plany gospodarki odpadami w regionach,
a wprowadzenie przetargu mogtoby zni-
weczyc te i tak niewystarczajgcq koordy-
nacje, ktorg uzyskalismy dzieki wojewddz-
kim planom zagospodarowania odpadow
— wyjasniat Porawski.

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Kon-
stytucyjnego, ktéry nakazat uzupetnie-
nie art. 6k ustawy o okreslenie gérnych
stawek optat, samorzgdowcy postuluja
wprowadzenie kosztowej formuty opta-
ty. Chca tez przyjecia rozwigzan wynika-
jacych z Dyrektywy klasycznej 2014/24/
UE z 26 lutego br. w sprawie zamdwien
publicznych, ktéra jednoznacznie sank-
cjonuje zamoéwienia ,,in house”.

Bomba ekologiczna

Z kolei Cezary Gabryjaczyk, starosta ta-
ski zwrdcit uwage na proceder wwozenia,
rowniez z zagranicy, sprasowanych odpa-
dow i sktadowania ich na wysypiskach
- bez utylizacji, bez zagospodarowania.

Fot. H. Hendrysiak

czone na 120 zt od statystycznej gminy.
| cho¢ nie jest to duza strata, to jednak
samorzadowcy postanowili negatyw-
nie zaopiniowac projekt, gdyz takich
niewielkich ubytkéw jest kilkadziesiat
w ostatnich kilku latach. - Zwracamy sie
do ministra finanséw o przygotowanie
zestawienia wszystkich uchwalonych po
2004 r. zmian w ustawie o podatku do-
chodowym od 0s6b fizycznych, a takze od
0s06b prawnych wraz ze skutkami finan-
sowymi tych zmian, abysmy mogli sobie
odpowiedzie¢ na pytanie, jaki byt tgczny
skutek wszystkich matych zmian, ktdre
odbijajqg sie negatywnie na finansach JST,
oczywiscie zawsze bez rekompensaty —
powiedziat sekretarz Porawski.

Umozliwi¢ pomoc Ukrainie

Samorzadowcy zwrdcili sie z wnio-
skiem do Magdaleny Mtochowskiej,
wiceminister administracji i cyfryzacji
oznalezienie sposobunaumozliwienieJST
pomocy Ukrainie. Prawdopodobnie nale-

zatoby znowelizowac ustawy samorzgdo-
we, w tym art. 10 ust. 2, ktéry mowi, ze
gminy, zwigzki miedzygminne i stowarzy-
szenia JST mogg sobie udziela¢ pomocy,
w tym finansowej. Wiceminister Mto-
chowska obiecata przeanalizowaé prze-
pisy i da¢ odpowiedZ w tej sprawie do
nastepnego posiedzenia Komisji.

Oswiadczenie

W zwigzku z zabraniem 200 min zt prze-
znaczonych na budowe i modernizacje
drog lokalnych i przeznaczeniem ich dla
opiekundéw dzieci niepetnosprawnych sa-
morzgadowcy wystosowali oswiadczenie.

Zmiany w prawie budowlanym

Samorzadowcy chcieli negatywnie
zaopiniowa¢ projekt nowelizacji usta-
wy Prawo budowlane, ktory zaktadat li-
kwidacje pozwolen na budowe domdw
jednorodzinnych (i zastgpienie ich zgto-
szeniem). Pawet Ortowski, wiceminister
infrastruktury i rozwoju stwierdzit jed-
nak, ze mozliwe jest wycofanie sie resor-
tu z tego zapisu i poprosit, by w zwigzku
z tym zdja¢ projekt z porzadku obrad
i skierowac go na Zespot ds. Infrastruktu-
ry z upowaznieniem do wydania przezen
opinii wigzacej.

Podreczniki fundowane przez gminy

Projekt nowelizacji ustawy o systemie
oswiaty, ktory zaktada przygotowanie
darmowego (dla rodzicéw) podrecznika
dla uczniéw klas 1-3 zostat uzgodniony,
z zastrzezeniem jednak negatywnej opi-
nii wobec art. 22, ktéry méwi, ze rada pe-
dagogiczna — w uzgodnieniu z organem
prowadzagcym - moze podjgé decyzje
o wyborze innego podrecznika, ktory zo-
stanie sfinansowany przez gmine. Samo-
rzagdowcy jednak bojg sie, ze jest to nie-
potrzebne otwieranie pola do konfliktow,
réwniez tych zwigzanych z naciskami rad
pedagogicznych na wtadze samorzado-
we, a wczesniej jeszcze z naciskami wy-
dawcow — na nauczycieli i rodzicow.

Nowe ,janosikowe”

Projekt nowelizacji ustawy - Pra-
wo geodezyjne i kartograficzne zostat
uzgodniony, z zastrzezeniem jednak
negatywnej opinii w sprawie pomystu
ministra finanséw dotyczgcego wprowa-
dzenia swego rodzaju ,janosikowego”.
Jednoczesnie samorzadowcy zaznaczyli,
ze nalezy podja¢ prace nad systemem
finansowania tych zadan.

hh
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Projekt ze wsparciem finansowym MSZ

Dekada czlonkostwa

Polski w Unii Europejskiej

W kolejnej edycji ,Wsparcia samorzadowego i obywatelskiego wymiaru
polskiej polityki zagranicznej 2014” Zwiazek Miast Polskich otrzymatl dota-
cje Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, na realizacje projektu ,Dekada

czlonkostwa Polski w UE — jacy bylis$my, kim jesteSmy, dokad zmierzamy?”.

aplanowane w ramach projektu
Zdzia’rania koncentrowac sie beda na
przypadajagcym w 2014 r. jubileuszu
10-lecia cztonkostwa Polski w UE oraz wy-
borach do Parlamentu Europejskiego. Ce-
lem projektu jest nie tylko dokonanie bi-
lansu, ale takze przekazanie doswiadczen
polskiej transformacji politycznej, gospo-
darczej i spotecznej innym krajom, w tym
przechodzacym proces demokratyzacji
i budowy spoteczenstwa obywatelskiego.
Ponadto jeden z komponentéw zaadreso-
wany zostanie do mtodziezy, co rozszerzy
grupe odbiorcéw o mtodych obywateli.
Jednym z elementéw bedzie przygotowa-
nie specjalnego numeru ,,Samorzadu Miej-
skiego”, poswieconego relacjom z wyda-
rzer towarzyszacym obchodom jubileuszu
10-lecia cztonkostwa Polski w UE w polskich

miastach. Opracowany on zostanie w opar-
ciu o ,Kalendarz obchodéw 10-lecia akcesji
w miastach cztonkowskich ZMP”, przygoto-
wany w 2013 r. w ramach realizacji projek-
tu ,,Samorzady lokalne a Unia Europejska
— w przeddzien 10-lecia akcesji”. Projekt
ten réwniez byt realizowany ze wsparciem
MSZ. Zaplanowane przez miasta wydarze-
nia majg w duzej mierze na celu, pokazanie
jak przystgpienie do UE zmienito jakos¢ zy-
cia spotecznosci lokalnej. W ,,Samorzadzie
Miejskim” poruszony zostanie takze temat
wyniku wyboréw do Parlamentu Europej-
skiego z komentarzami oraz mapa wynikow.

Zaplanowano takze miedzynarodowg de-
bate ,,10 lat po najwiekszym rozszerzeniu
UE — perspektywa lokalna i regionalna”,
ktora odbedzie sie podczas posiedzenia
Komitetu Politycznego Rady Gmin i Re-

giondéw Europy (CEMR), w todzi, 23 i 24
czerwca 2014 r. Celem debaty bedzie uka-
zanie 10-lat cztonkostwa Polski w UE oraz
jego wptywu na pozycje Polski na arenie
miedzynarodowej, a takze, z uwagi na
udziat przedstawicieli wszystkich krajow
cztonkowskich, préoba dokonania bilansu
najwiekszego rozszerzenia. Obecnos¢ re-
prezentantéw krajow aspirujacych i prze-
chodzacych proces demokratyzacji i budo-
wy spoteczenistwa obywatelskiego (m.in.
Ukraina, Turcja, Motdawia, kraje Batkanow
Zachodnich, Gruzja), bedzie okazjg do
transferu doswiadczen. Do udziatu w de-
bacie, oprécz cztonkéw Komitetu Politycz-
nego CEMR, zaproszeni zostang przedsta-
wiciele polskich samorzaddéw. Partnerem
w przygotowaniu debaty bedzie Zwigzek
Powiatow Polskich, ktéry podobnie jak
ZMP jest cztonkiem CEMR.

Kolejne dziatanie zaadresowane zostanie
do miodych mieszkaricow polskich miast
i gmin. Adresatami ogdlnopolskiego kon-
kursu na materiat prasowy ,Mtodziez
o cztonkostwie Polski w Unii Europejskiej”,
beda uczniowie szkét gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych. Zwycieskie prace wytonione
przez jury zostang opublikowane w formie
dodatku do Gazety Samorzadu i Administra-
cji oraz w Serwisie Samorzadowym PAP i wy-
daniu internetowym Samorzadu Miejskiego.

Alicja Stachowiak
Katarzyna Paczynska
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Sesja plenarna CLRAE

Rada Europy potepita aneksje Krymu

Sytuacja na Ukrainie byla jednym z gléwnych tematow 26. Sesji Plenarnej

Kongresu Wiadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy (CLRAE), ktéra odby-

fa sie w Strasburgu od 25 do 27 marca br. Juz pierwszego dnia obrad delegaci

uchwalili deklaracje jednoznacznie potepiajaca aneksje Krymu, podzielajac

tym samym niepokdj wyrazony w tej kwestii przez Komitet Ministréw i Zgro-

madzenie Parlamentarne Rady Europy oraz cata wspolnote miedzynarodowa.

przyjetej deklaracji Kongres wy-
raza gtebokie zaniepokojenie
rozwojem sytuacji na Ukrainie,

szczegOlnie atakami na jej integralnosc te-
rytorialng i potepia rosyjska aneksje Krymu
i Sewastopola dokonang z pogwatceniem
prawa miedzynarodowego. Okupacja tery-
torium niepodlegtego panstwa, tak jak to
miato miejsce w 2008 r. w Gruzji i tak jak
to ma miejsce obecnie na Ukrainie, jest nie

do przyjecia na gruncie prawa miedzyna-
rodowego i nie powinna by¢ tolerowana.
Whtadze Kongresu zadeklarowaty chec dia-
logu z Rosjg, podkreslajac jednoczesnie, ze
w obecnej sytuacji w Rosji bedg organizo-
wane tylko spotkania Kongresu majace na
celu odbudowe integralnosci terytorialnej
Ukrainy. Zaplanowane na ten rok spotkania
Komitetow Spraw Biezacych oraz Moni-
torujgcego, ktére miaty odby¢ sie w Ulia-

nowsku i Kazaniu, zostang przeniesione do
innych krajow cztonkowskich Rady Europy.
Oprécz sytuacji na Ukrainie, ktéra zdo-
minowata marcowg Sesje, dyskutowano
rowniez o wigczaniu mtodziezy w lokalne
i regionalne zarzadzanie. Podczas kilku
debat na ten temat zastanawiano sie, czy
jest miejsce dla mtodych ludzi w lokalnej
i regionalnej demokracji, jak walczy¢ z bez-
robociem wsréd mtodziezy oraz dysku-
towano o umozliwieniu mtodym udziatu
w wyborach od 16. roku zycia. Przedsta-
wiono tez raporty monitorujgce wdraza-
nie Europejskiej Karty Samorzadu Tery-
torialnego w Armenii, Holandii, Wielkiej

Brytanii i Szwecji.
Kongres Swietowat réwniez 20. rocznice

swego powstania.
Katarzyna Paczynska
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Warsztaty dla partnerstw

Lepsza wspotpraca niz konkurencja

Wymiana doswiadczen oraz zapoznanie sie ze stanem wspotpracy mie-
dzygminnej w Norwegii to gléwny cel warsztatow zorganizowanych 18
i 19 marca br. w Debe koto Warszawy dla przedstawicieli partnerstw
JST, ktore otrzymaly granty z MF EOG na realizacje wlasnych projek-

tow w latach 2013-2016.

potkanie odbyto sie przed wyjazda-
Smi studialnymi do Norwegii, ktére

sg zaplanowano w maju i we wrze-
$niu tego roku.

Dobre przygotowanie

Pierwsza grupa, ztozona z reprezen-
tantéw Ostrodzko-ltawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, Partnerstwa
0 wspotpracy ,Zaopatrzenie w
wode mieszkancow ziemi olku-
skiej”, Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracji Leszczynskiej, Part-
nerstwa Nyskiego, KoScierskie-
go Partnerstwa na rzecz rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego,
Partnerstwa na rzecz rozwoju
gospodarczego gmin powiatu tu-
reckiego, Partnerstwa Gmin Za-
gtebia Dabrowskiego, Obszaru
Funkcjonalnego Szlaku Jana I
Sobieskiego, Partnerstwa Gmin
Nadodrzanskich,  Stowarzysze-
nia Gmin i Powiatéw Pomorza
Srodkowego i NORDA — Pétnocny
Biegun Wzrostu, bedzie goscié¢
w maju w Oslo i Stavanger. Dru-
ga natomiast, w sktad ktérej wej-
da przedstawiciele pozostatych
partnerstw z catej ,pietnastki”,
we wrzesniu bedzie zdobywac
doswiadczenia dotyczace wspot-
pracy miedzygminnej w Trondhe-
im i Bergen.

Jak podkreslata Elite Cakule
z Norweskiego Zwigzku Witadz
Lokalnych i Regionalnych (KS),
gratulujac zwyciezcom konkursu
MRR, warsztaty majg by¢ okazja
do zapoznania sie z oczekiwania-
mi polskich partneréw, aby gminy
norweskie jak najlepiej byty przy-
gotowane do tych wizyt.

Uczestnicy warsztatéw otrzymali za-
danie narysowania swojego partner-
stwa w postaci samochodu, a nastepnie
omawiali, stan, w jakim jest ta wspot-
praca, kto kieruje, kto uczestniczy, jaki
jest punkt docelowy, jakie s3 warunki
na drodze, jaka predkoscia sie porusza
po drodze, na jakie napotyka przeszko-

dy itp. Okazato sie, ze wiekszos¢ part-
nerstw jest na podobnym poziomie,
przetargi zostaty ogtoszone lub beda
ogtoszone wkrétce, umowy o part-
nerstwie sg podpisane, biura dziataja.
Przedstawiciele partnerstw zgtaszali tez
stronie norweskiej swoje oczekiwania
W zwigzku z wizytami w tym kraju.

Uczestnicy warsztatow otrzymali zadanie narysowania swoje-
go partnerstwa w postaci samochodu, a nastepnie omawiali, stan,
w jakim jest ta wspdtpraca, kto kieruje, kto uczestniczy, jaki jest punkt
docelowy, jakie sq warunki na drodze, jakq predkosciq sie porusza po
drodze, na jakie napotyka przeszkody itp.

Norweskie doswiadczenia

W Norwegii gminy sa mniejsze nizw Pol-
sce, dlatego nawigzywanie wspodtpracy
jest tam wiekszg koniecznoscig niz w na-
szym kraju. Mozna powiedzie¢, ze gminy
i powiaty funkcjonujg w Norwegii juz od
1837 roku. Frode Lauareid z KS mowit,
ze norweskie gminy wspodtpracujg we
wszystkich prawie obszarach, gdzie to

Fot. J. Proniewicz

jest tylko mozliwe. W samorzadach lo-
kalnych skupia sie blisko 2/3 ustug pu-
blicznych. Badania pokazuja, ze jedna
gmina uczestniczy w 11 formach wspot-
pracy miedzygminnej, z rzadem central-
nym czy partnerem prywatnym.

Ustawa regulujgca wspodtprace mie-
dzygminng powstata w Norwegii w 1938
roku. Nadrzednym jej celem byta jak naj-
lepsza wartosc dla obywateli i dystrybu-
cja pieniedzy z podatkéw. — Wspdfpraca
daje lepsze rezultaty niz konkurencja —
przekonywat radca prawny z norweskie-
go zwigzku. Wiele badan prowadzonych
w tym kraju, a takze w USA wska-
zuje, ze wieksze skupienie sie na
wspotpracy niz na konkurencji
tworzy wieksza wartosc.

Wszystkie 428 gmin norweskich
moze podejmowac kazdy rodzaj
dziatalnosci gospodarczej (np.
z dziedziny sektora lotniczego,
elektrowni wodnych), chyba ze
jest on zabroniony. Gminy decy-
duja sie na wspotprace gtownie
zekonomicznych powoddéw —cho-
dzi przede wszystkim o oszczed-
nosci i lepszy poziom ustug. Cho-
dzi o maksymalne wykorzystanie
potencjatu kazdej gminy. Dzieki
wspotpracy mozna pozyskiwaé
np. wyzszej klasy specjalistow.
Wspodtpraca z sektorem prywat-
nym dotyczy takich ustug jak re-
nowacje, IT, sprzatanie, ustugi
planistyczne. Formy wspoétpracy
sg rozne: od luznej do Scistej, bez
osobowosci prawnej lub z osobo-
woscig prawng (umowa, dziatania
pilotazowe). Gminy moga wspot-
pracowa¢ z powiatem, moga
tworzy¢ stowarzyszenia, spotki
akcyjne, fundacje, spotdzielnie,
przekazywac¢ obowigzki statuto-
we innej gminie. Decyzja o wspot-
pracy danej gminy wymaga po-
wotania komisji kontrolnej, ktora
analizuje sytuacje i dopiero wtedy, gdy
jest to uzasadnione, podejmuje sie dal-
sze kroki.

F. Lauareid przedstawit wspotprace
miedzysamorzadowa gminy Askim z po-
wiatu Indre @stfolf. Obejmuje ona wiele
form wspotpracy, takich jak spétki akcyj-
ne - 12 (regulowane przez prawo spoétek
handlowych (AS), przedsiebiorstwa mie-
dzygminne — 9 (np. zwigzek celowy) oraz

Xil
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porozumienia o wspotpracy miedzyg-
minnej — 9 (regulowane przez ustawe
0 samorzadzie terytorialnym). Dotyczg
one takich przedsiewzie¢ jak np.: cen-
trum przeciwpozarowe, miejskie cen-
trum rozwoju, zatrudnienie osdb niepet-
nosprawnych, regionalny dom kultury,
edukacja dorostych i przekwalifikowa-
nie zawodowe, szkota wyzsza, ptywalnia
i park wodny, lotnisko dla matych samo-
lotow, wytwarzanie energii, gospodarka
Sciekami, centrum komputerowe, ustugi
dla oséb bedacych w sytuacji kryzyso-
wej, audyt wewnetrzny, gospodarka
odpadami, centrum archiwizacji doku-
mentacji.

Narzedzie do samooceny

Liderzy samorzadowi z partnerstw za-
poznali sie ponadto z metodologig anali-
zy potencjatu rozwojowego partnerstwa,
czyli kryteriami samooceny rozwoju
partnerstw. Zestaw kryteriéw obejmu-
jacy zaréwno wymiar merytoryczny
wspotpracy, jak i wymiar formalny, zo-
stat wypracowany na potrzeby konkursu

Finalisci Konkursu SLZ 2014

Samorzadowy Lider Zarzadzania 2014 —
Razem dla rozwoju. Ma jednak docelo-
wo stuzy¢ jako narzedzie edukacyjne do
przygotowania przez partnerstwo odpo-
wiedzi na pytanie, w jakim miejscu jeste-
Smy, czy rozwijamy sie czy moze nie,a nie
do oceny ze zewnatrz.

— Wspdtpraca daje lepsze rezultaty niz konkuren-
¢ja — przekonywat radca prawny z norweskiego
zwigzku, Fredo Lauareid. W spotkaniu wziefo
udziat 70 przedstawicieli z 13 partnerstw wraz z
ich doradcamiy.

Fot. J. Proniewicz

Wymiar merytoryczny wspotpracy obej-
muje takie kryteria jak: diagnoza zasobow
i konkurencyjnosci obszaru funkcjonalne-
go, analiza powigzan funkcjonalnych w za-

Razem dla rozwoju

Podczas posiedzenia Komisji Konkursowej Samorzadowego Lidera Za-
rzadzania 2014 — Wspoélpraca miedzysamorzadowa ,Razem dla roz-
woju” 25 marca 2014 r. w Warszawie wybrano do finatu 13 projektow.

spotkaniu uczestniczyli eks-
perci oceniajacy wnioski oraz
przedstawiciele Ministerstwa

Infrastruktury i Rozwoju; Zwigzku Powia-
téw Polskich, Zwigzku Gmin Wiejskich RP
i Zwigzku Miast Polskich — cztonkowie Ko-
misji Konkursowe;.

Do Konkursu zostato zgtoszonych 16
projektéw, po ocenie formalnej i mery-
torycznej do finatu zakwalifikowano 13
projektéw. Kolejnym etapem oceny bedg
wizytacje projektéw finatowych, ktére
odbywac sie beda do potowy maja 2014 r

Lista finalistow
Aglomeracja Opolska - Wspdtpraca
JST w powotanym Stowarzyszeniu Aglo-
meracja Opolska

Aglomeracja Watbrzyska - poprawa spoj-

nosci spoteczno-gospodarczej regionu

Bielsko-Biata MOPS - Budowanie kul-
tury wspotdziatania instytucji z obszaru
zatrudnienia i integracji spotecznej po-
przez wspdlne tworzenie map proble-
mow i zasobow sSrodowiska lokalnego
na przyktadzie miasta Bielsko-Biata

Gdanski Obszar Metropolitalny -
Wspotpraca miedzysamorzadowa i mie-
dzysektorowa w ramach Gdanskiego Ob-
szaru Metropolitalnego

Gorzow WIkp, Zwigzek Celowy Gmin
MG-6 - Zintegrowane Inwestycje dla OF
Gorzowa Wlkp.

Metropolia Poznan - Realizacja ustug
publicznych

Powiat nowosadecki, Powiatowe
Centrum Funduszy Europejskich - No-

- . o Projekt .
MINISTERSTWO NORWAY Budowanie kompetencji do wspéfpracy miedzysamorzgdowej
INFRASTRUKTURY e e a i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego
IROZWOJU ra nts Finansowany z funduszy EOG

g pochodzacych z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz $srodkéw krajowych

kresie ustug publicznych na terenie obsza-
ru funkcjonalnego jako element diagnozy,
programy rozwoju dla obszaru funkcjo-
nalnego, integracja ustug publicznych
i infrastruktury w obszarze funkcjonal-
nym, stopien integracji miedzy doku-
mentami strategicznymi i operacyjnymi
partnerstwa a odpowiadajgcymi im doku-
mentami partneréw (JST) oraz monitoring
i ewaluacja dziatan partnerstwa. Nato-
miast wymiar formalny wspétpracy opiera
sie na kryteriach takich jak: sktad part-
nerstwa z punktu widzenia jego potrzeb,
komunikacja partnerstwa z mieszkaricami
i innymi interesariuszami obszaru funkcjo-
nalnego, przestrzen debaty i dialogu mie-
dzy partnerami oraz wzajemne zaufanie.
Narzedzie, do ktérego partnerstwa
mogg teraz sktadac¢ swoje uwagi, zawiera
zestaw istotnych cech, ktdre musza zostac
spetnione, aby partnerstwo dobrze funk-
cjonowato. W przysztosci bedzie to uni-
wersalne narzedzie samooceny do zasto-
sowania przez inne polskie partnerstwa.

Joanna Proniewicz

wosgdecka Akademia Samorzadowa;
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu
administracji samorzgdowej

Powiat wejherowski - Porozumienie
o wspotdziataniu w realizacji programu
,Sprawna Administracja Geodezyjna
i Kartograficzna Wojewddztwa Pomor-
skiego” Program SAGIK

Powiat zdunskowolski - Partnerstwo
utworzone dla celdw stworzenia Miej-
skiego Obszaru Funkcjonalnego Zduriska
Wola - Karsznice

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana -
Tworzenie i rozwoj produktéw turystycz-
nych (powiaty etcki, gotdapski, olecki)

Stowarzyszenie LGD ,Dolina Raby” -
Rozwdj produktéw turystycznych w za-
kresie turystyki aktywnej

Stowarzyszenie LGD ,Wokét tysej Gory”
- Stowarzyszenie ,LGD Wokot tysej Gory”
dla wykorzystania potencjatéw rozwojo-
wych i aktywizacji spotecznosci lokalnej

Tomaszow Mazowiecki - Budowa part-
nerstwa na rzecz rozwijania turystyki
oraz kreowania marki ziemi tomaszow-
skiej i Doliny rzeki Pilicy gJP)
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Finalisci konkursu SLZ 2014

Samorzad jako pracodawca

Podczas posiedzenia Komisji Konkursowej ,Samorzadowy Lider Zarzadza-
nia — Samorzad jako pracodawca”, ktore odbylo sie 18 marca br w Warsza-
wie, wyloniono 12 finalistow. Laureaci zostana wybrani sposrdd finalistow
podczas konferencji 11 kwietnia w Warszawie.

onkurs jest jednym z komponentéw
projektu ,Dialog spoteczny w sektorze

i przedsiebiorstwach samorzgdowych”.

Do konkursu zgtoszono 16 projektow,
w dwdch kategoriach. W kategorii | — ,,Roz-
wigzania dotyczace formalnego wymiaru
stosunkéw pracowniczych w instytucjach
samorzadowych wypracowane miedzy pra-

Lista finalistow

KATEGORIA I

»Rozwigzania dotyczace kultury organizacyj-
nej sprzyjajacej ksztattowaniu dobrych rela-
cji miedzyludzkich i motywujacej atmosfery
pracy w instytucjach samorzadowych”

Dzierzonidw - Partycypacja jako dialog - ustala-
nie zasad wynagradzania i nagradzania pracow-
nikéw (UM)

Rozwigzanie dotyczy wiqczenia pracownikéw
w zaprojektowanie systemu wynagradzania i na-
gradzania pracownikéw. Regulamin wynagra-
dzania w UM zostat opracowany przez interdy-
scyplinarny zespot pracownikéw.

Gliwice - Mechanizm komunikacji wewnetrznej
w Urzedzie Miejskim w Gliwicach, jako integral-
ny element doskonalenia systemu zarzadzania
jakoscig (UM)

To kompleksowy system komunikacji wewnetrz-
nej, ktadqgcy nacisk na pozyskiwanie informacji
zwrotnej, wdrozony w 2009 roku w UM, na ktéry
sktadajqg sie mechanizmy pozwalajgce usprawnic
dostep do informacji i wzmocni¢ kompetencje
pracownikow.

Gorzéw WIkp. - Doradcze zespoty jako na-
rzedzie wspomagajace efektywne zarzadzanie
w Urzedzie Miasta Gorzowa Wlkp. (UM)
Praktyka dotyczy powotywania w 2011 roku ze-
spofdw opiniodawczo-doradczych ds. rozwiqzarn
systemowych. Zastosowane rozwigzanie, sprawia,
ze powotani do zespotéw pracownicy poszczegol-
nych komdrek identyfikujq sie z celami organizacji,
majq realny wptyw na sukcesy i porazki instytucji,
a takze czujq sie dowartosciowani.

Koszalin - Wdrozenie modelowych rozwigzan
w zakresie doskonalenia komunikacji wewnetrz-
nej w Urzedzie Miejskim w Koszalinie (UM)

Wdrazane od maja 2013 roku rozwiqzania majg-
ce na celu polepszenie komunikacji wewnetrznej
obejmujq: utworzenie Biura Komunikacji Spo-
tecznej (stanowiska ds. komunikacji wewnetrz-
nej), wzmocnienie roli i zwiekszenie czestotli-

Y
norway
grants

codawcami a zwigzkami zawodowymii rada-
mi pracownikéw — partnerami dialogu spo-
tecznego na poziomie lokalnym” —zgtoszono
jeden projekt (z Gorzowa Wielkopolskiego,
ktéry ostatecznie zostat przeniesiony do
kategorii Il); w kategorii Il — ,Rozwigzania do-
tyczace kultury organizacyjnej sprzyjajacej
ksztattowaniu dobrych relacji miedzyludz-

wosci spotkari kaskadowych, przygotowanie
broszury dla nowo zatrudnionych pracownikow,
utworzenie wewnetrznego portalu informacyj-
nego dla pracownikdéw.

£6dz - Kreuje Motywuje - Pozaptacowy system
motywacyjny (UM)

Praktyka dotyczy catosciowej polityki perso-
nalnej prowadzonej od 2013 roku przez nowo
utworzong specjalng komérke UM - Biuro ds.
zarzqdzania kadrami, a w nim przez Oddziat Roz-
woju Zasobow Ludzkich. Udato sie wypracowaé
nastepujgce pozaptacowe programy motywacyj-
ne: przewodnik dla pracownikéw, strone w sieci
wewnetrznej intranet, bezptatne zajecia sporto-
wo-ruchowe, program ,,Benefit”.

Nowy Sacz - Powiat Nowosadecki Przyjazny
Pracownikom - utworzenie Punktu Przedszkol-
nego ,Nasze Dzieci” dla dzieci pracownikéw Sta-
rostwa Nowosadeckiego i jednostek organiza-
cyjnych podlegtych Starostwu (jednostka orga-
nizacyjna JST - Powiatowe Centrum Funduszy
Europejskich)

Praktyka dotyczy utworzenia przyzaktadowego
oddziatu przedszkolnego dla 15 dzieci w wieku od
3 do 5 lat w okresie od 2012 do 2014 roku. To roz-
wigzanie ma zniechecac do pozostania na urlopie
wychowawczym, utatwic powrdt rodzicow do pra-
cy i wspierac ich poprzez zwiekszenie dochodow.

Popielow - Aktywne stuchanie podstawa dia-
logu (UG)

Od marca 2011 roku w UG przeprowadza sie cy-
kliczne badania ankietowe wsréd pracownikow,
w efekcie ktorych wdrozono dziatania uspraw-
niajgce i zwiekszajgce zadowolenie z pracy,
takie jak np. elektroniczny obieg dokumentow,
szkolenia wewnetrzne, dostepnosc do instrukcji
i zarzqdzeri wewnetrznych, opracowanie proce-
dur zatatwianych spraw, spotkania integracyjne.

Poznan - Zarzadzanie przez dom wartosci w Re-
gionalnym Osrodku Polityki Spotecznej w Pozna-
niu (jednostka organizacyjna JST — Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej)

Praktyka dotyczy budowy kultury organizacyjnej
oraz polityki antymobbingowej w Regionalnym

£

kich i motywujgcej atmosfery pracy w insty-
tucjach samorzadowych” — 15 projektow.
WSrdd 12 finalistow jest 10 miast, jedna gmi-
na wiejska i jeden powiat. Osiem wnioskow
dotyczy rozwigzan w urzedach miejskich
i gminnych, pozostate — w jednostkach orga-
nizacyjnych JST.

Konferencja podsumowujaca Konkurs ,,Sa-
morzadowy Lider Zarzadzania — Samorzad
jako pracodawca”, na ktérej sposrod finali-
stow zostang wylonieni laureaci, odbedzie
sie 11 kwietnia 2014 r. w Senacie RP (infor-
macja o konferencji na ostatniej stronie SM).

Osrodku Polityki Spotecznej w Poznaniu poprzez
stworzenie modelu ,,Dom wartosci”.

Poznan - Od wykluczenia do znaczenia. Budowai
rozwoj platformy ustug informacyjnych POZnan*
Kontakt, w oparciu o program zatrudnienia oséb
z orzeczong niepetnosprawnoscia w Urzedzie
Miasta Poznania (UM)

Praktyka dotyczy utworzenia w 2009 roku ko-
morki organizacyjnej w strukturze Urzedu Mia-
sta Poznania stanowigcej centrum informacyjne,
tzw. call center, ktdra zatrudnia wytqcznie osoby
niepefnosprawne.

Sepdlno Krajenskie - Mtode mamy w pracy (jed-
nostka organizacyjna JST - Centrum Kultury i Sztuki)
W Centrum Kultury i Sztuki w Sepdlnie Krajen-
skim stworzono warunki zachecajgce i umoz-
liwiajgce mtodym matkom powrdt do pracy.
Kobiety od stycznia 2010 roku majq mozliwos¢
m.in. pierwszenstwa w planowaniu urlopow wy-
poczynkowych i pracy 4 dni w tygodniu w zapro-
ponowanych przez siebie godzinach.

Szczecinek - Zespotowa metoda pracy oraz sku-
teczny system przeptywu informacji jako ele-
menty ksztattujgce motywujacq atmosfere
pracy i dobre relacje miedzyludzkie w MOPS
w Szczecinku (jednostka organizacyjna JST -
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej)

Catos¢ zarzqdzania w szczecineckim osrodku
oparta jest o metode zespotowq oraz spraw-
ny system przeptywu informacji. W osrodku
funkcjonujq takie rozwigzania jak np.: wspdlne
opracowanie strategii funkcjonowania osrodka,
wdrozZenie procedur antymobbingowych, szkole-
nia, warsztaty, okreslanie zasad wynagradzania,
konkursy wewnetrzne, spotkania integracyjne,
przejrzyste zasady naboru.

Zabrze - Polityka personalna w UM w Zabrzu
oparta na faczeniu potrzeb pracodawcy i oczeki-
wan pracownikéw (UM)

Polityka personalna obejmuje: system podnosze-
nia kompetencji, oceny pracownicze z uwzglednie-
niem karty rozwoju pracownika oraz elektronicz-
ne rozwigzania wspomagajgce procesy w zakresie
zarzqdzania zasobami ludzkimi. (JP)

INNOVATION
NORWAY
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ZE ZWIAZKU

Konferencja o zarzadzaniu miastami

Miasta w polityce spojnosci =

Poset do Parlamentu Europejskiego Jan Olbrycht wraz ze stowarzy-
szeniem ,Europa jest prosta” zaprasza na kolejna, 6sma juz edycje
konferencji ,Miasto 2014 — Zarzadzanie Miastem”. Konferencja od-
bedzie sie 10 i 11 kwietnia br. w Katowicach.

zesztym roku podczas katowic-
kiej konferencji dyskutowano
o ksztatcie polityki miejskiej

w kontekscie toczacych sie wéwczas prac
nad budzetem Unii Europejskiej i zarysach
polityki spéjnosci na lata 2014 — 2020.

- Dzis wiemy, ze z budzetu polityki spoj-
nosci na lata 2014-2020 Polska otrzyma
82,5 mld euro. Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju pracuje nad dokumentami, ktore
bedqg stanowi¢ podstawe wdrazania Fun-
duszy Europejskich w Polsce — pisze Jan Ol-
brycht w zaproszeniu na konferencje.

Debata nad systemem wdrazania wymia-
ru miejskiego polityki spoéjnosci w latach
2014-2020 bedzie gtéwnym tematem dru-
giego dnia tegorocznego spotkania w Ka-

Konkurs dla miast

towicach. Dyskusja toczyc sie bedzie wokot
tematu: polityka miejska w Unii Europej-
skiej, polityka miejska w Polsce. W tej czesci
spotkania spodziewany jest udziat wice-
premier Elzbiety Bierlkowskiej. Natomiast
o wymiarze miejskim polityki spéjnosci w
kolejnej perspektywie finansowej Unii be-
dzie mowit Wtadystaw Piskorz, kierownik
dziatu Rozwaj miejski i terytorialny w DG
ds. polityki Regionalnej i Miejskiej Komi-
sji Europejskiej. Organizatorzy przewiduja
prezentacje zatozen strategicznych, ram
prawnych oraz instrumentéw finansowych
dosteonych dla miast w nowej perspekty-
wie finansowej, a takze dyskusje przedsta-
wicieli miast na temat tego, jak praktycznie
wykorzystaé¢ nowe mozliwosci.

Lider gospodarowania

przestrzenia

Pierwszy ogodlnopolski konkurs dla miast: ,Lider zrownowazonego go-
spodarowania przestrzenia 2014” to wspolna inicjatywa Instytutu Gospo-

darki Przestrzennej i Mieszkalnictwa w Warszawie oraz Zwiazku Miast

Polskich. Zgloszenia do niego mozna przesylac jeszcze do 15 kwietnia.

elem konkursu jest: identyfikacja
Ci promocja miast dbajgcych o zasa-
de zrébwnowazonego rozwoju w go-
spodarowaniu przestrzenig, kreowanie
pozytywnego wizerunku witadz samorza-
dowych dbajacych o zrownowazone pla-
nowanie przestrzeni, wzmocnienie pro-
fesjonalizmu i podniesienie kompetencji
administracji, podniesienie rangi proble-
matyki gospodarowania przestrzenig w za-
rzgdzaniu miastami, wymiana doswiad-
czen, promowanie planowania i zarzg-
dzania przestrzenig z szerokim udziatem
spotecznym, a takze rozwdj wspotpracy
Srodowiska naukowego z samorzadowym.
Liderem zréwnowazonego gospodarowa-
nia przestrzenig jest miasto, ktdre korzysta-
jac z przystugujacego mu wtadztwa plani-
stycznego w gospodarowaniu przestrzenia,

respektuje zrownowazony rozwdj i tad prze-
strzenny jako podstawowe kryteria dziatan,
prowadzi Swiadomg i aktywng polityke
przestrzenng, przeciwdziata Zzywiotowej
suburbanizacji, preferuje idee miasta zwar-
tego, dazy do rozwigzywania problemdéw
przestrzennych na drodze porozumienia
i wspotpracuje z mieszkaricami.

Konkurs jest dwuetapowy. W pierw-
szym etapie uczestniczg wszystkie zainte-
resowane miasta, a kryterium oceny sta-
nowig gtéwnie wskazniki o charakterze
liczbowym. Do finatu konkursu przecho-
dzi 10 miast wojewddzkich oraz po 20 naj-
lepszych miast w 4 kategoriach (miasta
na prawach powiatu, miasta powiatowe,
gminy miejsko-wiejskie, pozostate mia-
sta). Wybor laureatow konkursu nastgpi w
drugim etapie konkursu, w oparciu o wska-

s

MIASTO

W pierwszym dniu organizatorzy zapro-
szg uczestnikéw do rozmowy o bardziej
obywatelskich  miastach. Przewidzia-
na jest dyskusja o wtgczaniu obywateli
w proces podejmowania decyzji w mia-
stach. Zostang zaprezentowane ciekawe
i sprawdzone pomysty w tej dziedzinie.

Jak co roku niezwykle ciekawie zapowia-
da sie wyktad goscia specjalnego, ktérym
tym razem bedzie Helle Sgholt — wspétza-
fozycielka i CEO w Gehl Architects. Posia-
da ona bogate doswiadczenie w zakresie
wspotpracy z miastami na catym sSwiecie
oraz w zarzadzaniu organizacjami mie-
dzynarodowymi. Zasiadata w jury licznych
konkurséw architektonicznych.

Partnerami konferencji od poczatku s3
Zwiazek Miast Polskich, Slaski Zwigzek Gmin
i Powiatow oraz miasto Katowice. W tego-
rocznej edycji do grona partneréw dotgczyt
Europejski Kongres Gospodarczy. Patronat
honorowy nad spotkaniem objeto Minister-
stwo Infrastruktury i Rozwoju. (epe)

@ \ider 2y
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zniki ilosciowe i opisowe. Udziat w kon-
kursie jest bezptatny i otwarty dla wszyst-
kich gmin miejskich i miejsko-wiejskich.
Warunkiem udziatu jest zgtoszenie
uczestnictwa poprzez zarejestrowanie sie
oraz wypetnienie elektronicznej ankiety.

Liderzy otrzymajg certyfikat ,Lider
zrébwnowazonego gospodarowania prze-
strzenig” oraz licencje na nieodptatne wy-
korzystywanie tytutu i logotypu w obie-
gu spotecznym, gospodarczym i zyciu pu-
blicznym. Wreczenie nagréd nastgpi na
Kongresie Miast Polskich , ktéry odbedzie
sie jesienig tego roku w Wejherowie. Orga-
nizatorzy wydadzg tez publikacje opisujaca
najlepsze, najciekawsze i warte nasladowa-
nia praktyki zréwnowazonego gospodaro-
wania przestrzenia.

Nadzér nad konkursem sprawuje 15-o0so-
bowa Honorowa Kapituta, ktérej cztonka-
mi sg eksperci $wiata nauki, przedstawicie-
le Parlamentu RP i organizatoréw.

Wiecej szczegétéw mozna znalezé w Re-
gulaminie konkursu JrP)
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Samorzadowy Lider Zarzadzania 2014
Samorzad jako pracodawca

11 kwietnia 2014

Senat RP wejscie B Il (od ul. Gérnoslaskiej) sala 217

PROGRAM KONFERENC]JI

VIl Miedzynarodowa Konferen

2014

Patronat Honorowy: Ministerstwo

Czwartek 10 kwietnia 2014 r.

Blok warsztatowy:

14.00- 16.00 Miasta bardziej obywatelskie. Wtgczanie
obywateli w proces podejmowania decyzji
w miastach. Przyktady dobrych praktyk 9.45 -11.00
i rekomendacje.
prowadzacy: Zwigzek Miast Polskich, Slaski
Zwigzek Gmin i Powiatéw oraz Instytut
Obywatelski

9.20-9.45

16.00- 16.30 przerwa kawowa
16.30-18.30 Sesja plenarna — moderator: dr Jan Ol-

brycht Miasta sg dla ludzi. W jaki sposéb 11.00 - 11.15
zmieniac przestrzen naszych miast na

bardziej przyjazng ludziom Helle Sgholt, 11.15-12.15
architekt, wspotzatozycielka i CEO w Gehl

Architect

19.00 Kolacja na zaproszenie Prezydenta Miasta
Katowice

Pigtek 11 kwietnia 2014 r.

9.00-9.20 Otwarcie konferencji i wystgpienia
organizatora oraz partneréw
dr Jan Olbrycht, przedstawiciel ZMP, 11.15 - 13.00
przedstawiciel SZGiP, przedstawiciel Mia-

sta Katowice oraz przedstawiciel BGK EHEL

cja Zarzadzanie Miastem

Miasto 2014
10-11 kwietnia 2014 r.
Katowice, Biuro Centrum, ul. Mickiewicza 29
Organizatorzy: Stowarzyszenie , Europa jest prosta”

Partnerzy: Zwiazek Miast Polskich, Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw, Miasto Katowice,
M IASTO Bank Gospodarstwa Krajowego SA, Instytut Obywatelski

Infrastruktury i Rozwoju

wystgpienie Elzbiety Bienkowskiej, wice-
premier, minister infrastruktury i rozwoju

Polityka miejska w UE. Polityka miejska
w Polsce

Christian Svanfeldt, Komisja Europejska,
DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej,
Dziat Rozwoj Miejski i Terytorialny
Przedstawiciel Ministerstwa Infra-
struktry i Rozwoju

Przedstawiciel Zwigzku Miast Polskich

przerwa kawowa

Miasta w nowej perspektywie finansowej
— zatozenia strategiczne, ramy prawne,
instrumenty finansowe

Wtadystaw Piskorz, Komisja Europejska,
DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Kie-
rownik Dziatu: Rozwdj Miejski i Terytorialny
Przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktu-
ry i Rozwoju

Przedstawiciel Banku Gospodarstwa
Krajowego

dyskusja

lunch




